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في تعزيز مؤسسات الابتكار  الاستراتيجية الصينية 
 2025-2013والتحديات الدولية  ةالتكنولوجي للهيمنة

اتجهت الصين، بعد عهد الانفتاح والتطوير، خصوصا خلال مدة الرئيس الصيني "         
تشي جين بينغ" الى العمل بقوة، واستخدمت استراتيجيات صارمة من أجل الوصول للقمة من 
خلال الابتكار والابداع والتكنولوجيا متسلحةً بقيادة حكيمة، وبأيدي عاملة ماهرة، وعزيمة لا 

، من خلال استنهاض مؤسسات  خلال الخصائص الصينية للشعب الصينييستهان بها من  
الصعود   بهذا  أدت  التي  المؤثرة  العوامل  على  الضوء  تسليط  مع  والخاصة،  العامة  الدولة 

هدفت الدراسة إلى التعرف على الاستراتيجية الصينية في تعزيز  و   للظهور بهذا الشكل المبهر.
دور مراكز الفكر والأبحاث في صياغة  ، و تكنولوجيامؤسسات الابتكار للهيمنة في مجال ال

الابتكارية مختارة  من خلال  السياسات  و نماذج  التحديات  ،  مواجهة  في  الصين  نجاح  تقييم 
تحديد أبرز السيناريوهات المستقبلية ، فضلا عن  الدولية والحفاظ على صعودها التكنولوجي

التكنولوجية. بوصفها    للهيمنة  والتكنولوجيا  الابتكار  تعزيز  تناول  في  الدراسة  أهمية  وتكمن 
مؤشراً لفهم ديناميكيات القوة في القرن الحادي والعشرين، كما أصبحت أداة تلجأ اليها الدول 
لتعزيز نفوذها الدولي وتأمين مصالحها، كما أن الموضوع يساعد في توقع التنافس المستقبلي  

التكنولوجيا.   مشكلة    على  تساؤلي   الدراسةوتمحورت  نجحت في  كيف  وهما:  اثنين  ن 
مجال  في  الهيمنة  أجل  من  الابتكار  مؤسسات  وتوظيف  تعزيز  في  الصينية  الاستراتيجية 
التكنولوجيا ونجاح مشروع وادي السيليكون الصيني في عهد الرئيس الصيني "شي جين بينغ"  

  تضمن البحث   ؟ وما مدى قدرتها على مواجهة التحديات الدولية التي اعترضت هذا المسار؟
ومن أهم النتائج التي خرجت بها هي أن   على مقدمة وستة محاور وخاتمة ونتائج وتوصيات.

مراكز الفكر والمؤسسات البحثية الصينية أصبحت فاعلًا استراتيجياً في دعم صناعة القرار، 
 ورسم الأولويات التكنولوجية الوطنية، وتقديم توصيات تتماشى مع رؤية الدولة.
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Following the era of openness and reform, and particularly under 
the leadership of President Xi Jinping, China has pursued a vigorous 
strategy aimed at ascending to global leadership through innovation, 
creativity, and technological advancement. This trajectory has been 
reinforced by wise leadership, a skilled workforce, and the distinctive 
characteristics of the Chinese people, in addition to the mobilization of 
both public and private institutions. The study highlights the key factors 
that contributed to China’s remarkable rise in this field. The research 
aims to examine China’s strategy in strengthening innovation institutions 
as a means of achieving technological dominance, the role of think tanks 
and research centers in shaping innovation policies through selected 
models, and to assess China’s success in confronting international 
challenges while maintaining its technological ascent. It further seeks to 
identify possible future scenarios for technological hegemony. The 
significance of this study lies in its focus on innovation and technology 
as critical indicators for understanding the dynamics of power in the 
twenty-first century, as they have become essential tools for states to 
expand their influence and safeguard their interests. Moreover, the 
subject provides insights into the anticipated future competition over 
technology. The research problem is framed around two central 
questions: How has China succeeded in reinforcing and employing 
innovation institutions to achieve technological dominance, particularly 
through the success of its “Chinese Silicon Valley” project during Xi 
Jinping’s era? And to what extent has it been able to confront the 
international challenges that have accompanied this path? The study is 
structured into an introduction, six main sections, a conclusion, findings, 
and recommendations. Among its key findings is that Chinese think tanks 
and research institutions have emerged as strategic actors in supporting 
decision-making, setting national technological priorities, and providing 
policy recommendations aligned with the state’s vision. 
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 مقدمة 
بعد عقود من العزلة والانغلاق التي مر بها المجتمع الصيني، تنامى الإدراك لدى القادة بأهمية   

القيادة الصينية شعبها على    شجعت  وقدقد بدأ،    والتقدم  ريالرغبة في التغيير والتطو ف،  الانفتاح على العالم
والاهتمام بكل ما يخدم عملية البناء الذاتي للفرد والمجتمع والدولة، وهذا ما ساعد    متقدمة،ال  الأممالتعلم من  

وتطويرها أو نسخها بحرفية   والتكنولوجيا  على توسيع آفاق الفكر الإبداعي الصيني ونقل المعرفة والابتكار
والريادة في الابتكار وبراءات  بخصوصية فريدة، فالنمو المتسارع في التكنولوجيا    ، وتمتاز الصينودقة عالية

حيث شهدت العقود الاخيرة تحولات كبرى ، كبرى  وعسكريةً  واقتصاديةً  سياسيةً  قوةً  جعلت الصين الاختراع،
في توازن القوى الدولية، كان ابرزها الصعود المتسارع للصين كقوة اقتصادية وتكنولوجية كبرى تسعى الى  
اعادة تشكيل النظام الدولي، ومن خلال هذا الصعود برزت أهمية مؤسسات الابتكار والتكنولوجيا ومراكب  

أو   الفكر والمعرفة والتطوير كأدوات الصينية  بالنهضة  يعرف  لتحقيق ما  الصين  استراتيجية  في  مركزية 
 التجربة الصينية.  

، دخلت مرحلة جديدة من التركيز على 2013ومع تولي " شي جين بينغ" منصب الرئيس في عام 
الابتكار بوصفه المحرك الرئيسي للنمو والتحديث الوطني، وهو ما ترجم في إطلاق خطط كبرى مثل )صنع 

الصين   م2025في  المتقدمة(  التكنولوجيا  مراكز  و)تطوير  أولًا(،  الابتكار  و)استراتيجية  "وادي  (،  ثل 
 السيليكون الصيني، وتشن تشن، وهانغتشو". 

والابحاث،  الفكر  مراكز  الجامعات،  تشمل  متكاملة  ابتكارية  بيئة  بناء  في  الصين  انخرطت  وقد 
وحاضنات التكنولوجيا، مدعومة بسياسات تمويل ضخمة، لكن هذه الطفرة لم تكن بمعزل عن سياقات دولية  

يات المتحدة معقدة، خاصة أن الابتكار أصبح مجالًا للتنافس والصراع الجيوسياسي مع الغرب ومع الولا
" وأدرجوا العديد  SMICالأمريكية، الذين فرضوا قيودا صارمة على أبرز الشركات الصينية مثل "هواوي" و"

 ( Zhang, 2023) من المؤسسات الصينية على القوائم السوداء
 تهدف هذه الدراسة لتحقيق الأهداف الآتية:  أهداف الدراسة: 

 التعرف على الملامح الاستراتيجية للتحول الصيني في الابتكار من عهد الانفتاح حتى الآن. -1

 استعراض دور مراكز الفكر والأبحاث في صياغة السياسات الابتكارية )نماذج مختارة(.  -2

 تقييم نجاح الصين في مواجهة التحديات الدولية والحفاظ على صعودها التكنولوجي. -3

 تحديد أبرز السيناريوهات المستقبلية للهيمنة التكنولوجية. -4
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الدراسة: لفهم   أهمية  مؤشراً  أضحت  التي  والتكنولوجيا  الابتكار  تعزيز  تناول  في  الدراسة  أهمية  تكمن 
ديناميكيات القوة في القرن الحادي والعشرين كما أصبحت أداة تلجأ اليها الدول لتعزيز نفوذها الدولي وتأمين  

 مصالحها، كما أن الموضوع يساعد في توقع التنافس المستقبلي على التكنولوجيا. 
تكمن مشكلة الدراسة في التعرف على التطور الكبير في قدرات الصين في تعزيز الابتكار   مشكلة الدراسة: 

والتكنولوجيا والتحديات التي تعيق صعوده، ومن هنا يبرز السؤال الرئيس وهو:  كيف تمكنت الصين من  
ن مواجهة  خلق توازن بين سعيها لتحقيق التقدم في مجال التكنولوجيا عبر تطوير مؤسسات الابتكار وبي

التحديات الدولية وفي مقدمتها سياسة الاحتواء التي تتبعها الولايات المتحدة والدول الأوروبية؟ ومن هنا 
 ينبثق عن التساؤل المركزي، التساؤلات الفرعية الآتية: 

 ما هي الملامح الاستراتيجية للتحول الصيني في الابتكار من عهد الانفتاح حتى الآن؟ -1

 ما هو دور مراكز الفكر والأبحاث في صياغة السياسات الابتكارية )نماذج مختارة(؟ -2

 كيف نجحت الصين في مواجهة التحديات الدولية والحفاظ على صعودها التكنولوجي؟ -3

 ما أبرز السيناريوهات المستقبلية للهيمنة التكنولوجية؟ -4

تنطلق الدراسة من فرضية مفادها: كلما تقدمت الصين في تطبيق استراتيجيتها الخاصة    :الدراسة  فرضية
بتعزيز مؤسسات الابتكار ازدادت قدرتها على تحقيق الهيمنة التكنولوجية، في ظل عدم تجاوز التحديات  

 الدولية حداً حرجاً يقلل من فاعلية هذه الاستراتيجية.  
: وظفت الدراسة بعض المناهج العلمية في سبيل التحقق من صحة الفرضية وقد تم اعتماد منهجية الدراسة

 المنهج الوصفي، منهج تحليل النظم، ومنهج صنع القرار.
قُسمت الدراسة بناءاً على التساؤل الرئيس الى مقدمة وأربعة محاور، تضمن المحور الأول    تقسيم الدراسة:

م، وتناول المحور  2025عام  الملامح الاستراتيجية للتحول الصيني في الابتكار من عهد الانفتاح حتى  
واختص المحور الثالث    دور مراكز الفكر والأبحاث في صياغة السياسات الابتكارية )نماذج مختارة(.الثاني  

في نجاح الصين في مواجهة التحديات الدولية والحفاظ على صعودها التكنولوجي، واستشرف المحور الرابع 
 السيناريوهات المستقبلية للهيمنة التكنولوجية. 
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 (.2025: الملامح الاستراتيجية للتحول الصيني في الابتكار من عهد الانفتاح حتى )المحور الأول
أحدهما   ،النخبة الشيوعية بين تيارين  انقسمتم  1978عام    وفاة "ماو تسي تونغ" الزعيم الصيني  بعد      

على رأس اللجنة المركزية  و   ،بقيادة "هوا جوو فونغ" وهو خليفة ماوالمنغلق    القديم  ي و متمسك بالنهج الما
  إذ نجح ،  والانفتاحفكرة الإصلاح والتغيير    من رواد وهو    ؛للحزب الشيوعي، والآخر يقوده "دينغ سياو بينغ"

التيار الماوي عام   الثاني عشر للحزب الشيوعي عام  1980الأخير في تحييد أنصار  م، وكان المؤتمر 
 (. 779  ،2020)حشاني، حكيمي،  ام نهاية عهد "هوا جوو فونغ" رسميً 1982

الا  إن         مع  سياسة  تتناسب  بطرق  تطبيقها  جرى  الصين،  اتبعتها  التي  الاقتصادي  والإصلاح  نفتاح 
على تجربتهم وصف "التنمية ذات الخصائص   يون الصين  أطلق الظروف والأوضاع السائدة في البلاد، ولذلك  

الصينية" على أساس أنها نابعة من فكر ورؤية وطنية خالصة، ومن المعروف أن الانخراط في التنمية 
تؤثر سلبً دائمً  اختلالات  إلى  قد تؤدي  المجتمعا ما تصحبه عمليات تحول عميقة  استقرار  )عبد    ا على 

 (.139 ، 2017المجيد، بوربعين، 
إلى حزمة   ى عز مكن أن يُ يُ   ،ن تقدم الصين المذهل في مجال البحث والتطويرإ  أولًا: الجذور الأولى للتحول:

ظهرت أول ، إذ  م1978من السياسات التي تم اعتمادها خلال مرحلة الباب المفتوح للإصلاح منذ عام  
قرر  إذ  م،  1983وإفادة جميع المجالات منها عام    ،لى تطوير التكنولوجياإ التوجهات الجدية التي تهدف  

والذي رسمه    ،الزعيم "دينغ" في هذا العام وضع مخطط "لتطوير التكنولوجيا العالية للقرن الحادي والعشرين"
كبار علماء  عليه  ،أربعة  للمصادقة  الشيوعي  للحزب  المركزية  اللجنة  على  عرضه  هذا    ،وتم  ومضمون 

"تجديد شباب الأمة بالعلوم والتكنولوجيا" وهي،  مجالات حيوية ذات أهمية استراتيجية،    عدةالمخطط تطوير  
لتحويل الصين إلى   و"بناء قدرة ذاتية على الابتكار" ،م2001"تأهيل الأمة بالمواهب" عام و ،م1995عام 

وهي الاستراتيجية التي استقرت في الخطة القومية متوسطة ،  م2006عام     " دولة موجهة نحو الابتكار"
عدا عن العديد من أنظمة المعلومات   (.598  ،2015،  كونج)  وطويلة المدى لتطوير العلوم والتكنولوجيا

الا الفضاء  وأنظمة  الاتوماتيكي  التحكم  وأنظمة  الليزر  وأنظمة  والتكنولوجيا  والتقنية،  والفضاء،  لكتروني، 
 (: 262- 261 ،2013)سيواني، البيولوجية. 

م، معدل نمو في الحصول على براءات الاختراع، يُعدُّ الأسرع في  2006حققت الصين في عام  و     
(؛ ما جعلها تحتل المرتبة الثانية بعد الولايات المتحدة الأمريكية، فتحقيق هذا  %56العالم، فزادت بنسبة ) 

لصيني "هو جينتاو" النمو كانت نتيجة الخطة الخمسية التي وضعتها الحكومة الصينية في عهد الرئيس ا
 (. 20  ،2010)فانين، 
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فضلًا عن ذلك اتسمت الصناعات الإبداعية الصينية إلى حد كبير بالإبداع التكنولوجي، وما يتوصل إليه  
الفرد من براءات الاختراع، وأهم مجالاتها: صناعات حقوق النشر، وصناعة المحتوى، والصناعات الثقافية، 

 (. 144  ،2017والمحتوى الرقمي )عبد المجيد، بوربيعين، 
تخصيص   والمعلوماتية على  التكنولوجيا  الصين في خطتها المتوسطة والطويلة الأجل لتطوير  عملت

إجمالي الإنفاق المحلي على  و   م،2020من الناتج المحلي الإجمالي للبحث والتطوير بحلول عام   (% 2.5)
ما يشير إلى أن البلاد    ؛من الناتج المحلي  (%1.98)إلى    (% 1.13  )من  ارتفعت التنمية و   ،البحث والتطوير

خصصت الصين    ،عقد من الزمانمدة  بعد التقدم السريع لا، و تسير على الطريق الصحيح لتحقيق هدفه
أعلى    مجلس الدولة لجمهورية الصين الشعبية  دُّ ويع  ،من إجمالي الإنفاق البحثي للبحوث الأساسية(  % 5.1)

 ، مباشرة العديد من الوزارات المعنية بجوانب مختلفة من العلوم والتكنولوجيا  ، يليهجهاز إداري في الصين
والتعليم التابعة لمجلس الدولة، والتي تتكون من قادة الهيئات العلمية والتكنولوجيا  المجموعة القيادية للعلوم  و 

 (. 2020)عودة،   الرئيسة
 على اعتبارم من القرن الحالي،  2012من القرن الماضي وحتى عام  في الثمانيات والتسعينيات  و 

السلطة في المهنيين والتكنوقراطال  هيكل  البيروقراطيين  بين  إل  ن  إإذ    ؛تحالف    ى البيروقراطيين في حاجة 
التكنوقراط يحتاجون البيروقراطيين لتعزيز   ن في حين أ  ، الاقتصادالتكنولوجيا و التكنوقراط لتحديث وتطوير  

   (.598 ،2015، كونجمسيرتهم السياسية )
ا ا عامً وعقب تنصيبه أمينً   ، م2013  عام  في تموز/ يوليوثانياً: الانطلاق الفعلي لاستراتيجية الابتكار:  

الصيني الشيوعي  للحزب  المركزية  للدولةورئيسً   ،للجنة  بينغ" قام  ؛  ا  جين  "شي  الصيني  بزيارة   الرئيس 
وتم تلخيص تعبيره  البحث العلمي، وهي المؤسسة الرائدة في مجال  ،والتكنولوجيا  الأكاديمية الصينية للعلوم

  ، 2015الآتية )كونج،    عن المشاكل التي تواجه تطوير العلوم والتكنولوجيا في الصين في "التباينات الأربعة"
600) : 

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.التباينات الشاسعة بين مستوى التطور التكنولوجي ومتطلبات  -

بشكل   لكى تتطور  لهذا النظام؛العلوم والتكنولوجيا  نظام العلوم والتكنولوجيا، ومتطلبات    التباينات بين -
 سريع.

 ومتطلبات الأمة من حيث المواهب والمهارات. ،التباينات بين العاملين في مجال العلوم والتكنولوجيا -

العلوم والتكنولوجيا لهذه التخصصات من   - التكنولوجية، ومتطلبات  التباينات بين توزيع التخصصات 
 أجل تطويرها. 

العلوم    وهو تحد  ،  البحوث والاقتصاد  علىالجديدة  الصينية  القيادة    ركزتو            لنظام  الأمد  طويل 
 م برئاسة 2014  أغسطس عام  ب/آوكان الموضوع الرئيس المطروح للمناقشة في    ،الصينفي  والتكنولوجيا  
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والتحول من النمو الاقتصادي إلى    ،هو مشروع استراتيجية التنمية التي يدفعها الابتكار  "شي جين بينغ"،
- 2016التركيز على " الجودة والابتكار" وأدرجت استراتيجية الابتكار ضمن خطتها الخمسية الثالثة عشر)

( وقد تم اعلان "الابتكار كقوة دافعة أولى للتنمية 2025-2021( ولاحقاً في الخطة الرابعة عشر)2020
الوطنية" وتم تخصيص استثمارات ضخمة لإنشاء بيئات متكاملة للبحث والتطوير في مراكز حضرية متقدمة 

ا والتي تم إصدارها رسميً   ،State Council of China, 2015)مثل وادي السيليكون وشن تشن وبكين )
المركزية اللجنة  قبل  عام    من  مارس  آذار/  في  الصيني  الشيوعي  التوجه    م،2015للحزب  هذا  ويعكس 

 (. 600  ،2015، كونج)لإبداع من أجل تنمية تكنولوجية واقتصادية صينية الأهمية البالغة للابتكار وا
 ثالثاً: أبرز المبادرات ضمن اطار استراتيجية الابتكار الصينية:

" والتي انطلقت في  2025مثلت انطلاقة مبادرة "صنع في الصين  ":  2025مبادرة "صنع في الصين  -1
تقليل  2015عام   إلى  الخطة  إذ هدفت  الصينية،  التكنولوجية  نقطة تحوّل مفصلية في الاستراتيجية  م،  

بنسبة   الأجنبية  التكنولوجيا  م في  2025( بحلول عام  % 70، و) 2020بحلول عام    % 40الاعتماد على 
مع التركيز على    ، ، وأشباه المواصلات والروبوتات الصناعية والطب الحيوي مجالات الذكاء الاصطناعي

 (Kennedy, 2015, 2بناء سلاسل إنتاج وطنية محمية والتكامل بين الشركات الخاصة والمملوكة. )
السيليكون:  -2 الصيني لوادي  السيليكون النموذج  مثلت منطقة "شن تشن" في بكين والمعروف بوادي 

الصيني والذي يضاهي وادي السيليكون الأمريكي في كاليفورنيا، مركز ثقل رئيسي لهذا التحول، إذ ضمّت 
جامعات النخبة مثل جامعة "تسينغهوا"، وأكبر شركات التكنولوجيا الصينية، مثل )بايدو لينوفو، وهواوي(،  

الحكومي اللامحدود، بالإضافة إلى تحفيزات ضريبية وبيئة قانونية مواتية، في جعل وادي وساهم الدعم  
 (Zeng, 2018, 128). السيليكون نموذجاً متكاملًا لما يسمى " النظام البيئي للابتكار الصيني"

طريق واحد(، وهي عبارة عن مبادرة   –واحد    تعرف هذه المبادرة باسم )حزام  مبادرة الحزام والطريق:-3
الواحد وعشرين للقرن  والرقمي  والبري  البحري  الحرير  لطريق  الاقتصادي  الحرير    ،الحزام  ويهدف طريق 

الغاز الطبيعي والنفط، وتشييد    الجديد إلى إحياء أنابيب  التاريخي، من خلال مد  الحرير  وتطوير طريق 
 ( 12 ،2019السكك الحديدية وطرق المواصلات، ومد خطوط الطاقة الكهربائية والانترنت )شرعان، 

أن التحوّل نحو استراتيجية الابتكار في الصين لم يكن لحظياً أو تقنياً فحسب، بل كان   يظهر جلياً      
الوطنية  )الاستراتيجية  صلب  في  الابتكار  إدماج  إلى  انتهى  والتخطيط،  الانفتاح  من  طويل  مسار  نتاج 

ط الدفاع الأول  الشاملة(، ومع دخول الصين عقداً جديداً من التنافس الدولي، باتت مراكز الابتكار تمثل خ
 في معركة السيادة التكنولوجية.
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 (:  2025-2013رابعاً: ملامح الاستراتيجية الصينية لتعزيز مراكز الابتكار والتكنولوجيا )
م، في تنفيذ استراتيجية متكاملة تهدف لتحويل الصين من 2013شرعت القيادة الصينية منذ عام  

"ورشة العالم" الى "مركز عالمي للابتكار"، مع التركيز على تطوير القدرات المحلية في القطاعات الحيوية، 
الاستراتيجيات ح  الأجنبية. وقد تمحورت هذه  التكنولوجيا  الاعتماد على  ول ثلاث ركائز رئيسية: وتقليل 

 التخطيط المركزي طويل الأمد، تعزيز التمويل البحثي، وتكامل الأدوار بين الدولة والقطاع الخاص. 
تعني السيادة الوطنية السيبرانية من منظور القيادة الصينية: حق أي دولة  : السيادة السيبرانية الصينية:  1

في اختيار الفضاء السيبراني الخاص بها ضمن ضوابط معينة، وأن ما يشهده العالم هو فضاءات ضمن  
حثيثة  الصين جهودًا  بذلت  وقد  المستقلة،  للدول  الحكومات  وَفق ضوابط تضعها  للدول  الوطنية  السيادة 

(؛  805  ، 2019فضائها السيبراني الوطني، وتعتبر هذا النموذج ضمن استراتيجيتها القومية )بيرم،  لتأسيس  
 (: 2020، وهي: )عصام، السيبرانية تربط أربع أولويات قومية للصين ببعضها فالسيادة
ترعى و رغبة القيادة الصينية بضمان إنترنت متناغم، وهذا يعني شبكة عنكبوتية تقود الرأي العام،    :الأولى

  وصول   ومنع   التهديدات السياسية،بهدف إحباط    ومسيطرٌ عليها  ،الحكم الرشيد  تعززو   ،النمو الاقتصادي
مت الصين مفهوم "السيادة وقد  ،النظام الحاكم  تعمل على تقويضالتي يمكن أن  للمواطنين، و المعلومات  

"حق كل تُمثل  ، فإن السيادة السيبرانية  " تشي "على حد تعبير  و السيبرانية" كمبدأ تنظيمي لحكم الإنترنت،  
في التنظيم السيبراني، والمشاركة في  الخاص  السيبرانية، وأسلوبها    في السيادةدولة باختيار طريقها الخاص  

 .بحيث تكون على قدم المساواة مع الدول الأخرى"العالمي،  لفضاء السيبراني ا
من ريادة العالم   والتمكن،  الاتصال ومعدات التقنياتعلى المزود الأجنبي في مجال  عدم الاعتماد الثانية:

المتقدمة التكنولوجيات  مجال  أشار   :مثل  ،في  كما  الكمية،  والحوسبة  والروبوتات،  الاصطناعي،    الذكاء 
والتطوير ينبغي أن تظل في  الابتكار  : "إن مبادرات  حين قال  م،2018  عام في    جين بينغ"  تشيالرئيس "
 . قبضتنا"

الصينية  الثالثة:  التكنولوجية  القومية  يتقاطع مع  السيبراني  الأمن  السياسة  ف  ،التركيز على  يعتقد صناع 
  .القومي مأمنه لضمان  ؛اعتماد الصين على التكنولوجيا الأميركية عدمالصينيون 

ويشكل التنافس التكنولوجي بين الصين والولايات المتحدة الأمريكية اهتمام العديد من مراكز الفكر والأبحاث  
ة أهداف  إلى أن الصين لديها ثلاث  الأمريكية  تشير الدراسات الحكومية ومراكز الفكرفي الولايات المتحدة، اذ  

 (: 119-118  ،2023، وهي )بدر، من القوميرئيسة للأ
 . باعتباره الهيئة الحاكمة للصين (،الحفاظ على بقاء النظام )حكم الحزب الشيوعي الصيني •

 .الحفاظ على التنمية الاقتصادية والاجتماعية المستقرة، وتحديث الجيش •
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"تايوان"    • استقلال  إقليمية منع  كقوة  الصين  وترسيخ  الأراضي،  وسلامة  الوطنية  السيادة  عن  والدفاع 
 . وشرعيتها هاللحفاظ على أمن  ؛وعالمية

. )بيرم، مثل استراتيجية الأمن القومي للولايات المتحدة  ، في حين أن الصين لا تنشر بشكل روتيني وثائق 
2019، 804 ) 

لذلك تعد السيادة السيبرانية والفضاء الإلكتروني وأمن المعلومات في رأس سلم أولويات القيادة الصينية؛ من 
ضرورة وضع  بينغ"، على  "شي جين  الصيني  الرئيس  أكد  فقد  لها،  الأساسية  القيمة  على  الحفاظ  أجل 

 فضاء الإلكتروني الصيني. استراتيجية وطنية لتحقيق السيادة السيبرانية؛ والتوجه الرئيس لحوكمة ال
والتكنولوجية:  -2 الصناعية  السياسات  في  الاستراتيجي  الخطط التخطيط  الصين مجموعة من  أطلقت 

الصين   في  صنع   " خطة  أبرزها  وتحقيق  2025الطموحة،  الوطنية  الصناعة  ترقية  الى  تهدف  التي   "
قطاعات رئيسية تشمل: الروبوتات، الفضاء، الذكاء الاصطناعي، الطاقة    10الاستقلال التكنولوجي في  

الخ هذه  اعتبرت  وقد  المتقدمة،  الطبية  والمعدات  السيادة الجديدة،  مفهوم  تتبنى  رسمية  وثيقة  أول  طة 
 . (Kennedy,2015,3) التكنولوجية كهدف استراتيجي.

(، مبدأ "الابتكار أولا"، وتم إنشاء وزارة  2025- 2021) كما اعتمدت بكين في الخطة الخمسية الرابعة عشرة
العلوم والتكنولوجيا بصيغة جديدة، وتعزيز صلاحيات "اللجنة المركزية للتوجيه التكنولوجي" التي تتبع المكتب  

 . (Zeng,2022, 94)السياسي مباشرة
، إذ  (R&D)استثمرت الصين بشكل متسارع في البحث والتطوير  التمويل الوطني للبحث والتطوير:  -3

م، وهو ما يضعها    2022من الناتج المحلي الإجمالي في عام    %2.5بلغ الانفاق على هذا القطاع حوالي  
في المرتبة الثانية عالميا بعد الولايات المتحدة وتم توجيه التمويل إلى الجامعات التقنية، ومعاهد الأكاديمية 

 .(OECD, 2023)ق الاقتصادية الخاصة، الصينية للعلوم والتكنولوجيا، ومراكز الابتكار في المناط
وكان لافتا إنشاء صناديق تمويل موجهة خصيصا لمجالات التكنولوجيا المتقدمة، مثل صندوق الاستثمار  

 .Griffith, 2021), (212مليار يوان 200، الذي بلغ رأسماله أكثر من (1) القومي لأشباه الموصلات
سعت الصين إلى بناء منظومات ابتكار متكاملة في مناطق مراكز الابتكار، نقاط ارتكاز أساسية:   -4

 حضرية متطورة، وهي، تشونغ قوان تسون في بكين، شن تشن في الجنوب ، هانغتشوا ) شركة علي بابا(.

 
(1)

م، كأداة استراتيجية لتعزيز قدرات الصين في مجال أشباه الموصلات،  2014أنشأت الصين صندوق الاستثمار القومي في عام     
الأمريكية   المتحدة  الولايات  مع  التكنولوجي  والتنافس  الجيوسياسية،  التوترات  ظل  في  الغربية  التقنيات  على  الاعتماد  وتقليل 

(Douglas , 2016: 121-124) 
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وتعتمد هذه المناطق على مزيج من الجامعات، الشركات التكنولوجية العملاقة، وحاضنات الابتكار المدعومة 
القيود  المراكز من خلال بنى تحتية رقمية متطورة، وتخفيف  الربط بين هذه  الدولة. كما تم تسهيل  من 

 .(Zhao,2020,119)البيروقراطية على براءات الاختراع وريادة الأعمال. 
أدركت بكين أن الاعتماد على الموردين الأجانب، توطين التكنولوجيا وبناء سلاسل إنتاج مستقلة:   -5

خصوصا في مجالات مثل الرقائق الدقيقة وأشباه الموصلات، يشكل ثغرة استراتيجية. لذلك ركزت السياسة  
 .(Wei,2020,17)الصناعية على توطين التكنولوجيا المحلية من خلال: 

التحكم في  و   ZTE.  ،، هواوي SMICنقل المعرفة عبر شراكات دولية محدودة، ودعم الشكات الوطنية مثل  
 سلاسل الإمداد الصناعية.  

في أعقاب العقوبات الأمريكية على شركات التكنولوجيا الصينية، استجابة مرنة امام الضغوط الغربية:   -6
مثل منع هواوي من الحصول على الرقائق المتقدمة، لجأت الصين إلى إعادة هيكلة خططها التكنولوجية،  
فتم تسريع إنتاج الرقائق محلياً، وزيادة الاعتماد على السوق المحلي، كمصدر للاستهلاك والاختبار، فيما 

  .Leung,2021),(68، (1)اسة " الدورة المزدوجة"عرف بسي
الاستراتيجية الصينية في تعزيز السيادة السيبرانية ومراكز الابتكار للهيمنة التكنولوجية   اتسمتعموماً       

وقد   الغربي،  الليبرالي  النموذج  عن  جذرياً  تختلف  جعلها  ما  سياسياً،  ومدفوعة  ومركزية  شاملة  بكونها 
الفكر، أن تخ  الخاص، ومراكز  الرسمية، والقطاع  المؤسسات  الصين من خلال دمج  لق بيئة استطاعت 

 مواتية لنمو الابتكار المحلي رغم التحديات. 
 : دور مراكز الفكر والأبحاث الصينية في صياغة السياسات الابتكارية )نماذج مختارة(المحور الثاني: 

 دور مراكز الأبحاث في صياغة السياسات الابتكارية:   :أولاً 
اعتمدت الصين في تعزيز استراتيجيتها الابتكارية على نموذج مركب لا يقتصر على الدولة فحسب،      

البحثية التي تؤدي دوراً رئيسياً في دعم صناعة   بل يشمل أيضاً مراكز الفكر، والجامعات، والمؤسسات 
 القرار وتوجيه التمويل، وتقديم التوصيات التقنية والاقتصادية. 

مرتبطة عضوياً بالدولة، وتستخدم كأدوات لصياغة وتنفيذ السياسات،  وتتميز هذه المراكز في الصين بأنها
 .(Zeng,2022,103)بخلاف النماذج الغربية التي تمنحها استقلالية أكبر 

 
(1)

"الدورة المزدوجة" رسمياً في عام      الصين استراتيجية  للتنمية الاقتصادية طويلة الاجل، وذلك  2020أطلقت  م، ضمن خطتها 
لمواجهة التحديات الخارجية، وتقوم على ركيزتين أساسيتين) داخلية، وخارجية(، وتهدف هذه السياسة إلى تحقيق الإكتفاء الذاتي  

الرقائق الاكتر  الصبن كمحور في  الاستراتيجي من  الحفاظ على مكانة  التكنولوجي، مع  الذكاء الاصطناعي، والابتكار  ونية، 
 . (Yongding, 2021: 179-181)سلاسل الامداد العالمية 
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  :تصنف مراكز الفكر الصينية إلى ثلاثة أنماط رئيسيةالطابع المؤسسي لمركز الفكر في الصين:  -1
 مراكز تابعة للحكومة مباشرة )مثل مركز تطوير الدولة(.  •
 مراكز أكاديمية )مثل معهد جامعة تسينغهوا(. •
 مراكز داخل الشركات التكنولوجية الكبرى )مثل مختبرات هواوي للسياسات الصناعية(. •

التحليل البحثي  الربط بين  وقد لعب مركز تشونغ قوانتسون للابتكار والسياسات دوراً محورياً في 
بالذكاء  المتعلقة  الحديثة  التكنولوجيا  لاستراتيجيات  تقييمية  دراسات  تقديم  خلال  من  القرار،  وصنع 

 . (Wang, Cheng, 2021,56)الاصطناعي وحماية البيانات 
، أداة معتمدة رسمياً في 2013باتت مراكز الفكر منذ عام  إنتاج المعرفة الموجهة لسياسات الدولة:   -2

رسم السياسات الصينة، إذ تصدر تقارير سنوية بعنوان "أجندة الابتكار الوطني" تُعرض مباشرة على مجلس  
 الدولة، كما أُنشئت لجنة خاصة داخل الحزب الشيوعي لتنسيق العلاقة بين هذه المراكز وصناع القرار

(Zhao,2020,157) . 
رسم أولويات التمويل في القطاعات الناشئة، وتحليل تأثير القيود الدولية  وقد ساهمت هذه المؤسسات في:  

 . (Chen, 2019, 34)  2035على سلاسل الإمداد، وتصميم خريطة طريق للسيادة التكنولوجية حتى عام  
لعبت الجامعات الصينية، خاصة تسينغهوا و جامعة التفاعل بين الجامعات والدولة في دعم الابتكار:   -3

بكين وجامعة تشجيانغ، دوراً محورياً في إنتاج المعرفة التطبيقية، حيث أنشأت مراكز أبحاث مشتركة مع 
الوزارات والهيئات الحكومية، وقدمت هذه المراكز العديد من الدراسات حول الذكاء الاصطناعي، الحوكمة 

 ، ومجالات الأمن السيبراني.(1)الكمية
( من  أكثر  أن  إلى  الصينية  الاجتماعية  العلوم  أكاديمية  صادر عن  تقرير  أشار  من %60وقد   )

ومراكز   الجامعات  مصدرها  كان  الأخيرة  السنوات  خلال  بالتكنولوجيا  المتعلقة  السياساتية  التوصيات 
 (. 77 ،2022الفكر)الرفاعي، 

في حالة نادرة عالمياً، استطاعت الصين تحقيق درجة عالية من  التكامل مع القطاع الخاص التكنولوجي: 
)مثل هواوي وعلي بابا وتينسنت(، إذ أنشأت هذه الشركات    التنسيق بين الدولة والشركات الخاصة الكبرى 

مراكز سياسات داخلية تعمل كمستشارين للحكومة، وتساهم في بلورة الرؤى التكنولوجية المستقبلية، بما في  
 .  (Yuan, 2020 ,92) ذلك السياسات الصناعية والإجراءات المضادة للعقوبات الغربية

 
(1)

هي مقاربة تعتمد على استخدام البيانات الكمية والنماذج الإحصائية الخوارزميات الرقمية، لدعم عمليات اتخاذ  الحوكمة الكمية:     
الذكاء    ( مثل  أدوات  دمج  على  وتقوم  والمسائلة،  الكفاءة،  الشفافية،  تعزيز  بهدف  والخاصة  العامة،  المؤسسات  في  القرار 

  (OECD, 2019).لقياسية(. الاصطناعي، تحليل البيانات الضخمة، والمؤشرات ا
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يظهر مما سبق أن مراكز الفكر الصينية ليست فقط أدوات تحليل أكاديمي، بل هي جزء أساسي من       
البنية الاستراتيجية للدولة، وتمتلك تأثيراً فعلياً في صياغة السياسات، خاصة في القطاعات الابتكارية، ويعد 

 طاع.هذا النموذج فريداً من حيث الدمج المنظم بين المعرفة والسلطة والق
 نماذج مختارة )مؤسسات الابتكار الصينية(: ثانياً:
المؤسسات الصينية للتكنولوجيا الحكومية والمدنية والخاصة العامل الابرز في صعود الصين    شكلت      

 نحو الهيمنة التكنولوجية على المستوى الدولي من خلال البحث والابتكار وبراءات الاختراع ومنها:

  وزارة العلوم والتكنولوجيا الصينية:  -1
انطلاقًا من الرؤية الوطنية القائلة بـ "إنعاش الصين من خلال العلوم والتكنولوجيا   أشرفت الوزارة سابقا،ً       

والتعلم من خلال البحث العلمي التكنولوجي، والذي يهدف إلى تنشيط الاقتصاد وتحديد الأولويات في مجال 
لال برنامج "ثلاثي  التكنولوجيا، وتشجيع الاختراعات الوطنية، وتوسيع مجال تطبيقها، وزيادة التمويل من خ

الأبعاد"، وهو إنفاق على ابتكار سلع جديدة، والإنفاق على اختبارات علمية جديدة، والإنفاق على المشاريع  
 (. 344- 343 ،2008العلمية والبحثية )الحسيني، 

لسياسة العلوم والتكنولوجيا من خلال فريق رفيع المستوى في    ا واسعًاوطنيً   اتنسيقً   لقد حققت الصين       
 ،من قادة الوكالات العلمية الرئيسة، بما في ذلك مدير اللجنة الوطنية للتنمية والإصلاحيتكون    ،مجلس الدولة

ووزراء العلوم والتكنولوجيا والتعليم والمالية والزراعة، ورؤساء أكاديميات العلوم والهندسة، ومدير إدارة الدولة  
الصين،   في  الطبيعية  للعلوم  الوطنية  المؤسسة  ورئيس  الوطنية،  والصناعة  والتكنولوجيا  يرأس و للعلوم 

الدولة   مستشار  القيادية  ياندونغ"المجموعة  الصيني   "ليو  الشيوعي  للحزب  السياسي  المكتب    عضو 
(Springut, et al, 2011, 23.) 

الدولة    م، قال2011  ففي عام       النطاق    انقاشً   إن    الصينيرئيس مجلس  حول الاتجاهات دار  واسع 
"القدرة الصينية على الابتكار المحلي ضعيفة،   إلى أن  و   ، الجديدة لإصلاح العلوم والتكنولوجيا في الصين

لا تلبي وأن التكنولوجيا الصناعية الصينية منخفضة المستوى، وأن الأبحاث الصينية الأساسية والمتطورة  
"نظام العلوم والتكنولوجيا الصيني غير متوافق مع احتياجات    كما ذكر بعبارات صريحة أن    الطموحات،

في  في تعليقاته حول موقف الصين    اكان رئيس مجلس الدولة حازمً فقد    ،التنمية الاقتصادية والتكنولوجية"
يناقش رئيس مجلس الدولة العيوب المتأصلة في نظام إدارة " و  صليةتفتقر إلى القدرة الابتكارية الأأن ها  "

 :Simon)،(6-1 ,2012 ، وهي ا بثلاثة أوجه قصور حرجةالعلوم والتكنولوجيا الحالي، مستشهدً 
تكنولوجي موج    -1 ابتكار  نظام  لتحقيق  هيكلية ومؤسسية  عقبات  الشركات وجود  مع  السوق  نحو  ه 

 . باعتبارها الدعامة الأساسية
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ناتج عن التجزئة   -عقلاني  الوالهيكل التنظيمي غير    ،آليات صنع القرار الكلي في العلوم والتكنولوجيا -2
 .المؤسسية

 . لم يتم حشد حماس وإبداع غالبية العلماء بشكل كامل لعلاج هذه العيوب -3

 :simon)،(6-1 ,2012حلول، وهي يقدم ثلاثة و 
 .تسريع بدء التكنولوجيا التي تقودها المؤسسات ونظام الابتكار في البحث والتطوير -1

توضيح دور ووظائف السوق والحكومة والشركات، ولاسيما تسريع التحول في دور الحكومة، بما في   -2
العلوم والتكنولوجيا، وتنفيذ السياسات،   تطوير  لصنع القرار في مجال  مستقلةذلك إنشاء آليات تشغيل  

 .والتقييم

 .الاستمرار في دفع إصلاح مؤسسات البحث العلمي  -3

صلاح وتحديث نظام العلوم والتكنولوجيا، إ م؛ تم الإسراع في  2013وبعد تولي القيادة الجديدة في عام       
وهو ما يُطلق عليه "تصميم عالي المستوى" وفق استراتيجية في صياغة الأسس العامة؛ لضمان أن يكون 
الإصلاح شاملًا، ومستدامًا، ومنسقًا بين جميع الوزارات والمؤسسات والشركات، وعلى مراكز الإصلاح أن  

الشيوعي، ومجلس الدولة، ويركز على إزالة الحواجز الهيكلية والمعيقات  تأخذ بعين الاعتبار قرارات الحزب  
نحو التنسيق الشامل، وفي نفس الوقت يدعم الابتكار والتطوير في مؤسسات الدولة الحيوية؛ الاقتصادية،  

والمؤسسات الخاصة، والجامعات؛ فنظام العلوم والتكنولوجيا يلقى دعمًا  والسياسية، والثقافية، والاجتماعية، 
م، وهي التالي )كونج، 2020مباشرًا من الرئيس الصيني "شي جين بينغ" إذ وضع أهدافًا لتحقيقها حتى عام  

2015، 601 :) 
 ضمان أن الأبحاث التي أنجزها باحثون صينيون ستكون الأكثر اقتباسًا في العالم.  -

 أن تصبح الصين الأكثر عددًا في براءات الاختراع في العالم.  -

 ( من الناتج المحلي. %2.5رفع مستوى الاستثمار في مجالي البحث والتطوير إلى)  -

 (. %30تقليص اعتماد الصين على استيراد التكنولوجيا بما لا يزيد عن)   -

التكنولوجي في النمو الاقتصادي إلى أكثر من)        التطور والتقدم  أن  يكتفي    (. لذلك، لن%60ساهم 
الإرادة السياسية ف  ،كمبتكر تدريجي موجه نحو العمليات في نظام الابتكار العالمي  امحدودً   يكون دور الصين 

، بل على رأس المنظومة تكون من بين التكنولوجيا العالميةهي أن    لدى القيادة الصينية الجديدةوالرغبة  
في التفوق على المنطق الاقتصادي الواضح لمثل هذا   الصينيون سيستمر القادة  الدولية في هذا المجال، ف

دفع الصين في اعتماد أكبر  يلتحقيق أداء ابتكاري أكبر    ؛الطبيعة الحتمية المتزايدة، وتحدي  الدور المحدود
على المدى    متوقعةأصبحت  من المبادرات والاستثمارات    العديد الابتكار، خاصة وأن  شجيععلى السوق لت
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  ، 2021. )علي،  لتعزيز حماية حقوق الملكية الفكرية  جديد    توجه    هاإضافة إلى ذلك، فإنه يقودالقريب؛  
90 -107  .) 

خطة الترويج لتسريع بناء دولة ذات قوة ملكية وفكرية من   حت القيادة الصينيةاقتر وفي هذا الصدد،       
الملكية  استراتيجية  تنفيذ  المشترك بشأن  الوزاري  المؤتمر  بقرار من مكتب  الفكرية،  للملكية  الدولة  مكتب 
الفكرية لمجلس الدولة، الذي أصدر مؤخرًا "التنفيذ العميق للاستراتيجية الوطنية للملكية الفكرية في عام  

  ( 100)و  ،خمس مهام رئيسةضمن  وتسريع بناء خطة تعزيز قوة الملكية الفكرية "خطة الترويج"    م"2020
تقترح "خطة و مهمة محدودة الإجراءات فيما يتعلق بتعميق الإصلاحات في مجال حقوق الملكية الفكرية،  

الفكرية   الملكية  الفكرية الترويج" إصلاح سياسات  الملكية  بتعزيز حماية حقوق  يتعلق  أما ما  وتحسينها، 
القوانين واللوائح والقواعد، وينبغي مراجعة قانون براءات الاختراع وقانون ف التعزيز" تحسين  تتطلب "خطة 

وتحسين بناء   ،حقوق الطبع والنشر لصياغة التفسيرات القضائية ذات الصلة، وبناء حماية طويلة الأمد
 .(Wininger, 2020) مراكز حماية الملكية الفكرية

المنظمة       تلبية شروط  العاشرة، وبهدف  العامة في جلسته  بهيئته  للعلوم  الدولي  المجلس  بعد موافقة 
رت وزارة العلوم والتكنولوجيا الصينية  الدولية للمليكة الفكرية التي فرضتها على الصين قبل انضمامها، قر 

( برنامجًا، والتي بإمكانها حال تنفيذها 973العمل فورًا في تنفيذ البرامج الوطنية للبحث والتطوير، وعددها ) 
جعل الصين منافسًا قويًا في مجال الإبداع والابتكار والتميز، كما وضعت الأسس السليمة لمشاريع وطنية 
الاقتصاد   لتنمية  الرئيسة  الحيوية  المجالات  في  الجديدة  والمواد  السلع  إنتاج  تطوير  إلى  تهدف  عملاقة 

في القطاعات الوطنية الاستراتيجية، كما حددت الوزارة الخطوات اللازمة لتنفيذها، الصيني، والمحددة مسبقًا  
وهي: تجهيز الأيدي العاملة وتحضير الفرق العلمية المؤهلة، وتجهيز مواصفات وشروط تسجيل الابتكارات  

العالية، حيث   وبراءات الاختراع، والتمويل اللازم لإجراء البحوث، وتحضير التجهيزات اللازمة ذات التقنية
مليار( دولار لهذه المشاريع من الحكومة الصينية المركزية. )عبد المجيد، بوربعين،   22تم رصد مبلغ )

2017، 149 .) 
 جامعة العلوم والتكنولوجيا الصينية: -2
للعلوم       الصينية  للأكاديمية  تابعة  شاملة  وطنية  جامعة  والتكنولوجيا   ،هي  العلوم  أحدث  على  وتركز 

، خدمت الاحتياجات الرئيسة م1958عام    ئهامنذ إنشا، فوالإدارة والعلوم الإنسانية  العالية، وتجمع بين الطب
 بشكل  في تنمية المواهب المبتكرة ذات التقنية العالية للبلاد   وتساهم  ،للتطور التكنولوجي الحديث في الصين

بالقدرة  و النظرية والتطبيق"،  "دمج  من خلال    ،حترافيا المتميزة  المواهب   والشفافيةطورت عددًا كبيرًا من 
التي ساهمت في تنمية الحزب والوطن  و   ،البحث العلمي  في مجالعالميًا    نتائج رائعةالسياسية، وحققت  

الأكاديميين  ( فردًا473)هناك  و   ،مساهمة مهمة المستوى من  المواهب رفيعة  المو   ،من  اهب وغيرهم من 
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في قائمة    صًاتخص  (11)وتم اختيار    ،من إجمالي عدد المعلمين المنتظمين  ( %36  )الوطنية، وهو ما يمثل
الجامعة الوحيدة في الدولة التي يوجد بها الرياضيات، والفيزياء،  وهي    ،التخصصات ذات المستوى العالمي

مؤسسة   12  الجامعةتضم  ،  "والكيمياء، وعلم الأحياء، والمواد كلها تخصصات "مزدوجة من الدرجة الأولى
و الوطني،  المستوى  على  علمي  رئيسة  4بحث  وتكنولوجية  علمية  تحتية  المقاطعات    بنى  مستوى  على 

، وعلم النانو، يةفي مجالات المعلومات الكم   عالميًاتم تحقيق سلسلة من النتائج الأصلية الرائدة  و ،  والوزارات
 (. 2021)موقع الجامعة الرسمي على الإنترنت،  والعلوم والتكنولوجيا الذكية، والحياة والصحة

 : ali baba"شركة علي بابا الصينية "  -3
س "جاك ما" وهو مدرس لغة إنجليزية       وهي شركة  م،  1999الصينية في عام    "علي بابا"شركة    أس 

توفر الشركة  و   ،الإنترنتعبر  متخصصة في مجال التجارة الإلكترونية    ،تكنولوجيا صينية متعددة الجنسيات
للمستهلكين إلكترونيًا سواء شركات أو أفراد، وفي بداياتها كانت على وشك الإفلاس، إلا أنها  خدمات البيع  

نجحت في تجاوز هذا الأمر، وقد قال "جاك ما" أن هناك ثلاثة أسباب رئيسة أدت إلى نجاتها، وهي أنها  
ة مدروسة للسير عليها، لم تكن تمتلك المال اللازم، ولم تحظَ بابتكار تكنولوجي متقدم، ولم يكن لديها خط

من أضخم الشركات في مجال التجارة الإلكترونية بالعالم    إلا أنها بعد مدة قصيرة استطاعت أن تصبح
 (. 56  ،2010)فانين، 

  رأس مالها الحالي حوالي   يصل  من أكبر شركات التجارة عبر الإنترنت،  "علي بابا"مجموعة    وتعدُّ      
 ا، وتحتكر الشركة  تقريبً مستهلك  (مليون  750) المستهلكين فيهاعدد    يبلغدولار أمريكي، و   (مليار  510)
 (. 2020)علي،  من التجارة الإلكترونية في الصين، وهو رقم ضخم للغاية  ( 80%)

، "Alibaba"هي مجموعة: علي باباو   ،رئيسة  شركاتإلى خمس    "علي بابا"  شركات  تنقسم مجموعةو      
  لي )عا  ، علي باي ويسمى أيضً "Aliexpress"، علي إكسبريس  "Taobao" ، تاوباو  Tmall"  "تي مول

 (. 2020"( )مجموعة علي بابا على الإنترنت، Ali pay"باي 
 ، هاءت كفا تطوير وتحسينو  التشغيل والبيعإلى مساعدة الشركات على تغيير طريقة المجموعة هدف وت     

  تواصل لمساعدتهم على ال  ؛ومنصات التسويق  بالتقنيات اللازمة،د الشركات التجارية والشركات الأخرى  ويز بت
 والتقنيات المحوسبةتشمل الأعمال الأساسية  و   ،مع المستخدمين بقوة التقنيات الجديدة والعمل بكفاءةوالتفاعل  

المبتكرة والأعمال  الرقمية  الدفع    ،والوسائط  خدمات  ذلك،  إلى  المالية    المعاملات و الإلكتروني  بالإضافة 
 . (Ali baba, Group, 2020) للعملاء والتجار

 نجاحلأسباب رئيسة    بالعديد من القيم حسب آراء المحللين الذين حددوا خمسةشركة “علي بابا”    وتتمتع     
 (: 2020)علي،  وهي  ،الهائل الشركة
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 بالدرجة الأولى.  المستخدم أولًا: تضع مصالح مستخدميها وعملائها -1
الموظفين على تقديم   عق، وتشجيالعمل كفر   كثقافة ونموذج فيتنبني الشركة    العمل الجماعي الحقيقي:  -2

 .في اتخاذ القرارات المقترحات والآراء
بالمرونة  أن يتسموا    علىموظفيها    لذلك تحث  ؛في مجال سريع التطور للغاية  تحثُّ على العمل  :الالتزام  -3

 في العمل حسب التطورات والمستجدات.والابتكار والتكيف 
 . في هذا القطاع أساسي    تؤمن أن الثقة عنصرٌ  النزاهة: -4
الموظفين  الحماس:  -5 بحماس  تشجيع  العمل  خدمات   ،على  تطوير  في  أو  العملاء  خدمة  في  سواء 

 .ومنتجات جديدة
  وزير الصناعة وتكنولوجيا المعلومات و   بحضور الرئيس الصيني،عقد المكتب الإعلامي لمجلس الدولة  و     
هناك ت والشركات، فأكدوا أن  عرض حالة تحسين قدرات الابتكار للمؤسساتم فيه  ،  م اجتماعًا2019عام  

 (: 2019هي )إيكونوميك ديلي،  أربعة مجالات رئيسة لتحسين قدرات الابتكار للشركات
بطاريات الطاقة والتصنيع   :مثل  ،مراكز تصنيع وطنية  (10  )بناءو تعزيز بناء نظام ابتكار التصنيع،  أولًا:   

الألياف الاصطناعية، وتحديد عدد من    :مثل  ،بناء عدد من مراكز البحوث الهندسية الوطنيةو الإضافي،  
 . الوطنية الرئيسة للدولة التي تم إنشاؤها مع الشركات باعتبارها الهيئة الرئيسة مراكز تقنيات المؤسسات

، ومعدات "5G"في مجال البحث والتطوير والابتكار، واتصالات  لرئيسة  تشجيع ودعم المؤسسات ا  ثانيًا:
  .النقل بالسكك الحديدية، والتعرف على الصوت، ومركبات الطاقة الجديدة

التكنولوجي والتحديث    تعزيز تطبيق نتائج الابتكار العلمي والتكنولوجي من خلال تنفيذ مشاريع التحولثالثًا:  
 .الشركات لاستخدام التقنيات الجديدة، وتسريع التقدم التكنولوجي وتصويب أوضاعالرئيسة، 

نفقات على  والخصومات الإضافية    ،دعم الابتكارو   ،للابتكار وريادة الأعمال  العامة  تحسين السياساترابعًا:  
 . البحث والتطوير، وتسريع إنشاء منصة الابتكار المزدوج

وبرامج وخطط      استراتيجيات  عدة  خلال  الصينية ساهمت من  السياسية  القيادة  أن  مما سبق  يتضح 
خمسية في تطوير مجالات الابتكار والتحديث وفق رؤية استراتيجية واضحة، ودعم المشاريع والشركات، 

محلية والدولية من أجل  والمؤسسات العلمية، والتكنولوجية، والاقتصادية، وفتح الأسواق التجارية للشركات ال
الاستفادة منها علميًا وتقنيًا واقتصاديًا، وهو الذي شجع هذه الشركات على الاستثمار في الصين، من حيث  

م،  2030توفر الأيدي العاملة الماهرة وزهيدة الأجر في نفس الوقت، وبالنظر إلى مستقبل الصين حتى عام  
تُمكّن الصين من أن تكون في صدارة النظام الدولي،    فمن المتوقع أن تحدث طفرة في جميع المجالات

 متقدمةً على الولايات المتحدة الأمريكية، بعد أن كانت تحاول الحد من احتكارها للتكنولوجيا والتقانة
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 :نجاح الصين في مواجهة التحديات الدولية والحفاظ على صعودها التكنولوجيالمحور الثالث: 
على الرغم من التقدم الكبير الي أحرزته الصين في مجال الابتكار والتكنولوجيا خلال العقد الماضي،        

إلا أن هذا الصعود لم يكن مرحبا به عالميا، بل واجه سلسلة من التحديات والقيود الدولية المتزايدة، لا سيما  
التي نظرت إلى التقدم الصيني بوصفه تهديدا    من القوى الغربية وعلى رأسها الولايات المتحدة الأمريكية،

 للهيمنة التكنولوجية الغربية، وللنظام الليبرالي القائم على الانفتاح والشفافية في تدفق البيانات.
مع بداية الحرب التجارية بين الولايات المتحدة  التكنولوجي بين الصين والولايات المتحدة:    احتدام التنافس -1

م، بدأت حرب تكنولوجية موازية، تمثلت في فرض عقوبات على شركات   2018الأمريكية والصين في عام  
 .أو انتهاكها لحقوق الملكية الفكرية  بدعوى ارتباطها بالجيش الصيني،   "ZTEصينية كبرى مثل "هواوي"، و"

(Segal, 2019, 11)  
إلى نظام        الوصول  "هواوي" من  تم حظر  الخاص بشركة  "Androidوقد   ""Google"  ومنعتها ،

" التايوانية، كما أدرجت عشرات الكيانات  "TSMCواشنطن من الحصول على رقائق متقدمة من شركة  
أدى ذلك إلى  . و (75-55  ،2022)حمودة،    الصينية في القائمة السوداء التابعة لوزارة التجارة الأمريكية

إبطاء وتيرة التطوير في قطاع الرقائق الدقيقة، وهو أحد أكثر القطاعات حساسية واستراتيجية في الاقتصاد  
 الرقمي. 

المتقدمة:   -2 فرضت الولايات المتحدة، بالتعاون مع دول أوروبية وآسيوية القيود على تصدير التكنولوجيا 
حليفة، قيودا على تصدير المعدات التي تستخدم في تصنيع أسباه الموصلات المتقدمة، وشاركت هولندا  

الضوئية   الطباعة  الصين من امتلاك آلات  الحظر، مستهدفة منع  التي تعد  "EUVواليابان في هذا   "
" نانوميتر وأقل، هذه الخطوات دفعت الصين إلى تسرع البحث عن بدائل محلية، 7ضرورية لتصنيع رقائق"  

 ,Miller, 2022)لكن الفجوة التكنولوجية ما تزال كبيرة، ما يهدد بعرقلة طموحاتها في الاستقلال التقني. 

44) 

أثرت السياسات الغربية بشكل مباشر على توسع شركات التكنولوجيا تضييق الوصول إلى الأسواق الغربية:   -3
الصينية في الأسواق العالمية، فقد منعت عدة دول مثل كندا والمملكة المتحدة وأستراليا، شركات صينية من 
المشاركة في شبكات الجيل الخامس، استنادا إلى دوافع أمنية، كما واجه تطبيق "تيك توك" ضغوطا سياسية 

ريعية في الولايات المتحدة وأوروبا بحجة استخدامه كأداة لجمع بيانات لصالح الدولة الصينية) سالم،  وتش
2023, 102-119 .) 

هذه الإجراءات تسببت في خسائر اقتصادية ملموسة، وأجبرت بعض الشركات الصينية على إعادة       
 هيكلة أنشطتها الدولية أو تقليصها.
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يتجلى أحد التحديات غير المباشرة في أزمة الثقة العالمية في البنية أزمة الثقة في البنية الرقمية الصينية:   -4
الذكاء  وتوظيف  الرقابة،  سياسات  من  المخاوف  بروز  مع  تفاقمت  والتي  الصينية،  الرقمية  التحتية 

، كما هو الحال في إقليم " شينجيانغ"، هذا الواقع أسهم في تزايد (1)الاصطناعي في المراقبة الاجتماعية
مقاومة المؤسسات الغربية للتكنولوجيا الصينية، وخلق فجوة معيارية في القيم والحوكمة الرقمية بين بكين 

   (.Mozur, Krolik, 2020, 3والعواصم الغربية.)
تشكل التقنيات الناشئة مثل الذكاء الاصطناعي سباق التسلح في الذكاء الاصطناعي وتكنولوجيا الكم:   -5

عبر   الصين  صعود  لتقييد  المتحدة  الولايات  فيه  تسعى  الدولية،  للمنافسة  جديداً  ميداناً  الكمية  والحوكمة 
احتكارات النشر العلمي أو فرض رقابة على الشراكات الأكاديمية العابرة للحدود، وقد كشف تقرير صادر  

كية أن الصين تقترب من التفوق في بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي العسكرية عن وزارة الدفاع الأمري
  .(US DOD, 2021, 14)مما زاد من حدة الاستقطاب الجيوسياسي.

الضغوط       على  تقتصر  لا  التكنولوجي  مسارها  في  الصين  تواجهها  التي  الدولية  التحديات  أن  يبدو 
الاقتصادية، بل تشمل أبعاداً سياسية، أمنية، وقيمية، وقد فرضت هذه البيئة المعادية على الصين إعادة  

التكنولوج المجالات  الذاتي في  الحساسة، مع محاولة خلق  التفكير في استراتيجياتها، وتعزيز الاكتفاء  ية 
 تحالفات جديدة في محيطها الإقليمي.

 الصينية: المألات المستقبلية للهيمنة التكنولوجيةالمحور الرابع: 
يشير المسار المتسارع لتطور الابتكار الصيني إلى لحظة مفصلية في إعادة تشكيل التوازن التكنولوجي      

العالمي، إذ باتت الصين قوة طموحة لا تهدف فقط إلى اللحاق بالركب الغربي، بل إلى قيادة الاقتصاد 
 يزال رهينة تفاعلات داخلية ودولية،  الرقمي العالمي خلال العقد القادم، ومع ذلك فإن مستقبل هذا الصعود لا

 تنبئ بمجموعة من السيناريوهات المتباينة بين الهيمنة، أو التقييد، أو التعايش التنافسي.
يفترض هذا السيناريو أن تستمر الصين في تنفيذ استراتيجياتها   سيناريو الهيمنة التكنولوجية الصينية: -1

الوطنية كما هي، وأن تنجح في: تطوير صناعة الرقائق محلياً، وتحقيق تقدم كبير في الذكاء الاصطناعي 
والحوسبة الكمية، وتوسيع نفوذها عبر مبادرة "الحزم والطريق الرقمي". وفق هذا التصور، ستتمكن الصين  

نظام تكنولوجي شبه مستقل، قائم على معايير صينية، ويستخدم داخل وخارج حدودها، وقد يعزز  من بناء  
 ,Zhang) هذا من قدرة الصين على تصدير نماذج الحوكمة الرقمية، لا سيما في دول الجنوب العالمي.

Zhou, 2022, 21) 

 
(1)

المراقبة الاجتماعية: هو نظام يوظف التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي في التعرف على الوجوه وتحليل البيانات الضخمة لتتبع   
تحركات الافراد وسلوكهم وتصنيفهم وفق درجة الثقة والانضباط ما يؤثر على فرصهم في الحصول على خدمات حكومية أو  

 (.137-112: 2022مالية أو مهنية. )قبة، 
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التقني: -2 الغربي والاستنزاف  التقييد  استمرار وتوسع  سيناريو  السيناريو  الغربية على    يفترض هذا  القيود 
التكنولوجيا الصينية، سواء عبر: تقييد الشراكات البحثية الدولية، وعرقلة وصول الصين إلى المواد والمعدات 

   (Friedberg, 2021, 63)الحيوية، وتشجيع الشركات العالمية على الخروج من السوق الصينية 

القطاعات      في  الابتكارية، خصوصاً  لقدراتها  الأمد  استنزافاً طويل  الصين  تواجه  قد  الحالة  في هذه 
  الحساسة كأشباه الموصلات والطيران مما يجعل صعودها عرضة للمراوحة أو حتى التراجع النسبي.

التنافسي:   -3 التعايش  الصين والغرب، بحيث تستمر  سيناريو  بين  قلق  توازن  السيناريو وجود  يقترح هذا 
المنافسة، لكن ضمن أطر محسوبة، تسمح بالتعاون الانتقائي في مجالات مثل المناخ والصحة، مقابل 
المعايير   السيبراني، وقد يظهر نظام عالمي ثنائي  الذكاء الاصطناعي والأمن  استمرار الاستقطاب في 

 :Yang, et all)ي، وصيني، كما بدأ يظهر في شبكات الجيل الخامس و"الانترنت السيادي"  التقنية: غرب

2022, 182-197). 
ومنها:          الصينية،  الداخلية  بالتحديات  أيضاً  مرهون  سيناريو  أي  نجاح  أن  على  الدراسات  أجمعت 

التفاوت الإقليمي في توزيع مراكز الابتكار، ونقص الكفاءات المحلية عالية التدريب، وسيطرة الدولة على  
 (. 96-75  ،2021قطاع التكنولوجيا أحياناً بشكل مفرط، ما يحد من الابداع المفتوح )العابد، 

يتضح من ذلك أن مصير الاستراتيجية الصينية يتوقف ليس فقط على الضغوط الخارجية، بل على      
 قدر النظام في التكيف المؤسسي، وضمان التوازن بين السيطرة والديناميكية.

كشفت سيناريوهات المستقبل عن رؤية غير واضحة ومعقدة، أن الصين امتلكت إرادة استراتيجية قوية،       
المستويات،   التفاعلات متعددة  الابتكاري رهين  دولية مضادة، ما يجعل مسارها  بيئة  لكنها تعمل ضمن 

 قييد الغربي الحذر. والنتيجة المرجحة في الاجل المتوسط هي نموذج مزدوج بين التقدم محسوب والت
 الخاتمة:

( م، تبنت استراتيجية طموحة 2025  -2013يتضح من البحث والتحليل أن الصين خلال الفترة من )      
لتعزيز الابتكار التكنولوجي، انطلقت من رؤية سياسية عليا تعتبر التكنولوجيا ركيزة للنهضة الوطنية والسيادة 

ضاهي النماذج الغربية، مع  العالمية، وقد استطاعت الصين بناء منظومات بحثية ومراكز ابتكار محلية ت
توظيف مراكز الفكر كأدوات لصياغة السياسات وتعزيز الأمن التكنولوجي. غير أن هذا الصعود لم يتم 
في بيئة عالمية محايدة، بل اصطدم بجملة من العراقيل والتحديات الدولية، أبرزها الحظر التقني، والقيود 

التقدم  الغربية، والاستقطاب الجيوسياسي المتص اعد، ما جعل المسار الصيني محكوماً بتوازن دقيق بين 
 الداخلي والاحتواء الخارجي. 
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 النتائج: 
الصين منذ عام   -1 البحث   2013تبنت  المركزي، تمويل  التخطيط  ابتكار شاملة ترتكز على  م سياسة 

 العلمي، وتكامل القطاعين العام والخاص. 

القرار، ورسم  -2 صناعة  دعم  في  استراتيجياً  فاعلًا  أصبحت  الصينية  البحثية  والمؤسسات  الفكر  مراكز 
 الأولويات التكنولوجية الوطنية، وتقديم توصيات تتماشى مع رؤية الدولة. 

مراكز الابتكار الصينية، مثل وادي السيليكون الصيني وشن تشن، أثبتت قدرتها على انتاج بيئات ابتكار  -3
 عالية الكفاءة، مما عزز موقع الصين في الصناعات الرقمية والتكنولوجية.

التحديات الدولية، خاصة العقوبات الأمريكية وقيود تصدير التكنولوجيا المتقدمة، شكلت عائقاً فعلياً أمام  -4
 الصين، لا سيما في القطاعات الحساسة مثل أشباه الموصلات والاتصالات. 

انتهجت الصين مبدأ "السيادة في الهيمنة التكنولوجية المنضبطة"، من خلال استمرار الانفتاح الانتقائي  -5
 على العالم الخارجي.  

 المقترحات:
أن تعمل الصين على تشجيع الانفتاح الداخلي والتوازن بين السيطرة المركزية والإبداع الحر في قطاع   -1

 الابتكار، لضمان استدامة الديناميكية التكنولوجية.

الذكاء  -2 في  خصوصا  البشرية،  الكفاءات  وتكوين  التقني  التعليم  في  الاستثمار  مواصلة  على  العمل 
 الاصطناعي والعلوم التطبيقية المتقدمة.

أن تعمل على توسيع دور مراكز الفكر نحو تقييم السياسات وتعزيز الشفافية، بحيث تكون منصة   -3
 تواصل بين الدولة والمجتمع العلمي.

أن تعزز التعاون التكنولوجي مع بلدان الجنوب العالمي كبديل عن الأسواق الغربية المغلقة، وإنشاء  -4
 شراكات استراتيجية طويلة الأمد في البحث والابتكار.

عن   -5 الصين  خلالها  من  تدافع  التكنولوجيا"،  "حوكمة  حول  الأطراف  متعددة  دبلوماسية  آلية  إنشاء 
 مصالحها الرقمية وتقدم نموذجاً بديلًا للحوكمة الغربية.

 التوصيات الخاصة بالباحثين: 

يوصي الباحث، الباحثين وصناع القرار في الدول العربية باتباع النموذج الصيني في استحداث مراكز  -1
 الفكر والابتكار، والتكنولوجيا، والذكاء الاصطناعي

يوصي الباحث، الباحثين بالاهتمام بمواضيع أكثر خصوصية بالصين، مثل: مبادرة الحزام والطريق  -2
 الرقمية، والدبلوماسية الرقمية الصينية. 

 يوصي الباحث، الباحثين بتناول موضوع الأمن السيبراني وعلاقته بالأمن القومي.  -3
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