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 السمخز:
الى بحجيج متصمبات بكشمػجيا التحػؿ الخقسي  ي السؤلدات الخياضية العخاقية كمشيا اقداـ الشذا  ييجف البحث   

الخياضي كالتعخؼ عمى امكانية بصبضق التحػؿ الخقسي  ي السؤلدات الخياضية كايزا  التعخؼ عمى كيفية العسم 
بمت  ي انخ اض معجؿ السعام ت  تسمذكمة البحث اب ا ة التحػؿ الخقسي دا م اقداـ الشذا  الخياضي. اما 

الالكتخكنية  ي اقداـ الشذا  الخياضي كعجـ بصبضق بكشمػجيا التحػؿ الخقسي كالحي يؤثخ عمى لخعة الانجاز, ككاف 
كجػد  خكؽ ذات دلالة احرائية معشػية  ي التخجاـ التحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا  الخياضي البحث  فخض

با لمػب السدحي  نو ا كبخ م ئسة لمبحث كاعتبخت الالتبانة الاداة الخئيدية  السشيج الػصفيالباحث  كالتخجـ
( مغ رؤلاء كمػض ي اقداـ الشذا  143التي مغ   ليا بع الػ ػؿ الى الشتائ  كالتيجؼ البحث عضشة متكػنة )

مجتسع ا  م كبمغت  مغ %(100)الخياضي  ي محا طة بغجاد ا تضخكا بالصخي ة العسجية, اذ امغت ندبتيع السئػية 
( كبع جسع البيانات مغ   ؿ التسارة التبانة 17.48( مػضف اشدبة مئػية امغت )25العضشة الالتص  ية )

مخررة ليحا الغخض كمغ   ؿ الشتائ  ضيخ اف غالبية اجابات السبحػثضغ كانت اضغ الدمبية كالايجااية حػؿ 
, كسا ااخزت الجرالة كجػد  خكؽ ذات دلالة احرائية  ي اجابات التخجاـ التحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا  الخياضي

 العضشة التي بخز محاكر البحث 
كعمػػػػى ضػػػػػء الشتػػػػائ  التػػػػي بػ ػػػػم الضيػػػػا البحػػػػث يػ ػػػػي الباحػػػػث بالاىتسػػػػاـ اتػػػػجريب كبأىضػػػػم الكػػػػػادر البذػػػػخية مػػػػغ 

ا نطسػػػػػػة ايػػػػػػجؼ بصػػػػػػػيخ مػػػػػػػض ضغ كعػػػػػػاممضغ عمػػػػػػى بكشمػجيػػػػػػا التحػػػػػػػؿ الخقسػػػػػػي كبكشمػجيػػػػػػا السعمػمػػػػػػات كغضخىػػػػػػا مػػػػػػغ 
 مشطػمة رقسية حجيبة .
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Abstract :  
     The research aims to identify the requirements for digital transformation technology 

in Iraqi sports institutions, including sports activity departments, identify the feasibility 

of implementing digital transformation in sports institutions, and explore how to 

implement a culture of digital transformation within sports activity departments. The 

research problem was represented by the low rate of electronic transactions in the sports 

activity departments and the lack of application of digital transformation technology, 

which affects the speed of completion. The research hypothesis was that there were 

statistically significant differences in the use of digital transformation in the sports 

activity departments. The researcher used the descriptive approach with a survey method 

because it was the most appropriate for the research. The questionnaire was considered 

the main tool through which the results were reached. The research targeted a sample 

consisting of (143) heads and employees of sports activity departments in Baghdad 

Governorate, who were deliberately selected. Their percentage reached (100%) of the 

original community. The survey sample reached (25) employees, with a percentage of 

(17.48). Data was collected through a questionnaire form designated for this purpose. 

Through the results, it appeared that the majority of the respondents' answers were 

between negative and positive regarding the use of digital transformation in the sports 

activity departments. The study also highlighted the presence of statistically significant 

differences in the sample's answers related to the research axes. In light of the results 

reached by the research, the researcher recommends paying attention to training and 

qualifying human cadres of employees We work on digital transformation technology, 

information technology, and other systems with the aim of developing a modern digital 

system. 

 
 السقجمة:  -1

اثبت الػاقع زيادة الاىتساـ اتكشمػجيا التعميع كالسعمػمات بذكم كبضخ كقج ادى ذلظ الى لخعة كليػلة بج ق      
السعمػمات كالخبخات كزيادة انتذارىا كبصبي يا كمشيا بكشمػجيا التحػؿ الخقسي كيعشي الانت اؿ مغ الشطاـ الت مضجي الى 

ات  ي جسيع مجالات العسم كذلظ عغ شخيق مجسػعة مغ نطاـ رقسي قائع عمى بكشمػجيا الابرالات كالسعمػم
( حضث يعتسج التحػؿ 45,2018الستصمبات الالتخابيجية كالسادية كالبذخية كالسالية كالب افية كا مشية كالتذخيعية )امضغ

تحػؿ الخقسي عمى الت شيات الخقسية لجعع كبصػيخ كااتكار ما يتع ب جيسو مغ  جمات اك ا كار كيتع التصخؽ الى ال
الخقسي مغ   ؿ مجسػعة مغ السحاكر كالستغضخات الالالية كالتي يعخضيا الباحث  ي درالتو كبتسبم اشذخ ث ا ة 
التحػؿ الخقسي كبشاء التخابيجية التحػؿ الخقسي كالستصمبات البذخية كالاجخائية كالت شية كالتحػؿ الخقسي لمسػضف 

عمػمات كالابرالات  ي كا ة مجالابيا ك جمابيا يعج ىج ا  رئيديا  كالستعمع يعتسج عمى السعخ ة كدم  بكشمػجيا الس



 مجلد خاص بوقائع المؤتمر الدولي الثالث                                                      
بية البدنية وعلوم الرياضة                             العراق –جامعة ديال  –لكلية التر

 
 

 
200 

بدعى اليو السؤلدات الحكية , كبتز  اىسية التحػؿ الخقسي  ي ب مضم التكاليف السادية كالجيج كبحدضغ مدتػى 
جخاءات الس جمة ك اءة العسم كبشطيع ا داء اضغ عشا خ العسمية الػضيفية كالتعميسية كزيادة جػدة التجريب كببديط الا

 (  2021, 41-7لمسدت ضجيغ كب جيع الخجمات برػرة مبتكخة كحجيبة بعضجا  عغ الصخؽ الت مضجية  خجػف ) 
 :  اىجاف البحث

 التعخؼ عمى امكانية بصبضق التحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا  الخياضي . -1  
 ضي .                           شذا  الخياالتعخؼ عمى كيفية العسم اب ا ة التحػؿ الخقسي دا م اقداـ ال -2  

 : كجػد  خكؽ ذات دلالة احرائية ايجااية بجاه التحػؿ الخقسي . فخض البحث
 مجالات البحث :

  ي محا طة بغجاد . كمػض ي اقداـ الشذا  الخياضي رؤلاءالسجال البذخي : 
 3/8/2025كالى  22/6/2025السجة مغ السجال الدماني : 

 داقداـ الشذا  الخياضي  ي محا طة بغجا السكاني :السجال 
 مشيج البحث واجخاءاتو السيجانية :  -2
 مشيج البحث :  2-1

السػػػػػشي  ىػػػػػػ الالػػػػػمػب الستبػػػػػع مػػػػػغ قبػػػػػم الباحػػػػػث كذلػػػػػظ لتحجيػػػػػج  صػػػػػػات البحػػػػػث السصمػبػػػػػة كمػػػػػغ الخصػػػػػػات      
السذػػػػػػكمة لػػػػػػحا ا تػػػػػػار الباحػػػػػػث السيسػػػػػػة التػػػػػػي يتخبػػػػػػب عمضيػػػػػػا نجػػػػػػاح البحػػػػػػث ىػػػػػػػ ا تيػػػػػػار مػػػػػػشي  يدػػػػػػاىع  ػػػػػػي حػػػػػػم 

 السشي  الػ  ي با لمػب السدحي  نو اكبخ السشاى  م ئسة لصبيعة مذكمة البحث كاىجا و .
 مجتسع البحث وعيشتو :  2-2

اشػػػػتسم مجتسػػػػع البحػػػػث عمػػػػى رؤلػػػػاء كمػػػػػض ي اقدػػػػاـ الشذػػػػا  الخياضػػػػي  ػػػػي محا طػػػػة بغػػػػجاد كالػػػػحي يبمػػػػغ عػػػػجدىع 
( بدػػػػػػػػػػبة مئػيػػػػػػػػػػة امغػػػػػػػػػػت  25كبمػػػػػػػػػػغ عػػػػػػػػػػجد العضشػػػػػػػػػػة الالػػػػػػػػػػتص  ية )  %(100)( اشدػػػػػػػػػػبة مئػيػػػػػػػػػػة امغػػػػػػػػػػت  143) 
 ( يبضغ ذلظ.1كالججكؿ رقع ) %(17.48)

 (1الججول)
 يبيغ عجد مجتسع البحث وعيشتو والشدبة السئػية

 الشدبة السئػية العجد مجتسع الجراسة ت

 % 100 143 مجتسع البحث 1
 %17.48 25 عيشة الاستصلاع 2

      



 مجلد خاص بوقائع المؤتمر الدولي الثالث                                                      
بية البدنية وعلوم الرياضة                             العراق –جامعة ديال  –لكلية التر

 
 

 
201 

 وسائل جسع السعمػمات :  2-3
اعتسػػػػػػػج الباحػػػػػػػث  ػػػػػػػي الحرػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػى السعمػمػػػػػػػات عمػػػػػػػى البحػػػػػػػػػث كالجرالػػػػػػػات الدػػػػػػػاب ة كشػػػػػػػبكة السعمػمػػػػػػػػات     

الجكليػػػػػة )الانتخنػػػػػت( كالسرػػػػػادر العخبيػػػػػة كالاجشبيػػػػػة كعمػػػػػى الس ػػػػػاب ت الذخرػػػػػية مػػػػػع الخبػػػػػخاء السخترػػػػػضغ  ػػػػػي عمػػػػػع 
 بالتحػؿ الخقسي . الادارة الخياضية كبع اعجاد التسارة التبياف  ا ة

 ادوات البحث  :  2-4
بعػػػػػػج ادكات البحػػػػػػث التػػػػػػي يدػػػػػػتخجميا الباحػػػػػػث عشرػػػػػػخا  الالػػػػػػيا  يدػػػػػػتعضغ بػػػػػػو الباحػػػػػػث لحػػػػػػم السذػػػػػػكمة كادكات      

البحػػػػػث ىػػػػػي الصخيػػػػػق اك الػلػػػػػضمة التػػػػػي يدػػػػػتصيع الباحػػػػػث مػػػػػغ   ليػػػػػا حػػػػػم السذػػػػػكمة, اذ بتكػػػػػػف بمػػػػػظ الادكات مػػػػػغ 
كبػػػػػػػع اعػػػػػػػجاد الػػػػػػػتبانة كىػػػػػػػي الاداة الالالػػػػػػػػية  ( 2003, 163ب ايانػػػػػػػات )محجػػػػػػػػ ايانػػػػػػػات كاجيػػػػػػػدة كعضشػػػػػػػات 

لحػػػػم مذػػػػكمة البحػػػػث لػػػػحلظ قػػػػاـ الباحػػػػث بأعػػػػجاد الػػػػتبياف  ػػػػاص بالجرالػػػػة بعػػػػج اش عػػػػو عمػػػػى البحػػػػػث كالجرالػػػػات 
الدػػػػػػاب ة التػػػػػػي اجخيػػػػػػت عمػػػػػػى التحػػػػػػػؿ الخقسػػػػػػي كحػػػػػػجد السحػػػػػػاكر الس تخحػػػػػػة ل لػػػػػػتبياف كقػػػػػػاـ الباحػػػػػػث بعػػػػػػخض ىػػػػػػحه 

( كذلػػػػػػػظ لبيػػػػػػػاف رأييػػػػػػػع كمعخ ػػػػػػػة مػػػػػػػجى م ئسػػػػػػػة 9يػػػػػػػة عمػػػػػػػى الدػػػػػػػادة الخبػػػػػػػخاء كعػػػػػػػجدىع )السحػػػػػػػاكر برػػػػػػػػربيا السبجئ
( يبػػػػػػػػػضغ اب ػػػػػػػػػاؽ اراء الخبػػػػػػػػػخاء حػػػػػػػػػػؿ بحجيػػػػػػػػػج السحػػػػػػػػػاكر الخئيدػػػػػػػػػية 2السحػػػػػػػػػاكر  ىػػػػػػػػػجاؼ البحػػػػػػػػػث كالجػػػػػػػػػجكؿ رقػػػػػػػػػع )

ل لػػػػػتبياف كعمػػػػػى ضػػػػػػء السحػػػػػاكر قػػػػػاـ الباحػػػػػث برػػػػػياغة مجسػعػػػػػة مػػػػػغ العبػػػػػارات الس تخحػػػػػة لكػػػػػم محػػػػػػر كقػػػػػج امػػػػػغ 
(  بػػػػػػػارة بػػػػػػػع عخضػػػػػػػيا عمػػػػػػػى ن ػػػػػػػذ الخبػػػػػػػخاء كبعػػػػػػػج اجػػػػػػػخاء 58الالػػػػػػػتبياف  ػػػػػػػي الرػػػػػػػػرة السبجئيػػػػػػػة ) عػػػػػػػجد  بػػػػػػػارات

(  بػػػػػػارة 56التعػػػػػػجي ت مػػػػػػغ قبػػػػػػم الدػػػػػػادة الخبػػػػػػخاء لػػػػػػػاء بالحػػػػػػحؼ اك التعػػػػػػجيم ا ػػػػػػب  عػػػػػػجد  بػػػػػػارات الالػػػػػػتبياف )
 كبحلظ ا ب  جاىدا  لمتصبضق عمى العضشة الالتص  ية . 

 (2الججول)
 لاتفاق الخبخاء حػل تحجيج محاور البحثيبيغ الشدبة السئػية 

 
 
 
 
 
 
 
 
2 

عجد  السحاكر
غضخ  مػا ق العبارات

 مػا ق
الشدبة السئػية 

 لمسػا  ة
 %(100) 0 9 13 ليالة بصبضق التحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا 

بػ ضخ الامكانيات ال زمة لمعسم بالتحػؿ الخقسي  ي اقداـ 
 %(100) 0 9 11 الشذا  الخياضي

 %(88.88) 1 8 10 الخقسي  ي اقداـ الشذا  الخياضي كجػد دكر لمتحػؿ
السذاكم التي بػاجو مشطػمة التحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا  

 %(88.88) 1 8 12 الخياضي

 %(100) 0 9 12 رؤية ك ارشة التحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا  الخياضي
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 وسائل تحميل البيانات : ) تفخيغ البيانات ( 2-5
درجػػػػػػات اضشسػػػػػػا  3لا (بحضػػػػػػث بحرػػػػػػم الاجابػػػػػػة اػػػػػػشعع عمػػػػػػى  -الػػػػػػى حػػػػػػج مػػػػػػا-بػػػػػػع اعتسػػػػػػاد مضػػػػػػداف ث ثػػػػػػي ) نعػػػػػػع    

 درجة كاحجة . 1درجة كبحرم الاجابة لا عمى  2بحرم الاجابة الى حج ما عمى 
 السعام ت العمسية لالتسارة الالتبياف :

 جؽ السحكسضغ : قاـ الباحث بعخض التبياف التحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا  الخياضي عمى الدادة الخبخاء 
( لسخاجعة   خابو كالحكع عمى مجى مصاب ة اشػده لسا يخاد قيالو كااجاء اراءىع  ي مجى الارببا  لعبارات 9كعجدىع )

 ىحا يعتبخ مؤشخ لرجؽ السحكسضغ .ك  % 100   -  % 88الالتبياف كبست السػا  ة عمضيا اشدبة 
 الرجؽ السخببط بسحظ :  جؽ الابداؽ الجا مي 

لغخض بجانذ  بارات الالتبياف  اف معامم الابداؽ الجا مي ي جـ لشا الجلضم لتجانذ العبارات كأشار ) كاضع 
مية ل لتبياف كقج بع ( الى اف معامم الابداؽ الجا مي ىػ معامم الارببا  اضغ درجات كم  بارة كالجرجة الك 1994

  ( .25بصبضق الالتبياف عمى العضشة الالتص  ية كعجدىا )
 (3ججكؿ رقع )

 يبضغ معامم الارببا  اضغ كم  بارة مغ  بارات الالتبياف كالجرجة الكمية لمسحػر

معامم  ـ
 الارببا 

معامم  ـ
 الارببا 

معامم  ـ
 الارببا 

معامم  ـ
 الارببا 

معامم  ـ
 الارببا 

 السحػرالخامذ السحػر الخابع السحػر البالث السحػر الباني ا كؿالسحػر 
1 0.685 1 0.820 1 0.837 1 0.744 1 0.827 
2 0.739 2 0.777 2 0.787 2 0.898 2 0.789 
3 0.720 3 0.751   3 0.850 3 0.673 3 0.756 
4 0.644 4 0.789 4 0.839 4 0.709 4 0.712 
5 0.799 5 0.764 5 0.984 5 0.685 5 0.776 
6 0.877 6 0.732 6 0.866 6 0.930 6 0.747 
7 0.837 7 0.854 7 0.656 7 0.796 7 0.818 
8 0.746 8 0.843 8 0.847 8 0.740 8 0.853 
9 0.819 9 0.850 9 0.755 9 0.844 9 0.855 
10 0.832 10 0.953   10 0.772 10 0.811 
11 0.781 11 0.785   11 0.839 11 0.890 
12 0.850     12 0.838   
13 0.744         
 ( 0.05عشج مدتػى دلالة )  0.396قيسة ر الججكلية بداكي 
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 0.984 – 0.644اف معامم الارببا  اضغ درجة كم  بارة كالجرجة الكمية لمسحػر بتخاكح اضغ )  3يتبضغ مغ الججكؿ 
 0.05( عشج مدتػى دلالة 

 (4ججكؿ رقع )
  بارة مغ  بارات الالتبياف كالجرجة الكمية كالجرجة الكمية ل لتبياف يبضغ معامم ارببا  كم

معامم  ـ
 الارببا 

معامم  ـ
 الارببا 

معامم  ـ
 الارببا 

معامم  ـ
 الارببا 

معامم  ـ
 الارببا 

 السحػرالخامذ السحػر الخابع السحػر البالث السحػر الباني السحػر ا كؿ
1 0.648 1 0.796 1 0.836 1 0.706 1 0.712 
2 0.827 2 0.760 2 0.984 2 0.682 2 0.768 
3 0.880 3 0.734   3 0.860 3 0.922 3 0.745 
4 0.833 4 0.848 4 0.988 4 0.794 4 0.808 
5 0.764 5 0.842 5 0.845 5 0.730 5 0.850 
6 0.555 6 0.816 6 0.834 6 0.744 6 0.824 
7 0.740 7 0.778 7 0.784 7 0.895 7 0.785 
8 0.714 8 0.746 8 0.848 8 0.669 8 0.755 
9 0.826 9 0.850 9 0.755 9 0.844 9 0.845 
10 0.836 10 0.949   10 0.776 10 0.810 
11 0.785 11 0.782   11 0.835 11 0.887 
12 0.845     12 0.833   
13 0.743         

 (  0.05(عشج مدتػى دلالة )  0.396قيسة ر الججكلية بداكي ) 

 0.988 – 0.555اف معامم الارببا  اضغ درجة كم  بارة كالجرجة الكمية لمسحػر بتخاكح اضغ )  4يتبضغ مغ الججكؿ 
 0.05( عشج مدتػى دلالة 
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 (5الججول)
 والجرجة الكمية للاستبيانيبيغ معامل الارتباط بيغ درجة كل محػر مغ محاور الاسدتبيان 

معام ت الارببا  مع الجرجة الكمية  السحاكر
 ل لتبياف

 0.898 ليالة بصبضق التحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا 
 0.689 بػ ضخ الامكانيات ال زمة لمعسم بالتحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا  الخياضي

 0.599 كجػد دكر لمتحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا  الخياضي
 0.745 السذاكم التي بػاجو مشطػمة التحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا  الخياضي

 0.685 رؤية ك ارشة التحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا  الخياضي
 (0.05( عشج مدتػى دلالة )0.396قيسة ر الججكلية بداكي )   

 ( اف جسيع معامم الارببا  لجرجة كم محػر بالجرجة الكمية ل لتبياف ىي 5يتبضغ مغ ججكؿ )  
 ( 0.05دالة احرائية عشج مدتػى دلالة ) 

 التجخبة الاستصلاعية : 2-6
( مػضف مغ 25عمى عضشة متكػنة مغ ) 22/6/2025اجخى الباحث بجخبتو الالتص  ية يػـ الاحج السػا ق      

اقداـ الشذا  الخياضي  ي بغجاد كىحه العضشة مدتبعجة مغ التجخبة الخئيدية بع ا تيارىع بالصخي ة العذػائية مػض ي 
كنطخا   ف التجخبة الالتص  ية مغ الذخك  الالالية  ي البحث العمسي لمتعخؼ عمى الشػاحي الايجااية كالااتعاد 

اليجؼ مغ التجخبة الالتص  ية ىػ التأكج مغ مجى التيعاب  عغ الشػاحي الدمبية عشج بش ضح التجخبة الخئيدية ككاف
 م لت ادييا  ي التجخبة الخئيدية العضشة لمعبارات كدقة كضػح  بارات الالتبياف كبدجضم الا صاء التي يسكغ اف بحر

 : احتداب معامل الفاكخونباخ 2-7
خيق قياس معامم ارببا  العبارات مع بع التح ق مغ ثبات الالتسارة عغ شخيق معامم ال اكخكنباخ عغ ش      

بعزيا البعس كمع درجة الالتبياف الكمية كىحا الشػع مغ الببات يدسى ) التجانذ الجا مي ( كالحي يذضخ الى قػة 
 ( 0.89)      ( ككانت نتائ  معامم الببات عالية حضث امغت 1987,163الاربباشات اضغ العبارات )عػدة : 

 بحػث التخبية الخياضية .كبعتبخ قيسة مستازة  ي 
 السػضػعية :  2-8

عخض الباحث الالتبياف عمى الخبخاء مخبضغ لغخض التأكج مغ   حية محاكر ك بارات الالتبياف ككضػحيا     
 ط   عغ كضػح بعميسات الالتبياف ككيفية احتداب الجرجة كقج اب ق الخبخاء عمى الالتبياف كاعصاء الحكع ن دو 

عبارات كبيحا بح ق مػضػ ية الالتبياف  السػضػ ية بعشي مجى كضػح التعميسات الخا ة بعج بعجيم بعس ال
 اتصبضق الالتبياف .
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 التجخبة الخئيدية : 2-9

بعج التأكج مغ   حية الالتبانة كل مة الاجخاء الاداري كالعمسي قاـ الباحث بأعجاد الالتبانة بريغتضغ :     
نساذج كػكم كذلظ لزساف شسػؿ كا ة ا خاد العضشة بحدب ضخك يع كب زي بيع  كرقية مصبػعة كالكتخكنية بالتخجاـ

( مغ مػض ي اقداـ الشذا  الخياضي  ي محا طة بغجاد 118الت شية كبع بػزيع الالتبانة عمى العضشة البالغ عجدىع )
ا خاد العضشة قخاءة  بالتخجاـ الصخي ة الضجكية كالالكتخكنية كشمب الباحث مغ 29/6/2025 ي يػـ الاحج السػا ق 

 اء مغ الاجابات جسعت الالتبانات التعميسات اجقة كالتأني  ي الاجابة كعجـ الالخاع بالتأشضخ عمى البجائم كبعج الانتي
 عخض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا : -3

 يبضغ  بارات السحػر ا كؿ)ليالة بصبضق التحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا  (6ججكؿ رقع )
 الخياضي (

 العبارات م
 الاستجابات

الاىسية  2كا
 %الشدبية

 لا الى حج ما نعع التختيب
 % ن % ن % ن

1 
يعسل التحػل الخقسي عمى زيادة الانتاجية في 

 10 82.33 48.40 3.38 4 46.76 54 50.84 60 العسل الػضيفي

يداعج التحػل الخقسي عمى تحديغ الشطام  2
 الشذاط الخياضيالاداري داخل اقدام 

90 76.27 18 15.25 10 8.47 142.19 94.66 3 

3 
يقػم التحػل الخقسي باستحجاث بخامج ادارية 

 حجيثة داخل اقدام الشذاط الخياضي
78 66.10 38 32.20 2 1.69 74.79 88.22 9 

4 
يعسل التحػل الخقسي عمى التغمب عمى العؿبات 

 7 91.60 109.12 2.55 3 20.33 24 77.11 91 السػجػدة داخل العسل

يداعج التحػل الخقسي في تػفيخ الجيج والػقت  5
 لمسػضفيغ في اقدام الشذاط الخياضي

111 94.06 5 4.23 2 1.69 198.15 98.33 1 

6 
يعسل التحػل الخقسي عمى التخمز مغ ضاىخة 

الفداد او الحج مشيا داخل اقدام الشذاط 
 الخياضي 

110 93.22 8 6.77 0 0.00 188.10 97.44 2 

7 
وجػد مػضفيغ أكفاء مؤىميغ لأتخاذ القخار 

 الفعال لتصبيق التحػل الخقسي 
35 29.66 76 64.40 7 5.93 62.58 74.50 12 

8 
يػفخ التحػل الخقسي حساية امشية مغ الاختخاقات 

 5 92.90 137.99 5.08 6 10.16 12 84.74 100 داخل اقدام الشذاط الخياضي 

القسي في تذجيع العامميغ في يداعج التحػل  9
 اقدام الشذاط الخياضي

79 66.94 37 31.35 2 1.69 78.76 88.79 4 

10 
يعسل عمى تقميل الاخصاء اليجوية داخل اقدام 

 6 92.14 109.52 0.00   0 23.72 28 76.27 90 الشذاط الخياضي
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 ( 0.05( عشج مدتػى دلالة )5.99بداكي ) 2كا قيسة
( كجػػػػػػػد  ػػػػػػخكؽ ذات دلالػػػػػػة احرػػػػػػائية اػػػػػػضغ اجابػػػػػػات عضشػػػػػػة البحػػػػػػث  ػػػػػػي  بػػػػػػارات 6يتبػػػػػػضغ مػػػػػػغ الجػػػػػػجكؿ رقػػػػػػع )    

 2كـــــــاالسحػػػػػػػػر ا كؿ ) ليالػػػػػػػة بصبضػػػػػػػق التحػػػػػػػػؿ الخقسػػػػػػػي  ػػػػػػػي اقدػػػػػػػاـ الشذػػػػػػػا  الخياضػػػػػػػي ( حضػػػػػػػث بخاكحػػػػػػػت قيسػػػػػػػة 
سػػػػػػػا الججكليػػػػػػة اضش 2كـــــــا( كجسيػػػػػػع ىػػػػػػػحه الكػػػػػػيع اكبػػػػػػخ مػػػػػػػغ قيسػػػػػػة  198.15 – 48.40السحدػػػػػػػبة بخاكحػػػػػػت اػػػػػػػضغ )  

( 5( كيتبػػػػػػضغ  ػػػػػػي الجػػػػػجكؿ اعػػػػػػ ه اف العبػػػػػػارة رقػػػػػػع ) 98.33 -74.50بخاكحػػػػػت قػػػػػػيع ا ىسيػػػػػػة الشدػػػػػػبية مػػػػػا اػػػػػػضغ ) 
جػػػػاءت  ػػػػػي السخببػػػػة الاكلػػػػػى كالتػػػػػي ببػػػػضغ مدػػػػػاعجة التحػػػػػؿ الخقسػػػػػي  ػػػػػي بػػػػػ ضخ الجيػػػػػج كالػقػػػػت لمسػػػػػػض ضغ العػػػػػاممضغ 

كىػػػػػي بػػػػػجؿ عمػػػػػى كجػػػػػػد عػػػػػجد قمضػػػػػم (  ػػػػػي السخببػػػػػة الا ضػػػػػخة 7 ػػػػػي اقدػػػػػاـ الشذػػػػػا  الخياضػػػػػي كجػػػػػاءت العبػػػػػارة رقػػػػػع )
( اف  2008مػػػػػغ السػػػػػػض ضغ ا ك ػػػػػاء لابخػػػػػاذ ال ػػػػػخار بخرػػػػػػص بصبضػػػػػق التحػػػػػػؿ الخقسػػػػػي كىػػػػػحا مػػػػػا أكػػػػػجه) عمػػػػػي , 

العسميػػػػػات الاداريػػػػػة بعػػػػػج بسبابػػػػػة الخكػػػػػػائد الالالػػػػػية لتح ضػػػػػق اىػػػػػجاؼ العسػػػػػػم  ػػػػػي أي مؤلدػػػػػة كبعسػػػػػم الادارة عمػػػػػػى 
أي حػػػػػجث عػػػػالسي كمتابعػػػػػة الحخكػػػػػة التكشمػجيػػػػػة كالتػػػػػي  التخصػػػػيط الرػػػػػحي  لبشػػػػػاء مؤلدػػػػػة حجيبػػػػة  ػػػػػي ضػػػػػم متابعػػػػػة

 بؤثخ  ي مدار بمظ السؤلدات .
 (7ججول رقع )

 يبيغ عبارات السحػر الثاني ) تػفيخ الامكانيات اللازمة لمعسل بالتحػل
 الخقسي في اقدام الشذاط الخياضي (

11 
يػفخ الشفقات بذكل كبيخ داخل اقدام الشذاط 

 2 98.19 197.11 2.54 3 4.23 5 93.22 110 الخياضي

يحافع التحػل الخقسي عمى سخية السعمػمات  12
 بالشذاط الخياضي 

76 64.40 37 31.35 5 4.23 67.27 87.10 8 

 العبارات م
 الاستجابات

الاىسية  2كا
 %الشدبية

 لا الى حج ما نعع التختيب
 % ن % ن % ن

1 
ىشاك رؤية واضحة مغ ادارة الشذاط الخياضي 
 7 63.02 12.21 31.35 37 46.61 55 22.03 26 لجعع التحػل الخقسي في اقدام الشذاط الخياضي

وجػد خصط مالية واضحة لعسل التحػل الخقسي  2
 في اقدام الشذاط الخياضي

94 79.66 22 18.64 2 1.69 120.81 92.71 8 

3 
وجػد مشطػمة انتخنت داخل الشذاط الخياضي 

 لتصبيق التحػل الخقسي
113 

         
95.76 

5 4.23 0 0.00 209.30 98.59 1 

4 
وجػد نطام تقشي متصػر يػاكب استخجام التحػل 

 5 90.47 96.21 2.54 3 22.88 27 74.57 88 الخقسي في اقدام الشذاط الخياضي 

السعػقات والسذاكل التقشية وجػد كادر فشي لحل  5
 بدخعة

113 95.76 4 3.38 1 0.84 209.05 98.33 2 

6 
يذتخك الشذاط الخياضي فيخ خجمة التػاصل 

 الاجتساعي لمتعامل بيغ السػضفيغ 
97 82.20 19 16.10 2 1.69 133.22 93.85 3 

 4 71.98 100.34 4.23 5 75.42 89 20.33 24يػجج تشديق عالي بيغ الاقدام السختمفة مسا  7
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 ( 0.05( عشج مدتػى دلالة )5.99بداكي ) 2كا قيسة
( كجػػػػػػػد  ػػػػػػخكؽ ذات دلالػػػػػػة احرػػػػػػائية اػػػػػػضغ اجابػػػػػػات عضشػػػػػػة البحػػػػػػث  ػػػػػػي  بػػػػػػارات 7يتبػػػػػػضغ مػػػػػػغ الجػػػػػػجكؿ رقػػػػػػع )    

السحػػػػػػػػر البػػػػػػػاني) بػػػػػػػػ ضخ الامكانيػػػػػػػات ال زمػػػػػػػة لمعسػػػػػػػم بػػػػػػػالتحػؿ الخقسػػػػػػػي  ػػػػػػػي اقدػػػػػػػاـ الشذػػػػػػػا  الخياضػػػػػػػي( حضػػػػػػػث 
 2كـــــاسػػػػػة ( كجسيػػػػػع ىػػػػػحه الكػػػػػيع اكبػػػػػخ مػػػػػغ قي 209.30 – 12.21السحدػػػػػػبة بخاكحػػػػػت اػػػػػضغ )   2كـــــابخاكحػػػػػت قيسػػػػػة 

( كيتبػػػػػػضغ  ػػػػػػي الجػػػػػػجكؿ اعػػػػػػ ه اف  98.59 -43.69الججكليػػػػػػة اضشسػػػػػػا بخاكحػػػػػػت قػػػػػػيع ا ىسيػػػػػػة الشدػػػػػػبية مػػػػػػا اػػػػػػضغ ) 
( جػػػػػاءت  ػػػػػي السخببػػػػػة الاكلػػػػػى كالتػػػػػي ببػػػػػضغ كجػػػػػػد مشطػمػػػػػة انتخنػػػػػت  ػػػػػي اقدػػػػػاـ الشذػػػػػا  الخياضػػػػػي 3العبػػػػػارة رقػػػػػع )

ي بػػػػػػجؿ عمػػػػػػى عػػػػػػجـ كجػػػػػػػد انطسػػػػػػة (  ػػػػػػي السخببػػػػػػة الا ضػػػػػػخة كىػػػػػػ9لتصبضػػػػػػق التحػػػػػػػؿ الخقسػػػػػػي كجػػػػػػاءت العبػػػػػػارة رقػػػػػػع )
كب شيػػػػػػات حجيبػػػػػػة بػػػػػػجعع العسػػػػػػم بػػػػػػالتحػؿ الخقسػػػػػػي دا ػػػػػػم اقدػػػػػػاـ الشذػػػػػػا  الخياضػػػػػػي , كيػػػػػػخى الباحػػػػػػث اىسيػػػػػػة كجػػػػػػػد 
الذػػػػػػػبكة الجكليػػػػػػػة ) الانتخنػػػػػػػت ( دا ػػػػػػػم اقدػػػػػػػاـ الشذػػػػػػػا  الخياضػػػػػػػي كذلػػػػػػػظ لتصبضػػػػػػػق مشطػمػػػػػػػة التحػػػػػػػػؿ الخقسػػػػػػػي مػػػػػػػع 

                            بػ ضخ مػقع الكتخكني يخز التحػؿ الخقسي.
 (8ججول رقع)

 ججول يبيغ عبارات السحػر الثالث ) وجػد دور لمتحػل الخقسي في اقدام
 الشذاط الخياضي (

 

 يذجع عمى التعاون بيغ العامميغ 

وجػد البشية التحتية اللازمة لعسل مشطػمة  8
 التحػل الخقسي في اقدام الشذاط الخياضي

101 85.59   14 11.86 3 2.54 149.05 94.66 6 

9 
انطسة وتقشيات حجيثة داخل الاعتساد عمى 

 9 43.69 125.10 81.35 96 6.77 8 13.55 16 اقدام الشذاط الخياضي

 العبارات م
 الاستجابات

الاىسية  2كا
 %الشدبية

 لا الى حج ما نعع التختيب
 % ن % ن % ن

1 
تحديغ تقييع الأداء الػضيفي لمعامميغ في اقدام 

 3 96.93 178.11 0.00 0 8.47 10 91.52 108 الخياضيالشذاط 

يداعج التحػل الخقسي عمى حفع الانذصة وتػثيق  2
 البيانات الكتخونيا

91 77.33 27 22.88 0 0.00 112.66 92.43 8 

3 
اكتداب ميدة تشافدية لمعامميغ في اقدام الشذاط 
 الخياضي في العسل عمى مشطػمة التحػل الخقسي

102 86.44 13 11.01 3 2.54 153.49 94.95 5 

4 
يعسل التحػل الخقسي عمى اخترار الػقت والجيج 

 2 97.49 188.09 0.00 0   6.77 8 93.22 110 في اتسام وانجاز معاملات السدتفيجيغ في القدع

التحػل الخقسي لو دور كبيخ في وصػل العامميغ  5
 والسدتفيجيغ الى الخجمات في أي وقت

108 91.52 9 7.62 1 0.85 172.72 96.37 4 

 7 9367 132.33 1.69 2 14.40 17 83.89 99يعدز الثقة لجى العامميغ الستخػفيغ مغ التغييخ  6
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 (0.05( عشج مدتػى دلالة )5.99بداكي ) 2كا قيسة
( كجػػػػػػد  ػػػػػخكؽ ذات دلالػػػػػة احرػػػػػائية اػػػػػضغ اجابػػػػػات عضشػػػػػة البحػػػػػث  ػػػػػي  بػػػػػػارات 8يتبػػػػػضغ مػػػػػغ الجػػػػػجكؿ رقػػػػػع )     

السحدػػػػػػبة  2كـــــاالسحػػػػػػر البالػػػػػث) كجػػػػػػد دكر لمتحػػػػػػؿ الخقسػػػػػي  ػػػػػي اقدػػػػػاـ الشذػػػػػا  الخياضػػػػػي( حضػػػػػث بخاكحػػػػػت قيسػػػػػة 
الججكليػػػػػة اضشسػػػػػا بخاكحػػػػػت قػػػػػػيع  2كـــــا( كجسيػػػػػع ىػػػػػحه الكػػػػػيع اكبػػػػػخ مػػػػػغ قيسػػػػػة  193.22 – 42.68بخاكحػػػػػت اػػػػػضغ )  

( جػػػػػػاءت  ػػػػػػي 7( كيتبػػػػػػضغ  ػػػػػػي الجػػػػػػجكؿ اعػػػػػػ ه اف العبػػػػػػارة رقػػػػػػع ) 97.75 -39.76ا ىسيػػػػػػة الشدػػػػػػبية مػػػػػػا اػػػػػػضغ ) 
السخببػػػػػػة الاكلػػػػػػى كالتػػػػػػي بػػػػػػجؿ عمػػػػػػى اف مشطػمػػػػػػة التحػػػػػػػؿ الخقسػػػػػػي بعسػػػػػػم عمػػػػػػى لػػػػػػخعة ابسػػػػػػاـ العسميػػػػػػات التشطيسيػػػػػػة 

(  ػػػػػػي السخببػػػػػػة الا ضػػػػػػخة كىػػػػػػي بػػػػػػجؿ 12ت العبػػػػػػارة رقػػػػػػع )كالاداريػػػػػػة دا ػػػػػػم اقدػػػػػػاـ الشذػػػػػػا  الخياضػػػػػػي لتصبضػػػػػػق كجػػػػػػاء
عمػػػػػػى عػػػػػػجـ كجػػػػػػػد مخاكػػػػػػد لػػػػػػجعع ابخػػػػػػاذ ال ػػػػػػخار دا ػػػػػػم مجيخيػػػػػػة التخبيػػػػػػة يدػػػػػػاىع  ػػػػػػي دعػػػػػػع التحػػػػػػػؿ الخقسػػػػػػي دا ػػػػػػم 

(انػػػػػػػػو يػجػػػػػػػػج  ػائػػػػػػػػج كبضػػػػػػػػخة لالػػػػػػػػتخجاـ التحػػػػػػػػػؿ الخقسػػػػػػػػي لػػػػػػػػيذ   ػػػػػػػػط لمعػػػػػػػػاممضغ  2021,كيػػػػػػػػحكخ ) عبػػػػػػػػج السػػػػػػػػشعع , 
كالذػػػػػػخكات ايزػػػػػػا مشيػػػػػػا انػػػػػػو يحدػػػػػػغ الك ػػػػػػاءة التذػػػػػػغضمية كيشطسيػػػػػػا كيػػػػػػػ خ  كالجسيػػػػػػػر كانسػػػػػػا لمسؤلدػػػػػػات الحكػميػػػػػػة

التكم ػػػػػػػة كالجيػػػػػػػج بذػػػػػػػكم كبضػػػػػػػخ كايزػػػػػػػا لػػػػػػػو دكر  ػػػػػػػي بحدػػػػػػػضغ الجػػػػػػػػدة  ػػػػػػػي العسػػػػػػػم كلػػػػػػػو دكر ميػػػػػػػع  ػػػػػػػي ببدػػػػػػػيط 
الاجػػػػػخاءات لمحرػػػػػػؿ عمػػػػػى الخػػػػػجمات الس جمػػػػػػة لمسدػػػػػت ضجيغ, كيػػػػػخى الباحػػػػػث اىسيػػػػػػة كجػػػػػػد قيػػػػػادات كمخاكػػػػػد قػػػػػػادرة 

ػؿ الخقسػػػػػػي بالسؤلدػػػػػػات الخياضػػػػػػػية كمشيػػػػػػا اقدػػػػػػاـ الشذػػػػػػػا  الخياضػػػػػػي لسػاكبػػػػػػة التصػػػػػػػػر عمػػػػػػى دعػػػػػػع العسػػػػػػم بػػػػػػػالتح
 الحا م الكتخكنيا   ي العالع .

 
 
 
 

 والانتقال الى التحػل الخقسي 

تعسل مشطػمة التحػل الخقسي عمى سخعة اتسام  7
 العسميات التشطيسية والادارية داخل اقدام الشذاط 

112 94.91 6 5.08 0 0.00 193.22 97.75 1 

8 
وضع رؤية مدتقبمية داخل اقدام الشذاط الخياضي 
 10 50.43 42.68 60.16 71 32.20 38 7.62 9 لمعسل بسشطػمة التحػل الخقسي وكيؽية الارتقاء بيا

تعسل مشطػمة التحػل الخقسي عمى انجاز الاعسال  9
 الادارية والبذخية والسعمػماتية داخل القدع

93 78.81 25 21.18 0 0.00 112.77 92.46    11 

10 
تصبيق التحػل الخقسي في اقدام الشذاط الخياضي 

 يؤدي الى تػفيخ نطام الكتخوني متكامل
84 71.18 32 27.11 2 1.69 91.79 90.21 9 

11 
التحػل الخقسي يمعب دوراً ميساً في تحديغ الكفاءة 

 6 94.13 140.50 1.69 2 14.40 17 83.89 99 وامكانية الػصػل والحفاظ عمى السعمػمات 

وجػد مخاكد لجعع اتخاذ القخار داخل مجيخية التخبية  12
 يداىع في دعع التحػل الخقسي

8 6.77 11 9.32 99 83.89 167.02 39.76 12 
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 (9ججكؿ رقع )
 يبضغ  بارات السحػر الخابع ) السذاكم التي بػاجو مشطػمة التحػؿ الخقسي

  ي اقداـ الشذا  الخياضي (

 (0.05( عشج مدتػى دلالة )5.99بداكي ) 2كا قيسة
( كجػػػػػػػد  ػػػػػػخكؽ ذات دلالػػػػػػة احرػػػػػػائية اػػػػػػضغ اجابػػػػػػات عضشػػػػػػة البحػػػػػػث  ػػػػػػي  بػػػػػػارات 9يتبػػػػػػضغ مػػػػػػغ الجػػػػػػجكؿ رقػػػػػػع )    

السحػػػػػػر الخابػػػػػع) السذػػػػػاكم التػػػػػي بػاجػػػػػو مشطػمػػػػػة التحػػػػػػػؿ الخقسػػػػػي  ػػػػػي اقدػػػػػاـ الشذػػػػػا  الخياضػػػػػي( حضػػػػػث بخاكحػػػػػػت 

 العبارات م
 الاستجابات

 2كا
الاىسية 

 %الشدبية
 لا الى حج ما نعع التختيب

 % ن % ن % ن

التشطيع الاداري داخل اقدام الشذاط لا يتصابق  1
 مع متصمبات التحػل الخقسي

13 11.01 30 25.42 75 63.55 53.55 49.01 12 

2 
عجم وجػد امكانية مادية لتصػيخ عسمية التحػل 

 الخقسي داخل اقدام الشذاط الخياضي
60 50.84 44 37.28 14 11.86 27.10 79.56 10 

3 
ىشاك نقز في عجد العامميغ في اقدام الشذاط 

 7 83.48 52.11 3.38 4 45.76 54 50.84 60 الخياضي السختريغ في مجال التحػل الخقسي

عجم استيعاب الفائجة التي يعػد بيا التحػل  4
 الخقسي داخل اقدام الشذاط الخياضي

98 83.05 18 15.24 2 1.69 129.35 93.57 2 

5 
لا تػجج ثقة لمعامميغ في اقدام الشذاط 

الخياضي في التعامل مع مشطػمة التحػل 
 الخقسي

71 60.16 42 35.59 5 4.23 61.84 86.28 6 

6 
وجػد نقز بالعامميغ الستجربيغ السختريغ في 

 8 83.49 56.75 0.84 1 48.30 57 50.84 60 مجال التحػل الخقسي

حؿيؿية مغ ادارة قدع الشذاط عجم وجػد رؤية  7
 الخياضي لسشطػمة التحػل الخقسي

65 55.08 33 27.96 20 16.94 29.07 79.84 9 

8 
شعػر السػضفيغ في اقدام الشذاط الخياضي بأن 

بخامج التحػل الخقسي تقمل فخص التفاعل مع 
 السدتفيجيغ

89 75.42 27 22.88 2 1.69 104.93 91.59 3 

9 
تحتاج الى تكمفة  بخامج التحػل الخقسي

 اقترادية كبيخة
81 68.64 34 28.81 3 2.53 84.93 89.37 4 

10 
لا تػجج اماكغ مشاسبة لتعميع وتجريب السػضفيغ 

 11 77.60 58.70 4.23 5 60.16 71 35.59 42 عمى مشطػمة التحػل الخقسي

11 
عجم وججود كادر يتقغ ميارات المغة الانكميدية 

الخياضي لمعسل عمى داخل اقدام الشذاط 
 مشطػمة التحػل الخقسي

112 94.91 5 4.23 1 0.84 203.55 98.05 1 

12 
عجم وجػد رغبة حؿيؿية لجى مػضفي قدع 

 الشذاط الخياضي لتصػيخ الاداء السيشي لو
78 66.10 40 33.89 0 0.00 78.67 88.81 5 
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الججكليػػػػػة  2كـــــا( كجسيػػػػػع ىػػػػحه الكػػػػػيع اكبػػػػػخ مػػػػػغ قيسػػػػػة  203.55 – 27.10السحدػػػػػػبة بخاكحػػػػػت اػػػػػضغ )   2كـــــاقيسػػػػة 
( كيتبػػػػػضغ  ػػػػػي الجػػػػػجكؿ اعػػػػػ ه اف العبػػػػػارة رقػػػػػع  98.05 -49.01اضشسػػػػػا بخاكحػػػػػت قػػػػػيع ا ىسيػػػػػة الشدػػػػػبية مػػػػػا اػػػػػضغ ) 

( جػػػػػػاءت  ػػػػػػي السخببػػػػػػة الاكلػػػػػػى كالتػػػػػػي بػػػػػػجؿ عمػػػػػػى عػػػػػػجـ كجػػػػػػػد كػػػػػػادر يػػػػػػت غ المغػػػػػػة الانكمضديػػػػػػة دا ػػػػػػم اقدػػػػػػاـ 11)
(  ػػػػػػي السخببػػػػػػة الا ضػػػػػػخة كىػػػػػػي 1ع )الشذػػػػػػا  الخياضػػػػػػي لمعسػػػػػػم عمػػػػػػى مشطػمػػػػػػة التحػػػػػػػؿ الخقسػػػػػػي كجػػػػػػاءت العبػػػػػػارة رقػػػػػػ

بػػػػػجؿ عمػػػػػى اف التشطػػػػػيع الاداري دا ػػػػػم اقدػػػػػاـ الشذػػػػػا  الخياضػػػػػي لا يتصػػػػػااق مػػػػػع مشطػمػػػػػة التحػػػػػػؿ الخقسػػػػػي , كيػػػػػخى 
الباحػػػػػث انػػػػػو لا اػػػػػج مػػػػػغ بشسيػػػػػة الييكػػػػػم التشطيسػػػػػي كالاداري دا ػػػػػم اقدػػػػػاـ الشذػػػػػا  الخياضػػػػػي لكػػػػػي لا يتعػػػػػارض مػػػػػع 

عف ميػػػػػػارات المغػػػػػػة الانكمضديػػػػػػة لػػػػػػجى بعػػػػػػس السػػػػػػػض ضغ يعضػػػػػػق بصبي ػػػػػػات كمتصمبػػػػػػات التحػػػػػػػؿ الخقسػػػػػػي كايزػػػػػػا  ضػػػػػػ
 بصبضق التحػؿ الخقسي كالتعامم معو .

  بارات السحػر الخامذ ) رؤية ك ارشة التحػؿ الخقسي  ي  ججكؿ رقع 
 اقداـ الشذا  الخياضي (

 ( 0.05( عشج مدتػى دلالة )5.99بداكي ) 2كا قيسة

 العبارات م
 الاستجابات

 2كا
الاىسية 

 لا الى حج ما نعع التختيب %الشدبية
 % ن % ن % ن

تذجيع العامميغ في قدع الشذاط الخياضي عمى  1
 اىسية التحػل الخقسي

35 29.66 76 64.40 7 5.93 64.04 75.06 6 

2 
رسع رؤية واضحة تػضح لمسػضفيغ في القدع 

 7 50.13 47.40 61.86 73 26.27 31 11.86 14 دور التحػل الخقسي

 4 88.23 74.73 1.69 2 33.05 39 65.25 77 مى زيادة الخغبة والتكيفالتحػل الخقسي يعسل ع 3

4 
يتع انذاء ادارة لمتحػل الخقسي داخل مجيخية 
 11 39.77 161.60 83.89 99 8.47 10 7.62 9 التخبية تعسل عمى نذخ ثقافة التحػل الخقسي 

زيادة عجد الستجربيغ عمى استخجام التحػل  5
 الخقسي مغ خلال التػفيخ السالي لمجورات التجريبية

106 89.83 11 9.32 1 0.84 172.70 96.35 1 

6 
يتع في التحػل الخقسي تقميل التكاليف التذغيمية 

 مغ خلال تحديغ السميات الالكتخونية
15 12.71 100 84.74 3 2.54 139.77 70.30 9 

7 
التحػل الخقسي يديج مغ الثقة بيغ العامميغ 

 2 94.67 149.05 2.54 3 11.86 14 85.59 101 والسدتفيجيغ في اقدام الشذاط الخياضي

استحجاث وحجة ججيجة لشذخ ثقافة التحػل الخقسي  8
 داخل اقدام الشذاط الخياضي

70 59.32 43 36.44 5 4.23 57.30 85.44 5 

 10 83.46 59.50 83.89 99 9.32 9 8.47 10 قسي بشية تحتية قابمة اتػفخ تكشمػجيا التحػل الخ  9

زيادة خبخات العامميغ  يعسل التحػل الخقسي عمى 10
 مغ خلال الاستخجام الالكتخوني السدتسخ

92 77.96 22 18.64 4 3.38 112.60 91.87 3 

11 
يتع تػعية مػضفي القدع بالتحجيات والاتجاىات 

 التي يجمبيا التحػل الخقسي داخل القدع
15 12.71 5 4.23 98 83.05 130.19 43.21 8 



 مجلد خاص بوقائع المؤتمر الدولي الثالث                                                      
بية البدنية وعلوم الرياضة                             العراق –جامعة ديال  –لكلية التر

 
 

 
211 

( كجػػػػػػد  ػػػػػخكؽ ذات دلالػػػػػة احرػػػػػائية اػػػػػضغ اجابػػػػػات عضشػػػػػة البحػػػػػث  ػػػػػي  بػػػػػارات 10يتبػػػػػضغ مػػػػػغ الجػػػػػجكؿ رقػػػػػع )    
 2كــــــاالسحػػػػػػػر الخػػػػػػامذ) رؤيػػػػػػة ك ارشػػػػػػة التحػػػػػػػؿ الخقسػػػػػػي  ػػػػػػي اقدػػػػػػاـ الشذػػػػػػا  الخياضػػػػػػي( حضػػػػػػث بخاكحػػػػػػت قيسػػػػػػة 

الججكليػػػػػػة اضشسػػػػػػػا  2كـــــــا( كجسيػػػػػػع ىػػػػػػػحه الكػػػػػػيع اكبػػػػػػخ مػػػػػػػغ قيسػػػػػػة  172.70 – 47.40السحدػػػػػػػبة بخاكحػػػػػػت اػػػػػػػضغ )  
( 5( كيتبػػػػػػضغ  ػػػػػػي الجػػػػػجكؿ اعػػػػػػ ه اف العبػػػػػػارة رقػػػػػػع ) 96.35 -39.77بخاكحػػػػػت قػػػػػػيع ا ىسيػػػػػػة الشدػػػػػػبية مػػػػػا اػػػػػػضغ ) 

ؿ الخقسػػػػػي مػػػػػغ  ػػػػػ ؿ زيػػػػػادة عػػػػػجد الستػػػػػجربضغ عمػػػػػى الػػػػػتخجاـ التحػػػػػػ جػػػػػاءت  ػػػػػي السخببػػػػػة الاكلػػػػػى كالتػػػػػي بػػػػػجؿ عمػػػػػى 
عمػػػػى عػػػػجـ كجػػػػػد كػػػػػادر يػػػػت غ المغػػػػة الانكمضديػػػػة دا ػػػػم اقدػػػػاـ الشذػػػػا  الخياضػػػػػي  التػػػػػ ضخ السػػػػالي لمػػػػجكرات التجريبيػػػػة

اف يػػػػػتع   (  ػػػػػي السخببػػػػػة الا ضػػػػػخة كىػػػػػي بػػػػػجؿ عمػػػػػى4لمعسػػػػػم عمػػػػػى مشطػمػػػػػة التحػػػػػػؿ الخقسػػػػػي كجػػػػػاءت العبػػػػػارة رقػػػػػع )
سػػػػػم عمػػػػػى نذػػػػػخ ث ا ػػػػػة التحػػػػػػؿ الخقسػػػػػي  ػػػػػي اقدػػػػػاـ الشذػػػػػا  انذػػػػػاء ادارة لمتحػػػػػػؿ الخقسػػػػػي دا ػػػػػم مجيخيػػػػػة التخبيػػػػػة بع

( عمػػػػػى اف التغضػػػػػخ كالتصػػػػػػر  ػػػػػي التكشمػجيػػػػػا يختمػػػػػف مػػػػػغ لحطػػػػػة  2007, ككسػػػػػا أكػػػػػج ) عبػػػػػج الػػػػػخؤكؼ  ,الخياضػػػػػي
الػػػػػػى ا ػػػػػػخى كاف العرػػػػػػخ الحػػػػػػجيث يستػػػػػػاز بسؤلدػػػػػػات  ػػػػػػشا ية  ػػػػػػي عػػػػػػالع التكشمػجيػػػػػػا كالانطسػػػػػػة الالكتخكنيػػػػػػة مسػػػػػػا 

كيػػػػخى الباحػػػػث اف لا اػػػػج مػػػػغ بػػػػػ ضخ ’كػادرىػػػػا لتصبضػػػػق نطػػػػع التحػػػػػؿ الخقسػػػػي يجعػػػػم السؤلدػػػػات بتجػػػػو نحػػػػػ بصػػػػػر 
دكرات ب ػػػػػػػي السيػػػػػػارات الالكتخكنيػػػػػػة كالػػػػػػجعع السػػػػػػالي لمعػػػػػػاممضغ  ػػػػػػي اقدػػػػػػاـ الشذػػػػػػا  الخياضػػػػػػي كبعسػػػػػػم عمػػػػػػى نذػػػػػػخ 

 ث ا ة التحػؿ الخقسي  ي مجيخيات التخبية .
 عخض الاستشتاجات والتػصيات :  -4
 الاستشتاجات : 4-1
 . بسخكد لاجابات السبحػثضغ بالابجاه الايجاايىشاؾ  -1
 . كجػد  خكؽ ذات دلالة احرائية  ي اضغ اجابات العضشة  ي جسيع محاكر الالتبياف -2
 بػ مت الجرالة الى كجػد قرػر  ي نذخ ث ا ة بكشمػجيا التحػؿ الخقسي دا م اقداـ الشذا  الخياضي . -3
 بسحاكره السختم ة يػثخ عمى ب مضم الجيج كالػقت  ي العسم .اضيخت الجرالة اف التحػؿ الخقسي  -4
اضيخت الجرالة امكانية بصبضق التحػؿ الخقسي  ي اقداـ الشذا  الخياضي اذا بػ خت    الامكانات البذخية  -5

 السيارية السجربة لالتخجاـ الت شيات الحجيبة كمشيا التحػؿ الخقسي
 التػصيات : 4-2 

 ة التحػؿ الخقسي دا م اقداـ الشذا  الخياضي .الحخص عمى نذخ ث ا  -1

 التخصيط الرحي  كالدميع لمعسم بالتحػؿ الخقسي دا م اقداـ الشذا  الخياضي . -2

 العسم عمى بجريب مػض ي اقداـ الشذا  الخياضي عمى السعخ ة الخقسية  ي دكرات  ا ة. -3

ضغ قيسة التحػؿ الخقسي دا م مؤلدابيا التخبػية ضخكرة قياـ كزارة التخبة بعسم دكرات كنجكات كمؤبسخات بب -4
 كالخياضية .

 اجخاء ابحاث كدرالات لالتخجاـ بكشمػجيا التحػؿ الخقسي دا م مؤلدات كزارة التخبية -6
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 السرادر 
  التحػؿ الخقسي  ي الجامعات السرخية كستصمب لتح ضق مجتسع السعخ ة, مجمة الادارة التخبػية  امضغ مرص ى احسج

 (.2018ي11-117) 
  (. 2021التسكضغ التجريبي  ي ضم التحػؿ الخقسي الحكي, السجمة الجكلية لمتعميع الالكتخكني )    الج محمد  خجػف 
  (.2003)بغجاد, مجيخية دار الكتب لمصباعةي: البحث العمسي ومشاىجو كجيو محجػب 
 جامعة بغجادي   يأشخكحة دكتػراه (عخاؽ: عمي ميجي كاضع  اشاء مكياس م شغ لدسات شخرية شمبة الإعجادية  ي ال

 .113ص  )ـ 1994كمية التخبية ااغ رشجي 
   عسافي مكتبة أسياسيات البحث العمسي في التخبية والعمػم الإندانيةأحسج لميساف عػدة ك تحي حدغ ممكاكي( :

 161( ص1987السشار لمشري 
 (. 2008التشسية الادارية  ي الادارة الخياضية كالادارة العامة, مخكد الكتاب لمشذخ, ال اىخة )   جساؿ محمد عمي 
 التحػؿ الخقسي  ي ادارة السؤلدات  ي ضم ازمة كخكنا عمى الاقتراد ال ػمي, الس تخحات   يػلف شو عبج السشعع

 ( 2021كالحمػؿ, بحث نذخ, مجمة لػىاج لذباب الباحبضغ, كمية التخبية, جامعة لػىاج, ) 
 الادارة الالكتخكنية نساذج معا خة,الصبعة الاكلى,دار الدحاب لمشذخ كالتػزيع,مرخ   شارؽ عبج الخؤكؼ عامخ

 (  2007الججيجة ال اىخة, ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


