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 مدتخمز البحث:

ييجؼ ىحا البحث إلى بحمضم دكر الخقسشة كالحكاء الا صشاعي  ي بصػيخ التخابيجيات التدػيق الخياضي         
لخقسية. كالإدارة الحجيبةي مغ   ؿ درالة حالات بصبيكية مختارة  نجية عالسية كعخبية نجحت  ي بصػيخ  جمابيا ا

يتشاكؿ البحث م يػـ الخقسشة كعسمية ب اعمية بديع  ي بحدضغ ا داء التشطيسي لمسشطسات الخياضيةي عبخ ببشي بجااضخ 
مخنة كبديصة بػاكب التػجيات الحجيبة. كسا يدتعخض بصبي ات الحكاء الا صشاعي  ي السجاؿ الخياضيي بسا  ي 

ات التدجضمي كإدارة البيانات الخقسيةي كدكرىا  ي بعديد الت اعم مع ذلظ بحمضم البيانات الستخررةي كالتخجاـ ركبػب
 .الجسيػر كبحمضم البيانات السالية اجقة

بذضخ الشتائ  إلى أف الالتبسار ال عّاؿ  ي ىحه الت شيات يسكّغ ا نجية الخياضية مغ بح ضق أىجاؼ التخابيجية محجدة 
الستسبمة  ي ارب اع التكاليف كن ز الخبخات ال شية. كيخمز بك اءة ك اعميةي مع الإضاءة عمى أاخز التحجيات 

البحث إلى أف الخقسشة كالحكاء الا صشاعي لع يعػدا  يار اي ام أ بحا ضخكرة حتسية لزساف الالتجامة كالتسضد  ي 
بالذكم قصاع الخياضةي مع التأكضج عمى أىسية ببشي ليالات التخابيجية ل لتبسار  ي البيانات الخقسية كبػضي يا 

 .ا مبم

Abstract: 
The aim of this research is to analyze the role of digitization and artificial intelligence in 

the development of marketing and sports management, through studying the latest global 

experiences and the creative use of digital services. 

 The study highlights how digital transformation contributes to improving organizational 

performance, and how applications of artificial intelligence support data analysis and 

audience interaction. The findings recommend effective investment in these high-

efficiency tools despite the challenges and limited experience, confirming that 

technology and artificial intelligence have become an urgent necessity to ensure business 

continuity. 
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 السقجمة  

بالتحػؿ إلى نساذج عامة كألالضب عامة بسا  ي ذلظ بسا  ي ضم الستغضخات العالسية ي بابت السؤلدات مصالبة     
ي  ي بعس ا حياف لاعجت  ي بصػيخ (AI) يشدجع مع متصمبات العرخ. كمع ضيػر ب شيات الحكاء الا صشاعي

العجيج مغ ال شػات التدػيكية الستعجدة السباشخة السجيخ مغ   ؿ بػضيف أدكات غضخ  عالة  ي بحمضم البيانات 
بسارىا كغضخ ذلظ. كبالتاليي أ بحت الخقسشة كالحكاء الا صشاعي مج مضغ رئيدضضغ لمتصػر السدتجاـ الزخسة كالت

 كالتسضد السحمي  ي ال صاع الخياضي
يأبي ىحا البحث ليدمط الزػء عمى الستغضخ لكم مغ الذخريات كالحكاء الا صشاعي كسج م ججيج لإعادة     

ؿ بحمضم الإشار الشطخي كالتصبي ي ليحه الطػاىخي ك ب جيع رؤية عمسية  ياغة التدػيق الخياضي كالإدارة. كمغ   
ا  ي الخؤى  كمعا خة لكيفية بػضيف التكشػلػجيا مغ أجم بح ضق الخيادة كالتشا ذ  ي السجاؿ الخياضيي  رػ  

 الخقسية التي بذيجىا مؤلدات الخياضية كالذخكات الخا ية  
السػض ة مغ قبم الشػادي العالسية )مانذدتخ يػنايتج كباريذ لاف  اعتسجت   ي ىحا البحث عمى الت شيات    

جضخماف( ثع عخض التجخبة السػازية العخبية متسبمة اشاديي )ا ىمي الدعػدي كالدمالظ السرخي( كالبحث م دع الى 
خقسية كالحكاء ث ثة مباحث ا كؿ يزع )الاشار الشطخي(ي كالباني بعشػاف)درالة م اليع البحث( كالبالث)بصبي ات ال
يمضيا ااخز (  الا صشاعي  ي التدػيق الخياضي(ي كالخابع )الخقسشة كإدارة التدػيق الخياضي العخبية التحجيات كال خص

 الشتائ  كالتػ يات السدتخمرة.
 أىسية البحث-

 ع متصمبات إاخاز الجكر السحػري لمتكشػلػجيا  ي إعادة بذكضم م م  التدػيق كالإدارة الخياضيةي بسا يتساشى م
 .العرخ الخقسي

  الكذف عغ آليات بػضيف الحكاء الا صشاعي  ي بحمضم البيانات كابخاذ ال خار الالتخابيجيي لػاء عمى مدتػى
 .ا نجية أك الابحادات الخياضية

  الحث عمى اشاء بػجيات بحبية مدت بمية محمية بدتشج إلى التجارب الخقسية العخبية الشاجحةي كبجعع  شاعة
  ي السؤلدات الخياضية ال خار

  معالجة التحجيات التصبيكية التي بعضق إدماج الت شيات الحجيبة  ي البشى الإدارية الت مضجية لم صاع الخياضيي
 . ا ة  ي الدياقات العخبية
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 إشكالية البحث

السشرات الخقسية كيف ببجأ التكشػلػجيا الحجيبة كب شيات الحكاء الا صشاعي  ي بصػيخ التدػيق الخياضي عبخ      
 الستعجدة؟ كما مجى  عالية ىحه ا دكات  ي البضئة الخياضية العخبية م ارنة بالشساذج ال جيسة؟

 ي ضم الت جـ الخقسيي بػاجو السؤلدات الخياضية بحجي ا حكيكي ا  ي مػاءمة ىحا التحػؿ مع مدؤكلضيا الت مضجيضغي 
 خ أدكات الحكاء الا صشاعي كالت شيات الخقسيةي إلا أف بػضي يا لػاء عمى مدتػى التدػيق أك الإدارة. كرغع عجـ بػ 

ا  ي البضئات الخياضية العخبية. ا  ي العجيج مغ الدياقاتي  رػ    بػضي ا  عالا يب ى محجكد 
أىتع البحث ابياف مجى قجرة السػاىب الإدارية لتبشّي ىحا الشػع مغ الشسػي كمجى بػا خ الإنتخنت كالبخام  الخقسية    
لتي بعتسج عمى الإنتخنت بذكم ألالي ل لتعانة بالخقسشة كالحكاء الا صشاعي.   كمغ ىشا بشبع أىسية البحث  ي ا

 الدعي إلى  يع عسق ىحه الإشكاليات كاقتخاح الحمػؿ العسمية ليا.
  -اىجاف البحث : 

لا صشاعي  ي بصػيخ يحاكؿ البحث اشاء  يع عمسي متكامم حػؿ ا ثخ الستدايج لمخقسشة كالحكاء ا       
التخابيجيات التدػيق الخياضي كالإدارة الحجيبة. كييجؼ أكلا  إلى ب كيظ الس اليع السخكدية السخببصة ايابضغ 
الطاىخبضغي كبحمضم أبعادىسا الشطخية كالعسمية  ي لياؽ البضئة الخياضية السعا خة. كسا يتصمع إلى الكذف عغ 

ة  ي بحدضغ  عالية التخكي  الخياضيي كبػليع نصاؽ الت اعم الجساىضخي مغ الكيفية التي بديع ايا ا دكات الحكي
 .  ؿ كلائم رقسية قائسة عمى التحمضم الدمػكي كالالتيجاؼ الجقضق

يتجو البحث كحلظ إلى ر ج مدتػى التػضيف ال عمي لمت شيات الخقسية كالحكاء الا صشاعي دا م السؤلدات         
يةي كمشيا الى بدميط الزػء عمى ال خكقات  ي ا داء اضغ الشساذج الست جمة كبمظ التي ما الخياضية العالسية كالعخب

ا الػقػؼ عمى التحجيات التي بعضق ىحا التبشيي  بداؿ ب ت خ إلى ببشي ىحا الشػع مغ التحػؿ. كمغ اضغ ا ىجاؼ أيز 
  .أف بديع  ي بجاكزىالػاء كانت ب شيةي بشطيسيةي بذخية أك ث افيةي كاقتخاح حمػؿ كاقعية يسكغ 

ا معخفي ا قاب   لمتصبضق         مغ   ؿ ذلظي يأمم البحث  ي أف يذكم إضا ة نػ ية لمسجاؿ ا كاديسيي كمخجع 
 .العسمي

 مشيج البحث  
انجد البحث ك ق السشي  الػ  ي التحمضمي بحمضم السحتػىي كدرالة الحالاتي كمد  مضجاني ا تخاضي أدكات جسع   

درالات  مخاجعة ا داياتي بحمضم البياناتي نساذج محاكاة. مشرات الكتخكنية كمػاقع انجية البحث ال شي: السعمػمات:
  حالة لخسدة أنجية رياضية )مباؿ: مانذدتخ لضتيي الي ؿ الدعػديي ا ىمي السرخي(

 : الخقسشة 
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لػجيا كالبخمجياتي بسا يتي  جسع البيانات بعشي بحػيم العسميات الت مضجية إلى العسميات التي بعتسج عمى التكشػ        
عسمية بسكضغ أك بحدضغ ا نطسة ال ائسة بالتخجاـ الت شيات "كىي .كبحمضميا بدخعة كالتسكغ مغ ا تيار البيانات

كا لالضب الإلكتخكنية الحجيبةي بغخض بحػيم الجػانب السادية  ي عسميات ا عساؿ إلى  يغ رقسية يسكغ بخديشيا 
 (2023ي3كبحمضميا بديػلة كك اءة" )يالضغ نادبيكمعالجتيا 

 الحكاء الاصصشاعي:    
الحكاء الا صشاعي ىػ ب شية إلكتخكنية لتحمضم السعمػماتي التعمعي التشبؤي كالت اعم مع السدتخجمضغ.  كبػضف ىحه 

 .لجسيػري كغضخىاالت شية الضػـ  ي مجالات متعجدة مغ التدػيق عبخ نرائ  السحتػىي ركبػبات الجردشةي بحمضم ا
كسا عخ و الباحث رضا الداعجي بأنو" التيار العمسي كالت شي الحي يزع الصخؽ كالشطخيات كالت شيات التي بيجؼ     

 .(2022ي 12الى إنذاء الات قادرة عمى محاكاة الحكاء البذخي".)رضا الداعجي ي
 
 التدػيق الخياضي: 
كمعشاه التخكي  الالتخابيجي لمسشتجات كالخجمات الخياضيةي بسا  ي ذلظ ال عالياتي كال خؽي كالخياضضضغي كالدمع.   

التدػيق عبخ كلائم التػا م  كيتجاكز التدػيق الخياضي الإع نات كالخعاية الت مضجيةي لضجم  ألالضب حجيبة مبم
 ائسة عمى البيانات كالت اعم مع الجسيػر عبخ ال شػات الت مضجية كالخؤى ال الخياضضضغ السؤثخيغي الاجتساعي كحس ت

 .كرقسية
 –كسا عخ و ا.د محسػد داكد الخبيعي بأنو" الارب اء بسدتػى ا نذصة الخياضية كمجالات التخبية البجنية بعمع     

اـ الجسيػر نحػ مسارلة إدارة بخكي  رياضي  . لتبادؿ السش عة اضغ السدتبسخيغ كالسدت ضجيغ كلجحب اىتس –بجريب 
 https://iraqacad.net/archives/6306الخياضةي لتح ضق العائج السادي كالخب  " 

 الإدارة الخياضية الحجيثة  
جاـ الحالػب بالاعتساد العادي  الى إدارة بالتخ  مشطػمة الكتخكنية متكاممة بيجؼ الى بحػيم العسم الإداري     

عمى نطع معمػمابية بذسم ب شيات بحمضم ا داءي كبخصيط السضدانيةي كإدارة السػارد البذخيةي كإدارة ال عالياتي مع 
 أدكات التكشػلػجيا الحكية بداعج  ي ابخاذ ال خار بألخع كقت كاقم التكاليف .

بأنيا" شخي ة التخصيط كبشطيع مبادئ  عبساف محسػد شحاذةأ. ـ. د  التاذ مادة الإدارة الخياضيةكسا عخؼ م يسػىا  
الإدارة العمسية كال مد ة التخبػيةي بالإضا ة إلى التبسار السػارد البذخية كالسادية كأيياي كما ن ا  الزعف  ي ا داءي 

 (.2024لسػاكبة السشا دة كبداىع  ي أداء السياـ" )عبساف محسػد شحاذةي محاضخات مادة الإدارة الخياضية,
 التصبيقات الخقسية والحكاء الاصصشاعي في التدػيق الخياضي

https://iraqacad.net/archives/6306
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 ي التدػيق الخياضي يعضج بذكضم مذاركة السذجعضغ بذكم ألالي  (AI) اف دم  الحكاء الا صشاعي التػلضجي     
 مغ   ؿ بسكضغ التخريز الس خ  كالتكيف مع السحتػى  ي الػقت ال عمي. 

بعتسج عمى الحكاء الا صشاعيي بسا  ي ذلظ التعمع الآلي كالتحمي ت التشبؤية كبػلضج كقج قجمت الت شيات التي      
)ىاند كيدتخبيظي  السحتػى الآليي شخق ا ججيجة لتحدضغ بجارب السذجعضغ مع بحدضغ الالتخابيجيات التجارية

 (.165السذجعضغ الخػارزمضضغي
تػى كب ديع الجسيػر كالتشبؤ الدمػكيي مسا يداىع  ي بعسم ىحه التصػرات عمى د ع الااتكار  ي ب جيع السح     

 بصػيخ نساذج التي ؾ رياضية أكبخ ب اعمية. 
ا  ائجبو  ي بعديد الرحة كالتجريبي حضث  كإلى جانب بصبي ات التدػيق الخياضيي أثبت الحكاء الا صشاعي أيز 

البجني عبخ مجسػعات لكانية متشػعة يتع التخجاـ مشاى  التعمع الآلي كالتعمع العسضق لتخريز اخام  الشذا  
 (2025ي13)جاندكفيكبضمسػنتي

كىحا يذضخ إلى الإمكانات ا كلع لمحكاء الا صشاعي كأداة لمسذاركة كالإدماج مغ   ؿ الخياضة كالشذا        
  .البجني
السختارة نحػ ال عبضغ التالي يػض  الت شيات الخقسية السدتخجمة مغ قبم الإدارة الخياضية للأنجية  الججكؿ    

 لعالسية مغ السػقع الخلسي لمفي اكمجاؿ التعساليا لتصػيخ التدػيق الخياضي  ي بعس ا نجية العخبية كا
 

 

 

 

 

 

 

 

 أ. نادي مانذدتخ يػنايتج

 أمثمة تصبيؿية وصفيا التقشية السدتخجمة
 بحمضم البيانات  التشبؤ بالدمػؾ الذخائي لمسذجعضغ بحمضم ايع التحاكخ

   حات ا نجية عمى فيدبػؾ
التم ائي عمى الت دارات الخد 

 السجضب الالي()الجسيػر
 (Chatbots)ركبػبات 

كامضخات اليػابف السحسػلة  ي 
 الحكاء الا صشاعي السخئي بحمضم الجسيػر  ي الس عب الجكري الامضخكي لمسحتخ ضغ

ب جيع اقتخاحات حدب اىتسامات  التصبي ات الكبخى 
 الجسيػر

 التدػيق التشبؤي 

كمانذدتخ باريذ لاف جضخماف 
 يػنايتج

مباريات )بجخبة ا تخاضية لمس عب
 ا نجية(

 بحمضم البيانات الكبخى 

 قياس الع مات الحضػية ل عبضغ حسالات الرجر الخقسية
قياس معجؿ ضخبات ال مب كمجى 
قػبو كل متوي التشبؤ بالدكتات 

 ال مبية الس اجئة
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يدتخجـ أدكات بحمضم البيانات لمتػا م مع الجسيػر عمى مػاقع التػا مي كبخريز الخلائم الإع نية حدب      
  .ال ئة العسخية كيحجدىا

يسكغ ال ػؿ إف الحكاء الا صشاعي يعج لخ اليةي ام لو التخابيجية لسانذدتخ يػنايتج.  يػ قادر عمى إعادة اشاء      
 ي  خص ال ػز بالبصػلاتي ك ي ن ذ الػقت ر ع قيسة الشادي العالسي. ال خيق احكاءي لمسداعجة  

كالخلع البياني يػض  الشدبة السئػية لمعائجات السالية لشادي لي خبػؿ لكخة ال جـ بدبب التخجاـ الخقسشة كبحمضم 
 (2)اياف غخاىاـي مجمة  ايششذاؿ بايسد,2017الى عاـ  2012البيانات مغ عاـ 

 
 الدعػديب. نادي اليلال 

كحلظ اباح بصبضق   .أشمق بصبي  ا ذكي ا أماـ بجخبة رقسية لمسذجعضغ: متابعة التساريغي ا  باري التحاكخي السداب ات
الي ؿ الدعػدي عجة مدايا لسدتخجميوي مشيا شخاء السشتجات كا دكات الخياضية مغ أكبخ الستاجخ العالسية مع  جمة 

 .التػ ضم الدخيع
)السػقع   .ا لجساىضخ الي ؿ باقة مغ الرػر كم اشع ال ضجيػ الحرخية كا  بار الخا ة بال خيقكي جـ التصبضق أيز

-https://al-ain.com/article/hilal-blue-storeالخلسي لسشرة العضغ الإ بارية  
application?utm_source=chatgpt.com) 
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ممضػف رياؿي  646كبيجؼ إلى  2024يػنضػ  30السشتيية  ي إذا ارب عت الإيخادات لشادي الي ؿ   ؿ الدشة السالية 
 ".%105ممضػف رياؿ  ي ال تخة مغ العاـ الدااقي لتتشالب مع  314م ارنة اػ 

 السالي لشادي الي ؿ ...  –مػقع أرقاـ  :السرجر
 .2024ك 2023كالخلع البياني التالي يػض  ارب اع الإيخادات الدشػية لمشادي ما اضغ عامي 

 

 
 الأىمي السرخي  ج.

اجأ التخجاـ برسيسات الحس ت التدػيكية عبخ البخيج الإلكتخكنيي كبػضيف بحمي ت الجسيػر لتح ضق       
 السخدكد السالي ك ا نذاء الجساىضخي.  :ك ق الس يػمضغ ا لالضضغ .الذخاكات ا ندب

بُديّم ك ػؿ الجساىضخ إلى ا  بار   ي بػ ضخ مشرة شاممة ( Al-Ahly SC ) ل ج نذخ التصبضق الخلسي لمشادي 
 كالالتخابيجية الخا ة بالذخكة الخلسيةي إضا ة إلى إمكانية شخاء كإدارة العزػية إلكتخكني ا. 

ا عسمي ا لكيفية التخجاـ التكشػلػجيا  ي مجاؿ بعديد الذخاكة اضغ ا نجية كالجساىضخي         كبعج ىحه الخصػة انعكال 
 .سية ججيجة كمتججدةإلى جانب بػ ضخ قشاة رق

كعمى ما ك م إليوي نج  ا ىمي أف يخلّخ حزػره عمى الداحة العالسية مغ   ؿ د ػلو إلى المػحات      
التي بُتي  لمجساىضخ العشا خ الت اعمية عبخ المسدات الخقسية مبم  FIFA Collectالخقسية الحجيبةي أاخزىا مشرة 

ا ىحا التػجو  .(NFTs) ا  ػؿ الا تخاضية لا يدتسخ إلا  ي قاعجة الشادي الجساىضخية العالسيةي ام يعكذ أيز 
ا عغ شخاكات ججيجة  .بدجضمو لمتحػلات الخقسية  ي مجاؿ الاقتراد الخياضي الحجيثي بسا  ي ذلظي كيعمغ أيز 
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نجاحيا  ي اشاء  عمى ما لبق ي أدركت أف التصبي ات الإلكتخكنية لع بعج أداة لمتػا مي ام بسكشت مغ بح ضق      
بح ضق الالتجامة السالية كبسكشيا دكليا  للأىميي مسا أدى إلى إنتاج مكانتو كأحج أاخز ا نجية  ي بح ضق الالتجامة 

 ي الشادي ا ىمي  GPS بصبضق نطع –( 2023(ي )الضػـ الدابع )2024السػقع الخلسي لمشادي ا ىمي ))السالية 
 السرخي(

شخدية اضغ التحػؿ الخقسي كالتدػيق الخياضيي كقج ح د التحػؿ الخقسي انت اؿ  يتز  مسا بع عخضو اف ىشاؾ ع قة
السؤلدات مغ اضئة محمية دا مية الى كضعية متكاممة مع البضئات السسضدة بشت  نسػا مدتسخا )محمد احسج 

 (2023ي36مشرػري
ألاليا  لتغضخ السؤلدةي لا لتغضخ ـ( أف التحػؿ الخقسي أك الخقسشة يعج عام   2010كبزيف عدة عبج الخازؽ )      

ما ىػ قائعي كلكغ لإباحة مجاؿ ججيج كأقم بكم ة بالإمكاناتي التي بداعج عمى الشجاحي  سعشى الخقسشة ليذ   ط 
الاقترار عمى أدكات بكشػلػجية  كلكغ الالتداـ بالت كضخ حػؿ كيفية التحكع  ي الآليات كالعسميات الإداريةي كميارات 

 (140 - 139بصبي يا. )ال خد ككيفية 
بأليدا عمى ما مزى يتز  أف التحػؿ الخقسي يجؿ عمى الانت اؿ مغ نطاـ ك ليكي إلى نطاـ قائع عمى    

بكشػلػجيا السعمػمات كالابرالات  ي مياديغ العسم الإداريي مع ضخكرة كضع التخابيجية لمتحػؿ الخقسيي كنذخ 
رية الخقسية كإدارة كبسػيم التحػؿ الخقسيي بالإضا ة إلى الستصمبات ث ا ة التحػؿ الخقسيي كبرسيع البخام  الادا

 البذخيةي الت شيةي ا مشية كالتذخيعية
 :الخقسشة وإدارة التدػيق الخياضي العخبية التحجيات والفخص

اف بذكضم التدػيق الخقسي  ي الدػؽ الخياضي العخبي يجعع الحخكة الجساىضخية مغ   ؿ أدكات بحمضم        
لجسيػر كالت اعم عبخ مػاقع التػا م. بمعب الخقسشة دكر ا حضػي ا  ي بحػيم ا نطسة الخياضية مغ الت مضجية إلى ا

 (2023ي38نساذج أكبخ مخكنة ك اعمية )محمد احسج مشرػر:
ية غضخ أف الصخيق لع يكغ  اليا  مغ التحجيات  حضث بػاجو اليضئات الخياضية الإلكتخكنية  برخامة بالبشية التحت
 الخقسيةي كضعف الاعتساد عمى التكشػلػجيا الست جمة مبم الحكاء الا صشاعيي كقمة السيارات ال شية لإاجاعيا الذباب

(عمى الخغع مغ ىحه التحجياتي بتاح  خص نسػ كبضخة بسام اي حضث يديج  2025:ككبخىاكس كػبخز اخايذ (ي)
ا لمشسػ  الجسيػر العخبي الذغػؼ بالت شياتي كبتدايج التي كو لمبث كالت اع ت الخقسيةي مغ السجاؿ الخقسي كاعج 

( 2024الاقترادي كالتشا دي  ي مجاؿ التدػيق الخياضي )كػمكالتالذخؽ ا كلط كشساؿ أ خيكياي 
comcasttechnologysolutions.com+  

بدبب بػا خ البياناتي   ج يكػف  كاف ااخز بمظ التحجيات بتسبم اػزعف الحكاء الخقسي  ي بعس الجكؿ العخبية      
م جار ايانات التجريب لشساذج العخبية أقم م ارنة اشساذج الإنجمضديةي كيسكغ أف يؤثخ ذلظ عمى دقة الشسػذج  نو لع 

https://www.pwc.com/m1/en/publications/2025/docs/sports-industry-outlook-2025-eng.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.pwc.com/m1/en/publications/2025/docs/sports-industry-outlook-2025-eng.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.comcasttechnologysolutions.com/blog/market-opportunities-mena-streaming-advertising-and-sports?utm_source=chatgpt.com
https://www.comcasttechnologysolutions.com/blog/market-opportunities-mena-streaming-advertising-and-sports?utm_source=chatgpt.com
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يانات لمتعمع مشيا بالإضا ة الى الدياؽ الب ا ي: يتع التحجث بالعخبية  ي العجيج مغ البمجاف يتعخض  كبخ قجر مغ الب
كالب ا ات السختم ةي مسا قج يؤثخ عمى شخي ة التخجاـ المغة ك يسيا. كقج لا يكػف الشسػذج قادرا عمى مخاعاة جسيع 

 2023)ي عبج ال ادر الكامميىحه الدياقات الب افية السختم ة )
اما ال خص الستاحة لمتدػيق الخقسي السحمي يسكغ التبسارىا ابشاء التخابيجية بدػيكية بشالب الحالة العخبية ي اذ     
كغ التخابيجية التدػيق الخقسي ال عّالة الذخكات مغ التػا م مع جسيػرىاي كبػلضج عس ء محتسمضغي كبحػيميع إلى بس

ا لبشاء الع قاتي كعخض (B2B) عس ء أكفياء. بالشدبة لذخكات ا عساؿ التجارية ي بُعجّ ىحه الالتخابيجية ألال 
كبالتالي  ي السجاؿ الخياضي أيزا  . جمابيا كحمػؿ ألالية بخابيا  ي ىحا السجاؿي كبخليخ مكانة مشتجابيا أك 

 بسكغ ىحه الالتخابيجية مغ :
  بحدضغ ا داء الجساىضخي 
 زيادة السديج مغ الإع نات الخقسية 
 بعديد الػلاء الجساىضخي عبخ الػلائط الحكية 
  الػ ػؿ إلى ألػاؽ ججيجة عالسية) ياغة التخابيجيات التدػيق الخقسي  ) مجكنةADOBE   للأعساؿ- 

2024  ) 
 :كيسكغ كضع التخابيجية  عالة لادارة التدػيق الخياضي العخبي عبخ ما يمي 
 التحػيل الخقسي في الإدارة الخياضية:   . أ

كالتخجاـ الحػلبة الدحااية  ي إدارة البياناتي اذ بذضخ الحػلبة الدحااية  ي إدارة البيانات إلى التخجاـ اشية    
بحتية ا تخاضية قائسة عمى الإنتخنت لتخديغ البيانات كمعالجتيا كبحمضمياي اجلا  مغ الاعتساد عمى الخػادـ أك ا جيدة 

ة لمسؤلدات  ي التعامم مع الكعّ اليائم مغ البياناتي إذ بدس  بالػ ػؿ إلى السحمية. كبػ خ ىحه الت شية مخكنة عالي
السعمػمات مغ أي مكاف كزمافي مع ضساف مدتػيات مت جمة مغ ا ماف كالشدخ الاحتياشي كالتػلع حدب الحاجة. 

دارة مخاكد البيانات كسا بُسكّغ مغ بكامم البيانات اضغ مختمف ا قداـي كب مم مغ التكاليف التذغضمية السخببصة بإ
 .الت مضجية

إف الاعتساد عمى الحػلبة الدحااية  ي إدارة البيانات يُعدز ك اءة ابخاذ ال خار دا م السؤلداتي كيتي  اضئة     
كبحمضميا بالتخجاـ أدكات الحكاء الا صشاعي كالتعمع الآليي مسا  (Big Data) ديشاميكية لسعالجة البيانات الزخسة

 (2020ي  112لالية لمتحػؿ الخقسي  ي مختمف ال صاعات )الجشاايي  الج جالع يجعميا ركضدة أ
 

 لأداء اللاعبيغ: GPS استخجام أدوات التتبع . ب

https://www.aljazeera.net/author/%d8%b9%d8%a8%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d8%af%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d9%83%d8%a7%d9%85%d9%84%d9%8a
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 (GPS) مع التصػر التكشػلػجي الستدارع  ي مجاؿ الخياضةي أ ب  التخجاـ أنطسة التتبع عبخ ا قسار الرشا ية
بضغ. إذ بسكّغ ىحه ا نطسة الكػادر التجريبية مغ الحرػؿ عمى مغ ا دكات السيسة  ي بحمضم كبصػيخ أداء ال ع

ايانات دقي ة كمػضػ ية حػؿ بحخكات ال عبضغ دا م السمعبي مبم السدا ات الس صػعةي الدخعة ال رػىي عجد 
 .التدارعاتي كمعجلات الجيج السبحكؿ

 GPS أىسية استخجام أدوات
مغ أىع الػلائم الحجيبة  ي بحمضم كبصػيخ أداء  (GPS) الرشا يةأ ب  التخجاـ أنطسة التتبع عبخ ا قسار 

 ال عبضغ  يي:
  بػ خ ايانات دقي ة عغ السدا ات الس صػعةي الدخعاتي كعجد التدارعات أثشاء السباريات كالتجريباتي يداعج ذلظ

 .السجربضغ  ي برسيع  صط بجريبية بعتسج عمى مؤشخات  عمية اجؿ الس حطات الذخرية
 داىع أنطسةكسا ب GPS .ي مخاقبة الحسم التجريبي كالحج مغ الإ ابات الشابجة عغ الإجياد الدائج  
 بُدتخجـ ىحه البيانات أيزا  لستابعة التػزيع التكتيكي ل عبضغ كبحمضم أدائيع الجساعي كال خدي. 
  بةبُعج أداة  عالة  ي ب ضيع مدتػى الجاىدية البجنية ل عبضغ كا تيار التذكضمة السشال. 

 .يسكغ الالت ادة مشيا  ي اخام  التأىضم عشج عػدة ال عبضغ مغ الإ ابة
 اعتساد GPS يعدز مغ التجامة ا داء الخياضي كيخ ع ك اءة ال خؽ السحتخ ة. 

 (.2021ي 87) الذسخيي أحسج عبج ي .كبحلظ بسبم ىحه التكشػلػجيا ن مة نػ ية  ي التجريب الخياضي الحجيث
 الإلكتخونيةجـ . ادارة الأعسال 

بذضخ إدارة ا عساؿ الإلكتخكنية إلى بػضيف ب شيات الإنتخنت كبصبي ابيا الحجيبة  ي بشطيع ا نذصة الإدارية      
كالسالية كالتدػيكية دا م السؤلدات.  يي بسبم ن مة نػ ية  ي ألمػب إدارة ا عساؿي حضث بعتسج عمى الخقسشة  ي 

 .لإلكتخكنية لتبديط العسميات كب مضم التكاليفالسعام تي كالتكامم اضغ ا نطسة ا
بتي  ىحه الإدارة لخعة  ي ببادؿ السعمػماتي كبعدز ال جرة التشا دية لمسؤلدات عبخ ب جيع  جمات ذات جػدة عالية 
 ي كقت قرضخ. كسا بداىع  ي بػليع نصاؽ العسم ليذسم ا لػاؽ العالسيةي كبسش  الإدارة مخكنة  ي ابخاذ ال خارات 

 .سبشية عمى البياناتال
إف اعتساد إدارة ا عساؿ الإلكتخكنية لا ي ترخ عمى الجانب الت شي   طي ام يذسم إعادة  ياغة الالتخابيجيات 
الإدارية بسا يت ءـ مع اضئة ا عساؿ الخقسيةي مسا يجعميا عشرخا  محػريا   ي نجاح السؤلدات  ي ضم التحػؿ 

 (2019ي  45 ) التسيسيي لعاد عبج الكخيع.الخقسي
 استخجام الحكاء الاصصشاعي في تقييع السجربيغ واللاعبيغ . د
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يػ خ الحكاء الا صشاعي  ي بحمضم ا داء الخياضي مشطػر ا شام    ي ني  مبتكخ يذضخ إلى التصبي ات العسمية    
غ السػضػعات لكم مغ ا كاديسضضغ كالسسارلضغ  ي مجالات التجريب كالتحمضم الخياضي كعمػـ الخياضةي  ز   ع

ذات الرمة مبم اليشجلة كالكسبضػبخ كبيانات العمع  أ ب  الحكاء الا صشاعي أداة ميسة  ي السجاؿ الخياضيي إذ 
يُدتخجـ لتحمضم ا داء ال شي كالبجني ل عبضغ كالسجربضغ عمى حج لػاء.  سغ   ؿ جسع البيانات الخا ة بالحخكةي 

  .ية ب جيع ب ضيسات دقي ة كمػضػ ية بداعج  ي بحدضغ ا داءكالمياقةي كالتكتيظي يسكغ للأنطسة الحك
كسا لاعج الحكاء الا صشاعي الخياضضضغ عمى بجاكز حجكدىع كالػ ػؿ إلى ذركة أدائيع مغ   ؿ رؤى قائسة     

بتُابع عمى البيانات. مغ   ؿ جسع السعمػمات مغ ا جيدة ال اامة ل ربجاءي كأجيدة الالتذعاري كبحمي ت ال ضجيػي 
    .السشرات السُعدزة بالحكاء الا صشاعي حخكات الخياضضضغي كحسم التجريبي ك تخة بعا ضيع

%ي حضث 34ي قاد ب دضخ البيانات كبحمضميا الصخيقي حضث التحػذ عمى حرة لػقية بديج عغ 2023 ي عاـ 
  .أثبتت الخؤى ال ائسة عمى البيانات أنيا ضخكرية لتعديد ا داء الخياضي

بُسكّغ ىحه البيانات السجربضغ كعمساء الخياضة مغ كضع  صط بجريبية مُخررةي كبحدضغ ا داءي كب مضم  صخ 
 ( 2023ي 69) ا لتاذ محمد إاخاليع السميجي  الإ ابة. ب زم التغحية الخاجعة ال ػرية لمت شيةي يُسكغ لمخياضضضغ

 الشتائج والتػصيات

 الشتائج:

  امت ؾ الخقسشة كالحكاء الا صشاعي حضػية كبضخة  ي بصػيخ التدػيق الخياضيي  ل ج ليّم الحكاء الا صشاعي اشاء
مم ات بعخيف العس ء ك يع رحمة العسضم.  يػ يدس  لمع مات التجارية ات جيع محتػى شخري قيّع بدخعة كليػلة 

التدػيق ك ي كم مدار. اشاء  عمى البيانات  لسختمف مم ات بعخيف العس ء  ي أي مخحمة مغ مخاحم مدار
التاريخيةي يسكغ لتصبي ات الحكاء الا صشاعي  ي التدػيق الخقسي بحجيج السحتػى ا كبخ احتسالا  لجحب العس ء 

 إلى السػقع. يحجد الحكاء الا صشاعي العس ء ا كبخ احتسالا  لإلغاء اشتخاكيع  ي  جمة معضشة. 
 خقسي مغ   ؿ نذخ السحتػى عبخ قشػات متعجدة كبحمضمو بم ائي اي مسا يجعسيا مغ الالت ادة مغ التحػؿ ال

الت اعم السباشخ مع الجساىضخ كبجعع اشتخاكابيا. كسا لاىست  ي بح ضق مبم الحكاء الا صشاعي  ي بحمضم ا داء 
 الجساىضخي إلى الزساف الكامم كالإنجاز الجكلي  ي نساذج التدػيق الخياضي. 

 رات الإلكتخكنية كالتصبي ات الحكية لتػليع قشػات التػا م مع جساىضخىا كبعديد حزػرىا ببشي السش
الإع مي. كقج أليست الخقسشة  ي بحدضغ إدارة البيانات كبحمضميا بذكم  ػريي مسا مكّغ ا نجية مغ بصػيخ 

ا ججيجة لتعديد التخابيجيات بدػيكية أكبخ  اعمية كدقة. كسا أباح الجم  اضغ الخقسشة كالحكاء الا  صشاعي  خ  
 الت اعم الجساىضخي كزيادة السخدكد السالي ضسغ إشار بشا دي عالسي
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  بتز  اىسية التخجاـ الخقسشة  ي بحدضغ الإيخاد السالي لمتدػيق الخياضي كسا بجمى ذلظ كاضحا  ي ال  دة
كنية لمشاديضغي ما أباح ايع السشتجات مغ   ؿ إنذاء التصبي ات الالكتخ  التدػيكية التي لجمتيا بعس الشػادي العخبية

 .كالتحاكخ الخقسية ليرم إلى الجساىضخ الػالعة دا م الحجكد الػششية
  -وفي ضػء نتائج البحث تػصل الباحث الى التػصيات التالية :

 .الالتبسار  ي اشاء ال جرات الت شية  ي السؤلدات الخياضية .1
الت شية دا م السؤلدات الخياضية ركضدة متسضدة كمتشػعة  ي اضئة رقسية اذ يسبم نذا  الالتبسار  ي اشاء ال جرات 

متدارعة.  تبشي البشى التحتية الخقسية كي ػـ الك اءات البذخية يتي  لمشادي التبسار البيانات الزخسة الكبضخةي مسا 
الت شية الستصػرة لضشديع  ي  يعتسج ال خار الالتخابيجي لمبشية التحتية لمتحمضم العمسي. كسا أف ر ع مدتػى السيارات

إدارة العسميات التدػيكية كالإداريةي متسضدة مغ  عاؿ الت اعم مع الجساىضخ عبخ ال شػات الخقسية. كيعكذ ىحا التػجو 
ك يا  متصػرا  أف التكشػلػجيا لع بعج مجخد أداة مداعجةي ام أ بحت عشرخا  محػريا  الحجيبة كالالتجامة كالتسضد  ي 

 الخياضة
 . ية شخاكات اضغ ال صاع الخياضي ك التكشػلػجياحرخ  .2

كػنيا بُسبم  صػة التخابيجية بديج مغ اقجرة ك اءات ا نجية الخياضية عمى بح ضق الشجاح. إذ لسحت ىحه الذخاكات 
اتصػيخ مشرات رقسية متخررة بجعع التدػيق كالت اعم الجساىضخي كبػلضج مرادر ججيجة. كسا بداىع  ي بخليخ 

 ا نجية كخكاد  ي ببشي الحمػؿ الت شيةي بسا  ي ذلظ التجامة متسضدة ليا  ي الدػؽ الخياضي العالسيمػقع 
  .إدراج بخررات "الحكاء الا صشاعي الخياضي"  ي اخام  الجرالات العميا .3

ضغ اف ادراج  بخرز "الحكاء الخياضي الا صشاعي"  ي اخام  الجرالات العميا  صػة نحػ إعجاد الخبخاء الت شض
ال ادريغ عمى بػضيف التكشػلػجيا  ي بصػيخ ا داء الخياضي كالإداري.  يػ يخبط اضغ السعخ ة ا كاديسية ككذف 
الصخي ة مغ   ؿ بحمضم البيانات الزخسة كابخاذ حمػؿ لمتحجيات الخياضية. كسا يدخّخ ىحا التػجو مػاقع كسخاكد 

 ة الخياضية عسميإنتاج لمسعخ ة حضث يعتسج بذكم كبضخ عمى دعع الرشاع
 .نذخ لػحة إدارة شاممة لجسيع العشا خ الخياضية .4

مذاركة نذخ لػحة إدارة شاممة لجسيع العشا خ الخياضية أداة إلتخابيجية لتػحضج البيانات كبكامميا  ي مشرة كاحجة 
يي كالسالي برػرة بعسم عمى التحجيج كالتخصيط. كىي كلضمة لمسجيخيغ  بأف يتسكشػأ مغ بصبضق ا داء ال شيي كالإدار 

كاضحةي بسا  ي ذلظ بسا يشت  مغ ال خار الالتخابيجي. كسا ب ػـ ىحه المػحات الخقسية  ي ر ع مدتػى الذ افية 
 كالك اءة.
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