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 السدتخمز : 
ىجؼ البحث الحالي التعخؼ عمى شبيعة الع قة اضغ الكيادة الا  قية كالانجماج الػضي ي  

لجى مجرلي التخبية البجنية كعمػـ الخياضة  ي السخحمة الاعجادية , اعتسج الباحباف عمى السشي  
( مجرس كمجرلة لمتخبية البجنية  ي 245)الػ  ي الاربباشي , بكػف مجتسع البحث الحالي مغ 

( مجرس بالصخي ة الصبكية الستداكية 100السخحمة الاعجادية , لحب مشيع عضشة عذػائية مكػنة مغ )
( كمكياس 2023( انبى , كببشى الباحباف مكياس الكيادة الا  قية )  تيحة , 50( ذكخ ك )50اػاقع )

(  بخجسو لمعخبية )التكخيتي , saxena & saxena , 2015الانجماج الػضي ي لازيشا ك لازيشا )
( كبضشت نتائ  البحث ارب اع الكيادة الا  قية لجى مجرلي التخبية البجنية  ي السخحمة 2023

الاعجادية , ككحلظ لجييع مدتػى متػلط مغ الانجماج الػضي ي , كسا اضشت الشتائ  كجػد ع قة 
الػضي ي لجى مجرلي التخبية البجنية  ي السخحمة الاعجادية , شخديو اضغ الكيادة الا  قية كالانجماج 

 كقجـ الباحباف التػ يات كالس تخحات السبشية عمى ما بػ م اليو البحث مغ نتائ  . 
 الكمسات الس تاحية: الكيادة الا  قية, الانجماج الػضي ي, مجرلي التخبية البجنية.
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Abstract:  

 The current research aims to identify the nature of the relationship 

between ethical leadership and job integration among physical education 

teachers in the preparatory stage. The researchers relied on the descriptive 

correlational approach. The current researcher's community consisted of 

(245) male and female physical education teachers in the preparatory stages. 

A random sample of (100) teachers was drawn from them using the equal 

stratified method, with (50) males and (50) females. The researchers adopted 

the ethical leadership scale (Fatiha, 2023) and the job integration scale 

(Saxena & Saxena, 2015) translated into Arabic (Al-Takriti, 2023). The 

research results showed a high level of ethical leadership among physical 

education teachers in the preparatory stage, and they also have an average 

level of job integration. The results also showed a direct relationship 

between ethical leadership and job integration among physical education 

teachers in the preparatory stage. The researchers presented 

recommendations and proposals based on the research findings. 

 Keywords: Ethical leadership, job integration, physical education teachers 

 التعخيف بالبحث  -اولا
 مقجمة البحث وأىسيتو :  -1ً

جحب مػضػع الا  ؽ  ي السؤلدات نطخ الباحبضغ كالعاممضغ  ي مجالات الادارة كالإعساؿ  
 ة التي بخببط بابخاذ ال خار الا  قي الحي يرجر مغ  احب كالعسم السؤلدابي العاـ , ك ا

ال خار,  مكي بشج  السؤلدة يجب اف يكػف ليا رؤية  اعمة بصػرية للأماـ كليذ اف يكػف مبتغاىا 
الح ا  عمى الػضع الحالي , ككجػد قائج آمخ يؤدي دكرا  رئيديا   ي بشذيط بمظ الخصط كالخؤى 

ضغ اىسية الكيادة كاىسية الا  ؽ ااخز م يػـ الكيادة الا  قية , الحي العامة كبػجيو العاممضغ , كب
يذضخ الى الدمػؾ السشالب مغ الشاحية السعيارية مغ   ؿ الا عاؿ كالع قات الذخرية , كالحي 
يعصي اىسية لم خار كالابجاه الاجتساعي كبعديد العاممضغ  ي آف كاحج ,  ال ائج ىػ مغ يحجد اػ مة 

  قي  ي السؤلدة , لحلظ مغ السيع اف بكػف قيادبو ذات الذ ا  قية , لرشع اضئة الشطاـ الا
 ( اىسية الكيادة الا  قية للألباب الابية:43: 2023ا  قية لسخؤكليو , كقج حجد ) تيحة, 

. يتحسم ال ادة مدؤكليات ا  قية لانيع يذغمػف مشربا   ا ا  يسشحيع  خ ة أكبخ لمتأثضخ عمى 1
 كبالتالي بح ضق نتائ  ميسة.  الآ خيغ

. يت ق معطع الشاس عمى انشا مدئػلػف عغ الترخؼ بأ  ؽ , لكغ ال ادة كالسؤثخ  ي جساعة ما 2
يخزع لسعايضخ ا  قية أعمى مغ بمظ التي يخزع ليا الابباع , كبالتالي ضخكرة اف يتع لمػكو اشسط 

 ا  قي كاض  للآ خيغ . 
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ا ة السشطسة اك السجتسع التي بؤدي بو السشطسة دكرىا , كما إذا كانت . اف قيع ال ادة بؤثخ عمى ث 3
بترخؼ بأ  ؽ أـ لا , يحجد ال ادة الشبخة العامة لتمظ السشطسة , كيصػركف الخؤية كبذكضم الكيع 
كالدمػؾ ل بباع كالسذاركضغ  ي السشطسة اك السجتسع ,كبحلظ  أف ليع بأثضخ بالغ الاىسية عمى ث ا ة 

 (.Ng & Feldman, 2015: p. 96)السجتسع 

كيعج الانجماج الػضي ي كاحجا  مغ أىع السجا م الخئيدية لتشسية كبحدضغ جػدة العسم , كسا اف  
بح ق الانجماج الػضي ي كبػ خه لجى العاممضغ  ي السؤلدة يخمق الجا عية السيشية لا ليسا  ي محاؿ 

الخكضدة الالالية لتح ضق الاىجاؼ السخجػة مغ  التخبية , كاف ضساف الجا عية كالانجماج الػضي ي ىػ
السؤلدة ,  الانجماج الػضي ي ميع لتح ضق حالة مغ التعا ي الش دي كالتحخر مغ ضغػ  العسم التي 

 (. 112: 2020يدببيا الش ػر الػضي ي اك عجـ الت بم الػضي ي , )عخ اف, 

ا الجرالات كالبحػث  ي عمع كسا يعج مغ اىع الس اليع الادارية الحجيبة التي اكجت عمضي 
الش ذ السيشي كالاداري , كػنو لاعج عمى  يع ع قة ال خد اػضي تو , مغ   ؿ الانخخا  كالالتي ؾ 
الحىشي كالبجني عشج اداء السياـ الػضيفية , حضث يدس  لم خد بذعػر الخاحة كالختبة  ي العسم , 

عسم الحي يؤدكنو دا ميا مسا يجعميع كيذعخىع بأف لجييع ارببا  شخري كعاش ي بالسؤلدة كال
 خػريغ بسيشتيع , كيدعػف بذكم قػي لتح ضق الاىجاؼ السشػشة ايع , كىػ مغ التعديد الحابي الحي 
يػلجه الانجماج الػضي ي الحي ي ػؽ قيستو التعديد السادي , الحي يشالو السػضف اك العامم جخاء قيامو 

جعميع مؤمشضغ با   ؽ التشطيسية التي بكػف حاضخة بعسم مخغػب بو دا م السؤلدة ي كىحا ما ي
 (.  10: 2020عشج الاداء العالي  ي العسم )لعج, 

كيخى الباحباف اف جسيع السؤلدات التخبػية كالتعميسية كغضخىا مغ السؤلدات التي بيتع ابشاء  
تي كججت مغ الانداف كإعجاده لمحياة , بدعى الى رلع  ارشة شخيق لتح ضق رلالتيا كأىجا يا ال

اجميا , كالتي بسبم الغخض الخئيدي مغ انذائيا ,  يي بعسم عمى ابباع الشطع كالديالات السخلػمة 
بعشاية مغ قبم الجكلة كالسعجة ليحا الغخض , لكغ ىحه الديالات كا نطسة السػضػعة لمسؤلدة بعج 

الػضي ي بسيشة التجريذ ,  غضخ كافية اذا ما كانت م تخنة بالك اءة العالية التي بتسبم بالانجماج
كا   ؽ  ي التصبضق ليطيخ الجكر الحكي ي لمسؤلدة التخبػية عمى انيا معشية بالتخبية كىحا لا يطيخ 
الا اذا كاف السجرس نسػذج ا  قي لمت اني  ي العسم كالتعامم الا  قي مع الصمبة كالكادر التجريدي 

 يادة الا  قية بالذكم الابي: ي كيسكغ بػضي  الاىسية ل نجماج الػضي ي كالك
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 ( مغ مشطػر الباحباف  ىسية الكيادة الا  قية كالانجماج الػضي ي  ي اضئة العسم1الذكم )

 ك يمخز الباحباف اىسية البحث بسا يأبي:     
. ببخز اىسية البحث الحالي مغ بدميصيا الزػء البحبي العمسي عمى م يػـ الكيادة الا  قية  ي 1

 السؤلدة التعميسية كانعكالابيا  ي اضئة العسم . 
. كي جـ البحث الحالي اىسية الكيادة الا  قية باعتبارىا م جمات بشطيسية لشجاح اي عسم مشطع 2

 يسية  ي العخاؽ عامة كمحا طة ديالى  ا ة . كىادؼ , بدعى الية السؤلدة التعم
. كسا يبضغ البحث الحالي اىسية الكيادة الا  قية لجى مجرلي التخبية البجنية عمى اداء كلمػؾ 3

الستعمسضغ  ي السخحمة الاعجادية , كػنو يسبم الشسػذج الاجتساعي الحي يسضم الكبضخ مغ الصمبة الى 
 لصمبة . الاحتحاء بو , كيذجع الدمػؾ لجى ا

.  كحلظ يدمط البحث الحالي الزػء عمى دكر الانجماج الػضي ي  ي ابساـ السياـ كك اءة العسم  ي 4
 السؤلدة التخبػية .

. كسا يعج البحث الحالي كاحج مغ البحػث الشادرة )عمى حج عمع الباحباف( التي بشاكلت درالة 5
 ية البجنية  ا ة .    متغضخات البحث  ي السؤلدة التخبػية عامة كمجرلي التخب

 مذكمة البحث : -2
بعج الاش ع كمغ   ؿ زيارة الباحباف الى بعس السجارس الاعجادية  ي مخكد بع ػبة ببضغ  

اف ىشاؾ بعس متخحي ال خارات مغ مجرلي كمجرلات التخبية البجنية كعمػـ الخياضة  يكػنػا عمى 
اىجا يع لػاء الخا ة اك اىجاؼ السؤلدة التعجاد لابخاذ قخارات غضخ قيادية ا  قية لتح ضق 

المٌادة 
   الاخلالٌة

  رضا ولبول

توجه نحو 
 العمل 

اندماج 
 وظٌفً 

تحمٌك 
 الاهداف 
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التعميسية , كىحا ما قج يؤثخ عمى اضئة العسم كالانجماج الػضي ي اثشاء بأدية الػاجب , كاف السجرلة 
ىي السؤلدة التخبػية التي بعشى بسجالات التخبية كالتعميع جشبا  الى جشب ,  عجاد جضم مغ الصمبة 

بي الا اذا اجتسع العمع مع الا  ؽ ي لحلظ اذا لع بكغ السؤلدة  ال   ي السجتسع كاف التخبية لا بأ
التخبػية عامة كالسجرلة  ا ة اضئة داعسة لم زايا الا  قية لػاء مغ متخح ال خار الى السجرلضغ , 
لتشعكذ بذكم مباشخ عمى البشاء الذخري لمصمبة , كبشاء  عمى ما ن حطو مؤ خا  لجى بعس 

سجارس مغ الالضب لا بتسبم بالكيادة الا  قية اثشاء بأدية الػاجب الػضي ي الكػادر التجريدية  ي ال
 ببمػرت مذكمة البحث الحالي بالإجابة عمى الدؤاؿ الابي : 

ماىي شبيعة الع قة اضغ الكيادة الا  قية كالانجماج الػضي ي عشج مجرلي التخبية البجنية  ي  -
   السجارس الاعجادية؟   

   اىجاف البحث : -3
 . التعخؼ عمى الكيادة الا  قية لجى مجرلي التخبية البجنية لمسخحمة الاعجادية.1
 . التعخؼ عمى الانجماج الػضي ي لجى مجرلي التخبية البجنية لمسخحمة الاعجادية.2
. التعخؼ عمى الع قة اضغ الكيادة الا  قية كالانجماج الػضي ي لجى مجرلي التخبية البجنية لمسخحمة 3

 جادية.الاع
 مجالات البحث :  -4

 السجاؿ البذخي : مجرلي كمجرلات التخبية البجنية  ي مجيخية بخبية ديالى ) قزاء بع ػبة ( -1
 السجاؿ السكاني : السجارس الاعجادية الحكػمية لسحا طة ديالى . -2
       2025/ 5/ 29ك لغاية    2024/  11/ 5السجاؿ الدماني : السجة مغ  -3

 تحجيج السرصمحات :  -5
  الؿيادة الاخلاؾية: -اكلا 

( بانيا التصبضق الكيادي السراحب للأنطسة الا  قية (Sikorsky, 2018عخ يا ليكػرلكي  -
 كالكيسية  ي ابخاذ ال خار السشالب. 

كيعخ يا الباحث اجخائيا : الجرجة التي يشاليا مجرلي التخبية البجنية نتيجة اجااتيع عمى جسيع   خات  -
 مكياس الكيادة الا  قية. 

  الانجماج الػضيفي: -ثانيا 
( بانو ابجاه ايجااي يحسمو ال خد العامم نحػ كضي تيع كمشطسابيع مسا يجعمو 2017عخ و مبارؾ )  -

 يشخخ  
 (.174: 2017 ي السياـ بذكم ذابي دكف قضج اك شخ  )مبارؾ,     
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خحمة الاعجادية جخاء اجااتو كيعخ و الباحث اجخائيا : ىػ الجرجة التي يشاليا مجرس الخياضة  ي الس  -
   خات مكياس الانجماج الػضي ي.عمى 
خيغ بصخي ة ا  قية,  يي  عخ يا " عسمية بحجيج الاىجاؼ الا  قية كمتابعتيا كالتأثضخ عمى الا  -

التأثضخ عمى انذصة السجسػعة نحػ بح ضق اليجؼ بصخي ة مدئػلة اجتسا يا  كبتبع الشطع عسمية 
 الا  قية العامة"

 الجراسات الشطخية والجراسات الدابقة –ثانيا 

 الؿيادة الاخلاؾية:  -1

اد  ي حيابيع , كقج بذضخ الا  ؽ الى مجسػعة السبادئ الا  قية التي بػجو لمػؾ الا خ  
 يي بذضخ الى كم ما ىػ جضج  ي لمػؾ  the meaning of lifeعخ يا بػلدتػي بأنيا معشى الحياة 

لانداف كالسجتسع , كبذضخ الى بح ضق عاـ لمخضخ,  يي اجابة لمػكية حػؿ ما لية الرػاب كالخصأ, 
 ,Ciullaكال زضمة كالػاجب, كالعجالة كالانراؼ كالسدئػلية ابجاه الا خيغ مغ مشطػر احتخاـ الآ خ )

2014: p.16 .) 
 individual traitsجة جػانب الى لسات الدمػؾ ال خدي لم ائج كسا اف الكيادة بذضخ كمغ ع 

of the leader   ككحلظ أنسا  الت اعمinteraction patterns  ك كع قات الادكار كإدراؾ الابباع
role relationships, follower perceptions   كاف اي  ا ية قيادية يعبخ عشيا نجج انيا

ي كمش ح ال خار, كىحا ما ادى الى اخكز م يػـ الكيادة الا  قية كالحي ع قة اضغ ابخاذ ال خار الكياد
( Lawton & Paez, 2014: p.640يذضخ الى ضيػر ال ادة  ي مشطسابيع بأعمى لمػؾ ا  قي )

 يي العسمية التي يؤثخ مغ   ليا ال خد عمى مجسػعة مغ الا خاد لتح ضق ىجؼ مذتخؾ , كالتي 
 بتكػف مغ: 

 ية مشطسة.. عسمية ادار 1
 . بأثضخ شخري عمى الا خيغ )كاريدما(. 2
 . ىشاؾ ا خاد يتأثخكف بذكم مباشخ بال ائج )ابباع(.3
 . ىشاؾ اىجاؼ حكيكية يدعى الى بحكي يا مغ الجساعة. 4

كإذا ما كانت العسمية الكيادية بمتدـ اشطع ا  قية كالتأثضخ عمى الا خيغ بصخي ة ا  قية حضشئح  
 (. Northouse, 2016: p.15قيادة ا  قية )بدسى الكيادة 

كقج غدت  كخة الا  ؽ ك   مغ م اليع الكيادة كالادب الدمػكي عمى مجار الدشػات الداب ة  
مسا ادى الى كلادة م يػـ الكيادة الا  قية , كعجىا مغ السػضػعات التي لا يشحرخ م يػميا 

بكم مغ لو ع قة بخؤلي كبأثضخ  ي ا خاد كمحتػاىا عمى السجيخيغ بذكم  اص , ام ا ب  يعشى 
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كعشا خ ا خ,   ج ا بحت مغ الزخكري ايجاد الصخؽ كالسشصم ات الالالية لتح ضق اىجاؼ 
السشطسات كالسؤلدات الياد ة كلكغ اف بخاعي بمظ الاىجاؼ مرال  كم عشرخ يشصػي دا م 

 ت كال خارات التي بتخح كالتي السشطسة اك السؤلدة , كىحا يأبي مغ   ؿ التشطيع الا  قي لمتعام
 (.Stogdill, 1974: p.259بؤثخ عمى الا خاد  ي حيابيع ) 

كالكيادة الا  قية بشصػي عمى بحجيج الاىجاؼ الا  قية كمتابعتيا كالتأثضخ عمى الا خيغ  
بصخي ة ا  قية ,  يي عسمية التأثضخ عمى انذصة السجسػعة نحػ بح ضق اليجؼ بصخي ة مدئػلة 

 (. Sikorsky, 2018: p. 3ا يا  كبتبع الشطع الا  قية العامة)اجتس

 interpersonalكقج  دخت الكيادة الا  قية اشسػذجضغ رئيدضضغ ىسا نسػذج الب ة الذخرية  
trust  كنسػذج ال ػة الاجتسا يةsocial power  أف نسػذج الب ة الذخرية الحي شػره ششضجر ك 

( يعكذ  كخة اف الابباع الحيغ يب ػف  ي ال ائج عمى (Schindler, Thomas, 1993ثػماس 
التعجاد لاف يكػنػا عخضو   عاؿ ال ائج لانيع كاث ػف اف ح ػقيع كمرالحيع لغ يتع الالاءة الضيا 
كالت رضخ ابجاىيا بذكم يسذ كياف الابباع ككخامتيع , كاف الب ة الذخرية بدتشج الى  سذ مكػنات 

كالػلاء كالان تاح( حضث بذضخ الشداىة الى الرجؽ كالامانة , كبخببط الك اءة  )الشداىة كالك اءة كالابداؽ
بالسعخ ة كالسيارات ال شية الذخرية , كالابداؽ يذضخ الى السػثػقية كال جرة عمى التشبؤ كالحكع الجضج , 

سعمػمات كالػلاء الى الختبة  ي حساية كح ظ ماء الػجو, كالان تاح ىػ الختبة  ي مذاركة الا كار كال
 (.(Schindler, Thomas, 1993:p.365بحخية مع السذاركضغ 

( French & Raven, 1959اما نسػذج ال ػة الاجتسا ية الحي شػر مغ قبم  خيشر كرا غ  
 coerciveك الاكخاه  legitimateكالمحاف حجدا  سدة عشا خ لم ػة الاجتسا ية كىي الذخ ية 

كبذضخ الذخ ية الى حق الذخز  ي  expert and referentكالخبضخ كالسخجع  rewardكالسكا أة 
التأثضخ عمى الا خيغ الى جانب التداـ الا خيغ ب بػؿ ىحا التأثضخ, ككحلظ ال جرة عمى معاقبة 
الس رخيغ , كسا لجيو ال جرة عمى مكا أة الا خيغ , كالخبخة بذضخ الى برػرات الابباع عغ ك اءة 

 ,Sikorskyل ائج كمجى الاعجاب بذخرو ليكػف قجكة ل بباع )ال ائج , ككحلظ السخجع الى ىػية ا
2018: p.5  .) 

كاف الكيادة الاعتيادية بأبي بالعشا خ الب ث الاكلى )الذخ ية, الاكخاه ك السكا أة( اضشسا  
الكيادة الا  قية بأبي مجتسعة بالعشا خ الخسدة,  ال ائج الا  قي عشجما يتحسذ الابباع الى ابباع 

و كالتأكج مغ لضخبو الا  قية الذخرية التي لا تبار عمضيا ليكػف بابع بحساس كمتأثخ بصبيعة اىجا 
لمػكو , اما ال ائج الاعتيادي الحي لجيو شخ ية كقاامية لمسعاقبة كالسكا أة  يي ابباع بالتداـ ركبضشي , 



 مجلد خاص بوقائع المؤتمر الدولي الثالث                                                      
بية البدنية وعلوم الرياضة                             العراق –جامعة ديال  –لكلية التر

 
 

 
82 

رية الاجتسا ية مسكغ اف يأبي مغ   ؿ )قػة السشرب( لكغ ال ائج الا  قي يأبي مغ قػة الذخ
(Demirtas, 2008: p. 275 .) 

 :  Job Integrationالانجماج الػضيفي  - 2

 Positiveضيخ م يػـ الانجماج الػضي ي لمسخة الاكلى  ي عمع الش ذ الايجااي  
Psychology  ي اشار الجعػة الى قياس ال ػة الاندانية كالستغضخات الديكػلػجية ذات الصبيعة 

الايجااية , اذ يذضخ الى الحالة الػججانية الجا عية ذات شبيعة ايجااية بتسضد بصاقة عالية مغ الت اني 
عالية مغ   ي العسم كالتخكضد الذجيج  داء السياـ,  ا  خاد السشجمجػف  ي عسميع يتستعػف بسدتػيات

شاقة العسم , ع كة عمى الحساس ابجاه بأدية السياـ , كيشغسدػف بذكم كامم  ي مياـ كضي تيع , 
كسا يتسضدكف السشجمجػف كضيفيا  بأنيع اكبخ مي   الى ب جيع يج العػف كالسداعجة الى زم ئيع ) 

 (.22: 2023التكخيتي, 

دية ك ذىشية( ايجااية كمذبعة بتعمق بالعسم كقج ُ دخ الانجماج الػضي ي بأنو حالة دا مية )ن  
بتدع بالحضػية كالت اني كالالتغخاؽ بالعسم , مسا يػلج لجى ال خد نتيجة انجماجو بالعسم دا عا  دا ميا  

Internal Motivation   داء السياـ الحي يشذأ اجكره نتيجة ب ضيسات دا مية ذابية لسياـ العسم 
Internal self-evaluations of work tasks  مسا يح ق الخضا الػضي يJob Satisfaction  

كىحا اجكره يعدز كيػلج لجى العاممضغ  ي السؤلدات اك السشطسات التي يؤدكف دا ميا السياـ السػكمة 
 (. Bakker & Albrecht, 2018: p.5الضيع بانجماجيع  ضيا )

 : (  سذ  رائز لم خد السشجم  كضيفيا  كىي2017كقج حجد مبارؾ ) 
 اقػاليع ايجااية نحػ السؤلدات التي يعسمػف ايا. -
 لجييع رتبة  ي انجاز مياميع قبم انتياء  تخة العسم. -
 لجييع ع قات شضبة مع زم ئيع بالعسم. -
 ي كخكف  ي شخؽ كألالضب لتصػيخ العسم كب جمو.  -
 لا يدألػف عغ مخدكد مادي نتيجة جيجىع الاضا ي  ي العسم.  -

 

ككسا ُ دخ الانجماج الػضي ي مغ   ؿ لمػؾ العاممضغ الستكي ضغ مع كضائ يع كالت خارىع  ي  
اداء الاعساؿ الػضيفية التي يسارلػنيا, كاف لمػؾ العاممضغ يعتسج عمى درجة انجماجو الػضي ي 
 كالتكيف , ككحلظ التصااق الذخري مع العاممضغ  ي مكاف العسم حضث يعتبخ الانجماج ىػ العامم
الخئيدي  ي ب دضخ بكيف ال خد مع اضئة العسم كسا يتجدج  ي شعػره بال شاعة كالالت خار الػضي ي 

( حضث بؤكج ىحه الشطخية عمى انو يجب عمى الادارة اف بيتع بإبعاد 14: 2011)العضجاني, 
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الذخرية السكػنة لمعاممضغ , كػنيا ىي مغ بحجد شبيعة الاداء الػضي ي الكمي لمسؤلدة كي رج 
با بعاد الذخرية مجسػع الر ات الستشال ة فيسا اضشيا اضغ ال خد ن دو كالعاممضغ الستػاججيغ  ي اضئة 
العسم كالحػا د, كالجكا ع كالاىجاؼ ,  زخكرة اف بتدق بذكم كمي لتح ق الانجماج الػضي ي الحي 

 (.103: 1995يزسغ بح ضق الاىجاؼ )العجيمي, 

 الجراسات الدابقة  - 3
( ىج ت الجرالة إلى التكذاؼ بأثضخ الكيادة ا   قية عمى (Sikorsky, 2018رلكي درالة ليكػ  .1

لمػكيات السػض ضغ عمى السدتػى ال خدي, يجرس أكلا  البحث الحي بع إجخاؤه حػؿ الكيادة ا   قية 
مغ أجم ب جيع نطخة عامةي ثع يدتكذف الشتائ  السحتسمة التي قج بشجع عغ ىحه الطاىخة عمى 

( مدتجضب ا بع 131السػض ضغ, بع التخجاـ التحمضم الكسي مغ   ؿ التص ع رأي شسم ) لمػكيات
إجخاؤه عبخ البخيج الإلكتخكني ككلائم التػا م الاجتساعي, بذضخ الجرالة إلى أف الكيادة ا   قية 
بؤثخ عمى متغضخات مختم ة بذكم إيجااي كلمبي, مغ ناحيةي بؤثخ بذكم إيجااي عمى الػعي 

قيي كرضا الػضي ةي كالجا عي كالدمػكيات الاجتسا ية, مغ ناحية أ خىي بخببط الكيادة ا   قية ا   
 لمب ا بدػء الدمػؾ التشطيسي كلمػكيات العسم غضخ السشتجة.

( ىج ت الجرالة التعخؼ عمى اثخ الكيادة الا  قية عمى جػدة الحياة الػضيفية 2023درالة  تيحة ) .2
 ي جامعة كرقمة  ي الجدائخ, اعتسجت الباحبة السشي  الػ  ي التحمضمي, مغ كجية نطخ العاممضغ 
( بجريدي  ي الجامعة, كقامت الباحبة ابشاء مكياس الكيادة الا  قية 30بكػنت عضشة بحبيا مغ )

لعاممضغ  ي مؤلدات الجكلة, كبضشت نتائ  البحث ارب اع الكيادة الا  قية لجى بجريدي الجامعة, 
 ػية اضغ الكيادة الا  قية كجػدة الحياة الػضيفية. ككجػد ع قة ق

( ىج ت الجرالة التعخؼ عمى دكر الانجماج الػضي ي  ي لمػكيات السػاششة 2023درالة التكخيتي ) .3
التشطيسية عشج مشتدبي كزارة الجا مية العخاقية, اعتسج الباحث عمى السشي  الػ  ي الاربباشي, 

( saxena & saxena , 2015ب كبخجع الباحث مكياس )( مشتد136كبكػنت عضشة البحث مغ )
لكياس الانجماج الػضي ي كبح ق الباحث مغ  جؽ كثبات السكياس, كبضشت نتائ  البحث, بستع 
مػض ي كزارة الجا مية العخاقية بسدتػى متػلط مغ الانجماج الػضي ي, ككحلظ بسارس مػض ي كزارة 

يسية اجرجة ايزا  متػلصة, كسا كججت الجرالة ىشاؾ دكر الجا مية العخاقية لمػكيات السػاششة التشط
  اعم ل نجماج الػضي ي  ي لمػكيات السػاششة التشطيسية. 
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 مشيج وإجخاءات البحث -ثالثا 
 مشيج البحث:  - 1

ك  ا  لسا يدعى اليو البحث الحالي مغ اىجاؼ , اعتسج الباحباف عمى السشي  الػ  ي  
 ث كأىجا و.يت ءـ مع شبيعة البحالاربباشي كىػ اكبخ مشي  

 مجتسع البحث وعيشاتو:  - 2
بكػف مجتسع البحث الحالي مغ مجرلي التخبية البجنية  ي السخحمة الاعجادية  ي محا طة  

( 161( مجرلة ك )84( مجرس كمجرلة مشيع )245ديالى )قزاء بع ػبة السخكد( كالبالغ عجدىع )
 بية: مجرس, لحب الباحباف مشيع العضشات الا

( 100. عضشة التحمضم الاحرائي  دكات الكياس السدتعسمة بالبحث الحالي : لحب الباحث )1
( مجرس 50( مجرلة ك )50مجرس بالصخي ة الصبكية العذػائية الستداكية مغ السجتسع الكمي , اػاقع )

 , لغخض بحمضم   خات مكيالي الكيادة الا  قية كالانجماج الػضي ي.
الالتص  ية: شبق الباحباف ادكات الكياس السدتعسمة  ي البحث الحالي عمى عضشة  . عضشة التجخبة2

( مجرس لسغ التصاع الابراؿ بو برػرة مباشخة , لمتعخؼ عمى شبيعة 20قرجية مكػنة مغ )
 ال  خات ك عػبات التصبضق كالػقت ال زـ لاجابة عمى جسيع   خات الالتبانة السعجة لمبحث الحالي.

( مجرس كمجرلة 100تصبضق الالالية: لحب الباحباف عضشة عذػائية مكػنة مغ ). عضشة ال3
بالصخي ة الصبكية العذػائية الستشالبة مغ السجتسع الكمي )بعج ارجاع عضشة التحمضم الاحرائي( اػاقع 

%( ك ق لشدبيع  ي السجتسع 66( مجرس يسبمػف ندبة )66%(  ك )34( مجرلة يسبمػف ندبة )34)
 (:1ػض  بالججكؿ )ي ككسا ىػ م

 ( يبضغ مجتسع البحث كعضشابو1كؿ )جج

 وسائل جسع السعمػمات: - 3
بطع البيانات الجيسػغخافية ك   خات مكياس الكيادة الا  قية ك  خات  الالتبانة السعجة لمبحث كالتي -

 مكياس الانجماج الػضي ي.
 السرادر العخبية كالاجشبية.  -
 الس اامة الذخرية. -
 التبياف التص ع اراء الخبخاء السحكسضغ حػؿ   حية التبانة البحث الحالي.  -

 عيشة التصبيق الاساسية عيشة التجخبة الاستصلاعية عيشة التحميل الاحرائي الكمي السجتسع
 66 15 50 161 السجرسيغ
 34 5 50 84 السجرسات
 100 20 100 245 السجسػع
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 ادوات الؿياس:  - 4
 اعج الباحباف التبياف مخرز لمبحث الحالي كمكػف مغ السحاكر الابية:  

( كالسكػف مغ 2023. مكياس الكيادة الا  قية:  ببشى الباحباف مكياس الكيادة الا  قية ل تيحة )1
( لتكغ اعمى درجة يشاليا السجرس بعج 3الى  1(   خة ذات بجرج ث ثي بعصى الاكزاف مغ )17)

 (. 34( بستػلط  خضي يبمغ )17( درجة كادنى درجة )51  خات السكياس ) اجااتو عمى جسيع

 , saxena & saxena. مكياس الانجماج الػضي ي: ببشى الباحباف مكياس لازيشا ك لازيشا )3
(   خات ذات بجرج  سالي )ليكخت( 10( كالسكػف مغ )2023(  بخجسو لمعخبية )التكخيتي, 2015

غ اعمى درجة يشاليا السجرس بعج الاجابة عمى جسيع   خات السكياس ( لتك5 -1بعصى الاكزاف مغ )
 (.   30( بستػلط  خضي يبمغ )10( كادنى درجة )50)

 تحميل الاستبانة:  - 5
التحمضم السشص ي ل لتبانة: بع عخض الالتبانة عمى مجسػعة مغ الخبخاء السحكسضغ كالسخترضغ  ي 

ق مغ   حية محاكر الالتبانة , ك  خات مكيالي الكيادة مجاؿ الادارة الخياضية كعمع الش ذ لمتح 
( كاعتسج الباحباف ندبة اب اؽ السحكسضغ عمى السحاكر 10الا  قية كالانجماج الػضي ي , امغ عجدىع )

%(  أكبخ لتب ى بالالتبانة مع الا ح بالتعجي ت ال زمة , كقج نالت جسيع 80كال  خات اشدبة اب اؽ )
ندبة اب اؽ م بػلة , مسا اب ى الباحث عمى ليكمية الالتبانة كسا ىي معجة , ككسا السحاكر كال  خات 

 (: 2ىػ مػض  بالججكؿ )
 ( يبضغ عجد   خات مكيالي الكيادة ا   قية كالانجماج الػضي ي2ججكؿ )

 % عجد الخبخاء الخأي الفقخات والترشيفات السحاور

مؿياس الؿيادة 
 الاخلاؾية

1- 2-3-4-5-6—8-9-10- 
12- 13-14-15-16-17 

  10  الحة 
 0 غضخ  الحة 100%

7- 11 
 9  الحة 

90% 
 1 غضخ  الحة

مؿياس الانجماج 
 الػضيفي

  10  الحة  10 – 9 -8 -7 -6 -5 -4 -2 -1
 0 غضخ  الحة 100%

3 
 9  الحة 

90% 
 1 غضخ  الحة
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شبق الباحباف الالتبانة بريغتيا السعجة لمبحث الحالي عمى عضشة . التحمضم الاحرائي ل لتبانة: 2
( كالتخخج الباحباف 1( السػضحة بالججكؿ )100التحمضم الاحرائي ل  خات الالتبانة كالبالغ عجدىا )

  جؽ كثبات ل  خات مكيالي الكيادة الا  قية كالانجماج الػضي ي, ككسا ىػ آبي:

  صجق الفقخات: - 6

بح ق الباحباف مغ  جؽ   خات الالتبانة بصخي ة الابداؽ الجا مي لم  خات عغ شخيق  
التعخؼ عمى شبيعة الع قة اضغ ال  خة كالجرجة الكمية لمسكياس , مدتعس   معامم ارببا  اضخلػف 
)حا م ضخب العدكـ( كبضشت نتائ  التحمضم , ارببا  جسيع   خات مكياس الكيادة الا  قية بالجرجة 
الكمية لمسكياس , ككحلظ   خات مكياس الانجماج الػضي ي بالجرجة الكمية لمسكياس , اذ امغت الكيسة 

( كدرجة حخية 0.05( عشج مدتػى دلالة )0.197الججكلية الحخجة لجلالة معامم ارببا  اضخلػف )
 ( كىي ا غخ مغ جسيع الكيع السحدػبة لم  خات , مسا اب ى الباحباف عمى جسيع   خات98)

 (: 3السكيالضغ , ككسا ىػ مػض  بالججكؿ )

 (3ججكؿ )

 

 ثبات الفقخات  - 7
بح ق الباحباف مغ ثبات   خات مكيالي الكيادة الا  قية كالانجماج الػضي ي بصخي ة  
كخكنباخ , اذ حجد الباحباف  -اعادة الا تبار كشخي ة بحمضم التبايغ بالتعساؿ معادلة ال ا -الا تبار

 مؿياس الانجماج الػضيفي مؿياس الؿيادة الاخلاؾية
 R الفقخة  R الفقخة R الفقخة
1 0.28 11 0.52 1 0.44 
2 0.35 12 0.45 2 0.46 
3 0.33 13 0.29 3 0.38 
4 0.46 14 0.30 4 0.27 
5 0.29 15 0.42 5 0.31 
6 0.44 16 0.55 6 0.50 
7 0.51 17 0.37 7 0.45 
8 0.34   8 0.42 
9 0.31   9 0.33 
10 0.43   10 0.26 
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ضق ( الاايع اعاد الباحباف بصب3( التسارة مصب ة عمى عضشة التحمضم الاحرائي , كبعج مزي )30)
الالتبانة عمى ن ذ السجرلضغ, كالتعسم معامم ارببا  اضخلػف لمتعخؼ عمى درجة الارببا  اضغ 

( كسا 0.72( كلسكياس الانجماج الػضي ي )0.77التصبي ضغ,كقج امغ الببات لسكياس الكيادة الا  قية )
الكيادة الا  قية  كخكنباخ كقج امغ الببات لسكياس -بح ق الباحباف مغ ثبات السكيالضغ بسعادلة ال ا

 (                                            4( ككسا ىػ مػض  بالججكؿ )0.80(كلسكياس الانجماج الػضي ي )0.82)

 ( يبضغ ثبات مكيالي الكيادة الا  قية كالانجماج الػضي ي4ججكؿ )                         

 نتائج البحث -رابعا 

اليجف الاول: التعخف عمى مدتػى الؿيادة الاخلاؾية لجى مجرسي التخبية البجنية في السجارس 
 الاعجادية: 

بحكي ا  لميجؼ الاكؿ مغ البحث الحالي, التعسم الباحباف الا تبار التائي لعضشة كاحجة بس ارنة  
( كبضشت نتائ  الا تبار 34( بالستػلط ال خضي كالبالغ )42.14الستػلط الحدااي لمعضشة كالبالغ )

غ الكيسة ( كىي اكبخ م4.75كجػد  خؽ حكي ي اضغ الستػلصضغ اذ امغت الكيسة التائية السحدػبة )
( كلرال  الستػلط 99( كدرجة حخية )0.05( عشج مدتػى دلالة )1.98التائية الججكلية البالغة )

الحدااي لمعضشة , مسا يعشي يتستع مجرلي التخبية البجنية  ي السخحمة الاعجادية بالكيادة الا  قية 
 (: 5مػض  بالججكؿ )%( اي اف لجييع مسارلة عالية مغ الكيادة الا  قية, ككسا ىػ 82اشدبة )

 ( يبضغ نتائ  الا تبار التائي لعضشة كاحجة لمتعخؼ 5ججكؿ )
 عمى مدتػى الكيادة الا  قية لجى مجرلي التخبية البجنية  ي السخحمة الاعجادية 

 

 السؿياس 
 الثبات

 كخونباخ  -الفا راعادة الاختبا  –الاختبار 
 0.81 0.77 الؿيادة الاخلاؾية 
 0.80 0.72 الانجماج الػضيفي

الػلط  العضشة  الستغضخ 
 ال خضي 

الستػلط 
 الحدااي

الانحخاؼ 
 السعياري 

مدتػى دلالة  tقيسة 
 الججكلية السحدػبة (0.05)

الكيادة 
 الا  قية

 دالة  1.98 4.75 17.12 42.14 34 100
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اليجف الثاني: التعخف عمى مدتػى الانجماج الػضيفي لجى مجرسي التخبية البجنية في السخحمة 
 الاعجادية: 

بحكي ا  لميجؼ الاكؿ مغ البحث الحالي, التعسم الباحباف الا تبار التائي لعضشة كاحجة بس ارنة  
( كبضشت نتائ  الا تبار 30( بالستػلط ال خضي كالبالغ )35.59الستػلط الحدااي لمعضشة كالبالغ )

غ الكيسة ( كىي اكبخ م4.39كجػد  خؽ حكي ي اضغ الستػلصضغ اذ امغت الكيسة التائية السحدػبة )
( كلرال  الستػلط 99( كدرجة حخية )0.05( عشج مدتػى دلالة )1.98التائية الججكلية البالغة )

الحدااي لمعضشة, مسا يعشي اف مجرلي التخبية البجنية  ي السخحمة الاعجادية لجييع انجماج كضي ي 
 (:        5)%( اي اف لجييع مدتػى انجماج كضي ي متػلط, ككسا ىػ مػض  بالججكؿ 71اشدبة )

                         
 ( يبضغ نتائ  الا تبار التائي لعضشة كاحجة لمتعخؼ عمى6ججكؿ )

 مدتػى الكيادة الا  قية لجى مجرلي التخبية البجنية  ي السخحمة الاعجادية         

الػسط  العيشة الستغيخ
 الفخضي

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

ة مدتػى دلال tؾيسة 
 الججولية السحدػبة (0.05)

الانجماج 
 دالة 1.98 4.39 12.71 34.59 30 100 الػضي ي

اليجف الثالث: التعخف عمى العلاقة بيغ الؿيادة الاخلاؾية والانجماج الػضيفي لجى مجرسي التخبية 
 البجنية في السخحمة الاعجادية: 

بحكي ا  لميجؼ البالث مغ البحث الحالي التعسم الباحباف معامم ارببا  اضخلػف )حا م  
ضخب العدكـ( لمتعخؼ عمى قػة كشبيعة الع قة اضغ الكيادة الا  قية كالانجماج الػضي ي لجى 

ضخيغ مجرلي التخبية البجنية  ي السخحمة الاعجادية, كبضشت نتائ  التحمضم كجػد ع قة حكيكية اضغ الستغ
( كىي اكبخ مغ الكيسة الججكلية الحخجة لجلالة معامم 0.481اذ امغت قيسة الارببا  السحدػبة )

( كىي ع قة مػجبة )شخدية( اي اف كمسا يخب ع مدتػى الكيادة 0.198ارببا  اضخلػف كالبالغة )
ماج الػضي ي لجييع الا  قية لجى مجرلي التخبية البجنية  ي السخحمة الاعجادية يخب ع معيا درجة الانج

 (: 7, ككسا ىػ مػض  بالججكؿ )
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 ( يبضغ نتائ  معامم ارببا  اضخلػف لمع قة اضغ الكيادة 7ججكؿ )
 الا  قية كالانجماج الػضي ي لجى مجرلي التخبية البجنية  ي السخحمة الاعجادية

 درجة الحخية الستغيخات
 مدتػى الجلالة ؾيسة الارتباط

 العلاقةشبيعة  ( 0.05) 
 الججولية السحدػبة

الؿيادة 
 الاخلاؾية

 شخديو دالة 0.198 0.481 98
الانجماج 
 الػضيفي

 الاستشتاجات: 

 . يتستع مجرلي التخبية البجنية  ي السخحمة الاعجادية بسدتػى عالي مغ الكيادة الا  قية.1
 كضي ي متػلط. . لجى مجرلي التخبية البجنية  ي السخحمة الاعجادية انجماج2
. ىشاؾ ع قة شخدية اضغ الكيادة الا  قية كالانجماج الػضي ي لجى مجرلي التخبية البجنية  ي 3

 السخحمة الاعجادية.
 التػصيات: 

 اشاء  عمى ما بػ م اليو البحث الحالي يػ ي الباحباف ما يأبي: 
الجكرات كالشجكات الخا ة التي . عمى الذعب الخا ة بالتجريب كالتأىضم  ي مجيخيات التخبية اقامة 1

 بجرب عمى  شيات الكيادة الا  قية كدكرىا  ي نجاح السدضخة التعميسية كبح ضق الاىجاؼ التخبػية.
. عمى ادارات السجارس الاعجادية ب عضم مجرس التخبية البجنية  ي السجرلة كالتبسار شاقابو 2

لتخبية الا  قية لجييع , بسا يزسغ نجاحيع الا  قية كالكيادية  ي بػجيو الصمبة كبحدضغ مدتػى ا
 كر ع مدتػى بحرضميع الجرالي.

. عمى ادارات السجارس بػشضج الع قة اضغ الصمبة كمجرلي التخبية البجنية مغ   ؿ ب عضم دركس 3
التخبية الخياضية  ي السجارس كػنيا بعصي مداحة اكبخ لخ ع مدتػى الانجماج الػضي ي لجى مجرلي 

 جنية.التخبة الب
. عمى ادارة السجرلة التأكضج عمى العسم اخكح ال خيق الػاحج كبح ضق اعمى مدتػى مغ الانجماج 4

الػضي ي اضغ السجرلضغ كالعاممضغ  ي السجرلة بذكم يت ءـ مع متصمبات نجاح السجرلة , كبحجيات 
 الذارع. 

مخاحم درالية ا خى مبم  . كسا يػ ي الباحباف عمى أف ي ػـ الباحبضغ بإجخاء درالة مساثمة عمى5
 مجرلي التخبية البجنية  ي السخحمة الااتجائية كالستػلصة.
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. كحلظ يػ ي الباحباف اجخاء درالة مساثمة عغ الالياـ الشدبي لمكيادة الا  قية  ي بح ضق 6
 الاىجاؼ التعميسية  ي السجارس الاعجادية. 

ة اضغ الكيادة الا  قية كمتغضخات ا خى . أيزا  يػ ي الباحباف بإجخاء درالة عغ شبيعة الع ق7
 مبم السػاششة التشطيسية كالخضا الحابي السيشي.

. إجخاء درالة عغ شبيعة العػامم السكػنة ل نجماج الػضي ي كمحاكلة درالتو  ي مؤلدات الجكلة 8
سع الا خى مبم كزارة العسم كالرحة كغضخىا مغ الػزارات التي بؤدي ادكار  اعمة  ي  جمة السجت

 عامة كالسػاشغ  ا ة.  
 السرادر: العخبية والاجشبية 

 ( الترسيع التعميسي, نطخية كمسارلة  1999الحضمة, محمد محسػد )دار السدضخة لمشذخ كالتػزيع  1 ,
 الاردف. -كالصباعة, عساف

 ( دكر الانجماج الػضي ي  ي لمػكيات السػاششة التشطيسية لجى مػض ي 2023التكخيتي, عا ع لؤي )
 اضخكت. -كزارة الجا مية العخاقية, رلالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة, جامعة الجشاف, شخاامذ

 ( اثخ الكيادة الا  قية عمى جػدة الحياة الػضيفية, رلالة ماجدتضخ مشذػرة, 2023 تيحة, شيذػف )
 كرقمة الجدائخ. –جامعة قا جي مخباح 

 ( العػامم السؤثخة  ي الانجماج الػضي 2020 م ة, ىجى ) )ي  ي السؤلدة الجدائخية )درالة نطخية
 رلالة ماجدتضخ  ي كمية العمػـ الاندانية كالاجتسا ية  ي الجدائخ. 

 ( 1995العجيمي ,نا خ محمد ) الدمػك الانداني والتشطيسي,مشطػر كمي مقارن الاداره العامو
 , ججه, الدعػدية.لمبحػث

 ( الدمػؾ التشطيسي الا  ق2020لعج, عبج الله نا خ ) ي  ي اشية العسم السؤلدي, دار مميػف
 الاردف. -لمشذخ كالتػزيع كالصباعة, عساف

 ( اثخ الزغػ  الػضيفية عمى لمػؾ السػاششة الا  قية, محكخة ماجدتضخ 2020عخ اف, حابع غانع )
 لػريا. -غضخ مشذػرة, قدع ادارة الاعساؿ جامعة بذخيغ

 ( الانجماج الػضي ي الاىسية كالس اليع, دار ال كخ العخبي لمشذخ كالتػزيع عساف2020مبارؾ, زكخيا )- 
 الاردف. 
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