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 السمخز 

بدعى ىحه الجرالة إلى التعخؼ عمى كاقع التخابيجيات الكيادة الالتذخافية  ي بعديد الخؤية     
السدت بمية لجى مجرلات التخبية الخياضية  ي مجيخيات بخبية بغجادي كذلظ انص ق ا مغ أىسية بسكضغ 

اميكية كالتغضضخ الكيادات التخبػية الشدػية مغ أدكات التذخاؼ السدت بم  ي اضئة بعميسية بتدع بالجيش
الستدارع. كقج اخزت السذكمة مغ كجػد  جػة كاضحة  ي بصبضق مسارلات الكيادة ذات الصابع 
السدت بميي مسا التجعى اشاء مكياس عمسي يخبكد عمى أربعة محاكر كبحجدت أىجاؼ الجرالة  ي 

ق متغضخي بذخيز مجى التخجاـ ىحه الالتخابيجيات مغ قبم السجرلاتي مع الكذف عغ ال خكؽ ك 
لشػات( كالتحرضم العمسي )بكالػريػس م اام  10لشػات كأكبخ مغ  10لشػات الخجمة )أقم مغ 

درالات عميا(. كالتخجمت الباحبة السشي  الػ  ي التحمضميي كشب ت السكياس عمى عضشة قرجية مغ 
خابيجيات السجرلات  ي مجيخيات بخبية بغجاد. ك أضيخت الشتائ  كجػد مدتػى متػلط  ي بػضيف الت

الكيادة الالتذخافية لجى مجرلات التخبية الخياضيةي ك أف ىشاؾ  خكق ا دالة إحرائي ا لرال  السجرلات 
مغ حسمة الذيادات العميا  ي ببشي التخابيجيات الكيادة الالتذخافيةي كسا بسضدت السجرلات مسغ 

أشػؿ. ك بػ ي الجرالة لشػات بستػلط أعمى  ي م ارنة بسغ لجييغ  جمة  10لجييغ  جمة أقم مغ 
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بزخكرة بعديد اخام  التجريب الكيادي السدت بمي لجسيع ال ئاتي مع التخكضد عمى إدماج م اليع 
 التسكضغ كالالتباقية  ي السشاى  التخبػية كبخام  إلاعجاد .

Abstrct 
This study aims to identify the reality of foresight leadership strategies in 

enhancing the future vision among female physical education teachers in the 

Directorates of Education in Baghdad. The research stems from the 

importance of empowering female educational leaders with tools for future 

foresight in an educational environment characterized by dynamism and 

rapid change. The problem emerged from a clear gap in the application of 

forward-looking leadership practices, which necessitated the development of 

a scientific scale based on four key dimensions.The objectives of the study 

were defined as diagnosing the extent to which these strategies are employed 

by female teachers, and identifying differences according to the variables of 

years of service (less than 10 years vs. more than 10 years) and academic 

qualification (Bachelor's vs. postgraduate degrees). The researcher used the 

descriptive analytical method and applied the scale to a purposive sample of 

female teachers in the Baghdad Directorates of Education.The results 

revealed a moderate level in the employment of foresight leadership 

strategies among female physical education teachers. Statistically significant 

differences were found in favor of teachers holding postgraduate degrees in 

adopting foresight leadership strategies. Additionally, teachers with less than 

10 years of service demonstrated a higher average score compared to those 

with longer service.The study recommends enhancing future-oriented 

leadership training programs for all categories, with a focus on integrating 

the concepts of empowerment and proactivity into educational curricula and 

teacher preparation programs. 

 مقجمة البحث واىسيتو: 1-1

 ي ضم التحػلات كالتصػرات الستدارعة التي يذيجىا العالع عمى مختمف الرعجي أ بحت      
السؤلدات التخبػية مصالبة اتبشّي أنسا  قيادية ججيجة بتجاكز ا شخ الت مضجية نحػ ألالضب أكبخ ك ي ا 

ة الالتذخافية بالسدت بمي كأكبخ قجرة عمى التكيف مع التغضخات. كمغ اضغ ىحه ا نسا ي ببخز الكياد
اػ  يا بػجيا  التخابيجيا  يدتشج إلى بحمضم الابجاىات السدت بميةي كالتذخاؼ ال خص كالتحجياتي مغ 
أجم رلع رؤى بشطيسية مخنة كقاامة لمتش ضح ك مجرلات التخبية الخياضية عشرخ ا ألالي ا  ي السشطػمة 

ػي كالبعج الحخكي السياري كالبعج البجني. التعميسيةي لسا ي سغ بو مغ دكر مددكج يجسع اضغ البعج التخب
 إلى جانب ن م السيارات الخياضية كبعديد ال جرات البجنية لجى الصالباتي بداىع السجرلات  ي غخس 
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الكيع التخبػية كالاجتسا يةي مبم التعاكفي كالانزبا ي كالعسم الجساعيي كالب ة بالش ذ. كسا أنيغ 
حة الش دية كالجدجيةي كىػ ما يزع عمى عاب يغ مدؤكلية كبضخة يسبمغ ال جكة  ي مجالات بتعمق بالر

 ي اشاء شخرية الصالبة بذكم متكامم.ك ي ضػء الستغضخات الستدارعة التي يذيجىا الػاقع 
التعميسيي بات مغ الزخكري أف بتحمى مجرلات التخبية الخياضية ب جرات قيادية مت جمةي كرؤية 

ع التحجيات. كمغ ىشاي بطيخ الحاجة إلى بسكضشيغ مغ ميارات مدت بمية كاضحة بتي  ليغ التكيف م
الكيادة الالتذخافية التي بداعجىغ عمى التباؽ الستغضخات التعميسية كالت شيةي كالعسم ضسغ أشخ 
التخابيجية بػاكب التصػر كبحا ظ عمى جػدة ا داء التخبػيي اذ الكيادة دكر ا محػري ا  ي بػجيو 

ة أحج العشا خ ال اعمة  ي مشطػمة التعميعي حضث إف اشاء رؤيتيغ السدت بمية مجرلات التخبية الخياضي
بجاه عسميغ يُديع  ي بصػيخ ألالضب التعميعي كبحدضغ ا داء السيشيي كبعديد قجرات الصالبات. ي 
السجاؿ التخبػي كبح ضق أىجاؼ بعضجة السجىي كمع أف الكيادة التخبػية لصالسا ركدت عمى الحاضخ 

ت الآنيةي إلا أف الحاجة بابت مالة إلى قيادة التذخافية بعتسج الت كضخ السدت بمي كالتحمضم كالسذك 
الالتباقيي كبعسم عمى بسكضغ العام ت  ي الح م التخبػي مغ ببشي رؤى كاضحة كشسػحة بشدجع 
 مع التصػرات السجتسعية كالت شية. كمغ ىشا بشبع أىسية ىحا البحثي كالحي يدعى إلى الكذف عغ
مدتػى التخابيجيات الكيادة الالتذخافية  ي بصػيخ الخؤية السدت بمية لجى مجرلات التخبية الخياضية 
 ي مجيخيات بخبية بغجادي مغ   ؿ اشاء مكياس عمسي يتي   يسا  أعسق لمع قة اضغ الستغضخيغي كي جـ 

 بػ يات عسمية قاامة لمتصبضق  ي الػاقع التخبػي العخاقي.

 ثمذكمة البح  1-2

بذيج السؤلدات التعميسيةي كمغ ضسشيا السجارسي بحػلات مدتسخة بتصمب نساذج قيادية قادرة     
عمى التذخاؼ السدت بم كمػاجية التحجيات التخبػية كالسجتسعيةي ك ا ة  ي مجاؿ التخبية الخياضية 

مغ  الحي يعاني مغ ضعف  ي الخؤية التصػيخية لجى بعس السجرلات فيو. كيُ حظ أف الكبضخ
السسارلات الكيادية ب ت خ إلى أدكات الالتذخاؼ ال عّاؿي مسا يؤثخ عمى اشاء رؤية مدت بمية كاضحة 
 بديع  ي بحدضغ ا داء كبح ضق ا ىجاؼ التخبػية. كمغ ىشا بشبع مذكمة الجرالة  ي التداؤؿ التالي:

بمية لجى مجرلات التخبية ما مدتػى اداء التخابيجيات الكيادة الالتذخافية  ي بعديد الخؤية السدت 
 الخياضية العام ت  ي مجيخيات بخبية بغجاد؟

 أىجاف البحث  1-3
بعخؼ عمى مدتػى ببشي التخابيجيات الكيادة الالتذخافية لجى مجرلات التخبية الخياضية  ي بخبية  -1

 بغجاد.
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 فخضيات الجراسة 1-4

الكيادة الالتذخافية لجى لا بػجج  خكؽ ذات دلالة إحرائية  ي مدتػى التخجاـ التخابيجيات  -1
 مجرلات التخبية الخياضية  ي بخبية بغجاد.

بػجج  خكؽ ذات دلالة إحرائية  ي الخؤية السدت بمية بعدى إلى متغضخات )عجد لشػات الخبخةي  -2
 السؤىم العمسي(.

 مجالات البحث: 1-5
 السجاؿ البذخي:  مجرلات التخبية رياضية  ي بخبيات بغجاد الدت 1-5-1

 (   2025/ 4/  22لغاية  2025/ 2/  19الدماني: السجة مغ )السجاؿ  1-5-2
 السجاؿ السكاني: بغجاد  1-5-3
 تحجيج السرصمحات: 1-6

الكيادة الالتذخافية: ىي ال جرة الكيادية عمى التشبؤ بالتغضخات السدت بميةي كبحمضم الابجاىات 
حالية مبشية عمى برػرات الاجتسا ية كالاقترادية كالتكشػلػجية كالتعميسيةي مغ أجم  شاعة قخارات 

 مدت بمية بزسغ التسخارية السؤلدة كبصػرىا.

 السشيج البحث 2-1
اعتسجت الباحبة  ي ىحه الجرالة السشي  الػ  ي التحمضمي الس ارفي كذلظ لكػنو ا كبخ م ءمة 
لصبيعة مػضػع البحث الستسبم  ي الت راء مدتػى اداء التخابيجيات الكيادة الالتذخافية  ي دعع 

تي بُدتخجـ  ي الخؤية السدت بمية لجى السجرلات. كيُعج )ىحا السشي  مغ ا لالضب العمسية السشيجية ال
درالة الطػاىخ كالػقائع التخبػية كالاجتسا ية كسا بطيخ  ي الػاقعي حضث ي ػـ عمى جسع البيانات 

)عجسي كالسعمػمات الجقي ة الستعم ة بالطاىخة قضج البحثي ثع بحمضميا بصخي ة مػضػ ية كمشيجية  ( 
ايجؼ التعخؼ عمى شبيعة الع قات اضغ الستغضخات السختم ة كالتخ ص   (46ي   حة 2001

 دلالات عمسية بديع  ي  يع الػاقع كب دضخه.

 مجتسع البحث وعيشتو: 2-2
يُعخّؼ مجتسع البحث بأنو ) السجسػعة الكمية مغ الس خدات التي بسبم الطاىخة مػضػع الجرالةي     

ي 2013)الدعجاكي ك الجشاايي دمّط عمضيع مذكمة البحث( أك جسيع ا  خاد أك العشا خ الحيغ بُ 
كبشاء  عمى شبيعة السذكمة كأىجاؼ البحثي بع بحجيج مجتسع الجرالة بذكم قرجي  (30  حة 

ليذسم مجرلات مادة التخبية الخياضية  ي مجيخيات بخبية بغجاد الدتي حضث يسبم ىحا السجتسع 
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الإشار العاـ الحي بُدتسج مشو العضشة. كقج بع ا تيار العضشة عذػائي ا ايجؼ ضساف التسبضم الذامم 
مجرلات(ي كعضشة  8كالجقة  ي الشتائ ي إذ شسمت العضشة ث ث  ئات رئيدية: عضشة الالتص ع ا كلي )

رلة(. كقج بػزعت مج 96مجرلة(ي إضا ة إلى عضشة التصبضق الشيائي التي امغت ) 78اشاء السكياس )
( 52( مجرلة بخجمة أقم مغ عذخ لشػاتي ك)44عضشة التصبضق بحدب لشػات الخجمة إلى  ئتضغ: )

( مغ حسمة شيادة 56مجرلة بخجمة أكبخ مغ عذخ لشػاتي كسا بع برشي يغ أكاديسي ا إلى: )
 ( مغ الحا  ت عمى شيادات عميا )ماجدتضخ كدكتػراه(.40البكالػريػسي ك)

 جسع السعمػمات السدتخجمة بالبحث:وسائل  2-3

 .السرادر العخبية كا جشبية 
 الا تبارات كالكياس 
 شبكة الانتخنت 
 .)التسارة التبانة  اص بكياس )التخابيجيات الكيادة الالتذخافية 
 اداة البحث: 2-4
اعتسجت الباحبة الالتسارة كأداة لمبحث لكياس لجرالة الطاىخة التي كىي )التخابيجيات الكيادة   

 الالتذخافية(. 
 . تحجيج مجالات السؿياس 2-4-1
بعػػػػػج الاشػػػػػ ع عمػػػػػى الجرالػػػػػات الشطخيػػػػػة ك البحػػػػػػث ذات الرػػػػػمة ك مػػػػػغ  ػػػػػ ؿ بحمضػػػػػم السخاجػػػػػع     

كالبحػػػػػػػػث الشطخيػػػػػػػة السخببصػػػػػػػة بسػضػػػػػػػػع )الػػػػػػػتخابيجيات الكيػػػػػػػادة الالتذػػػػػػػخافية  كدكرىػػػػػػػا  ػػػػػػػي بعديػػػػػػػد 
 رئيدػػػػػػية محػػػػػػاكر( 4) الخؤيػػػػػػة السدػػػػػػت بمية(.بسكشت الباحبػػػػػػة  ػػػػػػي ضػػػػػػػء بمػػػػػػظ الجرالػػػػػػات مػػػػػػغ اقتػػػػػػخاح 

س السحػػػػػػػػر ا كؿ) الت كضػػػػػػػخ السدػػػػػػػت بمي كيكػػػػػػػيذ مػػػػػػػجى قػػػػػػػجرة السجرّلػػػػػػػة عمػػػػػػػى السكيػػػػػػػا أبعػػػػػػػاد بسبػػػػػػػم
برػػػػػػػر كبحمضػػػػػػم السدػػػػػػت بم التعميسػػػػػػي كالتخبػػػػػػػي اشػػػػػػاء  عمػػػػػػى السعصيػػػػػػات الحاليػػػػػػة.( كالسحػػػػػػػر البػػػػػػاني 
الػػػػتباؽ التحػػػػجيات كابخػػػػاذ ال ػػػػخار )كيكػػػػيذ قػػػػجرة السجرّلػػػػة عمػػػػى ابخػػػػاذ قػػػػخارات الػػػػتباقية مبشيػػػػة عمػػػػى 

البالػػػػػػػػػث الااتكػػػػػػػػػار كالسخكنػػػػػػػػػة التخبػيػػػػػػػػػة )كيكػػػػػػػػػيذ مػػػػػػػػػجى الػػػػػػػػػتخجاـ  بػقعػػػػػػػػػات مدػػػػػػػػػت بمية ك السحػػػػػػػػػػر
السجرّلػػػػػة  لػػػػػالضب مخنػػػػػة كمبتكػػػػػخة  ػػػػػي إدارة الحرػػػػػز كبح ضػػػػػق ا ىػػػػػجاؼ التخبػيػػػػػة كالسحػػػػػػر الخابػػػػػع 
اشػػػػػػاء كبصػػػػػػػيخ الخؤيػػػػػػة السدػػػػػػت بمية )كيكػػػػػػيذ مػػػػػػجى امػػػػػػت ؾ السجرّلػػػػػػة لخؤيػػػػػػة كاضػػػػػػحة بجػػػػػػاه بصػػػػػػػيخ 

 ككػػػػػػػم ا مػػػػػػع الخؤيػػػػػػػة العامػػػػػػة لمسؤلدػػػػػػػة التخبػيػػػػػػة( (التعمػػػػػػيع الخياضػػػػػػي لمصالبػػػػػػػاتي كمػػػػػػجى اندػػػػػػػجامي
 ليكػػػػػػػخت مكيػػػػػػػاس عمػػػػػػػى الاعتسػػػػػػػاد يسكػػػػػػػغ. بكيدػػػػػػػو التػػػػػػػي ال  ػػػػػػػخات مػػػػػػػغ مجسػعػػػػػػػة يتزػػػػػػػسغ محػػػػػػػػر

)دائسػػػػػػا ي غالبػػػػػػا ي احيانػػػػػػا ي قمػػػػػػي  ي نػػػػػػادرا (  كعخضػػػػػػيا عمػػػػػػى  مجسػعػػػػػػة مػػػػػػغ الخبػػػػػػخاء ك  الخسالػػػػػػي
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كمػػػػػػػػغ  2/2025/ 19 الاربعػػػػػػػػاء يػػػػػػػػػـ السخترػػػػػػػػضغ   ػػػػػػػػي مجػػػػػػػػاؿ الادارة  ك الادارة الخياضػػػػػػػػية مػػػػػػػػغ
كشمػػػػػب مػػػػػشيع إاػػػػػجاء أرائيػػػػػع  (  بضػػػػػخ5) عػػػػػجدىع  ػػػػػ ؿ عػػػػػخض السجػػػػػالات الس تخحػػػػػة عمػػػػػى الخبػػػػػخاء

كقػػػػػج ااػػػػػجى الدػػػػػادة الخبػػػػػخاء مػػػػػػا  تيع عمػػػػػى السجػػػػػالات الس تخحػػػػػة كبعخي ابيػػػػػا كأنيػػػػػا بغصػػػػػي السكيػػػػػاس 
 بع الاب اؽ عم السجالات   بحدب ارائيع

 (1ججول )

 التخابيجيات الكيادة الالتذخافية  يبغ التجابة الخبخاء عمى مجالات مكياس 

 الس حطات الشدبة السئػية الغضخ مػا  ضغ السػا  ضغ السحػر 

  %100 0 5 الت كضخ السدت بمي 1

  %100 0 5 التباؽ التحجيات كابخاذ ال خار 2

  %100 0 5 الااتكار كالسخكنة التخبػية 3

  %80 1 4 الخؤية السدت بمية اشاء كبصػيخ 4

 . تحجيج فقخات السؿياس 2-4-2

(   خة مػزعة  ي 28ي قامت الباحبة برياغة   خات السكياس برػربيا الاكلية ك البالغ عجدىا )  
(   خات لكم مجاؿ مغ السجالات كبع عخض ال  خات عمى مجسػعة 7( مجالات لمسكياس اػاقع )4)

التخابيجيات  قياس  ي ك  حضتيا  ياغتيا حضث مغ عمضيا كالحكع ب ػيسيا مغ الخبخاء لغخض
كقبػؿ ال  خات التي حرمت عمى ندبة  الكيادة الالتذخافية  لسجرلات التخبية الخياضية كالسجالات

 % كالس حطات التي أاجاىا الدادة الخبخاء بع قبػؿ جسيع 75
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 (2ججول )
التخابيجيات الكيادة الالتذخافية  كدكرىا  ي بعديد الخؤية يبغ التجابة الخبخاء عمى مجالات مكياس 

 السدت بمية

الغضخ  السػا  ضغ الت كضخ السدت بميمحػر  
 مػا  ضغ

الشدبة 
 السئػية

 الس حطات

أحخص عمى متابعة التغضخات التخبػية كالتكشػلػجية  ي مجاؿ التخبية  1
 الخياضية.

5 0 100%  

عمى بػقعات مدت بمية لاحتياجات أُ صط لحرري الجرالية اشاء   2
 الصالبات.

5 0 100%  

ألتخجـ السعصيات الحالية لخلع برػرات مدت بمية حػؿ بصػيخ الشذا   3
 الخياضي.

5 0 100%  

أُبابع الابجاىات العالسية  ي بجريذ التخبية الخياضية كأ كخ  ي بصبي يا  4
 محمي ا.

4 1 80%  

التغضخات الاجتسا ية كالاقترادية التي بؤثخ أُراعي  ي التخصيط لمسدت بم  5
 عمى التعميع.

5 0 100%  

  %100 0 5 أُحاكؿ دائس ا الخبط اضغ الحاضخ كالسدت بم عشج ابخاذ قخارات بخبػية. 6

  %80 1 4 أعسم عمى بصػيخ ذابي بالتسخار  كػف قادرة عمى مػاكبة السدت بم. 7

     محػر الااتكار كالسخكنة التخبػية 

  %100 0 5 ألتخجـ التخابيجيات بجريذ مبتكخة  ي حرز التخبية الخياضية. 1

  %100 0 5 أبكيف بديػلة مع السػارد الستاحة ميسا كانت محجكدة. 2

  %80 1 4 أغُضخ  ي شخائق بجريدي إذا لاحطت أف الصالبات لا يدتجبغ بذكم جضج. 3

  %100 0 5 الحرة الخياضية.أبحث دائس ا عغ شخؽ ججيجة لت عضم السذاركة  ي  4

  %100 0 5 ألتخجـ أدكات بكشػلػجية لجعع بعمع الصالبات  ي التخبية الخياضية. 5

  %100 0 5 أُشجع زمي بي عمى ببشي ألالضب بجريذ غضخ ب مضجية. 6

  %100 0 5 أُؤمغ بأف التغضضخ كالااتكار ضخكرياف لتصػيخ التعميع الخياضي. 7

     التحجيات كابخاذ ال خارمحػر التباؽ  

  %100 0 5 أبسكغ مغ بػقع السذك ت السحتسمة قبم حجكثيا  ي اضئة العسم. 1
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 . إعجاد تعميسات السؿياس 2-4-3

مغ أجم التكساؿ اشاء  ػرة شاممة لمسكياس كبصبي و عمى مجرلات التخبية الخياضية ي بع إعجاد    
ا إلى ما أشار إليو  ( بأف 2001) كجيو محجػب بعميسات كاضحة كمحجدة لمسكياسي كذلظ التشاد 

 "ضساف دقة الإجابة يعتسج عمى بػ ضخ بعميسات بداعج السدتجضب  ي ا تيار الإجابة الرحيحة." "

كعميوي   ج حخ ت الباحبة عمى أف بكػف التعميسات بديصة  (143ي   حة 2001)محجػبي 
ككاضحة كليمة ال يعي كسا بع التأكضج عمى أىسية لخية السعمػمات لتػ ضخ اضئة ن دية مصسئشةي بديع 
 ي التجابات بتدع بالرجؽ كالب ة.كقج شُمب مغ السذاركات الإجابة عمى جسيع   خات السكياس دكف 

أبي  ي إشار ا غخاض البحبية البحتةي لزساف جػدة البيانات كدقتيا عشج التبشاءي مؤكجيغ أف ذلظ ي
 التحمضم.

  %100 0 5 أُ زّم ابخاذ قخارات كقائية قبم ضيػر ا زمات. 2

  %100 0 5 أُقيّع بالتسخار السخاشخ التي قج بؤثخ عمى جػدة العسمية التعميسية. 3

  %100 0 5 شػارئ قبم اجء بش ضح أي اخنام  أك نذا . أُ كخ  ي اجائم ك صط 4

أمتمظ ميارات بداعجني عمى الترخؼ الدخيع عشج ضيػر بغضضخات  5
 م اجئة.

5 0 100%  

أحخص عمى جسع معمػمات بداعجني  ي ابخاذ قخارات مبشية عمى  6
 التذخاؼ.

5 0 100%  

  %100 0 5 التخبػية.أُشارؾ زمي بي  ي كضع حمػؿ التباقية لمتحجيات  7

     محػر اشاء كبصػيخ الخؤية السدت بمية 

  %100 0 5 لجيّ برػر كاض  لسا أشس  إلى بحكي و  ي مجاؿ التخبية الخياضية. 1

  %80 1 4 أُلاىع  ي بصػيخ رؤية السجرلة مغ   ؿ اقتخاحات بتعمق بالتخبية البجنية. 2

  %80 1 4 شػيمة السجى ككاضحة.أحخص عمى أف بكػف أىجا ي التخبػية  3

  %80 1 4 أُ صط لتصػيخ ميارات الصالبات بسا يخجـ مدت بميغ الرحي كالخياضي. 4

  %100 0 5 أؤمغ بأف لجيّ دكر ا كبضخ ا  ي بذكضم مدت بم التعميع الخياضي لم تيات. 5

  %100 0 5 أعسم عمى بشسية كعي الصالبات بأىسية الخياضة  ي حيابيغ السدت بمية. 6

  %100 0 5 أُراجع كأشػر رؤيتي الذخرية  ي العسم التخبػي بذكم دكري. 7
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 احتداب أوزان البجائل: 2-4-4

 ي جـ إذ )ي السكياس م خدات   خات  ياغة  ي( ليكخت) الصخي ة الخسالي السكياس اعتسج       
(  مختم ة أكزاف ليا عجة اجائم اضغ مغ اجيم بآ تيار إجااتو بحجيج مشو كيصمب مػق ا   لمسدتجضب
 ي البجائم ك ق عمى( 1-5) مغ ايجااي بابجاه ا كزاف احتداب ككاف. (40ـي   حة 1988)عػدةي 

 ك بارة ي درجة( 4)الػزف  يأعصضت( غالبا) يك بارة درجة( 5)الػزف  يأعصضت(يدائسا)  بارة:كىي
 يأعصضت(نادرا  )ك بارة درجاتي( 2) الػزف  يأعصضت( قمي )ك بارة درجاتي (3)الػزف  أعصضت،(حيانا)

 الدمبي بالابجاه كعكدو. درجات( 1)الػزف 

 تجخبة عيشة البشاء: 2-4-5

كلغايػػػػػػة   2025-3 -10قامػػػػػػت الباحبػػػػػػة  بػػػػػػاجخاء بجخبػػػػػػة البشػػػػػػاء لم تػػػػػػخة مػػػػػػغ يػػػػػػػـ  الاثشػػػػػػضغ    
كجسعيػػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػػى عضشػػػػػػػػػػة البشػػػػػػػػػػاء   سكيػػػػػػػػػػاساذ قػػػػػػػػػػاـ اتػزيػػػػػػػػػػع الػػػػػػػػػػتسارات ال 2025-4 - 13 الاحػػػػػػػػػػج

ي 2ي ك1(  مجرلػػػػػػة بخبيػػػػػػة رياضػػػػػػية  ػػػػػػي بعػػػػػػجاد  ػػػػػػي مػػػػػػجريات  )بخبيػػػػػػات الكػػػػػػخخ 78السكػنػػػػػػة مػػػػػػغ )
( بػػػػػػع ا تيػػػػػػارىع عذػػػػػػػائيا  مػػػػػػغ مجتسػػػػػػع الا ػػػػػػم إذ جػػػػػػخى جسػػػػػػع ك ب خيػػػػػػغ 3ي ك2ي 1كالخ ػػػػػػا ة ي 3ك

كأجػػػػػخاء  إجابػػػػػات عضشػػػػػة التجخبػػػػػة جسيعيػػػػػا ي كقػػػػػاـ اتجخبػػػػػة أدكات الكيػػػػػاس  ػػػػػي الجرالػػػػػة الالػػػػػتص  ية
 السعام ت العمسية لمسكياس 

 :السعاملات العمسية 2-4-6

 . صجق السؿياس -1
 (. Content Validityأ : صجق السحتػى )

: يُعج الرجؽ الطاىخي أحج أىع أنػاع الرجؽ  ي الكيالات التخبػية كالش ديةي إذ  الطاىخي  الرجؽ -1
كيتح ق ىحا الشػع مغ الرجؽ عشجما يُ خ أحج )يعكذ مجى ارببا  ال  خة بالطاىخة السدتيج ة بالكياس. 

السخترضغ  ي السجاؿ بأف ال  خة أك السكياس ككم يُعج مشالب ا لكياس الدسة أك الطاىخة قضج الجرالةي ( 
كقج بح ق الرجؽ الطاىخي  ي ىحه  (Freeman, 1998, p. 90) كسا أشار إلى ذلظ  خيساف 

لة مغ   ؿ عخض الشدخة ا كلية مغ مكياس "التخابيجيات الكيادة الالتذخافية" عمى مجسػعة الجرا
مغ الخبخاء الستخررضغ  ي التخبية الخياضية كالكيادة التخبػيةي كذلظ ايجؼ الحكع عمى م ءمة 

 ال  خات كل مة  ياغتياي كمجى بسبضميا لمسجالات التي يكيديا السكياس.
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بح ضق ىحا الشػع مغ الرجؽ مشح السخاحم ا كلى لإعجاد السكياسي كذلظ مغ  الرجؽ السشص ي : بع -2
  ؿ  ياغة بعخيف دقضق لمس يػـ قضج الجرالةي كبحجيج مجالابو ك  خابو اجقةي بالاعتساد عمى آراء 

 نخبة مغ الخبخاء كالسخترضغ لزساف شسػلية ال  خات كبسبضميا لجسيع جػانب الطاىخة السدتيج ة.

 البشاء :: صجق  2
 اولًا:القػة التسييدية لمفقخات. 

" بدتيجؼ ىحه الصخي ة ب جيخ  جؽ الا تبار عمى ألاس قجربو عمى التسضضد اضغ أ حاب        
)رضػافي الجرجات السخب عة كأ حاب الجرجات السشخ زة  ي الدسة أك ال جرة التي يكيديا الا تبار" 

مجرلة بخبية رياضية  (78بع ب خيغ إجابات جسيع عضشة التجخبة البالغة ). اذ  (244  حة ي 2006
كبع بحجيج الجرجة الكمية  ( 3ي ك2ي 1كالخ ا ة ي 3ي ك2ي ك1 ي بعجاد  ي مجريات  )بخبيات الكخخ 

ع ا تضخت لكم التسارة مغ الالتسارات. كرببت الالتسارات بشازليا مغ أعمى درجة الى أدنى درجة. ث
( التسارة مغ الجرجات لتسبم 21%( الجنيا بعجد )27( التسارةي ك)21%( العميا بعجد )27ندبة )

% 27( التسارة كأف اعتساد ندبة 36%( الػلط  بعجد )46السجسػعة الستصخ ة كالتبعاد ندبة )
 لكم التسضضد معامم احتداب لغخض( t.test) ا تبار التخجاـ ذلظ بعج كبعبعصي اكبخ حجع كبسايد. 

 مغ ا غخ ىي السحتدب الجلالة مدتػى  أف الشتائ  أضيخت كقج (28) ػال السكياس   خات مغ   خة
ال  خات  كلجسيع كا ة السحتدبة( ت) قيع دلالة يعشي الحي ا مخ( 0.05) السعتسج الجلالة مدتػى  قيسة

الااتكار كالسخكنة التخبػية ( مغ محػر 1ال  خة ) الت كضخ السدت بمي ك ( مغ محػر2بالتبشاء ال  خة )
 (3) الججكؿ  ي يبضغ ككسا(   خة 26كبحلظ بب ى )
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 (3الججكؿ )

 التخابيجيات الكيادة الالتذخافية  ()مكياس   خات  مغ   خة لكم التسضضد معامم
 الػلط الحدااي السجسػعة العبارات

الانحخاؼ 
 دلالة ال خكؽ  مدتػى السعشػية  قيسة ت السحدػبة السعياري 

 الت كضخ السدت بمي

1 
 3.646625 0.889087 4.238095 السجسػعة العميا

 
 معشػية 0,001

 1.20317 3.047619 السجسػعة الجنيا

2 
 1.585273 1.346954 3.285714 السجسػعة العميا

 
 عذػائي 0,121

 0.956183 2.714286 السجسػعة الجنيا

3 
 4.282487 1.154701 3.666667 العميا السجسػعة

 
 معشػية 0,000

 1.077917 2.190476 السجسػعة الجنيا

4 
 2.169305 1.238278 3.333333 السجسػعة العميا

 
 معشػية 0,036

 1.028175 2.571429 السجسػعة الجنيا

5 
 4.052574 1.077917 3.47619 السجسػعة العميا

 
 معشػية 0,000

 1.20317 2.047619 الجنيا السجسػعة

6 
 4.052819 1.36277 3.571429 السجسػعة العميا

 
 معشػية 0,000

 1.140175 2 السجسػعة الجنيا

7 
 3.383976 1.167007 3.47619 السجسػعة العميا

 

0,002 

 معشػية
 1.01653 2.333333 السجسػعة الجنيا
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 التباؽ التحجيات كابخاذ ال خار

1 
 5.180748 1.327368 3.809524 السجسػعة العميا

 

0,000 

 معشػي 
 0.894427 2 السجسػعة الجنيا

2 
 5.961469 0.928388 4.190476 السجسػعة العميا

 

0,000 

 معشػي 
 1.179185 2.238095 السجسػعة الجنيا

3 
 3.669623 1.110555 3.666667 السجسػعة العميا

 

0,001 

 معشػية
 1.075706 2.428571 الجنيا السجسػعة

4 
 2.938128 1.338087 3.761905 السجسػعة العميا

 

0,005 

 معشػية
 1.287301 2.571429 السجسػعة الجنيا

5 
 3.083641 1.123345 3.52381 السجسػعة العميا

 
 معشػية 0,004

 1.077917 2.47619 السجسػعة الجنيا

6 
 2.639648 0.978337 3.428571 السجسػعة العميا

 
 معشػية 0,012

 1.121224 2.571429 السجسػعة الجنيا

7 
 3.894151 1.20317 3.619048 السجسػعة العميا

 
 معشػية 0,000

 1.007118 2.285714 السجسػعة الجنيا

 الااتكار كالسخكنة التخبػية

1 
 1.302994 1.321975 3.047619 السجسػعة العميا

 
 عذػائي 0,200

 1.028175 2.571429 السجسػعة الجنيا

 معشػية 0,000 4.623621 1.220851 3.761905 السجسػعة العميا 2
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  0.889087 2.238095 السجسػعة الجنيا

3 
 4.52267 1.20317 3.380952 السجسػعة العميا

 
 معشػي  0.000

 0.804748 1.952381 السجسػعة الجنيا

4 
 3.760355 1.116969 3.619048 السجسػعة العميا

 
 معشػي  0.001

 0.92582 2.428571 السجسػعة الجنيا

5 
 3.532197 1.135991 3.238095 السجسػعة العميا

 
 معشػي  0.001

 0.853564 2.142857 السجسػعة الجنيا

6 
 4.938711 0.910259 3.857143 السجسػعة العميا

 
 معشػي  0.000

 1.023533 2.380952 السجسػعة الجنيا

7 
 3.506434 1.38873 3.857143 السجسػعة العميا

 

0.001 

 معشػي 
 1.247855 2.428571 السجسػعة الجنيا

 اشاء كبصػيخ الخؤية السدت بمية

1 
 2.793721 1.287301 3.571429 السجسػعة العميا

 

0.008 

 معشػي 
 1.36277 2.428571 السجسػعة الجنيا

2 
 2.969046 1.123345 3.47619 السجسػعة العميا

 
 معشػي  0.005

 1.454058 2.285714 السجسػعة الجنيا

3 
 2.192515 1.40068 3.47619 السجسػعة العميا

 
 معشػي  0.034

 1.116969 2.619048 السجسػعة الجنيا

 معشػي  0.000 3.963019 1.359272 3.952381 السجسػعة العميا 4
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  1.121224 2.428571 السجسػعة الجنيا

5 
 3.004699 1.43095 3.380952 السجسػعة العميا

 

 معشػي  0.005

 0.995227 2.238095 السجسػعة الجنيا

6 
 4.625461 1.220851 3.904762 السجسػعة العميا

 

 معشػي  0.000

 0.966092 2.333333 السجسػعة الجنيا

 

 1.179185 3.238095 السجسػعة العميا

2.852461 
0.007 

 معشػي 

 7 2.238095 السجسػعة الجنيا

 :  ثانياً: معامل الاتداق الجاخمي )علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكمية(

 اضيخت كقج( 25) لم  خات كال  خةي السكياس درجة اضغ البديط الارببا  معامم الباحبة التخجمت
بالتبشاء   )0,05) الجلالة ضيخ اقم مغ مدتػى  لكم الارببا  معامم لاف دا مي ابداؽ ال  خات جسيع

 الخؤية كبصػيخ ( مغ محػر اشاء3ال خار كال  خة ) كابخاذ التحجيات ( مغ محػر التباؽ5ال  خة )
التخابيجيات الكيادة الالتذخافية مػزعة عمى السحاكر  لكياس   خة( 24)  بب ى السدت بمية ك احلظ
 .الجا مي الابداؽ معامم يبضغ( 4)  الججكؿ كالاربع بالتداكي  

 ( 4ججكؿ )
 معام ت الارببا  البديط لػ)اضخلػف( ل حز   حية   خات مكياس )التخابيجيات الكيادة الالتذخافية(

 مدتػى الخصأ معامم اربباشيا رقع ال  خة مدتػى الخصأ معامم اربباشيا رقع ال  خة
 التخبػية كالسخكنة الااتكار الت كضخ السدت بمي

1 0.261 0.021 1 0,356 0.001 
2 0.291 0.010 2 0,345 0.002 
3 0,319 0.004 3 0.379 0.001 
4 0,387 0.000 4 0,475 0.000 
5 0.475 0.000 5 0,522 0.000 
6 0.481 0.000 6 0.227 0.046 
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 السدت بميةاشاء كبصػيخ الخؤية  التباؽ التحجيات كابخاذ ال خار

1 0.474 0,000 1 0.344 0.002 

2 0.352 0.002 2 0.256 0.019 
3 0.334 0.003 3 0.221 0.052 
4 0.512 0.000 4 0.461 0.000 
5 0.168 0.141 5 0.289 0.011 

6 0.523 0,000 6 0.268 0.018 

7 0.345 0,002 7 0.315 0.005 

 ثبات السؿياس :   -2

اعتسج شخي ة التجدئة الشرفية  نيا مغ أكبخ شخؽ الببات التخجاـ  . الشرؽيةأولا : شخيقة التجدئة 
( عشج مدتػى  صأ امغ 0.841كقج امغت قيسة معامم الارببا  اضغ الشر ضغ ) عمى العضشة 

لحلظ بع بعجيم قيسة معامم ثبات نرف    اخاكف( -لحا بع التخجاـ )معادلة لبضخماف  (ي000ي0)
( كقج امغت قيسة معامم Spearman – Brawnة ثبات لبضخماف اخاكف )الا تبار بسعادلة دلال

كىػ معامم ثبات عاؿي يسكغ الاعتساد  عميو لت جيخ ( كىحا مؤشخ جضج 0.913الببات لمسكياس )
 ثبات الا تبار.

لحداب الببات بسعامم ال ا كخكنباخ اعتسج عمى عضشة اشاء   ثانيا : شخيقة )معامل الفاـ كخونباخ(
 ( 0.822ن ديا كبمغت قيسة معامم الببات ) السكياس

 :مػضػعية السؿياس -3
ابز  باف جسيع العبارات كانت كاضحة لمعضشة كسا أنيا بتسضد بكػف البجائم ا تيار مغ متعجد كلا     

ب بم الإجابة عغ أكبخ مغ اجيم كلا بػجج  ضيا  بارة لاجابة الس تػحة حضث بعج الالتبانة ذات 
 مػضػ ية عالية كلا يسكغ الا ت ؼ عمى الجرجات التي يحرم عمضيا أ خاد العضشة.

 : استخاتيجيات الؿيادة الاستذخاؼية وصف مؿياس  2-4-7

(   خة مػزعة  ي اربع مجالات لمسكياس 24مغ )التخابيجيات الكيادة الالتذخافية  ( مكياس ) يتكػف 
)كبضخا ججا ي كبضخا ي قمي  ي نادرا  ماي  السكياس الت جيخ الخسالي (   خات لسجاؿ لكم مجاؿ ك6اػاقع )

 (125(  كاعمى درجة ىي )75( كدرجة الحياد ىي)25لا( كاقم درجة ىي )
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 مدتػيات السقايذ 5 -2
بع ايجاد مدتػيات لمسكياس بالاعتساد عمى شخي ة السجى حدب ب جيخ درجات السكياس الخامدي ) 

 ا بي:شخي ة ليكضخت(  كقج بع ب ديع السدتػى عمى الشحػ 
 (5ججكؿ )

 يبيغ الشدبة السئػية والسدتػيات 

 . )التجخبة الخئيدة( تصبيق السؿياس 2-6

عمى عضشة مغ مجرلات التخابيجيات الكيادة الالتذخافية  ( )مكياس قامت الباحبة اتصبضق      
( بالصخي ة 3ي ك2ي 1كالخ ا ة ي 3ي ك2ي ك1التخبية الخياضية  ي بعجاد  ي مجريات  )بخبيات الكخخ 

(  بخجمة 44) مغ مكػنةمجرلة  (96عجد ا خاد العضشة )العذػائية كقج كزعت عمى عضشة  بكػنت مغ 
(  56لذيادة الجامعية )لشػات ك يرش غ حدب ا 10بخجمة اكبخ مغ  ( 52) كلشػات  10اقم مغ 

إذ بع بػزيع   كالجكتػراه  الساجدتضخ العميا الذيادات حسمة مغ( 40)  مغ حسمة شيادة البكالػريػس ك
كعػلجت احرائيا  2025/ 4/ 22لغاية الخسيذ  2025/ 4/ 27السكياس يػـ الاحج مغ باريخ 

 لالتخخاج الشتائ .

 : الػسائل الإحرائية 2-7
 (* SPSS)بع معالجة البيانات الإحرائية اػالصة التخجاـ البخنام  الجاىد  

 
 
 

 نػع السدتػى  الشدبة السئػية الجرجة السدتػى  ت

 مشخ س 0,36الى 0,2 1,8الى اقم  1مغ  السدتػى الاكؿ 1

 م بػؿ 0,52الى  0,36 2,6الى اقم  1,81 السدتػى الباني 2

 الستػلط 0,68الى  0,52 3,4الى اقم 2,61 السدتػى البالث 3

 مخب ع 0,84الى  0,68 4,2الى اقم  3,41 السدتػى الخابع 4

 مخب ع ججا 100الى  0.84 5الى اقم  4,21 السدتػى الخامذ 5
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مؿيـــاس اســـتخاتيجيات الؿيـــادة الاستذـــخاؼية فـــي تعديـــد الخؤيـــة  نتـــائج عـــخض 3-1
 السدتقبمية:

بع حداب الستػلصات الحدااية كالانحخا ات السعيارية لجرجات التجابات أ خاد عضشة الجرالة عمى كم  
 ك  ا  لمسحاكر الاربع الستػلصات الحداايةالتخابيجيات الكيادة الالتذخافية  ( )مكياس  بارات التبانو 

 ي( يبضغ ذلظ : 6كالانحخا ات السعيارية بصخي تي الداؽ كال خع  كالججكؿ )
 (6ججكؿ ) 

 التخابيجيات الكيادة الالتذخافية(لسكياس)نتائ  الا تبار التائي لعضشة كاحجة لسعخ ة دلالة مدتػى  

 (0.05عشج مدتػى دلالة ) 

استخاتيجيات الؿيادة الاستذخاؼية في تعديد الخؤية السدتقبمية )مؿياس  مشاقذة نتائج 3-2
:) 

اضيخت نتائ  الجرالة أف مدتػى التخجاـ التخابيجيات الكيادة الالتذخافية لجى مجرلات التخبية     
( كعشج 75.732كبستػلط حدااي امغ )الخياضية  ي مجيخيات بخبية بغجاد كاف متػلص ا بذكم عاـي 

ب ارؽ داؿ ( مسا يذضخ الى معشػية ال خكؽ 2.987( كقيسة )ت( بداكي )72مدتػى  خضي امغ )
(. كبذضخ ىحه الشتيجة إلى أف ىشاؾ 0.003(ي كسا امغ مدتػى الجلالة )0.05إحرائي ا عشج مدتػى )

ك يا  عاما  لجى السجرلات بأىسية الكيادة الالتذخافيةي إلا أف بصبي يا العسمي لا يداؿ محجكدا ي مسا 

 السخببة

 مجاؿ

 الجرجة
 الاىسية 
 الشدبية

 الستػلط
 

 الحدااي
 الانحخاؼ

السعياري    

 س
 
ال خ 
 ضي

 الكيسة
 التائية 

sig 

 السدتػى  الجلالة

 مخب ع معشػي  0.000 3.121 18 2.131 3.446 %27 20.676 الت كضخ السدت بمي 1

4 
التباؽ التحجيات 
 كابخاذ ال خار

 متػلط عذػائي 0.432 0.787 18 1.987 2.912 23% 17.472

 متػلط معشػي  0.007 2.651 18 1.231 3.241 %26 19.446 الااتكار كالسخكنة  2

3 
اشاء كبصػيخ 
 الخؤية السدت بمية

 متػلط عذػائي 0.121 1.002 18 1.823 3.023 24% 18.138

 متػلط معشػي  0.003 2.987 72 5.231 3.155  75.732 درجة السؿياس
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عجد مغ العػاممي مشيا ضعف  يعكذ  جػة اضغ الإدراؾ الشطخي كالسسارلة ال عمية. كيُعدى ذلظ إلى
التأىضم الكيادي  ي اخام  الإعجاد التخبػيي كقمة الجكرات التجريبية السخررة مغ قبم قدع الاعجاد 
كالتجريب  ي ىحا السجاؿي بالإضا ة إلى الشسط الإداري الت مضجي الدائج  ي السؤلدات التعميسية لػزارة 

تباؽ الستغضخات. كقج جاء محػر الت كضخ السدت بمي  ي التخبية ي كالحي لا يذجع عمى السبادرة أك ال
ا لجى السجرلات بأىسية  السخببة ا كلى مغ اضغ محاكر السكياس كيعكذ ىحا الارب اع إدراك ا كاضح 
التذخاؼ السدت بم كبػقع الابجاىات كالتحجيات السحتسمةينتيجة بدارع التصػرات التكشػلػجية كضيػر 

اقع السجتسع كىػ ما يُعج عشرخا  ألاليا   ي الكيادة الالتذخافية. كبذضخ بصػرات متعجدة انعكذ عمى ك 
ىحه الشتيجة إلى كجػد التعجاد  كخي كنطخي لجى أ خاد العضشة لتبشي أنسا  الت كضخ السدت بميي كقج 
يكػف ىحا مخببص ا بان تاح السجرلات عمى التغضخات الستدارعة  ي البضئة التخبػية كالتكشػلػجيةي مسا 

عميغ أكبخ ك ي ا بأىسية التذخاؼ السدت بم كأداة لمتخصيط الالتخابيجي. كسا بجعع ىحه الشتيجة ما ج
( حضشسا يشاقر م يػـ الكيادة الالتذخافية كأىسية الت كضخ السدت بمي  ي Nanus" 1992أشار إليو ) "

ػيةي كىػ ما يُذكم ركضدة  ياغة الخؤية. " بأف الت كضخ السدت بمي ىػ ا لاس ا كؿ لبشاء الكيادة الخؤي
أما مجاؿ الااتكار  (Nanus, 1992, pp. 9-25) ي بحػؿ التخابيجي  ي السؤلدات التعميسية." 

كالسخكنة التخبػية   ج احتم السخببة البانية ما يجؿ عمى امت ؾ السجرلات مدتػى م بػلا  مغ ال جرة 
عمى التكيّف مع الستغضخات كالسػاقف الججيجة دا م البضئة السجرليةي كالبحث عغ حمػؿ غضخ ب مضجية 

لسجرلات  ي السبادرات التخبػية التي لمسذك ت التخبػية. كيسكغ ب دضخ ذلظ بسجى انخخا  بعس ا
بتصمب ااتكار ا  ي ا لالضب التعميسية أك اعتساد نساذج بجريدية ججيجةي غضخ أف تياب الديالات 
السؤلدية التي بجعع التجخيب كالااتكار قج يكػف لببا   ي عجـ امػغ ىحا السجاؿ مدتػيات عالية مغ 

تكار  ي الكيادة التخبػية كالتحػؿ الب ا ي دا م السؤلدات التح قي ") اذ اف ىشاؾ اىسية لمسخكنة كالاا
التعميسية  ي إعجاد كحجة التصػيخ كبشسية السيارات لبخام  كدكرات بجريبية متخرّرة بالكيادة الخيادية 
بخكّد عمى إكداب الكيادات ا كاديسية لسيارات إدارة السخاشخةي كميارات الإاجاع كالالتباقيةي كبرسيع 

 ي  (168ي   حة 2025)العصػي ك الذخيفي  غ السسارلات ال عّالة لمكيادة الخيادية(دلضم يتزسّ 
الس اامي أضيخت الشتائ  ضع ا  ندبي ا  ي مجاؿ اشاء كبصػيخ الخؤية السدت بميةي حضث جاء ىحا السجاؿ 

ػة اضغ إدراؾ أىسية السدت بم كبضغ ال جرة ال عمية  ي السخببة البالبة كبذضخ ىحه الشتيجة إلى كجػد  ج
عمى امػرة رؤية كاضحة قاامة لمتصبضق كالتصػيخ دا م السجرلة. كيُعدى ذلظ إلى ن ز التجريب  ي 
ميارات التخصيط الالتخابيجي كالخؤية بعضجة السجىي إضا ة إلى عجـ إشخاؾ السجرلات  ي  شع 

لداـ السجرلات بسشي  ب مضجي مغ   ؿ بدكيجىغ بكخاس ال خار عمى مدتػى التخصيط السجرليي كا
لمسشياج  ما يحجّ مغ شعػرىغ بالسدؤكلية بجاه  ياغة رؤية مدت بمية. كيجعع ذلظ  ما اشارت لو) 

( )يجب بصػيخ م خرات الإدارة التخبػيّة كالسجرليّة بكميات التخبية ي بحضث 2022لسخ احسج السخعي 
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لالتذخافيّةي ال زمة لصالب التخصيط كالإدارة التخبػيّة لسسارلة عسمو يتع بزسضشيا ميارات الإدارة ا
الإداريّ مدتكب  . ك التخكضد  ي الجانب العسميّ لس خري الإدارة السجرليّة كالتخبػيّة كمادة التخبية 

أما  (63ي   حة 2022)السخعيي  العسميّة عمى بصبضق ميارات الإدارة الالتذخافيّة  ي السضجافي(
السجاؿ الخابعي كىػ التباؽ التحجيات كابخاذ ال خاري   ج جاء  ي أدنى مخببة ما يذضخ إلى قرػر 
كاض   ي قجرة السجرلات عمى بػقع السذك ت السدت بمية كابخاذ قخارات مشالبة التباق ا ليا. كقج 

لدات التعميسيةي حضث بتُخح ال خارات غالب ا مغ قبم يكػف الدبب  ي ذلظ ىػ مخكدية ال خار دا م السؤ 
الإدارات العميا دكف ب ػيس كاض  لمسجرلاتي مسا ي مم مغ  خص السسارلة ال عمية لمكيادة. كسا أف 
محجكدية ال خص التجريبية التي بتشاكؿ ميارات التشبؤ كابخاذ ال خار بحت الزغط بديع  ي ىحا 

ال ادة ال اعمضغ ىع مغ يستمكػف ال جرة عمى التشبؤ بالتحجيات  ( عمى )أفYukl 2010الزعف. كيؤكج)
 ,Yukl, 2010) كالتعامم معيا بسخكنةي كىي ميارة بُكتدب بالتجريب السدتسخ كالسسارلة السضجانية (

pp. 234-250)ات بأىسية الكيادة .مغ   ؿ ما لبقي يتز  أف ىشاؾ ك يا  نطخيا  لجى السجرل
الالتذخافيةي  ا ة  ي بعج الت كضخ السدت بميي إلا أف ىشاؾ قرػرا   ي بعس السيارات العسمية مبم 
اشاء الخؤية كابخاذ ال خار الالتباقيي مسا يؤثخ عمى بكامم ا بعاد السختم ة لمكيادة الالتذخافية. 

تصبيكية كبجعع اشاء ال جرات الكيادية كيدتجعي ذلظ بصػيخ اخام  بجريبية نػ ية بعدز الجػانب ال
 الستكاممة لجى السجرلات  ي قصاع التخبية الخياضية.

باستخجام آراء السجرسات  بيغ حدب سشػات الخجمةعخض نتائج الفخوق 4-3-1
 :الؿيادة الاستذخاؼية في تعديد الخؤية السدتقبميةاستخاتيجات 

( tكقيسة )قامت الباحبة بعخض نتائ  ال خكؽ حدب لشػات الخجمة ي مغ   ؿ الػلط الحداايي  
 ( يػض  ذلظ.7.كالججكؿ )السحدػبة

 (7الججكؿ ) 
 ( السحدػبة كلتػى الخصأ كدلالة ال خكؽ اضغ مجسػعتي البحث tكقيسة )يبضغ ا كلا  الحدااية كالانحخا ات السعيارية  

وحجة  السؿياس
 الؿياس

 10خجمة اقل مغ 
 سشػات

 10خجمة اكثخ مغ 
 tؾيسة  سشػات

 السحدػبة
مدتػى 

 الجلالة الخصأ
 ع سَ  ع سَ 

الكيادة 
 معشػي  0.000 5.065 4.431 74.143 4.622 77.321 درجة الالتذخافية

 80(. ك درجة الحخية  0,05( إذا كاف مدتػى الخصأ أ غخ مغ )0,05* معشػي عشج مدتػى الخصأ ) 
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باستخجام آراء السجرسات  بيغ حدب سشػات الخجمةمشاقذة نتائج الفخوق 4-3-1 
 :الؿيادة الاستذخاؼية في تعديد الخؤية السدتقبميةاستخاتيجات 

( كجػد  خكؽ دالة إحرائي ا اضغ آراء السجرلات  ي التخجاـ 7أضيخت نتائ  ججكؿ )       
التخابيجيات الكيادة الالتذخافية ك  ا  لستغضخ لشػات الخجمةي حضث كانت قيسة "ت" السحدػبة 

(ي ما يذضخ إلى أف 0.05( كىي أقم مغ مدتػى الخصأ السعتسج )0.000( بسدتػى دلالة )5.065)
لشػاتي إذ امغ متػلصيغ  10لة معشػية لرال  السجرلات ذكات الخجمة أقم مغ ال خكؽ ذات دلا

(. بعكذ 74.143لشػات ) 10( م ارنة  بالسجرلات ذكات الخجمة ا كبخ مغ 77.321الحدااي )
ىحه الشتيجة ضاىخة بخبػية لا تةي كىي أف السجرلات الحجيبات  ي الخجمة يستمكغ مضػلا  أعمى نحػ 

ت الكيادة الالتذخافية م ارنة ادمي بيغ ا قجـ  ي الخجمة. كيسكغ ب دضخ ىحا ال ارؽ ببشي التخابيجيا
ا  بعجة عػامم كاىسيا  إف ال خؽ  ي مدتػى التخجاـ التخابيجيات الكيادة الالتذخافية قج يعكذ أيز 

داء (  ي بحمضمو لعػامم ا Yukl 2010ا ت  ا   ي مدتػى الحا د السيشي اضغ ال ئتضغي إذ يذضخ ) 
الكيادي السخببط بالجا عية كالدياؽ السؤلدي الجرالات إلى ) أف ا  خاد  ي السخاحم ا كلى مغ 
اي كيسضمػف إلى التسضد كببشي ا  كار الحجيبةي  ي حضغ أف مغ  حيابيع السيشية يكػنػف أكبخ شسػح 

دي إلى انخ اض قزػا  تخة أشػؿ  ي العسم قج يتأثخكف بالخكبضغ كضعف التصػيخ السؤلديي مسا يؤ 
ك غالب ا  (250-234ي الر حات 2010ي Yukl)الحساس بجاه ببشي التخابيجيات قيادية متججدةي ( 

ما بكػف السجرلات الججيجات قج بخخّجغ حجيب ا مغ كميات التخبية أك شاركغ  ي اخام  إعجاد حجيبة 
ا بس اليع مبم  بػاكب السدتججات العالسية  ي الكيادة كالإدارة التخبػية. كبالتاليي  إنيغ أكبخ إلسام 

ئد الكيادة الالتذخافية. ي حضث بُطيخ الت كضخ السدت بميي الااتكاري كالالتجابة لمتغضخاتي كىي مغ ركا
السجرلات ا قم  جمة التعجادا  أكبخ لمت كضخ السدت بمي كبصػيخ الخؤية التخبػيةي مسا يبخز الحاجة 
إلى اخام  بصػيخ ميشي مػجية لحكات الخجمة ا شػؿي بخكد عمى بحجيث م اليع الكيادة كبشسية 

 الجا عية السيشية نحػ التغضضخ كالتججيج.
بسؿياس  عخض نتائج الفخوق عمى وفق التحريل العمسي لسجرسات التخبية الخياضية 4-3-1

 :استخاتيجيات الؿيادة الاستذخاؼية في تعديد الخؤية السدتقبمية

التخابيجيات الكيادة قامت الباحبة بعخض نتائ  ال خكؽ اضغ حسمة الذيادات الاكلية مع العميا بسكياس  
 ( يػض  ذلظ.8ي.كالججكؿ )الالتذخافية  ي بعديد الخؤية السدت بمية 

  
  
  



 مجلد خاص بوقائع المؤتمر الدولي الثالث                                                      
بية البدنية وعلوم الرياضة                             العراق –جامعة ديال  –لكلية التر

 
 

 
167 

 (8الججكؿ ) 
 ( السحدػبة كمدتػى الخصأ كدلالة ال خكؽ اضغ مجسػعتي البحث الحكػر كالإناث tقيسة )يبضغ  

وحجة  السؿياس
 الؿياس

 tؾيسة   الساجدتضخ كالجكتػراه  البكمػريػس
 السحدػبة

مدتػى 
 الخصأ

 الجلالة
 ع سَ  ع سَ 

الكيادة 
 معشػي  0.000 6.451 3.341 77.891 4.227 73.573 درجة الالتذخافية

 * 80(. ك درجة الحخية  0,05( إذا كاف مدتػى الخصأ أ غخ مغ )0,05* معشػي عشج مدتػى الخصأ ) 
بسؿياس  مشاقذة نتائج الفخوق عمى وفق التحريل العمسي لسجرسات التخبية الخياضية 3-3

 استخاتيجيات الؿيادة الاستذخاؼية 
( كجػد  خكؽ ذات دلالة إحرائية اضغ آراء السجرلات  ي التخجاـ 8أضيخت نتائ  الججكؿ )

التخابيجيات الكيادة الالتذخافية ك  ا  لستغضخ التحرضم العمسيي حضث كانت قيسة "ت" السحدػبة 
(ي ما يجؿ عمى أف 0.05ى الخصأ )(ي كىػ أقم مغ مدتػ 0.000( عشج مدتػى دلالة )6.451)

ال خكؽ كانت ذات دلالة معشػية لرال  السجرلات الحا  ت عمى شيادات عميا )ماجدتضخ 
كدكتػراه(ي إذ امغ متػلصيغ الحدااي كبعكذ ىحه الشتيجة اػضػح أف التحرضم العمسي ا عمى يخببط 

ة لجى السجرلاتي كىػ ما يسكغ ب دضخه إيجاايا  بارب اع مدتػى بػضيف التخابيجيات الكيادة الالتذخافي
مغ   ؿ عجد مغ العػامم السخببصة بالبشية السعخفية كالتجريب الكيادي الست جـ: كبذضخ ىحه الشتيجة 
إلى أف السجرلات الحا  ت عمى شيادات عميا يستمكغ ألدا  معخفية أكلع كميارات بحمضمية أعسق 

لسدت بمي كىي كميا مكػنات رئيدة لمكيادة الالتذخافية.  ي مجالات التخصيطي كابخاذ ال خاري كبػقع ا
كسا أف البخام  ا كاديسية العميا غالبا  ما بتزسغ مػاد بخكد عمى الكيادة التخبػية كالت كضخ 
الالتخابيجيي كىػ ما يُكدب ا حاب الذيادات العميا أدكات  كخية بداعج عمى ببشي ىحه 

( عشج بأكضجه ) أف اشاء الخؤية السدت بمية يتصمب Nanus 1992الالتخابيجياتي كسا أشار إلى ذلظ) 
. ك مغ السعخكؼ أف (25-9ي الر حات 1992ي Nanus)ك ي ا معخفي ا يتجاكز ا لالضب الت مضجية( 

لشاقج كحم السذك ت الانزساـ الى الجرالات العميا ك التسخس بكتابة البحػث بشُسّي ميارات الت كضخ ا
السع جةي ما يجعم السجرلات الحا  ت عمى شيادات عميا أكبخ قجرة عمى  يع الػاقع التعميسي 
كبحمضم التحجيات بعسقي كمغ ثعّ اقتخاح حمػؿ مدت بمية مدتشجة إلى التحمضم كالالتبراري كىي مغ 

درجات عميا قج شاركغ  ي لسات الكيادة الالتذخافية كغالب ا ما بكػف السجرلات الحا  ت عمى 
مؤبسخات ككرش بجريبية متخررةي أك اشمعغ عمى أدايات أجشبية حجيبة بتشاكؿ مػضػعات مبم 
الكيادة التحػيميةي التذخاؼ السدت بمي كالتخصيط الالتخابيجي. ىحا الان تاح ا كاديسي يديع  ي امػرة 
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ن دو لجى مغ لع يػا مغ درالابيغ العميا.  يع أكلع  دكات الكيادة الحجيبةي كىػ ما لا يتػ خ بال جر 
ا اتصبضق  ك بخببط الذيادات العميا غالب ا بصسػحات ميشية قياديةي ما يجعم حام بيا أكبخ اىتسام 
مسارلات الكيادة دا م السجرلةي لػاء مغ   ؿ السبادرات التخبػية أك عبخ بػلي مشا ب إشخافية. 

د الجا مي كالختبة  ي إحجاث  خؽ دا م السؤلداتي ( إلى ) أف الحا (Kotter 1996كسا أشار 
 . (63ي   حة 1996ي Kotter) غالب ا ما يسضد ال ادة الشاجحضغ عغ أقخانيع(

 الاستشتاجات: 4-1

التخبية كجػد مدتػى متػلط داؿ إحرائي ا  ي بػضيف التخابيجيات الكيادة الالتذخافية لجى مجرلات  -1
الخياضيةي مسا يجؿ عمى أف عضشة الجرالة بستمظ ك يا  معتجلا  يسضم إلى الإيجااية بجاه ىحه 

 الالتخابيجيات .
احتم محػر الت كضخ السدت بمي السخببة ا كلى مغ حضث ا ىسية الشدبية كالجلالة الإحرائية يجؿ ذلظ  -2

بجاىات السدت بمية كرلع برػرات لسا يسكغ عمى أف أ خاد العضشة يتستعغ ب جرة جضجة عمى التذخاؼ الا
 أف بكػف عميو البضئة التعميسية لاح  ا. 

جاء محػر الااتكار كالسخكنة التخبػية  ي السخببة البانية كبُعبخ ىحه الشتيجة عغ قجرة السجرلات عمى  -3
تكخة لسػاجية التكيف مع الستغضخات دا م البضئة السجرليةي كامت كيغ التعجادا  ندبيا  لتػضيف حمػؿ مب

 التحجيات .
احتم محػر اشاء كبصػيخ الخؤية السدت بمية السخببة البالبةي كبجؿ ىحه الشتيجة عمى أف ال جرة عمى  -4

 بحػيم الت كضخ السدت بمي إلى رؤية التخابيجية كاضحة لا بداؿ غضخ ناضجة لجى بعس السجرلاتي 
السحاكر كبذضخ ىحه الشتيجة إلى أف  لجم محػر التباؽ التحجيات كابخاذ ال خار أدنى بخبضب اضغ -5

 معطع السجرلات يعانضغ مغ محجكدية  ي ميارات التشبؤ بالسذك ت كابخاذ قخارات التباقية ناجعةي 
ىشاؾ  ببايغ كاض  اضغ السحاكر مغ حضث التخبضب كالجلالةي مسا يكذف عغ غمبة الصابع الشطخي  ي  -6

ي بخجسة ىحه الس اليع إلى مسارلات بشطيسية إدراؾ م اليع الكيادة الالتذخافية م اام ضعف  
 كلمػكية متكاممة

بذضخ ال خكؽ اضغ السجرلات حدب لشػات الخجمة إلى ب ػؽ السجرلات الحجيبات  ي الخجمة  ي  -7
بصبضق التخابيجيات الكيادة الالتذخافية. كيخببط ذلظ بحجاثة التكػيغ ا كاديسي كالان تاح عمى 

 الابجاىات التخبػية الججيجةي
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أثبتت الشتائ  أف السجرلات الحا  ت عمى شيادات عميا )ماجدتضخ كدكتػراه( يسمكغ مدتػيات أعمى  -8
 ي بصبضق التخابيجيات الكيادة الالتذخافيةي مسا يذضخ إلى أف التحرضم العمسي عامم مؤثخ  ي 

 بصػيخ الك اءة الكيادية
 التػصيات: 4-2

 خافيةبرسيع اخام  بجريبية بخررية  ي الكيادة الالتذ -1
ضخكرة بػ ضخ اخام  بجريبية مشطسة كمتجرجة لتصػيخ ميارات الكيادة الالتذخافية لجى جسيع مجرلات  -2

التخبية الخياضيةي مع التخكضد عمى التصبضق العسمي لس اليع الت كضخ السدت بميي كبشاء الخؤيةي كابخاذ 
 ال خار الالتباقي.

بإعجاد اخام  بشذيصية كبصػيخية بدتيجؼ السجرلات الاىتساـ اتصػيخ السجرلات ذكات الخجمة الصػيمة  -3
ا قجـ  جمةي كذلظ ايجؼ بججيج السسارلات الكيادية كبعديد الان تاح نحػ التغضضخ التخبػيي مغ   ؿ 

 كرش عسم بصبيكية كبح ضدية بجم  اضغ الخبخة كالتججيج.
لستابعة بحرضميغ  بذجيع السجرلات عمى مػا مة الجرالات العميا ك عمى أىسية دعع السجرلات -4

 العمسيي لػاء مغ   ؿ اخام  الإي اد أك إباحة ال خص الجرالية أك الحػا د الػضيفية .
بزسضغ م اليع الكيادة الالتذخافية  ي السشاى  التخبػية بإدراج محاكر الكيادة السدت بمية ضسغ  -5

فية كلمػكية بعدز م خرات إعجاد السعمع  ي كميات التخبيةي لزساف بدكيج الخخيجات بأدكات معخ 
 جاىديتيغ لسػاجية بحجيات الػاقع التعميسي السدت بمي ب عالية كمخكنة.

 اجخاء درالات مذابو عمى السعمسات كلكا ة مشاشق العخاؽ . -6
 
 
 
 
 



 مجلد خاص بوقائع المؤتمر الدولي الثالث                                                      
بية البدنية وعلوم الرياضة                             العراق –جامعة ديال  –لكلية التر

 
 

 
170 

Bibliography 
Freeman, f. s. (1998). Theory and Praction of Psychological Testing. New 

York. 

 Kotter, J. P. (1996). .Leading Change. . Boston, MA: Harvard Business 
School Press. 

 Nanus, B. (1992). .Visionary Leadership: Creating a Compelling Sense of 
Direction for Your Organization. .San Francisco: Jossey-Bass Publishers. 

 Yukl, G. (2010). , Leadership in Organizations (7th ed.).Upper Saddle 
River. NJ: Pearson Education, Inc. 

  الخياضية التخبية  ي العمسي البحث أدكات (1) .(2013) .ع .س ,الجشااي & ,.ع .ـ ,الدعجاكي , 
 .كالتػزيع لمشذخ العخبي السجتسع مكتبة :عساف .1 

  جامعة  ي ا كاديسية الكيادات لجى الخيادية الكيادة .(2025) .ع ,الذخيف & ,.ع .س ,العصػي 
 155 السجمج الش ذ كعمع التخبية  ي عخبية درالات مجمة . التشا دية السضدة اتح ضق كع قتيا ببػؾ
 .2 الستدالم 2 العجد

 الإدارة ميارات بعس بشسية  ي السدت بم أجم مغ الكيادة اخنام   اعمية .(2022) .ا .س ,السخعي 
 التخبية كمية ماجدتضخ رلالة :حسز .البعث بجامعة التخبية كمية  ي السشاى  شمبة لجى الالتذخافيةّ

 .حسز جامعة
 مخكد :ال اىخة .ي 1  ي كالبجنية الخياضية التخبية  ي الكياس الى السج م .(2006) .ف .ـ ,رضػاف 

 .لمشذخ الكتاب
 الذخكؽ  دار :عساف .الاجتسا ية العمػـ  ي :العمسي البحث ألالضب .(2001) .ا .ع ,عجس. 
 كالتػزيع لمشذخ ا مم دار ي2ي  :عساف .التجريديةي العسمية  ي كالت ػيع الكياس .(ـ1988) .ا ,عػدة 
 كالشذخ لمصباعة الكتب دار مجيخية :بغجاد .كمشاىجو العمسي البحث .(2001) .ك ,محجػب. 

 

 


