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 السمخز:
ا نحػ الخقسشة  ي مختمف  ال صاعاتي كيُعج الحكاء الا صشاعي أحج أاخز يذيج العالع بحػّلا  متدارع 

أدكات ىحا التحػّؿ لسا لَوُ مغ قجرة عمى بحدضغ ك اءة ا داء كدعع ابخاذ ال خاري ك ي ضم ىحا الدياؽ 
بػاجو السؤلدات الخياضية العخبيّة بحجيات متعجدة بعضق بػضيف ىحه الت شيات بالذكم ا مبمي كمغ 

 ىشا جاء ىحا البحث بعشػاف:
تحجيات الإدارية والتشطيسية في تػضيف الحكاء الاصصشاعي بالسؤسدات الخياضية: مشطػر "ال

ي ايجؼ اشاء مكياس التحجيات الإدارية كالتشطيسية لمتحػؿ مدتقبمي نحػ التحػل الخقسي السدتجام"
ية الخقسي بالحكاء الا صشاعي  ي السؤلدات الخياضيةي  ز   عغ بحمضم التحجيات الإدارية كالتشطيس

التي بعضق بػضيف الحكاء الا صشاعي  ي السؤلدات الخياضية العخبيةي كالتذخاؼ لبم التحػؿ 
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الخقسي السدتجاـي اعتسج البحث عمى السشي  الػ  ي التحمضميي كبسبّمت أداة البحث  ي مكياس مكػّف 
(  بارة مػزعة عمى  سدة محاكر: )بػضيف الحكاء الا صشاعيي التحجيات البذخيةي 50مغ )

( التجابة 300التحجيات الت شيةي التحجيات التشطيسيةي الترػرات السدت بمية(. كقج التشج التحمضم إلى )
  عزاء ىضئة التجريذ  ي كميات التخبية البجنية كعمػـ الخياضة.

 – 2.27أضيخت الشتائ  أَفْ جسيع السحاكر لجمت متػلصات ب ضيع ضسغ السدتػى الستػلط )
كعي أكلي بأىسية التحػؿ الحكيي ي اامو قرػر  عمي  ي التش ضحي  ا ة  ي  (ي مِستا يجؿ عمى2.31

جػانب البشية التحتيةي كالتجريب الستخرزي كالجاىدية التشطيسيةي كسا اضّشت الشتائ  كجػد برػّر 
 إيجااي ندبي لجى السذاركضغ بجاه مدت بم الحكاء الا صشاعي  ي الإدارة الخياضية.

الات رقسيػة مخنػةي كبصػػيخ الك ػاءات البذػخيةي كبعديػد الذػخاكات كقج أك ي البحث اػضع لي
مع الجامعات كمخاكد الت شية بسا يُديع  ي بح ضق بحػػؿ رقسػي رياضػي مدػتجاـ عمػى السػجيضغ الستػلػط 

 كالبعضج.
 
Abstract 

The world is witnessing a rapid transformation toward digitalization 
across various sectors, with Artificial Intelligence (AI) emerging as one of 
the most prominent tools of this transformation due to its ability to enhance 
performance efficiency and support decision-making. Within this context, 
Arab sports institutions face multiple challenges that hinder the optimal 
utilization of these technologies. Hence, this study was conducted under the 
title: 

"Administrative and Organizational Challenges in Employing 
Artificial Intelligence in Sports Institutions: A Future-Oriented 
Perspective Toward Sustainable Digital Transformation." 

The study aimed to develop a scale measuring the administrative and 
organizational challenges of digital transformation through AI in sports 
institutions, in addition to analyzing the barriers that obstruct its effective 
application within Arab sports institutions and exploring pathways for 
sustainable digital transformation. The research employed the descriptive-
analytical method, using a scale consisting of 50 items distributed across five 
dimensions: (AI utilization, human challenges, technical challenges, 
organizational challenges, and future perceptions). Data analysis was based 
on 300 responses from faculty members in colleges of physical education 
and sports sciences. 

The findings revealed that all dimensions recorded mean values within 
the medium level (2.27 – 2.31), indicating an initial awareness of the 
importance of smart transformation, yet accompanied by actual 
shortcomings in implementation—particularly in areas related to 
infrastructure, specialized training, and organizational readiness. Results also 
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demonstrated a relatively positive perception among participants regarding 
the future of AI in sports management. 

In light of these findings, the study recommends the development of 
flexible digital policies, the enhancement of human capital capabilities, and 
the promotion of partnerships with universities and technology centers to 
ensure a sustainable digital transformation in sports institutions over the 
medium and long term. 

 السقجمة: -1
بحػلات متدارعة  خضتيا البػرة الخقسية كب شيات الحكاء الا صشاعيي يذيج العالع السعا خ 

كالتي بابت بؤثخ بعسق  ي مختمف ال صاعاتي كمغ اضشيا قصاع الإدارة الخياضيةي   ج أ ب  الحكاء 
الا صشاعي أحج ا دكات الجػىخية  ي دعع ابخاذ ال خاري كبحمضم البيانات الزخسةي كالتشبؤ 

 ZHOU ETةي كإعادة بذكضم مسارلات الإدارة بك اءة أعمىي كالتجابة ألخع. )بالابجاىات السدت بمي
AL., 2025, P. 3.) 

ك ي الدياؽ الخياضي اخزت بصبي ات الحكاء الا صشاعي  ي مجالات متعجدةي كتحمضم ا داء 
التحػؿ مغ ال شيي كإدارة السػاردي كالت اعم مع الجسيػري كإعجاد الججاكؿي كالتدػيق الحكي ما يعكذ 

(. RAHMANI ET AL: 2024: 21الإدارة الت مضجية إِلى الإدارة الحكية ال ائسة عمى البيانات. )
كأ ب  مغ الزخكري عمى السؤلدات الخياضية أَفْ بػاكب ىحا التحػؿ لا باعتباره بخ  ا ب شي اي ام 

 كأداة التخابيجية بعدز الك اءة كالااتكار كالالتجامة.
مي  ي العجيج مغ السؤلدات الخياضية العخبيّة يكذف عغ  جػة كاضحة  ي إِفت الػاقع العس

بػضيف الحكاء الا صشاعي نتيجة بحجيات إدارية كبشطيسية بحػؿ دكف دمجو ال عّاؿ  ي مشطػمة 
العسمي كبذسم ىحه التحجيات ضعف البشية التحتية الخقسيةي كتياب الديالات السؤلدية الجاعسةي 

بذخية السؤىمةي  ز   عغ غمبة الشسط السخكدي  ي ابخاذ ال خار. )الحػيّاف: كمحجكدية الك اءات ال
 (.1655: 2023( )دحية ك اغ لاي : 15: 2022( )الدمسي: 309: 2024

 ز   عغ ذلظ أَفْ العجيج مغ الجرالات الحجيبة أشارت إِلى أَفْ التحػؿ الخقسي لا يسكغ أَفْ يشج  
ئة بشطيسية مخنةي كنسػذج إداري يتكامم فيو الحكاء الا صشاعي  ي السؤلدات الخياضية دكف بػ خ اض

( WAMBA ET AL: 2022: 1494مع ال جرات البذخية ك ق رؤية مؤلدية كا ية كشاممة. )
 (.241: 2021)نا خي ك ذايسية: 

بتسبم أىسية ىحا البحث  ي الت راء التحجيات التي بعضق بػضيف الحكاء الا صشاعي  ي 
ة العخبيةي كالتذخاؼ لبم التحػؿ الخقسي السدتجاـ عغ شخيق درالة مضجانية لآراء السؤلدات الخياضي

أعزاء ىضئة التجريذ بكميات التخبية البجنية كعمػـ الخياضة  ي الجامعات العخبيّةي بسا يزسغ ر ع 
 ,.ZHOU ET ALك اءة ا داء كبح ضق مدتػيات أعمى مغ الالتجابة كالتخصيط السدت بمي. )

2025, P. 4 ي كيذيج ال صاع الخياضي بػلع ا ممحػض ا 296ي ص. 2024  قم ضمة & عبج ال ادري)
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 ي ببشّي ب شيات الحكاء الا صشاعي  ي السجالات الإدارية كال شية كالتدػيكيةي لسا بتستع بو مغ قجرة 
 ,ZHOU ET AL., 2025عمى بحمضم البياناتي كابخاذ قخارات بشبؤيةي كر ع ك اءة ا داء التشطيسي)

P. 3 ي مِستا أليع  ي اخكز م يػـ "الإدارة الحكية" كابجاه حجيث يعضج بذكضم العسم السؤلدي)
(ي كرغع ججكى ىحه الت شياتي RAHMANI ET AL., 2024, P. 22رياضي ا محمي ا كدكلي ا. )

ي بكذف السؤلدات الخياضية العخبية عغ  جػة اضغ الإمكانات الت شية كالإدارة الت مضجية )الحػيّاف
(ي بتجمى  ي ضعف الك اءات السؤىمةي كقرػر 14ي ص. 2022  الدمسيي 309ي ص. 2024

البشية التحتية الخقسيةي كتياب التذخيعات الجاعسةي كم اكمة بعس الكيادات لمتحػؿ الخقسي 
(WAMBA ET AL. 2022, P. 1494 ي كيديج 240ي ص. 2021  نا خي &  ذايسيةي)

ا ب اكت  يع الحكاء الا صشاعي كأبعاده الإداريةي ما يدتجعي درالة عمسية شاممة لتحمضم  ا مخ بع ضج 
التحجيات البذخية كالتشطيسية كالت شيةي كالتذخاؼ آ اؽ بػضي و  ي نساذج إدارية مخنة كمدتجامة )دحية 

(ي كانص ق ا مغ ىحه 6ي ص. 2024  نارايغ & كانميذي 1656ي ص. 2023& اغ لاي ي 
"ما أبخز التحجيات الإدارية والتشطيسية التي ليُجضب عغ التداؤؿ الآبي:  البحث الإشكاليةي جاء ىحا

بل التحػل  تػاجو تػضيف الحكاء الاصصشاعي في السؤسدات الخياضية؟ وكيف يسكغ استذخاف س 
 الخقسي السدتجام في ضػء ىحه التحجيات؟"

بالحكاء الا صشاعي  ي كييجؼ البحث إِلى مكياس التحجيات الإدارية كالتشطيسية لمتحػؿ الخقسي 
السؤلدات الخياضيةي  ز   عغ بحمضم التحجيات الإدارية كالتشطيسية التي بعضق بػضيف الحكاء 

 الا صشاعي  ي السؤلدات الخياضية العخبيةي كالتذخاؼ لبم التحػؿ الخقسي السدتجاـ
 مرصمحات البحث:

 (ARTIFICIAL INTELLIGENCEالحكاء الاصصشاعي ) 1-1
 :يذضخ الحكاء الا صشاعي إلى ا نطسة الخقسية كالبخمجيات ال ادرة عمى محاكاة  بعخيف نطخي

ال جرات الع مية البذخية مبم ال يعي كالالتشتاجي كابخاذ ال خاري كالتعمّع مغ البياناتي ايجؼ بش ضح مياـ 
 (.ZHOU ET AL., 2025, P. 4كانت بتصمب بج    بذخي ا مباشخ ا. )

 ة الت شيات الخقسية كالتصبي ات البخمجية التي يسكغ أف بُدتخجـ دا م بعخيف إجخائي: ىػ مجسػع
السؤلدات الخياضية لجعع العسميات الإداريةي مبم ابخاذ ال خاري كبحمضم البياناتي كبخصيط السػاردي 
كالت اعم مع السدت ضجيغي كالتي يتع ب ضيع درجة بػضي يا مغ   ؿ التجابات عضشة البحث عمى محاكر 

 .السكياس
 ADMINISTRATIVE AND ORGANIZATIONAL)التحــــجيات الإداريــــة والتشطيسيــــة  .1

CHALLENGES) 
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  بعخيف نطخي: ىي السعػقات التي بػاجو الشطع الإدارية  ي مؤلدات العسمي كبؤثخ  ي ك اءبياي
كبذسم مذك ت  ي الييكم التشطيسيي كألالضب ابخاذ ال خاري كالتخصيطي كالسػارد البذخيةي 

 (.WAMBA ET AL., 2022, P. 1494كالتذخيعاتي كالديالات. )
  بعخيف إجخائي: ىي الرعػبات التي بعضق دم  الحكاء الا صشاعي  ي الإدارة الخياضيةي كبذسم

التحجيات السخببصة بالسػارد البذخيةي كالبضئة الت شيةي كاليياكم التشطيسيةي كالتي بُ اس مغ   ؿ محاكر 
 ابات السذاركضغ.السكياس كبحمضم التج

 (SUSTAINABLE DIGITAL TRANSFORMATIONالتحػل الخقسي السدتجام ) .2
  بعخيف نطخي: ىػ الانت اؿ الالتخابيجي شػيم ا مج مغ الشطع الت مضجية إلى نطع رقسية مؤلدية

مخنةي بعتسج عمى التكشػلػجيا الست جمةي كبح ق الك اءة كالااتكار دكف الإضخار بالالت خار السؤلدي 
 (.RAHMANI ET AL., 2024, P. 23أك السػارد البذخية. )

  بعخيف إجخائي: ىػ رؤية مدت بمية لتصػيخ الإدارة الخياضية بعتسج عمى دم  الحكاء الا صشاعي
بذكم بجريجي كمشيجيي كبُدت خأ مغ   ؿ البشػد الالتذخافية  ي أداة الجرالةي اشاء  عمى برػرات 

 أعزاء ىضئة التجريذ.
 سات السخجعية:الجرا 1-2

 أوّلًا: الجراسات العخبيّة:
ىػػج ت درالػػتيا إِلػػػى بحمضػػم معػقػػات دمػػ  الػػػحكاء الا ػػصشاعي  ػػي كميػػات عمػػػػـ  (:2024الحػيّــان ) .1

الخياضػػة ا ردنيػػةي بالػػتخجاـ مكيػػاس عمػػى عضشػػة مػػغ أعزػػاء ىضئػػة التػػجريذي أضيػػخت الشتػػائ  ضػػعف 
التػجريب الخقسػػيي كن ػػز البشيػػة التحتيػػةي كمحجكديػة الػػجعع الإداريي كأك ػػت اتعديػػد الديالػػات الخقسيػػة 

 ية.كالذخاكات الت ش
(: بشػػػػػاكؿ البحػػػػػث أثػػػػخ بصبضػػػػػق الػػػػحكاء الا ػػػػػصشاعي  ػػػػي بحدػػػػػضغ أداء السؤلدػػػػػات 2022الدــــمسي ) .2

الخياضػػػية الدػػػعػديةي ككذػػػ ت عػػػغ اػػػجايات محػػػجكدة لمتصبضػػػق م ااػػػم بحػػػجيات بتعمػػػق بزػػػعف الخبػػػخات 
 كتياب الخصط الالتخابيجيةي كأك ى الباحث اػضع  صة كششية لمتحػؿ الخقسي كبجريب الكػادر.

: قػػػػػجّما برػػػػػر ا التذػػػػػخافي ا لتصبي ػػػػات الػػػػػحكاء الا ػػػػصشاعي  ػػػػػي الإدارة (2023ســــايح )دحيــــة وبـــــغ  .3
الخياضيةي عبػخ بحمضػم ا دايػات كالػتص ع الستخررػضغي كأضيػخت الشتػائ  قرػػر ا  ػي كعػي الكيػادات 
ك ػػػعػبة بكامػػػم الػػػشطعي مػػػع بػ ػػػية اتصػػػػيخ الب ا ػػػة الخقسيػػػة كدمػػػ  الػػػحكاء الا ػػػصشاعي  ػػػي التأىضػػػم 

 الإداري.
لػعي البحػث لتحجيػج متصمبػات بصبضػق الػحكاء الا ػصشاعي  ػي ا نجيػة  (:2024مقيمة وعبج القـادر )ق .4

الخياضية السرػخيةي ككذػ ت عػغ انخ ػاض الػػعي بالت شيػات الحكيػة كضػعف التأىضػم ال شػيي مػع تيػاب 
 كحجات لمتحػؿ الخقسيي كأك ت بإنذاء إدارات متخررة كبح ضد بصػيخ الك اءات.
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قػػجّما إشػػار ا م اليسي ػػا لت شيػػات الػػحكاء الا ػػصشاعي كع قتيػػا بػػالتخصيط  (:2021)ناصــخي وخذــايسية  .5
الإداري الخياضيي بالاعتساد عمػى مخاجعػة مػلػعةي كأكػج البحػث أىسيػة الػخبط اػضغ الػحكاء الا ػصشاعي 

 كبشاء التخابيجيات رقسية ك ق  رػ ية السؤلدات الخياضية.
 ثانيًا: الجراسات الأجشبية:

1. ZHOU ET AL( .2025 :) الػػتعخض البحػػث أاػػخز بصبي ػػات الػػحكاء الا ػػصشاعي  ػػي الخياضػػةي
كبضّشػػت الػػتخجامو  ػػي التشبػػؤ كبحدػػضغ بجخبػػة الجسيػػػري م ااػػم بحػػجيات  ػػي الحػكسػػة كحسايػػة البيانػػاتي 

 الآلي.–أك ى اتصػيخ أشخ بشطيسية مخنة كبعديد التكامم البذخي 
2. RAHMANI ET AL( .2024 :)( حالػػػة 50حمػػػم البحػػث ) لتػضيػػػف الػػحكاء الا ػػػصشاعي  ػػػي

الرػػػشاعة الخياضػػػػيةي كأكػػػػجت دكره  ػػػي بحدػػػػضغ ا داء كالتخصػػػػيطي مػػػػع كجػػػػد معػقػػػػات أاخزىػػػػا ارب ػػػػاع 
 التكاليف كضعف السيارات الخقسيةي دعت لػضع معايضخ مػحجة لمتصبضق.

3. WANLESS NARAINE & (2024 :) ركّػػد البحػػث عمػػى بحػػجيات دمػػ  الػػحكاء الا ػػصشاعي
م اكمة التغضضػخ كضػعف الت ػاىع اػضغ ال شضػضغ كالإداريػضغي أك ػى اتيضئػة الب ا ػة التشطيسيػة  إداري اي  ا ة

 كبجريب جساعي متعجد التخررات.
4. WAMBA ET AL( .2022 :) ناقر البحث بجػارب  ػشا ية مختم ػةي أضيػخت أَفْ  جػػة ال يػع اػضغ

 ػى اتشسيػة "الخشػاقة التشطيسيػة" الإدارة كالت شية بُعضػق التحػػؿ الخقسػي حتػى  ػي السؤلدػات الست جمػةي أك 
 ككضع  صط متكاممة لمتجريب.

5. FADLI ET AL( .2024 :) أثبػػت البحػػث  اعميػػة ب شيػػات الػػتعمّع العسضػػق  ػػي ب مضػػم اليػػجر الصػػاقي
% دا م السشذػآت الخياضػيةي أك ػى اػجم  ىػحه الت شيػات  ػي أنطسػة الإدارة لتح ضػق الػتجامة 30اشدبة 

 بذغضمية.
 وإجخاءاتو السيجانية:البحث  مشيجية -2

 مشيج البحث: 2-1
اعتسج الباحباف السشي  الػ  ي التحمضمي لجرالة الطاىخة كسا ىي  ي الػاقعي كبحمضم أبعادىا 
كمكػنابيا شب  ا لستغضخات البحثي كسا بَعت بػضيف عشا خ مغ السشي  الالتذخا ي  ي اشاء السحػر 

ذاركضغ حػؿ مدت بم الإدارة الخياضية  ي ضم ا  ضخ مغ أداة الجرالة ايجؼ قياس برػرات الس
 (.CRESWELL: 2018: 173الحكاء الا صشاعي. )
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 مجتسع البحث وعيشتو: 2-2

يتكػّف مجتسع البحث مغ أعزاء اليضئة التجريدية  ي كميات كأقداـ التخبية البجنية كعمػـ 
الجدائخي الدعػدية(ي مسغ لجييع الخياضة  ي عجد مغ الجامعات العخبيّة )العخاؽي مرخي ا ردفي 

اىتساـ أكاديسي أك  بخة  ي مجاؿ الإدارة الخياضيةي التحػؿ الخقسيي أك الحكاء الا صشاعي لمعاـ 
( ٖٓٓي أَمّا عضشة البحث بَعت ا تيارىا برػرة عسجية مغ مجتسع البحثي إذ شسمت )2024/2025

ة دكؿ عخبية كقج بَعت ا تيارىع اشاء   ا مغ عِجت  عمى السعايضخ الآبية: مذارك 
 .أَفْ يكػف عزػ ا  ي ىضئة التجريذ بإحجى كميات التخبية البجنية كعمػـ الخياضة 
 .ا أك لجيو  بخة بحبية أك بجريبية  ي الإدارة الخياضية أك التحػؿ الخقسي  أَفْ يكػف متخرر 
 .ا لمسذاركة  ي البحث عغ شخيق بعبئة الالتبياف الإلكتخكني  أَفْ يكػف مدتعج 

 كبػزعت العضشة إِلى قدسضغ رئيدضغ:
ا بَعت ا تيارىع مغ  ارج العضشة ا لالية بغخض 20عضشة الجرالة الالتص  ية: امغ عجدىا ) .1 ( مذارك 

 التح ق مغ  جؽ كثبات أداة الكياس.
( مذارؾي كبسبم ال ئة السدتيج ة لتصبضق أداة الكياس عمى 300عضشة الجرالة ا لالية: امغ عجدىا ) .2

 ىضئة التجريذ بكميات التخبية البجنية كعمػـ الخياضة.أعزاء 
 
 

 (1الججول )
 ي بيغ تػزيع مجتسع البحث

 العيشة الاساسية العيشة الاستصلاعية مجتسع البحث
 ٪ العجد ٪ العجد ٪ العجد
ٖٕٓ ٔٓٓ ٕٓ ٙ,ٕ٘ ٖٓٓ ٜٖ,ٚ٘ 

 وسائل وأدوات البحث 2-3
 با دكات كالػلائم الآبية: التعاف الباحباف ك ػلا  إلى بح ضق أىجاؼ بحبيسا

)السرادر العخبية كا جشبيةي الس اب ت الذخريةي التسارة التبيافي التسارة ب خيع السعمػماتي 
 (ي الػلائم الإحرائية(.INTERNETجياز حالػبي شبكة السعمػمات الجكلية )
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 إجخاءات بشاء السؿياس وجسع البيانات: 2-4
الخصػات ا لاليّة السعتسجة  ي البحػث العمسيّة بغية الحرػؿ بزسشت إجخاءات اشاء السكياس 

عمى مكياس الغخض مشوُ قياس ك ايات الجػالة الخقسية السجعػمة بالحكاء الا صشاعي لخجمة 
السجتسعي مكياس يتستع بالرجؽ كالببات كالسػضػ ية محكّع بَعت اشاؤه  ي ضػء الإشار الشطخي 

 ( محاكر رئيدةي ىي:5)كالجرالات الداب ةي كيتكػّف مغ 
 بػضيف الحكاء الا صشاعي  ي الإدارة الخياضية. .1
 التحجيات البذخية  ي بػضيف الحكاء الا صشاعي. .2
 التحجيات الت شية كالبشية التحتية. .3
 التحجيات التشطيسية كالإدارية. .4
 الترػرات السدت بمية لمتحػؿ الخقسي السدتجاـ. .5

 بالتخجاـ مكياس ليكخت الب ثي )أكا قي إِلى حج ماي لا أكا ق(.بػزيع البشػد عمى محاكر الالتبياف 
 وقج مخّ بشاء السؿياس بالخصػات الآتية:

 .ياغة البشػد ا كلية لمسكياس بالالتشاد إلى الإشار الشطخي كالجرالات الداب ة  
 ( محكسضغ متخررضغ  ي مجالات الإدارة الخياضيةي التحػؿ 7عخض السكياس عمى لجشة مغ )

سيي كالكياس كالت ػيع  كذلظ لمتح ق مغ  جؽ السحتػى كمجى كضػح البشػد كانتسائيا لمسحاكر الخق
 السخررة.

  إجخاء التعجي ت ال زمة عمى  ياغة البشػد ك   ا لس حطات السحكسضغي لػاء بالححؼ أك الإضا ة
 أك إعادة الرياغةي لمػ ػؿ إلى الريغة الشيائية السعتسجة.

 ا مغ  ارج العضشة ا لالية لمتح ق مغ 20ص  ية عمى عضشة مغ )إجخاء الجرالة الالت ( مذارك 
 الببات بالتخجاـ معامم أل ا كخكنباخ كمعامم التجدئة الشرفية.

 ( مذارؾ.300إعجاد الشدخة الشيائية لمسكياس كبصبي يا عمى العضشة ا لالية السكػّنة مغ ) 
 السعاملات العمسية لمسؿياس: 2-5

الخرائز الديكػ متخية لمسكياسي قاـ الباحباف اتصبي و عمى عضشة التص  ية لمتح ق مغ 
ا مغ  ارج العضشة ا لالية كذلظ ايجؼ حداب معام ت الرجؽ كالببات ك ق 20قػاميا ) ( مذارك 

 الخصػات الآبية:
( 7: بَعت التأكج مغ  جؽ السحتػى عغ شخيق عخض اشػد السكياس عمى لجشة مغ )صجق السحتػى  .1

محكسضغ متخررضغ  ي مجالات الإدارة الخياضيةي التحػؿ الخقسيي كعمػـ الكياس كالت ػيعي كقج 
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أاجى السحكسػف م حطابيع بذأَف كضػح البشػد كانتسائيا لمسحاكر السخررةي كبع بعجيم الرياغة 
 يتػا ق مع م حطابيع.الشيائية بسا 

بَعت حداب معام ت ارببا  كُمّ اشج بالسحػر التابع لَوُي ككحلظ ارببا  السحاكر الرجق البشائي:  .2
(ي مِستا يذضخ 0.01بالجرجة الكمية لمسكياسي كجاءت معام ت الارببا  دالة إحرائي ا عشج مدتػى )

 إِلى ابداؽ البشية الجا مية لمسكياس.
 (: RELIABILITYالثبات ) .3
(ي كىػ معامم مخب ع يذضخ إِلى درجة 0.89امغ معامم الببات لمسكياس ككم )معامل ألفا كخونباخ:  .4

 عالية مغ الابداؽ الجا مي.
اخاكف  –امغ معامم الببات بعج الترحي  بالتخجاـ معادلة لبضخماف شخيقة التجدئة الشرؽية:  .5

ا  داة الكياس.0.87)  (ي مِستا يعكذ ثباب ا جضج 
ء  عمى ىحه الشتائ ي اعتُبخ السكياس مشالب مغ حضث الرجؽ كالببات لتصبي و عمى العضشة كبشا

 ا لالية لمبحث.
 (2الججول )

 معاملات الرجق والثبات لمسؿياس

 ن السحػر
معامل الارتباط 
 )الرجق البشائي(

ألفا كخونباخ 
 )الثبات(

 بػضيف الحكاء الا صشاعي  ي الإدارة الخياضية

20 

0.78 0.86 
 0.84 0.74 التحجيات البذخية  ي بػضيف الحكاء الا صشاعي

 0.88 0.80 التحجيات الت شية كالبشية التحتية
 0.85 0.76 التحجيات التشطيسية كالإدارية

 0.87 0.82 الترػرات السدت بمية لمتحػؿ الخقسي السدتجاـ
 0.89 0.82  السؿياس ككل

 إجخاءات التصبيق: 2-6

(ي كأُرلم إِلى السذاركضغ GOOGLE FORMSالسكياس بريغة إلكتخكنية بالتخجاـ )بَعت اشاء 
ي LINKEDINعغ شخيق البخيج ا كاديسي ككلائم التػا م السيشية )البخيج الجامعيي 

WHATSAPP مغ العاـ  ٕٕ٘ٓ(ي كامتجت  تخة جسع البيانات ا لبػع ا  ضخ مغ شيخ يػلضػ
اليجؼ العمسي مغ البحث كالتأكضج عمى لخية البيانات ي كقج بع بػضي  2024/2025الجرالي 

 كالتخجاميا  غخاض البحث   ط.
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 الأساليب الإحرائية السدتخجمة: 2-7

 ي عغ شخيق ا لالضب الآبية:26( الإ جار SPSSبع بحمضم البيانات بالتخجاـ اخنام  )
 التكخارات كالشدب السئػية 
  الستػلصات الحدااية كالانحخاؼ السعياري 
 ( ا تبارT-Testلم خكؽ اضغ متغضخيغ مدت مضغ ) 
 ( بحمضم التبايغ ا حاديOne-Way ANOVA) 
 بحمضم الابجاىات السدت بمية اشاء  عمى الستػلصات ا عمى لمسحػر الالتذخا ي 

 عخض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا: -3

 عخض نتائج السحػر الَأوّل وتحميميا ومشاقذتيا: 3-1

جى اعتساد السؤلدات الخياضية عمى ب شيات الحكاء الا صشاعي  ي يتشاكؿ ىحا السحػر م
مجالات بحمضم ا داءي بشطيع ا نذصةي دعع ابخاذ ال خاري كبخريز الخجمات الس جمةي كيعخض 

 ( بػزيع التجابات السذاركضغ حػؿ ىحا السحػر.3الججكؿ )
 (3الججول )

 الأولي بيغ تػزيع استجابات أفخاد العيشة لعبارات السحػر 
رقع 
إلى حج  أوافق ٪ ن العبارة

 ما ٪
لا أوافق         

٪ 
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 التختيب الشدبية ٪

١ 

300 

33 34.ٚ 32.3 1.99 0.80 66.4 6 
٢ 39.3 34 26.ٚ 1.87 0.80 62.4 9 
٣ 32 34 34 2.02 0.81 67.3 2 
٤ 36.3 34.3 29.3 1.93 0.80 64.3 8 
٥ 41.3 30.3 28.3 1.87 0.82 62.3 10 
٦ 30.ٚ 38 31.3 2.00 0.7ٜ 66.ٜ 4 
٧ 35.ٚ 32 32.3 1.9ٚ 0.82 65.5 7 
٨ 32.3 33.ٚ 34 2.0ٕ 0.81 67.2 3 
٩ 34.ٚ 31 34.3 1.99 0.83 66.5 5 

١١ 30 33.ٚ 36.3 2.06 0.81 68.ٛ 1 
(ي كىػ 0.24( بانحخاؼ معياري )2.30( أَفْ متػلط الالتجابات امغ )3أضيخت نتائ  الججكؿ )

ما يعكذ مدتػى إدراؾ متػلط لػاقع بػضيف ب شيات الحكاء الا صشاعي دا م السؤلدات 
الخياضيةي كبذضخ ىحه الشتيجة إِلى أَفْ التصبضق لا يداؿ  ي مخاحمو ا كلية مِستا يعكذ الحاجة إِلى 
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لتبسارات أكلع  ي أدكات التحمضم الحكي كبػليع نصاؽ الالتخجامات بسا يجعع الك اءة الإدارية ا
كال شية عمى حج لػاءي كعغ شخيق قياس مجى إدراؾ أعزاء ىضئة التجريذي يتز  أَفْ بػضيف الحكاء 

بعج الا صشاعي  ي السؤلدات الخياضية العخبية يتخكد حالي ا  ي مجالات محجكدةي إذ لع يبمغ 
مدتػى التػضيف الذامم الحي يذسم ا بعاد الإداريةي التحمضميةي كالخجمية بذكم متكامم كيُعدى ذلظ 
إِلى محجكدية الػعي بأىسية ىحه الت شياتي كضعف الالتخابيجيات السػجية ل لت ادة مشيا  ي بعديد 

 ؽ أكبخ مغ كػنيا ا داء السؤلديي كبكذف ىحه السعصيات أَفْ السخحمة الخاىشة بسبم ن صة انص
مخحمة نز   ي دم  الحكاء الا صشاعي بالعسم الخياضيي كعميو  إِفت السؤلدات الخياضية مجعػة 
إِلى كضع  صط التخابيجية كاضحة بيجؼ إِلى بػليع نصاؽ الالتخجاـ ليذسم مجالات ابخاذ ال خاري 

سم السؤلدي كيػاكب الابجاىات بحمضم ا داءي كب جيع الخجمات الحكيةي بسا يُديع  ي ر ع ك اءة الع
 .العالسية  ي الإدارة الخياضية الحجيبة

 عخض ومشاقذة نتائج السحػر الثاني 3-2

يخكد ىحا السحػر عمى التحجيات الستعم ة بالك اءات البذخية مبم  جػة السعخ ة الت شيةي  عػبة 
لمتحػؿ الخقسيي كيعخض التخجاـ ا نطسة الحكيةي كضعف اخام  التجريبي كببايغ ب بم العاممضغ 

 ( بػزيع التجابات السذاركضغ حػؿ ىحا السحػر.4الججكؿ )
 (4الججول )

 تػزيع استجابات أفخاد العيشة لعبارات السحػر الثاني
رقع 
 أوافق ن العبارة

٪ 
إلى حج 

 ما ٪
لا أوافق 

٪ 
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 التختيب الشدبية ٪

١ 

300 

45 35 20 2.25 0.65 75.0 4 
٢ 42 37 21 2.21 0.66 73.7 6 
٣ 40 36 24 2.16 0.68 72.0 8 
٤ 48 34 18 2.3 0.6 76.7 1 
٥ 44 35 21 2.23 0.64 74.3 5 
٦ 41 38 21 2.2 0.67 73.3 7 
٧ 38 37 25 2.13 0.69 71.0 9 
٨ 39 36 25 2.14 0.7 71.3 10 
٩ 43 35 22 2.21 0.65 73.7 6 

١١ 37 39 24 2.12 0.71 70.7 10 
(ي كىػ 0.21( بانحخاؼ معياري )2.28( أَفْ متػلط الالتجابات امغ )4أضيخت نتائ  الججكؿ )

ما يذضخ إِلى  كجػد بحجيات بذخية متػلصة التأثضخ بحجّ مغ  اعمية بصبضق الحكاء الا صشاعي  ي 
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 خص التجريب كالتأىضم السدتسخ السؤلدات الخياضيةي كبتسبم أاخز ىحه التحجيات  ي ضعف 
لمعاممضغي كتياب  خؽ عسم متخررة قادرة عمى التعامم مع متصمبات التحػؿ الخقسيي  ز   عغ 
ن ز الكيادات الخقسية ال ادرة عمى ببشي رؤية كاضحة كبػجيو مدار التغضضخي كعغ شخيق التعخؼ 

ة بتجاكز ضعف الك اءات ال شية عمى كجيات نطخ أعزاء ىضئة التجريذي يتز  أف السعػقات البذخي
إلى جػانب أكبخ عس ا ي مشيا محجكدية الجاىدية السعخفية لمعاممضغ بسجاؿ التكشػلػجيا الحجيبةي كب اكت 
مدتػى ال اامية لمتغضضخ كال جرة عمى التكيف مع متصمبات التحػؿ الحكيي إضا ة إلى تياب السسارلات 

خة دا م السشطسات الخياضيةي كبكذف ىحه الشتائ  أَفْ السؤلدية التي بجعع اشاء ث ا ة رقسية رال
العشرخ البذخي يذكم محػرا  حالسا   ي إنجاح أك بعبخ عسمية دم  الحكاء الا صشاعيي ا مخ الحي 
يدتجعي  ياغة التخابيجيات كاضحة بخكد عمى الالتبسار  ي رأس الساؿ البذخي عغ شخيق 

راتي كبسكضغ قيادات بستمظ الك اءة الخقسية كال جرة التجريب التخرريي بذكضم  خؽ متعجدة التخر
عمى قيادة التغضضخي إِفت بجاكز ىحه التحجيات ليُديع  ي بعديد جاىدية السؤلدات الخياضية العخبية 

 .ل نت اؿ نحػ مخحمة أكبخ ب جم ا مغ التحػؿ الحكي

 عخض ومشاقذة نتائج السحػر الثالث 3-3
الت شية كالبشية التحتية ال زمة لتذغضم ب شيات الحكاء الا صشاعي يتشاكؿ ىحا السحػر الجػانب 

بك اءة مبم بخابط ا نطسةي ك اءة الذبكاتي بػ خ ا جيدة الحكيةي كالحساية الخقسيةي كيعخض الججكؿ 
 ( بػزيع التجابات السذاركضغ حػؿ ىحا السحػر.5)

 (5الججول )
 لثالثتػزيع استجابات أفخاد العيشة لعبارات السحػر ا

رقع 
إلى حج  أوافق ٪ ن العبارة

 ما ٪
 لا أوافق

٪ 
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 التختيب الشدبية ٪

١ 

300 

21.32 36.09 28.67 2.47 0.49 82.33 1 
٢ 43.42 20.89 39.98 2.32 0.26 77.33 3 
٣ 25.25 39.37 14.56 2.32 0.24 77.33 3 
٤ 37.05 31.83 16.53 2.17 0.49 72.33 7 
٥ 23.3 31.24 39.15 2.14 0.48 71.33 9 
٦ 41.52 44.09 29.07 2.44 0.48 81.33 2 
٧ 48.71 49.92 11.96 2.14 0.23 71.33 9 
٨ 43.96 23.89 39.94 2.19 0.36 73.0 5 
٩ 47.97 32.96 32.98 2.18 0.31 72.67 6 

١١ 20.48 26.91 31.63 2.16 0.3 72.0 8 
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( يعكذ 0.23( بانحخاؼ معياري )2.27( إِلى أَفْ متػلط الالتجابات )5بذضخ نتائ  الججكؿ )
مدتػى متجفٍ ندبي ا مغ الجاىدية الت شية دا م السؤلدات الخياضيةي ا مخ الحي يؤكج أَفْ البشية 

لية التحتية الخقسية ما زالت بحاجة إِلى بصػيخ شامم كمسشي ي كيطيخ ذلظ اػضػح  ي محاكر ألا
مشيا بحجيث البخمجيات بسا يػاكب التصػرات الستدارعة  ي مجاؿ الحكاء الا صشاعيي بعديد 
مشطػمات ا مغ الدضبخاني لزساف حساية البيانات الحدالةي إضا ة  إلى ضخكرة بػ ضخ ا جيدة 

 .كالحدالات الحكية التي بُعج ألالا  لت عضم التصبي ات الت شية الحجيبة
آراء أعزاء ىضئة التجريذ يتز  أَفْ ىشاؾ معػقات ب شية ك شية بارزة بعخقم كعغ شخيق بحمضم 

دم  الحكاء الا صشاعي  ي اضئة السؤلدات الخياضيةي أىسيا محجكدية جاىدية البشية الخقسيةي 
ضعف بكامم ا نطسة ال ائسةي ىذاشة التجااضخ الخا ة بالحساية الدضبخانيةي  ز   عغ قرػر  ي 

التكشػلػجية الجاعسةي ىحه التحجيات إذا لع بتع معالجتيا بخصط التخابيجية كاضحة قج بػا خ السػارد 
بُؤ خ مدار التحػؿ الخقسي السدتجاـ لمسؤلدات الخياضيةي كبُزعف قجربيا عمى مػاكبة الابجاىات 

 .العالسية  ي مجاؿ الإدارة الحكية كالااتكار الت شي
 عخض ومشاقذة نتائج السحػر الخابع 3-4

د ىحا السحػر عمى السعػقات السخببصة بالييكم الإداري كالتشطيع السؤلدي مبم تياب يخك
( بػزيع 6الالتخابيجيات الػاضحةي البضخكقخاشيةي كضعف التشدضق اضغ الإداراتي كيعخض الججكؿ )

 جابات السذاركضغ حػؿ ىحا السحػر.الت
 (6الججول )

 الخابعتػزيع استجابات أفخاد العيشة لعبارات السحػر 
رقع 
 العبارة

 أوافق
٪ 

إلى حج ما 
٪ 

 لا أوافق
٪ 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 التختيب الشدبية ٪

١ 28.0 50.0 22.0 2.27 0.24 75.67 6 
٢ 30.5 48.0 21.5 2.29 0.25 76.33 3 
٣ 27.5 51.0 21.5 2.26 0.23 75.33 9 
٤ 29.0 50.5 20.5 2.28 0.24 76.0 4 
٥ 31.0 47.5 21.5 2.29 0.25 76.33 2 
٦ 28.5 49.0 22.5 2.27 0.24 75.67 5 
٧ 30.0 48.5 21.5 2.28 0.25 76.0 4 
٨ 26.5 52.0 21.5 2.25 0.23 75.0 10 
٩ 29.5 49.5 21.0 2.28 0.24 76.0 4 

١١ 27.0 50.5 22.5 2.26 0.23 75.33 9 



 مجلد خاص بوقائع المؤتمر الدولي الثالث                                                      
بية البدنية وعلوم الرياضة                             العراق –جامعة ديال  –لكلية التر

 
 

 
68 

(ي كىػ 0.22( بانحخاؼ معياري )2.29الالتجابات امغ )( أَفْ متػلط 6أضيخت نتائ  الججكؿ )
ما يعكذ كجػد معػقات بشطيسية ذات بأثضخ متػلط بعخقم مدار التحػؿ الحكي  ي السؤلدات 
الخياضيةي كبتجمى ىحه السعػقات  ي تياب التخابيجيات مؤلدية كاضحة لمتػجو نحػ الخقسشةي 

لتكشػلػجيةي  ز   عغ عجـ بزسضغ التحػؿ الخقسي كضعف السخكنة التشطيسية  ي التيعاب التغضخات ا
ضسغ الخصط الدشػية لادارات السختم ةي كعغ شخيق بحمضم آراء أعزاء ىضئة التجريذ يسكغ 
بذخيز أاخز التحجيات التشطيسية كالإدارية التي بحجّ مغ  اعمية بػضيف ب شيات الحكاء 

ت بعضجة السجىي كالتسخار ليسشة السخكدية الا صشاعيي كالتي يأبي  ي م جمتيا تياب الالتخابيجيا
الإدارية التي بحجّ مغ لخعة ابخاذ ال خاري إِلى جانب ضعف التشدضق اضغ الػحجات كا قداـ السختم ةي 
ناليظ عغ ال رػر  ي التذخيعات كالمػائ  الجا مية الجاعسة لمتحػؿ الخقسيي كبذضخ ىحه السعصيات 

ة بحاجة ممحّة إِلى إعادة ليكمة أنطستيا الإدارية كالتشطيسية بسا إِلى أَفْ السؤلدات الخياضية العخبيّ 
يػاكب متصمبات التحػؿ الحكيي عغ شخيق ببشي التخابيجيات كاضحةي كبعديد السخكنة السؤلديةي 
كبصػيخ التذخيعات الجاعسةي لزساف بح ضق أقرى الت ادة مغ إمكانات الحكاء الا صشاعي  ي 

 .الإدارة الخياضية الحجيبة

 عخض ومشاقذة نتائج السحػر الخامذ 3-5

يتشاكؿ ىحا السحػر برػرات السذاركضغ حػؿ مدت بم الحكاء الا صشاعي  ي الإدارة الخياضيةي 
كدكره  ي بحدضغ الك اءةي ب مضم اليجري كدعع الالتجامة مغ   ؿ الذخاكات كالتصػيخ البذخيي 

 السحػر. ( بػزيع التجابات السذاركضغ حػؿ ىحا7كيعخض الججكؿ )
 

 (7الججول )
 تػزيع استجابات أفخاد العيشة لعبارات السحػر الخامذ

رقع 
 العبارة

 أوافق
٪ 

إلى حج ما 
٪ 

 لا أوافق 
٪ 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية ٪

 التختيب

١ 60 25 15 2.45 0.65 81.7 4 
٢ 65 22 13 2.52 0.61 84.0 1 
٣ 62 23 15 2.47 0.63 82.3 3 
٤ 58 27 15 2.43 0.66 81.0 9 
٥ 61 24 15 2.46 0.64 82.0 5 
٦ 64 21 15 2.5 0.6 83.3 2 
٧ 59 25 16 2.43 0.67 81.0 8 
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رقع 
 العبارة

 أوافق
٪ 

إلى حج ما 
٪ 

 لا أوافق 
٪ 

الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 التختيب الشدبية ٪

٨ 57 26 17 2.4 0.68 80.0 10 
٩ 60 24 16 2.44 0.66 81.3 7 

١١ 63 22 15 2.49 0.62 83.0 6 
(ي كىػ ما يعكذ 0.20بانحخاؼ معياري ) (2.31أضيخت الشتائ  أَفْ متػلط الالتجابات امغ )

برػرات إيجااية ندبية حػؿ مدت بم التحػؿ الخقسي السدتجاـي مع قشاعة بأىسية الالتبسار  ي 
 التجريبي كبصػيخ ا شخ التشطيسيةي كبعديد الذخاكات مع مؤلدات الت شية.

ا يُذضخ إِلى:ك ي ضػء ما ب جّـ يتز  أَفْ جسيع السحاكر جاءت ضسغ السدتػى الستػلط مِ   ست
 .كجػد كعي أكلي بالتحجيات كال خص السخببصة بالحكاء الا صشاعي 
 .حاجة السؤلدات إِلى بج  ت ليكمية كبجريبية كب شية لتجاكز ال جػة اضغ الإمكانيات كالصسػحات 
  أىسية التبسار الترػر الإيجااي لمسدت بم الحي أاجاه السذاركػف لرال  بصػيخ التخابيجيات بحػّؿ

 رقسي قاامة لمتش ضح.
كيؤكج الباحباف إِلى أَفْ البحث قج أليع  ي إثخاء ا دايات العمسية الستعم ة بالإدارة الخياضية 
الحكيةي مغ   ؿ بدميط الزػء عمى التحجيات الإدارية كالتشطيسية السخببصة اتػضيف الحكاء 

(ي 310: 2024)الحػيّاف:  الا صشاعيي كىي مػضػعات لا بداؿ  ي اجايتيا  ي البضئة العخبية.
 ز  عغ ذلظ يجم  اضغ السشطػر التحمضمي كالالتذخا يي ما يسش  الباحبضغ إشار ا ل يع كاقع التحػؿ 

 ,.Rahmani et alالخقسي  ي السؤلدات الخياضيةي كي ت  آ اق ا بحبية مدت بمية  ي ىحا السجاؿ. )
2024, p. 23الخياضية العخبية عمى بذخيز  (ي كيُداعج البحث  شاع ال خار  ي السؤلدات

التحجيات ال عمية التي بػاجو عسمية التحػؿ الخقسيي كبشاء التخابيجيات مجركلة لمتعامم معيا 
(ي كيُسكغ أف يتع الالت ادة مغ نتائجو مدؤكلػ الإدارات الخياضية كالمجاف 16ي ص. 2022)الدمسيي 

دت بمي حػؿ لبم بػضيف الحكاء ال شية  ي الابحادات كالجامعاتي مغ   ؿ ب جيع برػر م
 الا صشاعي بذكم  عّاؿ.

 الخاتسة:
 ي ضػء ما لبقي يتّز  إِفت بػضيف الحكاء الا صشاعي  ي السؤلدات الخياضية العخبيّة ما 
يداؿ يػاجو مجسػعة مغ التحجيات الستذابكة التي بتخاكح اضغ ما ىػ ب شي كبذخي كما ىػ بشطيسي 

 صشاعي كالتخابيجيي كأضيخت نتائ  التحمضم السضجاني أَفْ مدتػى التػضيف الحالي لت شيات الحكاء الا
ا يعكذ كجػد إدراؾ مبجئي  ىسية التحػؿ الخقسيي ي اامو بطء  ي  يُرشّف  ي الإشار الستػلطي مِست
التش ضح العسميي كسا اضّغ البحث أَفْ العػائق البذخية مبم ن ز التأىضم ال شي كمحجكدية ال بػؿ 

الت شية التي كذ ت عغ الػضي ي بسبّم إحجى أاخز العكبات أماـ التغضضخي كحلظ الحاؿ  ي الجػانب 



 مجلد خاص بوقائع المؤتمر الدولي الثالث                                                      
بية البدنية وعلوم الرياضة                             العراق –جامعة ديال  –لكلية التر

 
 

 
70 

ضعف البشية التحتية كمحجكدية بكامم ا نطسةي  ز   عغ بحجيات بشطيسية بتعمق بغياب المػائ  
الخقسية كالتػ ي ات الحكية لمسياـي  ي الس اام أضيخت الترػرات السدت بمية لمسذاركضغ مي   إيجااي ا 

خياضيةي كىػ ما يذكّم أرضية كاعجة نحػ أىسية الحكاء الا صشاعي كدكره  ي بصػيخ الإدارة ال
 لإش ؽ مبادرات إ  حية شاممة.

 كبشاء عمى ذلظ يػ ي الباحباف بزخكرة:
 إعجاد  صط مؤلدية رقسية مخنة. .1
 بصػيخ البشية التحتية كالسػارد البذخية. .2
 دم  الحكاء الا صشاعي  ي العسميات الإدارية بذكم بجريجي كمجركس. .3
 كالت شية لبشاء مشطػمة رياضية ذكية مدتجامة.ب عضم الذخاكات ا كاديسية  .4
إجخاء درالات مذااية عغ شخيق نساذج بصبيكية مضجانية بُعشى ات ضيع أثخ الحكاء الا صشاعي عمى  .5

ك اءة ا داء السؤلدي كمجى جاىدية السؤلدات الخياضية ل نت اؿ نحػ أنسا  الإدارة الخقسية 
 الست جمة.

 قائسة السخاجع:
 العخبية: أولًا: السخاجع

  الحػيّافي إيساف نا خ عبج الله  بحجيات بصبضق أنطسة الحكاء الا صشاعي  ي كميات عمػـ الخياضة
 – درالات العمػـ التخبػيةبالجامعات ا ردنية مغ كجية نطخ أعزاء اليضئة التجريدية: )مجمة 

 (.2024الجامعة ا ردنيةي 
  دحيةي مخاد اغ عبج ال ادر ك اغ لاي ي لسضخ محمد  آليات بصبضق الحكاء الا صشاعي  ي الإدارة

 (.2023ي ب ػؽ  ي عمػـ كب شيات الشذاشات البجنية كالخياضيةالخياضية: رؤية التذخافية )مجمة 
 س الدمسيي عبج الله د ضم الله عبج الله  دكر بصبي ات الحكاء الا صشاعي  ي بصػيخ أداء بع

السؤلدات الخياضية  ي السسمكة العخبية الدعػدية: )السجمة العخبية لمبحػث الخياضية كالعمػـ 
 (.2022التصبيكيةي 

  الصضبي عبج الحسضج أحسج  الحكاء الا صشاعي كإليامابو  ي إنجاح التطاىخات الخياضية: )مجمة
 (.2023ي جامعة السدضمة لمعمػـ الخياضية

 إدارة التحػؿ الخقسي  ي السؤلدات الخياضية: بحجيات الػاقع كآ اؽ عميي عسار ىاشع عبج الخحسغ  
 (.2023ي الإدارة الخياضية العخبيّةالسدت بم: )مجمة 

  عسادي نا خ عمي عبج الله  بػضيف ب شيات الحكاء الا صشاعي  ي الإدارة الالتخابيجية بالسؤلدات
 (.2023السػ مي ي جامعة عمػـ الخياضة كالتخبية البجنيةالذبااية: )مجمة 

  قم ضمةي محمد عبج العاؿ عبج العديد ك عبج ال ادري أحسج محمد محسػد  متصمبات بصبضق نطع الحكاء
/ جامعة  التخبيةالا صشاعي لتصػيخ ا داء الإداري لمعاممضغ با نجية الخياضية السرخية: )مجمة 

 (.2024 43ا زىخي 
 خيف ك ذايسيةي لمػى عبج الح سضج  مج م م اليسي لمحكاء الا صشاعي كبصبي ابو نا خيي محمد الذت

 عجد  اص(. 3 2021ي عمػـ ا داء الخياضي ي الإدارة الخياضية: )مجمة 
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  يالضغي ىاني عبج العديد أحسج  التحجيات التي بػاجو بصبضق نطع الحكاء الا صشاعي بإدارات ا نجية
 (.2020مػافي ي جامعة حالعمسية لعمػـ ك شػف الخياضةالخياضية: )السجمة 

 ثانيًا: السخاجع الأجشبية:
 Almog, Dor, Gauriot, Ron, Page, Lionel, & Martin, David. (2024). AI 

oversight and human mistakes: Evidence from Centre Court. arXiv preprint. 
 Bunker, Rory, & Susnjak, Tom. (2019). The application of machine learning 

techniques for predicting results in team sport: A review. arXiv preprint. 
 Fadli, Farid, Himeur, Yassine, Elnour, Mohamed, & Amira, Abbes. (2024). 

Unveiling hidden energy anomalies: Harnessing deep learning to optimize 
energy management in sports facilities. arXiv preprint. 

 Fenech, Ross, Strube, Johann, & Parker, Brian. (2024). Ethical challenges 
and governance frameworks in AI deployment in sport. Frontiers in Sports 
and Active Living, 6, Article. 

 Naraine, Michael L., & Wanless, Linda. (2024). Going all in on AI: 
Examining the value proposition of and integration challenges with one 
branch of AI in sport management. Sport Innovation Journal. 

 Rahmani, Reza, Alsharif, Mohammed H., & Haider, Salman. (2024). 
Application of Artificial Intelligence in the Sports Industry: A Review. AI and 
Technology in Behavioral and Social Sciences. 

 Wamba, Samuel Fosso, Queiroz, Mauricio M., Guthrie, Christina, & 
Braganza, Ashley. (2022). Industry experiences of artificial intelligence (AI): 
Benefits and challenges in operations and supply chain management. 
Production Planning & Control. 

 Wamba, Samuel Fosso. (2022). Impact of artificial intelligence assimilation 
on firm performance: The mediating effects of organizational and customer 
agility. International Journal of Information Management. 

 Xie, Li. (2022). Enhancing safety and quality in college sports management 
through big data and artificial intelligence. Journal of International Sports 
and Exercise Management. 
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 Zhou, Dandan, Keogh, Justin W. L., Ma, Yufeng, Tong, Raymond K. Y., 
Khan, A. Rehan, & Jennings, Nicholas R. (2025). Artificial intelligence in 
sport: A narrative review of applications, challenges and future trends. 
Journal of Sports Sciences, Advance online publication. 

 (١السمحق )
 السذاركيغ في تحكيع أداة البحث الخبخاء والسختريغقائسة 

 الـــػضــــيــــفــــــــة الاســــــــــع ت

1 
أ.د. أيسغ عمى عبج الحسضج 

 الذاعخ
رئيذ قدع الإدارة الخياضية كالتخكي ي كمية التخبية الخياضية لمبشضغي جامعة 

 الدقازيقي جسيػرية مرخ العخبية

2 
أ.د. حسادة محمدي عبج الحسضج 

 عمى
قدع الإدارة الخياضية كالتخكي ي كمية عمػـ الخياضةي جامعة اشياي رئيذ 

 جسيػرية مرخ العخبية

3 
أ.د. عبج الحق لضج عبج البالط 

 لميع
رئيذ قدع الإدارة الخياضية كالتخكي ي كمية التخبية الخياضيةي جامعة جشػب 

 الػاديي جسيػرية مرخ العخبية

4 
أ.د. عد الجيغ حدضشي لميساف 

 جاد
رئيذ الجامعة لذئػف التعميع كالص بي جامعة الدػيذي جسيػرية نائب 

 مرخ العخبية

5 
أ.د.  ػاز اغ  ضخي اغ مخزكؽ 

 الحكسي
رئيذ قدع الإدارة الخياضيةي كمية عمػـ الخياضة كالشذا  البجنيي جامعة 

 السمظ لعػدي السسمكة العخبية الدعػدية

جامعة  –الخياضية كالتخكي ي كمية التخبية الخياضية لمبشات قدع الإدارة  أ.د. لضمى عبساف إاخاليع 6
 حمػافي جسيػرية مرخ العخبية

ب دع الإدارة الخياضية كالتخكي ي العسضج ا لبقي كمية عمػـ الخياضةي  أ.د. نبضم  مضم نجا 7
 جامعة اشياي جسيػرية مرخ العخبية
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 (2السمحق )
الإدارية والتشطيسية لمتحػل الخقسي بالحكاء الاصصشاعي في السؤسدات  الريغة الشيائية لسؿياس التحجيات

 الخياضية
 غيخ مػافق الي حج ما مػافق العبارة رقع

ػا ذكيػة لتحمضػم ا داء الإداري أك  ١ بُػضّف بعس السؤلدػات الخياضػية العخبيػة نطس 
    ال شي.

الخقسػػي مػػع  بدػػتخجـ السؤلدػػات الخياضػػية ب شيػػات ذكػػاء ا ػػصشاعي  ػػي الت اعػػم ٢
    الجسيػر الخياضي.

    يتع الالتعانة بأدكات ذكية  ي ججكلة البخام  كا نذصة الخياضية. ٣

بعتسػػج بعػػس السؤلدػػات عمػػى الػػحكاء الا ػػصشاعي  ػػي مخاقبػػة ا داء التشطيسػػي  ٤
    العاـ.

بتػػػػ خ لػػػجى بعػػػس السؤلدػػػات الخياضػػػية مشرػػػات لتحمضػػػم البيانػػػات قائسػػػة عمػػػى  ٥
    الا صشاعي.الحكاء 

    بُدتخجـ أنطسة ذكية  ي بخريز الخجمات الخياضية حدب  ئات السدت ضجيغ. ٦
    بُػضّف السؤلدات الخياضية نطس ا بشبؤية  ي دعع قخارات التخصيط كالتصػيخ. ٧
    بجم  بعس السؤلدات الحكاء الا صشاعي ضسغ أنطستيا التذغضمية الخقسية. ٨
    ذكية  ي دعع قخارات التػضيف كبػزيع السػارد البذخية.بُدتخجـ بصبي ات  ٩

يػػتع الالػػت ادة مػػغ الػػحكاء الا ػػصشاعي  ػػي بحمضػػم نتػػائ  الحسػػ ت الإع ميػػة أك  ١١
    التخكيجية.

بعػػػاني بعػػػس السؤلدػػػات الخياضػػػية مػػػغ ضػػػعف الإلسػػػاـ العػػػاـ ات شيػػػات الػػػحكاء  11
    الا صشاعي لجى العاممضغ.

الكػػادر البذػخية  ػي التعامػم مػع ا نطسػة الحكيػة دا ػم اضئػة  بػجج  عػبات لجى 12
    العسم الخياضي.

ػا بجريبيػػة مدػػتجامة لخ ػع ك ػػاءة العػػاممضغ  ػػي  13 لا بعتسػج السؤلدػػات الخياضػػية  صص 
    السجاؿ الخقسي.

    بختمف درجة ب بّم السػض ضغ ل كخة التحػؿ نحػ الإدارة الحكية مغ شخز لآ خ 14
    ضعف ال يع بالس اليع الت شية الحجيبة عمى جػدة التخجاـ ا نطسة الحكية.يؤثخ  15

ػػػا ب مضػػػجي ا  ػػػي أداء السيػػػاـ الضػميػػػة رغػػػع بػػػػ خ  16 لا بػػػداؿ بعػػػس الإدارات بعتسػػػج نسص 
    حمػؿ ذكية.

لا بتػػػاح  ػػػخص بصػػػػيخ ميشػػػي بخررػػػية لمعػػػاممضغ  ػػػي مجػػػاؿ بكشػلػجيػػػا الإدارة  17
    الخياضية.

    بعس السؤلدات إلى  خؽ متعجدة التخررات بُعشى اجم  الت شية بالإدارة.ب ت خ  18
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    لا بتبشى بعس السؤلدات ث ا ة بشطيسية بُذجّع عمى التعمّع الخقسي كالااتكار. 19

يزػػػعف تيػػػاب الكيػػػادات الخقسيػػػة قػػػجرة السؤلدػػػات عمػػػى بػجيػػػو الكػػػػادر نحػػػػ التحػػػػؿ  20
    الحكي.

السؤلدػػػات الخياضػػػية اشيػػػة بحتيػػػة رقسيػػػة كافيػػػة لتذػػػغضم نطػػػع الػػػحكاء لا بستمػػػظ بعػػػس  21
    الا صشاعي بك اءة.

بعاني ا نطسة الإلكتخكنية  ػي العجيػج مػغ السؤلدػات مػغ ضػعف  ػي التػخابط كالتكامػم  22
    الت شي.

ػا أمػاـ ب عضػم التصبي ػات  23 يذكّم ضعف لخعة الإنتخنػت أك ك ػاءة الذػبكات الجا ميػة عائ  
    الحكية.

    بتأ خ كبضخ مغ السؤلدات  ي بحجيث اخمجيابيا كأنطستيا الخقسية بذكم مشتطع. 24

ب ت ػػػػخ بعػػػػس السؤلدػػػػات إلػػػػى أجيػػػػدة ذكيػػػػة أك حدالػػػػات ب شيػػػػة مشالػػػػبة ل لػػػػتخجاـ  25
    الخياضي السؤلدي.

    بشبؤي الا بتػا خ أدكات بحمضم ذكية مت جمة بُسكّغ مغ التخجاـ الحكاء الا صشاعي  26
    لا يػجج  ي عجد مغ السؤلدات قدع ب شي مخرز لريانة كدعع ا نطسة الحكية. 27

الحسايػػة الخقسيػػة لمبيانػػات لا بخب ػػي  ػػي بعػػس السؤلدػػات إلػػى مدػػتػى يُتػػي  الاعتسػػاد  28
    عمى الحكاء الا صشاعي.

الكافيػة لت عضػم لا يحرم السدتخجمػف  ي بعس السؤلدػات عمػى الرػ حيات الت شيػة  29
    التصبي ات الحكية.

ب ت ػػػخ ا نطسػػػة الخقسيػػػة الستػػػػ خة إلػػػى كاجيػػػات الػػػتخجاـ ميدّػػػخة بدػػػيّم بذػػػغضم ب شيػػػات  30
    الحكاء الا صشاعي.

لا بتبشػػػى العجيػػػج مػػػغ السؤلدػػػات الخياضػػػية العخبيػػػة الػػػتخابيجية كاضػػػحة لتبشّػػػي الػػػحكاء  31
    الا صشاعي.

    الإدارية جيػد بصػيخ ا نطسة الت شية  ي بعس السؤلدات.بُعضق البضخكقخاشية  32
    ب ت خ بعس السؤلدات إلى لػائ  بشطيسية بُحجّد ضػابط التخجاـ الت شيات الحكية. 33

لا يتع إدراج مذخكعات التحػؿ الخقسي ضسغ الخصط الدشػية  ي كبضخ مغ السؤلدػات  34
    الخياضية.

    بخبط اػضػح اضغ السياـ الإدارية كالت شية. يشجر كجػد بػ ي ات كضيفية 35
    يزعف التشدضق اضغ الإدارات ال شية كالإدارية عشج بش ضح مذاريع رقسية مذتخكة. 36
    بُعج الإجخاءات الإدارية الحالية مع جة كلا بتساشى مع متصمبات ا نطسة الحكية. 37


