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 السدتخمز

ييجؼ البحث الى بكيف التبياف إدارة الاحتػاء العالي لجى إدارات الابحادات الخياضية      
الإداري لجى كالتعخؼ عمى ندبة السداىسة اضغ إدارة الاحتػاء العالي كلمصات الزبط    السخكدية. 

لس متو شبيعة التخجمت الباحبة السشي  الػ  ي با لمػب السدحي إدارات الابحادات الخياضية. ك 
السذكمة كبكػف مجتسع البحث مغ رؤلاء كاعزاء اليضئات الادارية ل بحادات الخياضية السخكدية 

عضشة إلى عضشتضغ عمى ك غخاض البحثي بع بػزيع أ خاد ال  2024( عزػا لمعاـ 350كالبالغ عجدىع )
( عزػا كجخى التخجاميا لمتأكج مغ كضػح 20كبأل ت مغ ) :العيشة الاستصلاعية:الشحػ الآبي

(عزػاي كقج التُخجمت لا تبار 150كبأل ت مغ ) وعيشة التصبيق .ال  خات كل مة الإجخاءات
ف السػضػ ية لزسا عذػائية  حية ا داة كالتخ ص الشتائ  كقج بع ا تيار الاعزاء بصخي ة 

قو  ي ضػء ما بع التػ م إليو مغ نتائ  بحمضمية إحرائية دقي ةي يسكغ ال ػؿ إف كبسبضم السجتسع اج
البحث قج أل ى الزػء عمى أىسية اعتساد مج م إدارة الاحتػاء العالي اػ  و أحج ا لالضب الإدارية 

الخياضيةي كلا ليسا الابحادات الحجيبة التي بُسكّغ مغ بعديد لمصات الزبط الإداري  ي السؤلدات 
السخكدية كبشاء  عميو  إف الشتائ  بجعػ إلى ضخكرة ببشي ني  إداري قائع عمى الاحتػاء العاليي كبػ ضخ 
اضئة بشطيسية بجعع التسكضغ كالسذاركة كالتح ضدي لسا لو مغ آثار مباشخة عمى ضبط ا داء الإداري 
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ياضية.ك ي ضػء ىحه السعصيات بػ ي الباحبة كبعديد الحػكسة السؤلدية  ي الابحادات الخ 
بزخكرة بخليخ ث ا ة الاحتػاء العالي دا م السؤلدات الخياضيةي كالعسم عمى بصػيخ اخام  بجريبية 

 مػجية لمكيادات الإدارية لخ ع ك اءبيع  ي بصبضق ىحه الس اليع بذكم  عّاؿ.

Abstract 
     This research aims to adapt the High Involvement Management (HIM) 

questionnaire for use within the central sports federations' administrations 

and to identify the degree of contribution between High Involvement 

Management and administrative control authorities in these federations. The 

researcher employed the descriptive method using a survey approach due to 

its suitability to the nature of the problem. The research population consisted 

of 350 members, including presidents and administrative board members of 

the central sports federations for the year 2024. For research purposes, the 

sample was divided into two groups as follows: 

 Pilot Sample: Comprised of 20 members, used to ensure the clarity of the 

items and the soundness of the procedures. 

 Application Sample: Comprised of 150 members, used to test the validity 

of the instrument and to derive the results. 

Participants were selected randomly to ensure objectivity and accurate 

representation of the research population. Based on the precise statistical 

analyses of the results, the study highlights the importance of adopting the 

High Involvement Management approach as one of the modern 

administrative methods that can enhance administrative control authorities 

within sports institutions, particularly the central federations. Accordingly, 

the findings emphasize the need to adopt a management approach based on 

high involvement, and to create an organizational environment that supports 

empowerment, participation, and motivation, due to its direct impact on 

improving administrative performance control and promoting institutional 

governance in sports federations. 

     In light of these findings, the researcher recommends reinforcing the 

culture of high involvement within sports institutions and developing 

training programs aimed at administrative leaders to enhance their 

competencies in effectively implementing these concepts. 
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 . السقجمة:1
ع       بُعج الإدارة مغ الخكائد ا لالية  ي بصػر السجتسعات كالسؤلداتي إذ بسبم ا داة التي بشُطِّ

ا ىجاؼ السخلػمة بك اءة ك اعميةي كقج شيج عمع الإدارة السػارد كبػجّو الدمػؾ الجساعي نحػ بح ضق 
بحػلات كبضخة عمى مخّ الع ػد  ا ة  ي ضم التحجيات الستدارعة لمعرخ الحجيث مسا التمدـ إعادة 
الشطخ  ي ا لالضب الت مضجية كالتحػّؿ نحػ أنسا  أكبخ مخكنة كإندانيةي قادرة عمى بعديد ا داء 

 .التشطيسي السؤلدي كبح ضق الالت خار
ا عغ العمػـ الإداريةي       ك ي ىحا الدياؽ ببخز الإدارة الخياضية اػ  يا مضجان ا بخرريًّا مت خع 

يتسضد بخرػ ية اضئتو كمتصمبابوي حضث يُشا  ايا مدؤكلية التخصيط كالتشطيع كالتػجيو كالخقابة عمى 
لتشسػية السخببصة بالخياضة كأداة الشذاشات الخياضية بسختمف مدتػيابيا بسا يزسغ بح ضق ا ىجاؼ ا

ل رب اء بالرحة كاليػية الػششية كالانتساء السجتسعيي كقج أ بحت الك اءة الإدارية  ي السؤلدات 
 .الخياضية أحج السؤشخات الجػىخية لكياس جػدة ا داء السؤلدي كبح ضق التسضّد التشا دي

خات البضئة الخياضية السعا خة اخز م يػـ إدارة كانص ق ا مغ الحاجة إلى أنسا  إدارية بػاكب متغض    
التي بخبكد عمى إشخاؾ اعزاء اليضئات الادارية بعسق  ي عسمية ابخاذ ال خاري  الاحتػاء العالي

ا متداكية لمسذاركةي كيُعدّز مغ مدتػيات الانتساء كالػلاء  كبػ ضخ مشاخ بشطيسي داعع يتي   خ  
لا يديع   ط  ي بحدضغ جػدة العسمي ام يذكّم أرضية  اعمة  التشطيسيي كإف ىحا الشسط مغ الإدارة

لت عضم لمصات الزبط الإداريي اػ  يا ا داة الخقااية التشطيسية التي بُديع  ي بح ضق التػازف 
 .كضساف الالتداـ الػضي يي  ا ة  ي البضئات ذات الصابع الجيشاميكيي كالبضئة الخياضية

الإداري اػ  يا مجسػعة مغ الآليات الخلسية كغضخ الخلسية كبتجمّى أىسية لمصات الزبط      
التي بسكّغ الكيادة مغ الح ا  عمى لمػؾ بشطيسي مشزبطي كضساف الت ضج بال ػاعج كالسعايضخ 
الجا ميةي كمعالجة مطاىخ الانحخاؼ الإداري قبم أف بت اقعي كيُعج ب عضم ىحه الدمصات ضخكرة ممحة 

ا عمى مدتػى إدارات الابحادات الخياضية السخكديةي التي بسبم   ي السؤلدات الخياضية  رػ  
الػاجية التشطيسية العميا للألعاب الخياضية السختم ةي كبتحسم مدؤكلية التخصيط الالتخابيجيي كرلع 

 .الديالاتي كالإشخاؼ ال شي كالإداري 
ة إدارة الاحتػاء العالي كعميو بشبع أىسية ىحه الجرالة مغ كػنيا محاكلة مضجانية ل يع مجى  اعمي    

 ي بعديد لمصات الزبط الإداري دا م إدارات الابحادات الخياضية السخكدية  ي العخاؽي  ي ضم 
التحجيات الإدارية كالتشطيسية الستعجدة التي بػاجو ىحه الابحاداتي كما يتخبب عمى ضعف الزبط 

التشطيسيةي كسا بُديع ىحه الجرالة  ي الإداري مغ بجا يات لمبية عمى جػدة ا داءي كالت خار البضئة 
ب جيع مؤشخات عمسية يسكغ أف ب ضج متخحي ال خار  ي بصػيخ أنسا  الكيادة كالإدارة دا م السؤلدات 

 .الخياضيةي بسا يػاكب متصمبات الحػكسة كالذ افية كالتسضد السؤلدي
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ناضسة  ي عسم إدارات اما مذكمة البحث بكسغ: بالخغع مغ كجػد ليكميات بشطيسية كقػانضغ    
الابحادات الخياضية السخكديةي إلا أف السسارلات الإدارية الضػمية بكذف عغ كجػد ضعف  ي ب عضم 
أدكات كلمصات الزبط الإداريي لػاء  ي معالجة السخال اتي أك  ي بح ضق الانزبا  السيشي 

الضب إدارة احتػائية قادرة كالإداري. كيُعدى ىحا الزعف  ي كبضخ مغ ا حياف إلى محجكدية ببشي أل
عمى احتػاء ا زمات كالرخاعاتي كالح ا  عمى التػازف اضغ لمصة ال خار كمتصمبات البضئة التشطيسية. 

 كعميوي  إف السذكمة الحكيكية لمبحث بتسبم  ي التداؤؿ الآبي:
الخياضية ما دكر إدارة الاحتػاء العالي  ي ب عضم لمصات الزبط الإداري لجى إدارات الابحادات 

 السخكدية ؟
كبسبم ىج ي البحث: بكيف التبياف إدارة الاحتػاء العالي لجى إدارات الابحادات الخياضية     

السخكدية. التعخؼ عمى ندبة السداىسة اضغ إدارة الاحتػاء العالي كلمصات الزبط الإداري لجى 
 إدارات الابحادات الخياضية السخكدية.

السجاؿ البذخي :  رؤلاء كأعزاء اليضئات الإدارية  ي الابحادات اما مجالات البحث بزسشت     
. السجاؿ السكاني : م خات  2025/  6/   1الى  2025/  3/   1السخكدية/ السجاؿ الدماني مغ 
 الابحادات  الخياضية السخكدية.

 اجخاءات البحث السيجانية:-2

لس متو شبيعة التخجمت الباحبة السشي  الػ  ي با لمػب السدحي  مشيج البحث: 2-1
 السذكمة.

بكػف مجتسع البحث مغ رؤلاء كاعزاء اليضئات الادارية  مجتسع البحث وعيشتو: 2-2
ك غخاض البحثي بع   2024( عزػا  لمعاـ 350ل بحادات الخياضية السخكدية  كالبالغ عجدىع )

 :غ عمى الشحػ الآبيبػزيع أ خاد العضشة إلى عضشتض

 ( عزػا كجخى التخجاميا لمتأكج مغ كضػح ال  خات كل مة 20كبأل ت مغ ) :العيشة الاستصلاعية

 .الإجخاءات

  (عزػاي كقج التُخجمت لا تبار   حية ا داة كالتخ ص 150: كبأل ت مغ )عيشة التصبيق
كالججكؿ قةي كبسبضم السجتسع اجلزساف السػضػ ية  عذػائيةالشتائ  كقج بع ا تيار الاعزاء بصخي ة 
 يبضغ بػزيع مجتسع البحث يػض  ذلظ
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 (1الججول )

 يبيغ تػزيع مجتسع البحث وعيشاتو والشدب السئػية 

 (%) الشدبة السئػية عجد الأفخاد نػع العيشة

 %100 350 مجتسع البحث

 5.71% 20 العيشة الاستصلاعية

 42.85% 150 عيشة التصبيق 

 استبيان إدارة الاحتػاء العالي: إجخاءات تكييف 2-3
(اذ بكػف الالتبياف 44: 2023التعسمت الباحبة التبياف ادارة الاحتػاء العالي السعج مغ )انغاـي    
( مجالات كىي)مسارلات التصػيخي السكا ئاتي مذاركة السعمػماتي 4(   خة مػزعة عمى )24مغ )

عمى   خات الالتبياف ك ق  سذ اجائم ىي  (   خات عمى التػالي كاجضبت6التسكضغ( كلكم مجاؿ )
)دائساي غالباي أحياناي نادراي ااجا( كأجخيت التعجي ت عميو بسا يشالب عضشة الجرالة الحالية كمغ ثع 

 التح ق مغ الرجؽ الطاىخي كثبابو كالابي:
 الرجق الطاىخي: 2-3-1

برػربيا ا كليةي عخضت عمى   خة ك ياغتيا ( 24بعج إعجاد   خات الالتبياف البالغ عجدىا )    
لغخض ( 2عجد مغ الخبخاء كالسخترضغ  ي مجاؿ التخبية الخياضية كالإدارة كالتشطيع كسا  ي السمحق )

ب ػيع الالتبياف كالحكع عمى مجى   حية ال  خات كالسجالاتي كمجى م ءمة ال  خات لمسجالات 
دة  ياغة لم  خات( كبسا يت ءـ كمػضػع كإجخاء التعجي ت ال زمة كالسشالبة مغ   ؿ ححؼ أك إعا

البحثي  ز   عغ ذكخ   حية اجائم الإجابة الس تخحةي ككحلظ بالشدبة للأكزاف كالجرجات كإاجاء 
الآراء كالس تخحات حػؿ الالتبياف بذكم عاـ. كبع الإب اء عمى السجالات كبعجيم بعس ال  خات كك  ا  

%( مغ اب اؽ الخبخاءي كقج أجخيت 100ى ندبة اب اؽ )لتصااق آراء الخبخاءي كحرمت الباحبة عم
%( 75مغ اراء الخبخاء لانيا بسبم اكبخ مغ ندبة )( 9التعجي ت بعج حرػؿ الباحبة عمى اب اؽ )

 (.2(ككسا مبضغ  ي الججكؿ )126: 1986)امػـ كا خكفي 
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 (2الججكؿ)
 قبػؿ ال  خات اك ر زيا يبضغ التبياف إدارة الاحتػاء العالي كمصاب ة اراء الخبخاء حػؿ

عجد  تدمدل العبارات إدارة الاحتػاء العالي ت
 السػافقيغ

 ندبة الاتفاق عجد الخافزيغ

 %100 - 9 6،5،4،3،2،1 مسارسات التصػيخ 1
 %100 - 9 6،5،4،3،2،1 السكافئات 2
 %100 - 9 6،5،4،3،2،1 مذاركة السعمػمات 3
 %100 - 9 6،5،4،3،2،1 التسكيغ 4
( الإب اء عمى جسيع   خات الالتبياف لحرػليا عمى مصاب ة اراء الخبخاء 2يتبضغ مغ الججكؿ)      

( مجالات ي اما يخز اجائم الإجابة   جت 4(   خة   مػزعة عمى )24عمضيا ي  تع الالت خار عمى )
 (325: 1990اعتسج السكياس الخسالي ليكخت  ي ضػء اراء الخبخاء ي اذ يذضخ )الاماـ كا خكفي 

 الى اف ىحه الصخي ة بكػف ذات درجات ثبات عالية كببضغ اجقة ابجاه  ال خد نحػ السػضػعي 
 التحميل العاممي التػكيجي لفقخات إدارة الاحتػاء العالي: 2-3-2
بسجالابيا ضسغ الالتبياف الحاليي بع اعتساد التحمضم ال  خات ايجؼ التح ق مغ مجى ارببا         

مغ أندب ا لالضب الإحرائية السدتخجمة  ي البحػث الإدارية الحجيبةي كذلظ  كػنو العاممي التػكضج
كقج لعت الباحبة مغ   ؿ ىحا الإجخاء إلى التأكج  ي(Amos V.24) بالتخجاـ البخنام  الإحرائي

ف  عمي ا مغ السجالات السحجدة لياي كأف  مغ أف نسػذج الكياس الس تخح )ادارة الاحتػاء العالي( بتكػت
 خات بشتسي بذكم  حي  إلى كم مجاؿي كيُعدز ىحا الانتساء مغ   ؿ التذبعات السعياريةي كسا ال 

ا أف قبػؿ ال  خة يعتسج عمى  يُعج ىحا الإجخاء مؤشخ ا إحرائي ا عمى مجى م بػلية   خات الالتبيافي عمس 
كسا مبضغ  ي  إحرائي ا ( أك أكبخي كىػ ما يُعجّ م بػلا  0.50شخ  أف بكػف قيسة التذبع السعياري ليا )

 .(1الذكم)

 
 ( يػضح تذبعات فقخات استبيان إدارة الاحتػاء العالي1الذكل )
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أعمى الخا ة ب  خات الالتبياف جاءت   أف جسيع التذبعات العامميّة (1  ؿ الذكم)يتبضغ مغ      
كىػ ما يذضخ إلى قػة الع قة اضغ ال  خات كالسجالات التي بشتسي إلضياي كيُعجّ ىحا دلالة   (0.50) مغ

(  أعمى مغ الذخك  0.50م بػلة إحرائي ا عمى جػدة ال  خات ك جقيا التخكضبيي إذ بُعج قيسة )
إليو عجد مغ  ا لالية ل بػؿ ال  خة ضسغ اشية السجاؿيعمس ا أف ىحا الحج ا دنى م بػؿ ك   ا لسا أشار

إذ يُدتجؿ مغ ذلظ عمى أف كم   خة بداىع  ((Kline, 2016 (;Hair et al., 2010) الباحبضغ
اجرجة جػىخية  ي ب دضخ السجاؿ الحي بكيدو ضسغ الشسػذجي كلا يػجج أي   خة دكف مدتػى ال بػؿ 

 .السصمػب
ع  جؽ الشسػذج الس تخض لحلظي  إف نتائ  الذكم التػضيحي بؤكج بح ق شخ  التذبع العامميي كبجع

لالتبياف )ادارة الاحتػاء العالي(ي مسا يدس  باعتساد ىحه البشية الس اليسية  غخاض التحمضم 
الإحرائي ال حقي كالتح ق مغ الع قات اضغ الستغضخات عمى ألاس نساذج قياس  حيحة كمصاب ة 

 .لمبيانات ال عمية

 ثبات استبيان إدارة الاحتػاء العالي: 2-4-2
عمى أف شخي ة معامم أل ا بتستع بأىسية  ا ة كػنيا بدتعسم ( 248: 2004يؤكج )الشبيافي     

  ي حداب معامم ثبات الا تبارات الس الية كالسػضػ ية "
حدالا  كقادرا  عمى الكذف عغ ال خكؽ  "كمسا بحاحات الشتائ  انخ س ثبات الالتبياف كلع يعج مضدانا  

دسة أك الخا ية التي بػضع مػضع الكياس اجرجة كافية" )ميخائضمي الحكيكية اضغ ا  خاد  ي ال
(. كلغخض الحرػؿ عمى الببات التعسم شخي ة ال اكخكنباخ إذ امغت قيسة معامم 268ي 2001

 (. كبيحا بعج معام ت ثبات جضجة.0.93ثبات أل ا لالتبياف ادارة الاحتػاء العالي )

 داري:اجخاءات تبشي مؿياس سمصات الزبط الا 2-4
الحي قاـ ابشائو كب شضشو  اعتسج الباحبة  ي ىحه الجرالة عمى مكياس لمصات الزبط الإداري      

(مجالات 6  خة مػزعة عمى ) (35) : (ي كالسكػف مغ  2021الباحث )رشاد الدعجي ي
  خات كىي)السعخ يي الاداي كالا  قيي الرحيي الدكضشة كالبضئةي ا مشيي الاجتساعي( كاجضبت عمى 
كنطخ ا  الالتبياف ك ق  سذ اجائم ىي )مػا ق بذجةي مػا ق محايجي غضخ مػا قي غضخ مػا ق بذجة(

  ج بع اجخاء لكػف ىحا السكياس قج بع اشاؤه كب شضشو عمى ن ذ العضشة السسبمة لسجتسع البحث الحالي 
 الرجؽ الطاىخي كثبابو كالابي:
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 الرجق الطاىخي: 2-4-1
بعخض السكياس عمى مجسػعة مغ الخبخاء كالسخترضغ   ي مجاؿ الإدارة قامت الباحبة     

الخياضية  لمتح ق مغ مجى مشالبة   خابو ككضػحيا كل مة بسبضميا  بعاد لمصات الزبط الإداريي 
ا لم  خات دكف الحاجة إلى بعجيم جػىخيي مسا يعدز مغ ل مة الرجؽ  كقج أضيخت الشتائ  قبػلا  عام 

 (.3ياف كسا  ي الججكؿ)الطاىخي ل لتب
 (3الججكؿ)

 يبضغ التبياف لمصات الزبط الاداري كمصاب ة اراء الخبخاء حػؿ قبػؿ ال  خات اك ر زيا

 تدمدل العبارات إدارة الاحتػاء العالي ت
عجد 

 ندبة الاتفاق عجد الخافزيغ السػافقيغ

 %100 - 9 7، 6،5،4،3،2،1 السعخفي 1
 %100 - 9 7، 6،5،4،3،2،1 الادبي والاخلاقي  2
 %100 - 9 7، 6،5،4،3،2،1 الرحي 3
 %100 - 9 5،4،3،2،1   الدكيشة والبيئة 4
 %100 - 9 5،4،3،2،1   الأمشي 5
 %100 - 9 4،3،2،1    الاجتساعي 6

 الثبات بصخيقة الفاكخونباخ : 2-4-2
( كبيحا بعج معام ت 0.95)امغت قيسة معامم ال اكخكنباخ لسكياس لمصات الزبط الإداري     

 ثبات جضجة كالاداة ثااتة أيزا.
 التصبيق الاستصلاعي لمسؿياسيغ: 2-5

إلى ضخكرة بصبضق الا تبار  ي درالة التص  ية عمى ( 199:  2002يذضخ )باىي كآ خكف ي    
عضشة مجتسع البحثي لمتعخؼ عمى مجى مشالبة الا تبار مغ حضث الرياغة كالسزسػف لمتصبضق 

عضشة البحثي ككحلظ بحجيج الػقت ال زـ لاجخاءي كبغية التػ م إلى ما قج يتعخض لو  عمى
السكيالضغ مغ ألئمة متػقعة أك محتسمة مغ الس حػ ضغي كقبم بصبي ضيا عمى العضشة ا لاليةي   ج بع 

مغ ا عزاء اليضئات الادارية لعضشة البحثي ( 20التصبضق الالتص عي عمى عضشة عذػائية كعجدىا )
ككاف الغخض الخئيذ مغ  16/3/202025كلغاية  12/3/2025كذلظ بعخض السكيالضغ لمسجة مغ 

 ىحه التجخبة ىػ :
 التأكج مغ كضػح ال  خات كمجى  يسيا بالشدبة لمسدتجػب.

 الػقػؼ عمى الدمغ السدتغخؽ لاجابة قجر السدتصاع.
 ف ك مػىا مغ الكمسات الرعبة أك غضخ الس يػمة.ضساف ل مة الالتبيا
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كقج ببضغ لمباحبة كضػح ال  خات كعجـ كجػد أية غسػض حػلياي كقج قجرت الباحبة متػلط الدمغ 
 دقي ة.( 20السدتغخؽ لاجابة عغ   خات الالتبياف إذ امغ )

 التصبيق الشيائي لمسؿياسيغ:2-6 
كلمصات الزبط الإداري لجى إدارات الابحادات  بع بصبضق مكيالي إدارة الاحتػاء العالي    

( عزػا مغ اليضئات الإدارية ل بحادات الخياضية 150الخياضية السخكدية ي اذ امغت عضشة التصبضق)
السخكدية بعج بدكيجىع اتعميسات حم كيفية الإجابة عمى السكيالضغ كبأكضج مػضػ ية الإجابة ي كقج 

 (.3( ككسا مبضغ  ي السمحق)25/4/2025( الى )18/3/2025امتجت  تخة التصبضق مااضغ )
 عخض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا: -3

إدارة الاحتػاء  مجالاتالتكسالا   ىجاؼ البحث الخامية إلى الكذف عغ شبيعة الع قة اضغ     
العالي كلمصات الزبط الإداري  ي إدارات الابحادات الخياضية السخكديةي   ج بع بػضيف ألمػب 
الارببا  كالانحجار البديط لا تبار مجى  اعمية ىحا السجالات  ي التشبؤ بدمصات الزبط الإداريي 

 .ةكمجى دلالتيا الإحرائي
مجال مسارسات التصػيخ بسؿياس عخض وتحميل ومشاقذة علاقة وندبة اسيام 3-1

 (.4سمصات الزبط الإداري كسا مبيغ في الججول )
 (4الججكؿ )

 يبضغ نتائ  ع قة كندبة الياـ مسارلات التصػيخ بدمصات الزبط الاداري 

( كجػد ع قة ارببا  قػية 4بالاعتساد عمى نتائ  التحمضم الإحرائي التي أضيخت بالججكؿ)    
كمعشػية اضغ مجاؿ  مسارلات التصػيخ ضسغ مكياس إدارة الاحتػاء العالي كمكياس لمصات الزبط 

إدارات الابحادات الخياضية السخكديةي يتز  أف ىحا السجاؿ يديع اجرجة كبضخة  ي الإداري لجى 
 = R) ب دضخ التغضخات الحا مة  ي مدتػيات لمصات الزبط الإداريي إذ امغت قيسة معامم الارببا 

ي (R² = 0.624) ي كىػ ما يعكذ كجػد ع قة ارببا  إيجااية قػية. كسا امغ معامم التحجيج(0.79
%( مغ التبايغ الكمي  ي التجابات أ خاد 62.4مجاؿ مسارلات التصػيخ ي دخ ما ندبتو )أي أف 

 .العضشة حػؿ لمصات الزبط الإداريي كىي ندبة مخب عة بُعصي دلالة عمى  اعمية ىحا السجاؿ

معامل 
 Rالارتباط

معامل 
 R2التحجيج

معامل التحجيج 
 السعجل

معامل 
 Bالانحجار

ؾيسة 
Fالسحدػبة 

درجة 
 DFالحخية

مدتػى 
 الجلالة

ؾيسة 
 الجلالة

 معشػية 0.00 149 144.559 0.737 0.62 0.624 0.79
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  ج أشار إلى كجػد بأثضخ مباشخ لسسارلات التصػيخ  ي  (B = 0.737) أما معامم الانحجار    
ط الإداريي حضث كمسا ارب ع مدتػى السسارلات التصػيخية لجى الإداراتي زاد مدتػى لمصات الزب

ذات دلالة معشػية  (F = 144.559) السحدػبة (F) الزبط الإداري. كسا أضيخت نتائ  ا تبار
(ي مسا يجعع قبػؿ ال خضية التي ب ضج اػجػد ع قة ذات دلالة إحرائية 0.00عالية عشج مدتػى )

غ. كبعدك الباحبة ىحه الشتائ  الى اف مجاؿ مسارلات التصػيخ يُعج مغ السجالات اضغ الستغضخي
الجػىخية كالسؤثخة  ي ر ع ك اءة لمصات الزبط الإداري دا م إدارات الابحادات الخياضية السخكديةي 
د مسا يؤكج أىسية ببشي التخابيجيات بصػيخية ضسغ مشيجيات إدارة الاحتػاء العالي بسا يديع  ي بعدي

 .قجرة ىحه الإدارات عمى مسارلة أدكارىا الزبصية بك اءة ك اعمية
سكضغ إدارات الابحادات الخياضية السخكدية مغ اف ب (140: 2020كىحا ما أكجه )الدعجيي     

 .أدكات التصػيخ التشطيسي يديع  ي إحكاـ الخقابة كبعديد الالت خار الإداري 
الحجيبة ال ائسة عمى التصػيخ السدتسخ بُعج عام   حالسا  ( أف الإدارة 84: 2020كسا اضّغ )حدضغي 

 ي دعع الزبط الإداريي  ا ة  ي السشطسات التي بتعامم مع التغضخات البضئية الدخيعة كالسشطسات 
 .الخياضية

عخض وتحميل ومشاقذة علاقة وندبة اسيام مجال السكافأت بسؿياس سمصات 3-2
 (.5الزبط الإداري كسا مبيغ في الججول )

 (5الججكؿ )
 يبضغ نتائ  ع قة كندبة الياـ السكا أت بدمصات الزبط الاداري 

معامل 
 Rالارتباط

معامل 
 R2التحجيج

معامل التحجيج 
 السعجل

معامل 
 Bالانحجار

ؾيسة 
Fالسحدػبة 

درجة 
 DFالحخية

مدتػى 
 الجلالة

ؾيسة 
 الجلالة

 معشػية 0.00 149 85.278 0.628 0.489 0.495 0.704

( إلى كجػد ع قة ارببا  مػجبة ذات دلالة إحرائية اضغ مجاؿ السكا آت 5يذضخ الججكؿ )      
ي كىػ يجؿ عمى ع قة قػية 0.704 = (R) كلمصات الزبط الإداريي حضث امغ معامم الارببا 

مغ التبايغ  ي  %49.5ي مسا يعشي أف 0.495 = (R²) ندبي ا. كسا امغت قيسة معامم التحجيج
لإداري يسكغ ب دضخه مغ   ؿ مجاؿ السكا آت   طي كىػ ما يُعجّ ندبة مخب عة ندبي ا. لمصات الزبط ا

ي كىػ يذضخ إلى أف كم كحجة زيادة  ي السكا آت بُديع بس جار (B = 0.628) كبمغ معامم الانحجار
دلالة  (F = 85.278) ( كحجة  ي بحدضغ لمصات الزبط الإداري. كسا أضيخت قيسة0.628)

 .(ي كىػ مدتػى يجؿ عمى معشػية الشسػذج الانحجاري 0.00مدتػى معشػية )إحرائية عشج 
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كبعدك الباحبة ىحه الع قة الإيجااية اضغ مجاؿ السكا آت كلمصات الزبط الإداري إلى التأثضخ     
التح ضدي لشطع السكا آتي الحي يج ع الاعزاء ل لتداـ بالزػابط التشطيسية كبػجيو لمػكيع نحػ 

ىػ ما أشار  لديةي مسا يُعدز مغ  اعمية الإدارة  ي مسارلة لمصابيا الخقااية كالتشطيسيةا ىجاؼ السؤ 
( أف "التح ضد السالي كالإداري يعجّ أحج أدكات الزبط غضخ السباشخ 114: 2022إليو )الداعجي ي

 ."لدمػؾ السػضفي إذ يديع  ي   س معجلات الانحخاؼ التشطيسي كزيادة الصاعة لمدمصة الإدارية

عخض وتحميل ومشاقذة علاقة وندبة اسيام مجال مذاركة السعمػمات بسؿياس 3-3 
 (.6سمصات الزبط الإداري كسا مبيغ في الججول )
 (6الججكؿ )

 يبضغ نتائ  ع قة كندبة الياـ لسجاؿ مذاركة السعمػمات بدمصات الزبط الاداري 
معامل 
 Rالارتباط

معامل 
 R2التحجيج

معامل التحجيج 
 السعجل

 معامل
 Bالانحجار

ؾيسة 
Fالسحدػبة 

درجة 
 DFالحخية

مدتػى 
 الجلالة

ؾيسة 
 الجلالة

 معشػية 0.00 149 67.375 0.677 0.430 0.436 0.661

م عمضيا مغ ججكؿ التحمضم الإحرائي)     ( كجػد ع قة اربباشية مػجبة 6اضيخت الشتائ  السُتحرت
مجالات إدارة الاحتػاء العاليي كلمصات ذات دلالة إحرائية اضغ مجاؿ مذاركة السعمػمات ضسغ 

(ي مسا 0.661الزبط الإداري لجى إدارات الابحادات الخياضية السخكديةي حضث امغ معامم الارببا  )
( يُبضّغ أف ما ندبتو R² = 0.436يذضخ إلى كجػد ع قة قػية ندبيا . كسا أف معامم التحجيج )

يسكغ ب دضخه مغ   ؿ مذاركة السعمػماتي كىي %( مغ التغضخ  ي لمصات الزبط الإداري 43.6)
( عمى قػة بأثضخ β = 0.677ندبة ب دضخية جػىخية  ي الدياقات التشطيسية. كقج أكّجت قيسة اضتا )

عشج مدتػى  F = 67.375متغضخ السذاركة بالسعمػمات  ي التشبؤ بدمصات الزبط الإداريي كبكيسة 
 دلالة الشسػذج الإحرائي. (ي مسا يؤكج149( كدرجة حخية )0.05دلالة )

كبخى الباحبة أف ىحا الع قة الإيجااية بعكذ أىسية انديااية السعمػمات دا م الييكم الإداري     
ل بحادات الخياضية كقجرة ىحا السجاؿ عمى بسكضغ ال ادة الإداريضغ مغ مسارلة   حيات الزبط 

ة  ي ب ميز الغسػض الإداريي كيُعدز الإداري بذكم  عّاؿي حضث يُديع ببادؿ السعمػمات بذ افي
الخقابة السؤلديةي كيُسكّغ مغ ابخاذ قخارات مبشية عمى معمػمات مػثػقة كحجيبةي مسا يجعع الزبط 

( أف "السذاركة ال اعمة لمسعمػمات 213:  2020الإداري بسدتػيابو السختم ة. إذ يخى )الخمي يي 
السداءلة كالذ افيةي مسا يُعدز مغ قجرة الكيادات  دا م التشطيع بخمق مشا ا  بشطيسيا  قائسا  عمى
 الإدارية عمى مسارلة الخقابة كالانزبا  الإداري".
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( أف "بسكضغ العاممضغ مغ السعمػمات التشطيسية يديج مغ  اعمية 145: 2019كسا اضّغ )حسػديي      
 لخياضية لمصات الزبط الجا مي كيُ مم مغ مدتػيات التجاكزات الإدارية  ي السؤلدات ا

عخض وتحميل ومشاقذة علاقة وندبة اسيام مجال التسكيغ بسؿياس سمصات 3-4
 (.7الزبط الإداري كسا مبيغ في الججول )

 (7الججكؿ )
 يبضغ نتائ  ع قة كندبة الياـ لسجاؿ التسكضغ بدمصات الزبط الاداري 

معامل 
 Rالارتباط

معامل 
 R2التحجيج

معامل التحجيج 
 السعجل

معامل 
 Bالانحجار

ؾيسة 
Fالسحدػبة 

درجة 
 DFالحخية

مدتػى 
 الجلالة

ؾيسة 
 الجلالة

 معشػية 0.00 149 57.627 0.975 0.392 0.398 0.631

ا إلى الشتائ  الإحرائية التي بػ مت إلضيا الباحبة مغ الججكؿ)     (  إف الع قة الاربباشية 7التشاد 
لمصات الزبط الإداري لجى إدارات  اضغ مجاؿ التسكضغ ضسغ مكياس إدارة الاحتػاء العالي كمجاؿ

ي كىي ع قة اربباشية مػجبة قػيةي مسا يجؿ عمى أف 0.631الابحادات الخياضية السخكدية امغت 
ارب اع مدتػى التسكضغ لجى ىحه الإدارات يخا  و ارب اع  ي مدتػى لمصات الزبط الإداري. أما 

% مغ التبايغ الحا م 39.8ندبتو  (ي فيعشي أف التسكضغ ي دخ ماR² = 0.398معامم التحجيج )
 ي لمصات الزبط الإداريي كىي ندبة ب دضخ جضجة إحرائي اي كبؤكج أف التسكضغ عشرخ مؤثخ  عمي ا. 

( يذضخ إلى أف كم كحجة بغضخ  ي التسكضغ ب ااميا زيادة β = 0.975كسا أف معامم الانحجار اضتا )
ا بؤكج قػة الع قة. ي لمصات الزبط الإداريي كىي قيسة  0.975بس جار   عالية جج 

( كدرجة 0.05(  يي دالة إحرائي ا عشج مدتػى معشػية )F = 75.627السحدػبة ) Fأما قيسة     
(ي مسا يذضخ إلى أف نسػذج الانحجار ذا دلالة إحرائيةي كأف مجاؿ التسكضغ يديع df = 149حخية )

 بذكم معشػي  ي التشبؤ بسدتػى لمصات الزبط الإداري.
بعدك الباحبة ىحه الى الجكر الحالع لسجاؿ التسكضغ كأحج أبعاد إدارة الاحتػاء العالي  ي بعديد ك     

لمصات الزبط الإداري لجى إدارات الابحادات الخياضيةي  كمسا زاد بسكضغ الاعزاء مغ   ؿ 
ت مشحيع الب ة كالر حيات كبػ ضخ اضئة داعسة لابخاذ ال خاري زادت قجربيع عمى مسارلة لمصا

( أف التسكضغ الإداري يديع  ي بعديد 146: 2020الزبط الإداري ب عالية كىحا ما أكجه )الخالجيي 
 قجرات ا  خاد عمى مسارلة الدمصة التشطيسية كضبط الانحخا ات ك   ا لسحجدات العسم السؤلدي.

دارات ( الى اف كجػد ع قة قػية اضغ التسكضغ كزيادة قجرة الإ190: 2018كيزيف)الخ اعيي    
عمى ضبط ا داء دا م السشطسات الخياضيةي مذضخ ا إلى أف تياب التسكضغ يزعف لمصة الزبط 

 كيؤدي إلى بخىم إداري.
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 الخاتسة: 
 ي ضػء ما بع التػ م إليو مغ نتائ  بحمضمية إحرائية دقي ةي يسكغ ال ػؿ إف البحث قج أل ى     

العالي اػ  و أحج ا لالضب الإدارية الحجيبة التي الزػء عمى أىسية اعتساد مج م إدارة الاحتػاء 
بُسكّغ مغ بعديد لمصات الزبط الإداري  ي السؤلدات الخياضيةي كلا ليسا الابحادات السخكدية 
كبشاء  عميو  إف الشتائ  بجعػ إلى ضخكرة ببشي ني  إداري قائع عمى الاحتػاء العاليي كبػ ضخ اضئة 

كالتح ضدي لسا لو مغ آثار مباشخة عمى ضبط ا داء الإداري كبعديد  بشطيسية بجعع التسكضغ كالسذاركة
 الحػكسة السؤلدية  ي الابحادات الخياضية.

ك ي ضػء ىحه السعصيات بػ ي الباحبة بزخكرة بخليخ ث ا ة الاحتػاء العالي دا م السؤلدات     
 ع ك اءبيع  ي بصبضق ىحه الخياضية كالعسم عمى بصػيخ اخام  بجريبية مػجية لمكيادات الإدارية لخ 

 الس اليع بذكم  عّاؿ.
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 الس حق:
 (1)السمحق 

 ألساء الدادة الخبخاء كالسخترضغ لتحجيج   حية ال  خات لمسكيالضغ :
 مكان العسل الاختراص المقب العمسي اسع الخبيخ ت

 أدارة وتشطيع أستاذ دكتػر عجي الكػاز 1
كمية التخبية البجنية وعمػم -جامعة السػصل

 الخياضة

 أدارة وتشطيع أستاذ دكتػر خالج اسػد لايخ 2
كمية التخبية البجنية وعمػم  -جامعة السثشى

 الخياضة

 كمية التخبية الأساسية –جامعة ديالى  أدارة وتشطيع أستاذ دكتػر محمد فاضل مرمح 3

 كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة-جامعة ديالى أدارة وتشطيع أستاذ  دكتػر محسػد شحاذةعثسان  4

 أدارة وتشطيع أستاذ   دكتػر عجي كخيع رحسان 5
كمية التخبية الاساسية قدع التخبية -جامعة ديالى

 البجنية وعمػم الخياضة

 الجامعةكمية اليخمػك  أدارة وتشطيع أستاذ مداعج شياب احسج عكاب 6

 ادارة وتشطيع أستاذ مداعج ثامخ حساد رجو 7
كمية التخبية البجنية وعمػم الخياضة -جامعة بغجاد

 الجادرية

 وزارة التخبية/  السجيخية العامة لتخبية البرخة إدارة وتشطيع أستاذ مداعج سيام حسػد ضابط 8

عبج الحكيع مرصفى  9
كمية التخبية البجنية  -الجيغ /أربيلجامعة صلاح  إدارة وتشطيع أستاذ مداعج رسػل

 وعمػم الخياضة
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 (2ممحق )
 يبيغ الفقخات التي تع عخضيا عمى الخبخاء لسؿياسي إدارة الاحتػاء العالي وسمصات الزبط الاداري 

 برم  ال  خة بعج التعجيم ال  خة كسا ىي ت
لا 
 برم 

يػػػػػػػػ خ عسضػػػػػػػػج الكميػػػػػػػة الإمكانيػػػػػػػػات ال زمػػػػػػػػة  1
 مدؤكؿ الشذا  الص اي. لتصػيخ مياـ  

بػّ خ ادارات الابحادات  ي الابحاد الخياضي السخكدي 
الإمكانيات ال زمة لتصػيخ مياـ أعزاء اليضئات 

 .الإدارية
  

2 
يػجػػػػػػػػػػو عسضػػػػػػػػػػج الكميػػػػػػػػػػة مدػػػػػػػػػػؤكؿ الشذػػػػػػػػػػا  
الص اػػػػػػػػػي إلػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػتبسار  ػػػػػػػػػخص الإاػػػػػػػػػجاع 

 كالتصػيخ  ي بش ضح السياـ

أعزاء اليضئات بػجو ادارات الابحادات  ي الابحاد 
الإدارية نحػ التبسار  خص الإاجاع كالتصػيخ  ي بش ضح 

 .مياميع الإدارية
  

3 

يدػػػػػػعى عسضػػػػػػػج الكميػػػػػػة إلػػػػػػػى بصػػػػػػػيخ ك ػػػػػػػاءة 
مدػػػػػػػػػػػؤكلي الشذػػػػػػػػػػػا  الص اػػػػػػػػػػػي كإكدػػػػػػػػػػػاايع 

السيػػػػػػػػػػػػارات كالخبػػػػػػػػػػػػخات السختم ػػػػػػػػػػػػة لتمبيػػػػػػػػػػػػة   
 احتياجابيع الػضيفية.

بدعى ادارات الابحادات إلى بصػيخ ك اءة أعزاء   
اليضئات الإداريةي كإكداايع السيارات كالخبخات ال زمة 

   .لتمبية متصمبات العسم الخياضي

4 
يذػػػػػػػػػجع عسضػػػػػػػػػج الكميػػػػػػػػػة مدػػػػػػػػػؤكؿ الشذػػػػػػػػػا  
الص اػػػػػػي عمػػػػػػى بصبضػػػػػػق   مػػػػػػا اكتدػػػػػػبو مػػػػػػغ 

 معارؼ كميارات ججيجة.

بذجع ادارات الابحادات أعزاء اليضئات الإدارية 
يب ا  ي عمى بصبضق السعارؼ كالسيارات السكتدبة حج

 .اضئة العسم
  

5 

يػػػػػػػػػجعع عسضػػػػػػػػػج الكميػػػػػػػػػػة مذػػػػػػػػػاركة مدػػػػػػػػػػؤكؿ 
الشذػػػػػػػػا  الص اػػػػػػػػي  ػػػػػػػػي البػػػػػػػػخام  التجريبيػػػػػػػػة 

كالػػػػػػجكرات التصػيخيػػػػػػة الديػػػػػػادة ك ػػػػػػاءبيع  ػػػػػػي   
 ا داء

بجعع ادارات الابحادات مذاركة أعزاء اليضئات 
الإدارية  ي البخام  التجريبية كالجكرات التصػيخية بسا 

 .الإدارية كالتشطيسيةيُديع  ي ر ع ك اءبيع 
  

6 
يع ػػػػػػػج عسضػػػػػػػػج الكميػػػػػػػة ل ػػػػػػػػاءات دكريػػػػػػػة مػػػػػػػػع 
مدػػػػػػػػػػػؤكلي الشذػػػػػػػػػػػا  الص اػػػػػػػػػػػي الالػػػػػػػػػػػتشبا  

 الجركس مغ عسميات التصػيخ كبش ضحىا 

بع ج ادارات الابحادات ل اءات دكرية مع أعزاء   
اليضئات الإدارية لالتشبا  الجركس مغ بجارب 

 .التصػيخ كبش ضحىا  ي العسم الابحادي
  

7 
بتشالػػػػػػػػب السكا ػػػػػػػػأت التػػػػػػػػي يسشحيػػػػػػػػا عسضػػػػػػػػج 
الكميػػػػة  ػػػػي العسػػػػم مػػػػع   زيػػػػادة ك ػػػػاءة عسػػػػم 

 مدؤكؿ الشذا  الص اي

بتشالب السكا آت التي بسشحيا ادارات الابحادات   
 ي الابحاد مع مدتػى ك اءة أعزاء اليضئات الإدارية 

 .كبصػر أدائيع
  

8 
يدػػػػػيع التشػػػػػػع  ػػػػػػي السكا ػػػػػآت التػػػػػي يسشحيػػػػػػا 

إلػػػػػػى بعديػػػػػد احتػػػػػػػاء مدػػػػػػؤكؿ عسضػػػػػج الكميػػػػػػة 
 الشذا  الص اي

يُديع التشػع  ي السكا آت السسشػحة مغ قبم ادارات 
الابحادات  ي بعديد احتػاء أعزاء اليضئات الإدارية 

 .دا م اضئة العسم
  

9 
يعتسػػػػج عسضػػػػج الكميػػػػة معػػػػايضخ شػػػػ ا ة كعادلػػػػػة 
 ػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػش  الحػػػػػػػػػػػػا د مدػػػػػػػػػػؤكلي الشذػػػػػػػػػػػا  

 الص اي

معايضخ عادلة كش ا ة  ي بعتسج ادارات الابحادات 
   .مش  الحػا د كالسكا آت  عزاء اليضئات الإدارية
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10 
ييػػػتع عسضػػػػج الكميػػػػة بسكا ػػػأة مدػػػػؤكلي الشذػػػػا  
الص اػػػػػػػػي الػػػػػػػػحيغ يبػػػػػػػػحلػف جيػػػػػػػػػد إضػػػػػػػػافية 

 متسضدة

بيتع ادارات الابحادات بسكا أة أعزاء اليضئات 
ا إضافية    .الإدارية الحيغ يُطيخكف أداء  متسضد ا كجيػد 

11 
يدػػػعى عسضػػػج الكميػػػة إلػػػى بصػػػػيخ نطػػػاـ مػػػش  
السكا ػػػػػػػػآت التشالػػػػػػػػب التصػػػػػػػػػيخ  ػػػػػػػػي ميػػػػػػػػاـ 

 كاحتػاء مدؤكلي الشذا  الص اي.

بدعى ادارات الابحادات إلى بصػيخ نطاـ حػا د 
يت ءـ مع التصػرات الػضيفية كيُديع  ي بعديد 

 .احتػاء أعزاء اليضئات الإدارية
  

12 
السكا ػػػػآت كجػػػػػدء يعتسػػػػج عسضػػػػج الكميػػػػػة نطػػػػاـ 

مػػػػػػػػػػػػػغ إدارة احتػػػػػػػػػػػػػػاء مدػػػػػػػػػػػػػؤكلي الشذػػػػػػػػػػػػػا  
 الص اي.

بعتسج ادارات الابحادات نطاـ السكا آت كجدء ألالي 
مغ إلتخابيجية إدارة الاحتػاء السيشي  عزاء اليضئات 

 .الإدارية
  

13 
يعتسػػػػػػج عسضػػػػػػج الكميػػػػػػة أراء كأ كػػػػػػار مدػػػػػػؤكلي 
الشذػػػػػػػػػػا  الص اػػػػػػػػػػي لػضػػػػػػػػػػع الخصػػػػػػػػػػط ذات 

 كآليات بش ضحىاالع قة بصبيعة العسم 

بأ ح ادارات الابحادات بآراء كأ كار أعزاء اليضئات 
الإدارية عشج كضع الخصط الخا ة اتشطيع العسم 

 .دا م الابحاد
  

14 

يدػػػػػػػعى عسضػػػػػػػج الكميػػػػػػػة إلػػػػػػػى التعػػػػػػػاكف مػػػػػػػع  
مدػػػػػؤكلي الشذػػػػػا  الص اػػػػػي لسدػػػػػاعجبيع  ػػػػػي 
إيجػػػػػاد حمػػػػػػؿ لمسذػػػػػك ت التػػػػػي بػػػػػؤثخ عمػػػػػى 

 عسميع

الابحادات لمتعاكف مع أعزاء بدعى   ادارات 
اليضئات الإدارية لحم السذك ت التي قج بؤثخ عمى 

 .ك اءة ا داء الإداري 
  

15 
يػجػػػػػو عسضػػػػػج الكميػػػػػة رلػػػػػائم بػػػػػشطع مذػػػػػاركة 
السعمػمػػػػػػػػػات كأكلػيػػػػػػػػػات العسػػػػػػػػػم لسدػػػػػػػػػػؤكلي 

 الشذا  الص اي كلتح ضق الاحتػاء .

بػجو ادارات الابحادات رلائم كاضحة لتشطيع 
مػمات كبحجيج أكلػيات العسم  عزاء مذاركة السع

 .اليضئات الإدارية بسا يعدز الاحتػاء السؤلدي
  

16 

يدػػػػػػػػيع عسضػػػػػػػػج الكميػػػػػػػػة  ػػػػػػػػي اعتسػػػػػػػػاد نطػػػػػػػػع 
مذػػػػػاركة السعمػمػػػػػات مػػػػػع مدػػػػػؤكلي الشذػػػػػا  
الص اػػػػي لتح ضػػػػق ا ىػػػػجاؼ السذػػػػتخكة    ػػػػي 

 الكمية

بعتسج ادارات الابحادات نطع مذاركة السعمػمات مع 
الإدارية لتح ضق ا ىجاؼ السذتخكة أعزاء اليضئات 

   .ل بحاد

17 
يتبشػػػػػػى عسضػػػػػػج الكميػػػػػػة آراء مدػػػػػػؤكلي الشذػػػػػػا  
الص اػػػػي عشػػػػج الت كضػػػػخ بػػػػإجخاءات أك شخائػػػػق 

 ججيجة بتعمق اتشطيع العسم.

بتبشى ادارات الابحادات آراء كم تخحات أعزاء 
اليضئات الإدارية عشج الت كضخ  ي إجخاءات بشطيسية أك 

 .بصػيخية ججيجة
  

18 

يختػػػػػػػػػار عسضػػػػػػػػػج الكميػػػػػػػػػة الػقػػػػػػػػػت السشالػػػػػػػػػب 
لسذػػػػػػػػػػػػاركة مدػػػػػػػػػػػػؤكلي الشذػػػػػػػػػػػػا  الص اػػػػػػػػػػػػي 
بالسعمػمػػػػػػػات كالس حطػػػػػػػات حػػػػػػػػؿ ال ػػػػػػػخارات 

 التي بؤثخ عمى أدائيع لسياميع

بختار ادارات الابحادات الػقت السشالب لسذاركة 
السعمػمات كالس حطات مع أعزاء اليضئات الإدارية 

 .عمى عسميعفيسا يتعمق بال خارات السؤثخة 
  

19 
يػكػػػػػػػػػم عسضػػػػػػػػػج الكميػػػػػػػػػة مدػػػػػػػػػؤكلي الشذػػػػػػػػػا  
الص اػػػػػػي حخيػػػػػػة ا تيػػػػػػار الصخي ػػػػػػة السشالػػػػػػبة 

  داء مياميع.

بُػكم ادارات الابحادات  عزاء اليضئات الإدارية 
حخية ا تيار الصخي ة ا ندب  داء مياميع 

 .التشطيسية
  



 مجلد خاص بوقائع المؤتمر الدولي الثالث                                                      
بية البدنية وعلوم الرياضة                             العراق –جامعة ديال  –لكلية التر

 
 

 
122 

20 
يسكػػػػػػػػػغ عسضػػػػػػػػػج الكميػػػػػػػػػة مدػػػػػػػػػؤكلي الشذػػػػػػػػػا  

الخبػػػػػخات كالسعمػمػػػػػػات الص اػػػػػي مػػػػػغ ببػػػػػادؿ 
 فيسا اضشيع.

بيُدخ ادارات الابحادات ببادؿ الخبخات كالسعمػمات 
   .اضغ أعزاء اليضئات الإدارية لتعديد ا داء الجساعي

21 
يدػػػػعى عسضػػػػج الكميػػػػػة لخمػػػػق  ػػػػخص الجا عيػػػػػة 
كالاحتػػػػػػػػػػػاء لسدػػػػػػػػػػؤكلي الشذػػػػػػػػػػا  الص اػػػػػػػػػػي 

 لتحدضغ أداء شعبة ا نذصة  الص اية.

الابحادات إلى  مق  خص بح ضدية بدعى ادارات 
بعدز مغ احتػاء أعزاء اليضئات الإدارية كبحدغ 

 .مدتػى أدائيع السؤلدي
  

22 
ي ػػػػػػػػػض عسضػػػػػػػػج الكميػػػػػػػػة مدػػػػػػػػؤكلي الشذػػػػػػػػا  
الص اػػػػػػي الرػػػػػػ حيات السشالػػػػػػبة لاحتػػػػػػػائيع 

 كلإنجاز مياميع الػضيفية كالسػكمة إلضيع.

بُ ػض ادارات الابحادات أعزاء اليضئات الإدارية 
بالر حيات ال زمة لتش ضح السياـ السػكمة إلضيع 

 .بك اءة كمخكنة
  

23 
ييػػػتع عسضػػػػج الكميػػػة اتسكػػػػضغ مدػػػؤكلي الشذػػػػا  
الص اػػػػػػػي لمػ ػػػػػػػػؿ إلػػػػػػػى الجػػػػػػػػدة الذػػػػػػػاممة 

 كبح ضق الاحتػاء ليع

بيتع ادارات الابحادات اتسكضغ أعزاء اليضئات 
الإدارية لتح ضق الجػدة الذاممة  ي ا داء الإداري 

 .كبعديد شعػرىع بالانتساء السؤلدي
  

24 

يحػػػػػػػػػث عسضػػػػػػػػػج الكميػػػػػػػػػة مذػػػػػػػػػاركة مدػػػػػػػػػؤكلي 
الشذػػػػػػػػػا  الص اػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػغ الاعتسػػػػػػػػػاد عمػػػػػػػػػى 
معمػمػػػػػػابيع كك ػػػػػػاءبيع  ػػػػػػي  ػػػػػػشاعة كابخػػػػػػاذ 

 ال خارات السشالبة  ي الكمية.

بحث ادارات الابحادات أعزاء اليضئات الإدارية عمى 
ذ الالت ادة مغ  بخابيع كمعار يع  ي  شاعة كابخا

 .ال خارات ذات الرمة بالعسم الابحادي
  

لا  برم  ال  خة بعج التعجيم  ال  خة كسا ىي  ت
 برم 

1 
ااتعػػػػػػػػاث بعػػػػػػػػس العشا ػػػػػػػػخ الستسضػػػػػػػػدة الػػػػػػػػى 
الخػػػػارج ل شػػػػ ع عمػػػػى الحػػػػجيث مػػػػغ العمػػػػػـ 

 التي بخجـ عسم الابحاد.

يحػػػػخص الابحػػػػاد الخياضػػػػي السخكػػػػدي عمػػػػى ااتعػػػػاث 
الستسضػػػػػػدة إلػػػػػى الخػػػػػػارجي العشا ػػػػػخ الإداريػػػػػػة كال شيػػػػػة 

ل شػػػػػ ع عمػػػػػى أحػػػػػجث السدػػػػػتججات العمسيػػػػػة التػػػػػي 
 بُديع  ي بصػيخ أداء العسم السؤلدي.

  

يعسػػػػػػج الابحػػػػػػاد الػػػػػػى إقامػػػػػػة نػػػػػػجكات عمسيػػػػػػة  2
 ككرش عسم لجسيع العاممضغ فيو.

يُػػػػػػػػػػػشطع الابحػػػػػػػػػػػاد نػػػػػػػػػػػجكات عمسيػػػػػػػػػػػة ككرش عسػػػػػػػػػػػم 
متخررػػػػػة لجسيػػػػػع العػػػػػاممضغ فيػػػػػوي ايػػػػػجؼ بعديػػػػػد 

 كببادؿ الخبخات.معار يع السيشية 
  

3 
يستمػػػػػػػػػظ أعزػػػػػػػػػاء الييػػػػػػػػػأة الاداريػػػػػػػػػة الخبػػػػػػػػػخة 
كال ػػػػػػػجرة الكافيػػػػػػػة عمػػػػػػػى الػػػػػػػتعساؿ الت شيػػػػػػػات 

 الالكتخكنية الحجيبة.

يتستػػػػػػع أعزػػػػػػاء الييػػػػػػأة الإداريػػػػػػة بالك ػػػػػػاءة كالخبػػػػػػخة 
 ػػػػػػي الػػػػػػتخجاـ الت شيػػػػػػات الإلكتخكنيػػػػػػة الحجيبػػػػػػة  ػػػػػػي 

 إدارة مياميع.
  

يتسضػػػػػػػػد أعزػػػػػػػػاء الييػػػػػػػػأة الإداريػػػػػػػػة بسعخ ػػػػػػػػة  4
 التذخيعات كال ػانضغ الانزباشية كا ة.

يتحمػػػػػػػػى أعزػػػػػػػػاء الييػػػػػػػػأة الإداريػػػػػػػػة بإلسػػػػػػػػاـ شػػػػػػػػامم 
بالتذػػػػػػػػخيعات كال ػػػػػػػػػانضغ الانزػػػػػػػػباشية ذات الرػػػػػػػػمة 

 بسجاؿ العسم الخياضي.
  

5 
يستمػػػػػػػػظ أعزػػػػػػػػاء الييػػػػػػػػأة الإداريػػػػػػػػة مدػػػػػػػػتػى 
بحرػػػػػػػػػضم درالػػػػػػػػػي يػػػػػػػػػؤىميع لتدػػػػػػػػػشع أر ػػػػػػػػػػع 

يستمػػػػػػظ أعزػػػػػػاء الييػػػػػػأة الإداريػػػػػػة مػػػػػػؤى ت عمسيػػػػػػة 
  عاليػػػػػػػػة بػػػػػػػػؤىميع لتػػػػػػػػػلي السشا ػػػػػػػػب الكياديػػػػػػػػة  ػػػػػػػػي 
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 الابحاد. السشا ب الإدارية  ي الابحاد.

6 
يعسػػػػػػػػػػم الابحػػػػػػػػػػاد عمػػػػػػػػػػى بصػػػػػػػػػػػيخ الجانػػػػػػػػػػب 
السعخ ػػػػي لػػػػجى جسيػػػػع العػػػػاممضغ  ػػػػي الابحػػػػاد 

 كإش عيع عمى كمّ ما ىػ ججيج.

يدػػػػػػػػعى الابحػػػػػػػػاد بالػػػػػػػػتسخار إلػػػػػػػػى بشسيػػػػػػػػة الجانػػػػػػػػب 
 ػػػػػػ ؿ بدكيػػػػػػجىع السعخ ػػػػػػي لجسيػػػػػػع العػػػػػػاممضغي مػػػػػػغ 

 بأحجث السعمػمات كالت شيات.
  

7 
يتسضػػػػػػػػد أعزػػػػػػػػاء الييػػػػػػػػأة الإداريػػػػػػػػة ل بحػػػػػػػػاد 
بالسعخ ػػػػػػػػػػػػة التامػػػػػػػػػػػػة بالرػػػػػػػػػػػػ حيات كا ػػػػػػػػػػػػة 

 السخػؿ ايا لمعسم  ي الابحاد.

يُػػػػػجرؾ أعزػػػػػاء الييػػػػػأة الإداريػػػػػة اجقػػػػػة الرػػػػػ حيات 
السخػلػػػػػػة ليػػػػػػع ضػػػػػػسغ الييكػػػػػػم التشطيسػػػػػػي ل بحػػػػػػاد 

 الخياضي السخكدي.
  

8 
الابحػػػػػػػػػاد ضػػػػػػػػػػابط  ػػػػػػػػػارمة بحػػػػػػػػػق يزػػػػػػػػػع 

الخياضػػػػػضضغ الػػػػػػحيغ برػػػػػػجر عػػػػػػشيع برػػػػػػخ ات 
 بعضجة عغ ا شخ ا   قية.

يعتسػػػػػػػج الابحػػػػػػػاد لػػػػػػػػائ  انزػػػػػػػباشية  ػػػػػػػارمة بجػػػػػػػاه 
الخياضػػػػػضضغ الػػػػػحيغ برػػػػػجر عػػػػػشيع لػػػػػمػكيات بتشػػػػػا ى 

 مع السبادئ ا   قية.
  

9 
يحػػػػػث الابحػػػػػاد جسيػػػػػع الخياضػػػػػضضغ كالعػػػػػاممضغ 

بػػػػػػػػػػػالآداب فيػػػػػػػػػػػو عمػػػػػػػػػػػى الالتػػػػػػػػػػػداـ العػػػػػػػػػػػالي 
 كا   ؽ العامة.

يُعػػػػػػػػدز الابحػػػػػػػػاد ث ا ػػػػػػػػة الالتػػػػػػػػداـ بػػػػػػػػالآداب العامػػػػػػػػة 
كالدػػػػػػػمػكيات ا   قيػػػػػػػة اػػػػػػػضغ الخياضػػػػػػػضضغ كجسيػػػػػػػع 

 العاممضغ.
  

10 
يحتػػػػػػػػػػػػػػخـ الابحػػػػػػػػػػػػػػاد الب ا ػػػػػػػػػػػػػػات الستعػػػػػػػػػػػػػػجدة 

 كالستشػعة لجسيع الخياضضضغ التابعضغ لو.

ػػػػػا كبضػػػػػخ ا لمتعػػػػػجد الب ػػػػػا ي اػػػػػضغ  يُطيػػػػػخ الابحػػػػػاد احتخام 
كيُذػػػػػجع عمػػػػػى التعػػػػػاير الإيجػػػػػااي  ػػػػػي الخياضػػػػػضضغ 
 اضئة العسم.

  

يعسػػػم الابحػػػػاد عمػػػػى بػػػػ ضخ مدػػػػتػى معيذػػػػي  11
 لائق بجسيع الخياضضضغ كالعاممضغ فيو.

يعسػػػػػم الابحػػػػػاد عمػػػػػى بػػػػػػ ضخ اضئػػػػػة معيذػػػػػية كخيسػػػػػة 
 كمشالبة لجسيع الخياضضضغ كالعاممضغ فيو.

  

12 
بترػػػػف الييػػػػأة الإداريػػػػة اشكػػػػخاف الػػػػحات عشػػػػج 

الابحػػػػػػػػاد عمػػػػػػػػى السرػػػػػػػػال  ب ػػػػػػػػجيع مرػػػػػػػػمحة 
 الذخرية

بتدػػػػػػػػػع الييػػػػػػػػػأة الإداريػػػػػػػػػة اػػػػػػػػػخكح الإيبػػػػػػػػػار كب ػػػػػػػػػجيع 
 مرمحة الابحاد عمى السرال  الذخرية.

  

13 
بتكػػػػػػػػػػػابف الييػػػػػػػػػػػأة الاداريػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػع جسيػػػػػػػػػػػع 
الخياضػػػػػػػػػضضغ  ػػػػػػػػػي إزالػػػػػػػػػة السعػقػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػي 

 بديء الى الآداب كا   ؽ.

بتكػػػػػابف الييػػػػػأة الإداريػػػػػة مػػػػػع الخياضػػػػػضضغ لسعالجػػػػػػة 
الدػػػػمبية كبعديػػػػد الكػػػػيع ا   قيػػػػة دا ػػػػم الدػػػػمػكيات 

 السشطػمة الخياضية.
  

14 
يزػػػػع الابحػػػػاد نطامػػػػا رقاايػػػػا  ا ػػػػا بسخاقبػػػػة 
لػػػػػػػمػؾ الخياضػػػػػػػضضغ  ػػػػػػػي أثشػػػػػػػاء السشا دػػػػػػػات 

 كالسعدكخات التجريبية

ػػػػا رقااي ػػػػا  عػػػػالا  لستابعػػػػة لػػػػمػؾ  يعتسػػػػج الابحػػػػاد نطام 
الخياضػػػػػػػػػػػػػضضغ  ػػػػػػػػػػػػػػ ؿ البصػػػػػػػػػػػػػػػلات كالسعدػػػػػػػػػػػػػػكخات 

 التجريبية.
  

يعسػػػػج الابحػػػػاد الػػػػى أجػػػػخاء  حػ ػػػػات شبيػػػػة  15
 بذكم دكري لمخياضضضغ كا ة.

يُجػػػػػػخي الابحػػػػػػػاد  حػ ػػػػػػػات شبيػػػػػػػة دكريػػػػػػػة لجسيػػػػػػػع 
ا عمى ل متيع الرحية.  الخياضضضغ حخ  

  

16 
يتخػػػػػػػح الابحػػػػػػػاد الإجػػػػػػػخاءات الك ضمػػػػػػػة اػقايػػػػػػػة 
ال عبػػػػػػػػػػػػػضغ مػػػػػػػػػػػػػغ الإ ػػػػػػػػػػػػػابة بػػػػػػػػػػػػػا مخاض 

 كالاكبئة.

ال زمػػػػة لحسايػػػػة يتخػػػػح الابحػػػػاد الإجػػػػخاءات الػقائيػػػػة 
   ال عبضغ مغ ا مخاض كا كبئة السحتسمة.

  يتبشػػػػى الابحػػػػاد مدػػػػؤكلية رعايػػػػة الحػػػػالات السخضػػػػية يتبشػػػػػى الابحػػػػػاد معالجػػػػػة الحػػػػػالات السخضػػػػػية  17



 مجلد خاص بوقائع المؤتمر الدولي الثالث                                                      
بية البدنية وعلوم الرياضة                             العراق –جامعة ديال  –لكلية التر

 
 

 
124 

 كيتابع مخاحم الع ج حتى الذ اء التاـ. ك متابعتيا إلى حضغ الالتذ اء مشيا.

18 
مخاقبػػػػػػػػػػػػػة الحالػػػػػػػػػػػػػة الرػػػػػػػػػػػػػحية لمخياضػػػػػػػػػػػػػضضغ 

 الػا جيغ مغ  ارج الب د.

يخاقػػػػػػػػػػب الابحػػػػػػػػػػاد الحالػػػػػػػػػػة الرػػػػػػػػػػحية لمخياضػػػػػػػػػػضضغ 
الػا ػػػػػػػػػجيغ مػػػػػػػػػغ  ػػػػػػػػػارج الػػػػػػػػػب د لزػػػػػػػػػساف لػػػػػػػػػ مة 

 الجسيع.
  

19 
يدػػػػػػػػػػػػػتبسخ الابحػػػػػػػػػػػػػاد الذػػػػػػػػػػػػػخكات الخا يػػػػػػػػػػػػػػة 

 كالجاعسة ككلائم الاع ـ  ي بسػيمو.

يدػػػػػػػػػػعى الابحػػػػػػػػػػاد إلػػػػػػػػػػى ب عضػػػػػػػػػػم الذػػػػػػػػػػخاكات مػػػػػػػػػػع 
الػػػػػجعع الذػػػػػخكات الخا يػػػػػة ككلػػػػػائم الإعػػػػػ ـ لتػػػػػػ ضخ 

.  السالي ال زـ
  

يتػػػػػػػػػػ خ الابحػػػػػػػػػاد  اتػػػػػػػػػػ ضخ  بضػػػػػػػػػخ التغحيػػػػػػػػػة  20
 الخياضية السشالب لم خؽ الخياضية.

يحػػػػػػػخص الابحػػػػػػػاد عمػػػػػػػى بػػػػػػػػ ضخ أ رػػػػػػػائي بغحيػػػػػػػة 
رياضػػػػػػػػػػػػية مشالػػػػػػػػػػػػب لتمبيػػػػػػػػػػػػة احتياجػػػػػػػػػػػػات ال ػػػػػػػػػػػػخؽ 

 الخياضية.
  

21 
يخاقػػػػػػػػػب الابحػػػػػػػػػػاد السخكػػػػػػػػػدي مػػػػػػػػػػجى التػػػػػػػػػػداـ 
الابحػػػػػػػػػػػادات ال خ يػػػػػػػػػػػػة بالتعميسػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػػي 

 عمى  حة الخياضضضغ.بحا ظ 

يُتػػػػػابع الابحػػػػػاد السخكػػػػػدي التػػػػػداـ الابحػػػػػادات ال خ يػػػػػة 
 بالتعميسات الستعم ة برحة كل مة الخياضضضغ.

  

22 
يعسػػػػػػج الابحػػػػػػػاد الػػػػػػى الح ػػػػػػػا  عمػػػػػػى جسػػػػػػػاؿ 
السشذػػػػػػػػػػػػآت الخياضػػػػػػػػػػػػية التابعػػػػػػػػػػػػة ل بحػػػػػػػػػػػػاد 

 كركن يا.

يُػػػػػلي الابحػػػػاد أىسيػػػػة لمح ػػػػا  عمػػػػى نطا ػػػػة كجساليػػػػة 
   ابعة لو.السشذآت الخياضية الت

23 
يختػػػػػػػػػػػار الابحػػػػػػػػػػػاد ا مػػػػػػػػػػػاكغ اليادئػػػػػػػػػػػة ذات 
الصبيعػػػػػػػػػػة الرػػػػػػػػػػحية لإجػػػػػػػػػػخاء السعدػػػػػػػػػػكخات 

 التجريبية ل عبضغ.

يختػػػػار الابحػػػػاد أمػػػػاكغ إقامػػػػة السعدػػػػكخات التجريبيػػػػة 
   بعشايةي بسا يزسغ ىجكء البضئة ك حتيا.

24 
يدػػػيع الابحػػػاد  ػػػي ا تيػػػار ا مػػػاكغ الػالػػػػعة 

كالسشذػػػػػػػػػػآت كالش يػػػػػػػػػػة  لإنذػػػػػػػػػػاء الس عػػػػػػػػػػب 
 الخياضية.

يُدػػػػػػػػيع الابحػػػػػػػػاد  ػػػػػػػػي ا تيػػػػػػػػار مػاقػػػػػػػػع الػػػػػػػػتخابيجية 
ككالػػػػعة لإنذػػػػاء م عػػػػب كمشذػػػػآت رياضػػػػية بح ػػػػق 

 ا ىجاؼ السدت بمية.
  

25 
بعسػػػػػػج إدارة الابحػػػػػػاد الػػػػػػى ا تيػػػػػػار الاشػػػػػػكاؿ 
اليشجلػػػػػية ذات الصػػػػػابع الجسػػػػػالي الخفيػػػػػع  ػػػػػي 

 برسيع مشذآبيا الخياضية.

اليشجلػػػػػػػػػػية ذات بعتسػػػػػػػػػػج إدارة الابحػػػػػػػػػػاد الترػػػػػػػػػػاميع 
البعػػػػػػػػػج الجسػػػػػػػػػػالي الستسضػػػػػػػػػػد  ػػػػػػػػػػي اشػػػػػػػػػػاء مشذػػػػػػػػػػآبيا 

 الخياضية.
  

26 
يعسػػػم الابحػػػاد عمػػػى مشػػػع كػػػم مػػػا ي مػػػق راحػػػة 
الخياضػػػػػػػػػػػػػػػضضغ كالزػضػػػػػػػػػػػػػػػاء كالا ػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 السدعجة.

يعسػػػػػػػػم الابحػػػػػػػػاد عمػػػػػػػػى بػػػػػػػػػ ضخ اضئػػػػػػػػة  اليػػػػػػػػة مػػػػػػػػغ 
السمػثػػػػػػات الدػػػػػػسعية كالإزعػػػػػػاج بسػػػػػػا يزػػػػػػسغ راحػػػػػػة 

 الخياضضضغ.
  

27 
التػػػػػػػػػجااضخ ا مشيػػػػػػػػػة ي ػػػػػػػػػػـ الابحػػػػػػػػػاد بػػػػػػػػػأجخاء 

ال زمػػػػػػة عشػػػػػػج بشطػػػػػػػيع البصػػػػػػػلات الخياضػػػػػػػية 
 لمح ا  عمى السذتخكضغ

يتخػػػػػح الابحػػػػػاد الإجػػػػػخاءات ا مشيػػػػػة ال زمػػػػػة  ػػػػػ ؿ 
بشطػػػػػػػػػيع البصػػػػػػػػػػلات لزػػػػػػػػػساف لػػػػػػػػػ مة السذػػػػػػػػػاركضغ 

 كالجسيػر.
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28 

ال ػػػػػػخار الإداري الػػػػػػحي يرػػػػػػجره الابحػػػػػػاد ىػػػػػػػ 
 ػػػػػػي حػػػػػػجكد ال ػػػػػػػانضغ كالمػػػػػػػائ ي كىػػػػػػػ مبشػػػػػػي 

ألػػػػػػباب كاقعيػػػػػة كماديػػػػػػة  ػػػػػادرة مػػػػػػغ عمػػػػػى 
 لمصة الزبط الإداري.

ببُشػػػػػػػػػى ال ػػػػػػػػػخارات الإداريػػػػػػػػػة  ػػػػػػػػػي الابحػػػػػػػػػاد ضػػػػػػػػػسغ 
الإشػػػػػار ال ػػػػػانػني كالمػػػػػػائ  السشطسػػػػػةي مدػػػػػتشجة إلػػػػػى 
مبػػػػػػػخرات كاقعيػػػػػػػة مشبب ػػػػػػػة عػػػػػػػغ لػػػػػػػمصات الزػػػػػػػػبط 

 الإداري.

  

يعسػػػػم الابحػػػػػاد عمػػػػى بػػػػػأمضغ حيػػػػاة ال عبػػػػػضغ  29
 كالح ا  عمضيع.

اة ال عبػػػػػػػػضغ ضػػػػػػػػسغ يزػػػػػػػػع الابحػػػػػػػػاد حسايػػػػػػػػة حيػػػػػػػػ
   أكلػيابو كيعسم عمى بأمضشيع  حي ا كميشي ا.

يتخػػػػػػح الابحػػػػػػاد الاجػػػػػػخاءات ال زمػػػػػػة لحسايػػػػػػة  30
 العاممضغ بحت لمصتو.

يتخػػػػػػػػػػػح الابحػػػػػػػػػػػاد التػػػػػػػػػػػجااضخ الزػػػػػػػػػػػخكرية لحسايػػػػػػػػػػػػة 
العػػػػػػػػػػػػاممضغ  ػػػػػػػػػػػػي نصػػػػػػػػػػػػػاؽ مدػػػػػػػػػػػػؤكليابو الإداريػػػػػػػػػػػػػة 

 كالتشطيسية.
  

31 
يتخػػػػػػػح الابحػػػػػػػاد بعػػػػػػػس ال ػػػػػػػخارات كي خضػػػػػػػيا 

الخياضػػػػػػضضغ ح اضػػػػػػػا  عمػػػػػػى السرػػػػػػػمحة عمػػػػػػى 
 العامة ل بحاد الخياضي.

يمجػػػػأ الابحػػػػػاد إلػػػػػى ابخػػػػاذ بعػػػػػس ال ػػػػػخارات السمدمػػػػػة 
ػػػػػػػػا لمسرػػػػػػػػمحة العامػػػػػػػػة لمسشطسػػػػػػػػة  لمخياضػػػػػػػػضضغ بحكي  

 الخياضية.
  

32 
يتكػػػػػػابف أعزػػػػػػػاء الييػػػػػػػأة الإداريػػػػػػػة ل بحػػػػػػػاد 
 ػػػي حػػػم السذػػػك ت التػػػي بحػػػجث  ػػػي العسػػػم 

. 

 ػػػػػي إيجػػػػػاد حمػػػػػػؿ يتعػػػػػاكف أعزػػػػػاء الييػػػػػأة الإداريػػػػػة 
   لمسذك ت التي بعضق لضخ العسم  ي الابحاد.

يعسػػػػػػػػػم الابحػػػػػػػػػاد عمػػػػػػػػػى اف بكػػػػػػػػػػف قخارابػػػػػػػػػو  33
 جسا ية.

يتبشػػػػػػى الابحػػػػػػاد مبػػػػػػجأ العسػػػػػػم الجسػػػػػػاعي كيحػػػػػػخص 
   عمى أف برجر قخارابو بذكم جساعي كمذتخؾ.

يعسػػػػػػػػػم الابحػػػػػػػػػاد بسبػػػػػػػػػجأ ال خيػػػػػػػػػق السشدػػػػػػػػػجع  34
 الػاحج.

الػاحػػػػػجي لػػػػػا ي ا إلػػػػػى يعسػػػػػم الابحػػػػػاد اػػػػػخكح ال خيػػػػػق 
   بح ضق التشالق كالاندجاـ اضغ العاممضغ.

بعسػػػػج ليالػػػػة الابحػػػػاد الػػػػى بح ضػػػػق ا ىػػػػجاؼ  35
 السجتسعية.

بُػجػػػػػػػػػو ليالػػػػػػػػػة الابحػػػػػػػػػاد نحػػػػػػػػػػ بح ضػػػػػػػػػق أىػػػػػػػػػجاؼ 
مجتسعيػػػػػػػػػة بتػا ػػػػػػػػػق مػػػػػػػػػع قػػػػػػػػػيع الخياضػػػػػػػػػة ك جمػػػػػػػػػة 

 السجتسع.
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 (3السمحق رقع )
العالي وسمصات الزبط الاداري السػزعة عمى يبيغ عبارات مؿياس  إدارة الاحتػاء 

 عيشة التصبيق مع ورقة التعميسات
 ـ/ التسارة التبانة

 إلى/ الدادة رئيذ كأعزاء الييأة الإدارية لابحاد ........................... السحتخمضغ  
 بحية شضبة .. 

الي  كلػػػػمصات الزػػػػبط نزػػػػع اػػػػضغ يػػػػجيظ عػػػػجدا  مػػػػغ ال  ػػػػخات التػػػػي ليػػػػا ع قػػػػة  بػػػػإدارة الاحتػػػػػاء العػػػػ
الإداريي التػػػػػػػي يسكػػػػػػػغ أف بخكنيػػػػػػػا م ئسػػػػػػػة لإدارات الابحػػػػػػػادات الخياضػػػػػػػية السخكديػػػػػػػة ي كسػػػػػػػا بخجػػػػػػػػ 
مػػػػشكع الباحبػػػػة قخاءبيػػػػا بعشايػػػػة بامػػػػة ك الت زػػػػم بالإجابػػػػة عشيػػػػا ك ػػػػق مػػػػا ي ئػػػػع عسمكػػػػع  ػػػػي الابحػػػػاد 

 كػػػػػػم أمػػػػػػاـ  رأيػػػػػػظ  ػػػػػػي  م ئسػػػػػػا   بػػػػػػخاه  الػػػػػػحي الح ػػػػػػم  ػػػػػػي( √الخياضػػػػػػي السخكػػػػػػديي اػضػػػػػػع ع مػػػػػػة )
  ػػػػػػخةي عمسػػػػػػا  إف إجااتػػػػػػظ الجقي ػػػػػػػة لػػػػػػػؼ بخػػػػػػجـ الباحبػػػػػػة لغػػػػػػػخض البحػػػػػػث العمسػػػػػػيي كالتػػػػػػي بحطػػػػػػػى 
بدػػػػخية بامػػػػة يكلػػػػغ يصمػػػػع عمضيػػػػا لػػػػػى الباحبػػػػةي كلا داعػػػػي لػػػػحكخ الالػػػػع ي كسػػػػا بخجػػػػػ مػػػػشكع الباحبػػػػة 

 عجـ بخؾ أي   خة دكف إجابة لمخخكج اشتائ  دقي ة.

 ابجا نادرا احيانا غالبا دائسا فقخات مؿياس إدارة الاحتػاء العالي ت

تػفّخ ادارات الاتحادات في الاتحاد الخياضي السخكدي  1
 .الإمكانيات اللازمة لتصػيخ ميام أعزاء الييئات الإدارية

     

2 
تػجو ادارات الاتحادات في الاتحاد أعزاء الييئات الإدارية 
نحػ استثسار فخص الإبجاع والتصػيخ في تشفيح مياميع 

 .الإدارية
     

3 
تدعى ادارات الاتحادات إلى تصػيخ كفاءة أعزاء الييئات   

الإدارية، وإكدابيع السيارات والخبخات اللازمة لتمبية 
 .متصمبات العسل الخياضي

     

تذجع ادارات الاتحادات أعزاء الييئات الإدارية عمى  4
 .العسلتصبيق السعارف والسيارات السكتدبة حجيثًا في بيئة 

     

5 
تجعع ادارات الاتحادات مذاركة أعزاء الييئات الإدارية في 
البخامج التجريبية والجورات التصػيخية بسا ي ديع في رفع 

 .كفاءتيع الإدارية والتشطيسية
     

6 
تعقج ادارات الاتحادات لقاءات دورية مع أعزاء الييئات   

وتشفيحىا في  الإدارية لاستشباط الجروس مغ تجارب التصػيخ
 .العسل الاتحادي

     

     تتشاسب السكافآت التي تسشحيا ادارات الاتحادات في    7
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الاتحاد مع مدتػى كفاءة أعزاء الييئات الإدارية وتصػر 
 .أدائيع

8 
ي ديع التشػع في السكافآت السسشػحة مغ قبل ادارات 
 الاتحادات في تعديد احتػاء أعزاء الييئات الإدارية داخل

 .بيئة العسل
     

تعتسج ادارات الاتحادات معاييخ عادلة وشفافة في مشح  9
 .الحػافد والسكافآت لأعزاء الييئات الإدارية

     

تيتع ادارات الاتحادات بسكافأة أعزاء الييئات الإدارية  10
 .الحيغ ي طيخون أداءً متسيدًا وجيػدًا إضاؼية

     

11 
تصػيخ نطام حػافد يتلاءم مع تدعى ادارات الاتحادات إلى 

التصػرات الػضيؽية وي ديع في تعديد احتػاء أعزاء الييئات 
 .الإدارية

     

تعتسج ادارات الاتحادات نطام السكافآت كجدء أساسي مغ  12
 .إستخاتيجية إدارة الاحتػاء السيشي لأعزاء الييئات الإدارية

     

أعزاء الييئات الإدارية تأخح ادارات الاتحادات بآراء وأفكار  13
 .عشج وضع الخصط الخاصة بتشطيع العسل داخل الاتحاد

     

14 
تدعى   ادارات الاتحادات لمتعاون مع أعزاء الييئات 
الإدارية لحل السذكلات التي قج تؤثخ عمى كفاءة الأداء 

 .الإداري 
     

15 
تػجو ادارات الاتحادات رسائل واضحة لتشطيع مذاركة 

وتحجيج أولػيات العسل لأعزاء الييئات الإدارية  السعمػمات
 .بسا يعدز الاحتػاء السؤسدي

     

تعتسج ادارات الاتحادات نطع مذاركة السعمػمات مع أعزاء  16
 .الييئات الإدارية لتحقيق الأىجاف السذتخكة للاتحاد

     

17 
تتبشى ادارات الاتحادات آراء ومقتخحات أعزاء الييئات 

عشج التفكيخ في إجخاءات تشطيسية أو تصػيخية الإدارية 
 .ججيجة

     

18 
تختار ادارات الاتحادات الػقت السشاسب لسذاركة السعمػمات 
والسلاحطات مع أعزاء الييئات الإدارية ؼيسا يتعمق 

 .بالقخارات السؤثخة عمى عسميع
     

ت ػكل ادارات الاتحادات لأعزاء الييئات الإدارية حخية  19
 .اختيار الصخيقة الأندب لأداء مياميع التشطيسية

     

ت يدخ ادارات الاتحادات تبادل الخبخات والسعمػمات بيغ  20
 .أعزاء الييئات الإدارية لتعديد الأداء الجساعي

     

     تدعى ادارات الاتحادات إلى خمق فخص تحفيدية تعدز مغ  21
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أدائيع احتػاء أعزاء الييئات الإدارية وتحدغ مدتػى 
 .السؤسدي

22 
ت فػض ادارات الاتحادات أعزاء الييئات الإدارية 
بالرلاحيات اللازمة لتشفيح السيام السػكمة إلييع بكفاءة 

 .ومخونة
     

23 
تيتع ادارات الاتحادات بتسكيغ أعزاء الييئات الإدارية 
لتحقيق الجػدة الذاممة في الأداء الإداري وتعديد شعػرىع 

 .بالانتساء السؤسدي
     

24 
تحث ادارات الاتحادات أعزاء الييئات الإدارية عمى 
الاستفادة مغ خبخاتيع ومعارفيع في صشاعة واتخاذ القخارات 

 .ذات الرمة بالعسل الاتحادي
     

 

 

 
 ت

 
 فقخات مؿياس سمصات الزبط الإداري 

أتفق 
 اتفق بذجة

أتفق الى 
 حجٍ ما

 لا
 أتفق

لا أتفق 
 بذجة

1 

يحخص الاتحاد الخياضي السخكدي عمى ابتعاث العشاصخ 
الإدارية والفشية الستسيدة إلى الخارج، للاشلاع عمى أحجث 

السدتججات العمسية التي ت ديع في تصػيخ أداء العسل 
 السؤسدي.

     

2 
ي شطع الاتحاد نجوات عمسية وورش عسل متخررة لجسيع 

السيشية وتبادل العامميغ ؼيو، بيجف تعديد معارفيع 
 الخبخات.

     

3 
يتستع أعزاء الييأة الإدارية بالكفاءة والخبخة في 

 استخجام التقشيات الإلكتخونية الحجيثة في إدارة مياميع.
     

4 
يتحمى أعزاء الييأة الإدارية بإلسام شامل بالتذخيعات 
 والقػانيغ الانزباشية ذات الرمة بسجال العسل الخياضي.

     

يستمظ أعزاء الييأة الإدارية مؤىلات عمسية عالية  5
 تؤىميع لتػلي السشاصب الؿيادية في الاتحاد.

     

6 
يدعى الاتحاد باستسخار إلى تشسية الجانب السعخفي لجسيع 
 العامميغ، مغ خلال تدويجىع بأحجث السعمػمات والتقشيات.

     

     ي جرك أعزاء الييأة الإدارية بجقة الرلاحيات السخػلة  7
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 ليع ضسغ الييكل التشطيسي للاتحاد الخياضي السخكدي.

8 
يعتسج الاتحاد لػائح انزباشية صارمة تجاه الخياضييغ 

الحيغ ترجر عشيع سمػكيات تتشافى مع السبادئ 
 الأخلاؾية.

     

العامة والدمػكيات ي عدز الاتحاد ثقافة الالتدام بالآداب  9
 الأخلاؾية بيغ الخياضييغ وجسيع العامميغ.

     

10 
ي طيخ الاتحاد احتخامًا كبيخًا لمتعجد الثقافي بيغ الخياضييغ 

 وي ذجع عمى التعاير الإيجابي في بيئة العسل.
     

يعسل الاتحاد عمى تػفيخ بيئة معيذية كخيسة ومشاسبة  11
 ؼيو.لجسيع الخياضييغ والعامميغ 

     

تتدع الييأة الإدارية بخوح الإيثار وتقجيع مرمحة الاتحاد  12
 عمى السرالح الذخرية.

     

13 
تتكاتف الييأة الإدارية مع الخياضييغ لسعالجة الدمػكيات 
 الدمبية وتعديد الؿيع الأخلاؾية داخل السشطػمة الخياضية.

     

لستابعة سمػك الخياضييغ يعتسج الاتحاد نطامًا رقابيًا فعالًا  14
 خلال البصػلات والسعدكخات التجريبية.

     

15 
ي جخي الاتحاد فحػصات شبية دورية لجسيع الخياضييغ 

 حخصًا عمى سلامتيع الرحية.
     

16 
يتخح الاتحاد الإجخاءات الػقائية اللازمة لحساية اللاعبيغ 

 مغ الأمخاض والأوبئة السحتسمة.
     

الاتحاد مدؤولية رعاية الحالات السخضية ويتابع يتبشى  17
 مخاحل العلاج حتى الذفاء التام.

     

18 
يخاقب الاتحاد الحالة الرحية لمخياضييغ الػافجيغ مغ 

 خارج البلاد لزسان سلامة الجسيع.
     

19 
يدعى الاتحاد إلى تفعيل الذخاكات مع الذخكات الخاعية 

 السالي اللازم.ووسائل الإعلام لتػفيخ الجعع 
     

يحخص الاتحاد عمى تػفيخ أخرائي تغحية رياضية  20
 مشاسب لتمبية احتياجات الفخق الخياضية.

     

21 
ي تابع الاتحاد السخكدي التدام الاتحادات الفخعية بالتعميسات 

 الستعمقة برحة وسلامة الخياضييغ.
     

     ي ػلي الاتحاد أىسية لمحفاظ عمى نطافة وجسالية السشذآت  22
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 الخياضية التابعة لو.

يختار الاتحاد أماكغ إقامة السعدكخات التجريبية بعشاية،  23
 بسا يزسغ ىجوء البيئة وصحتيا.

     

24 
ي ديع الاتحاد في اختيار مػاقع استخاتيجية وواسعة 

الأىجاف لإنذاء ملاعب ومشذآت رياضية تحقق 
 السدتقبمية.

     

25 
 
 

تعتسج إدارة الاتحاد التراميع اليشجسية ذات البعج الجسالي 
 الستسيد في بشاء مشذآتيا الخياضية.

     

26 
يعسل الاتحاد عمى تػفيخ بيئة خالية مغ السمػثات 

 الدسعية والإزعاج بسا يزسغ راحة الخياضييغ.
     

الأمشية اللازمة خلال تشطيع يتخح الاتحاد الإجخاءات  27
 البصػلات لزسان سلامة السذاركيغ والجسيػر.

     

28 
ت بشى القخارات الإدارية في الاتحاد ضسغ الإشار القانػني 

والمػائح السشطسة، مدتشجة إلى مبخرات واقعية مشبثقة عغ 
 سمصات الزبط الإداري.

     

29 
أولػياتو ويعسل يزع الاتحاد حساية حياة اللاعبيغ ضسغ 
 عمى تأميشيع صحيًا وميشيًا.

     

يتخح الاتحاد التجابيخ الزخورية لحساية العامميغ في  30
 نصاق مدؤولياتو الإدارية والتشطيسية.

     

31 
يمجأ الاتحاد إلى اتخاذ بعس القخارات السمدمة لمخياضييغ 

 تحؿيقًا لمسرمحة العامة لمسشطسة الخياضية.
     

32 
أعزاء الييأة الإدارية في إيجاد حمػل لمسذكلات  يتعاون 

 التي تعيق سيخ العسل في الاتحاد.
     

يتبشى الاتحاد مبجأ العسل الجساعي ويحخص عمى أن  33
 ترجر قخاراتو بذكل جساعي ومذتخك.

     

34 
يعسل الاتحاد بخوح الفخيق الػاحج، ساعيًا إلى تحقيق 

 التشاسق والاندجام بيغ العامميغ.
     

ت ػجو سياسة الاتحاد نحػ تحقيق أىجاف مجتسعية تتػافق  35
 مع ؾيع الخياضة وخجمة السجتسع.

     


