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 ممخز البحث
جاءت الجرالة الحالية لتحجيج  اعمية التحػؿ الخقسي  ي الاداء التشطيسي  قداـ الشذا        

الخياضي كالسجرلي  ي العخاؽي   ج أعجت الجرالة بالاعتساد عمى جانبضغ بشاكؿ الجانب ا كؿ 
ىي بح ضق الاىجاؼ ككحلظ ن م الاداء  اىسية البحثاذ اف  التأشضخ الشطخي  بعاد الجرالة كمتغضخابياي

عمى ك ق ىحا السشصمق  التشطيسي دا م اقداـ الشذا  الخياضي مغ حالة الخكػد إلى الحالة الستحخكةي
كىي كالآبي: ما ىػ التحػؿ  لسذكمة الجراسةبع بحجيج عجد مغ الالتبارات البحبية لتكػف حجكدا  
تو  ي الاداء التشطيسي  قداـ الشذا  الخياضي الخقسي الحي يجب التخكضد عمضيا مغ أجم  اعمض

كالسجرلي  ي العخاؽ؟ كما ىي شبيعة ع قات الارببا  كنػعيا كما التأثضخ اضغ كم مغ التحػؿ 
 ي التعخؼ عمى دكر التحػؿ الخقسي   ي  اىجاف البحثالخقسي كالاداء التشطيسي ليحه الاقداـ؟ اما 
كالسجرلي  ي العخاؽي كالتعخؼ عمى الع قة اضشياي كشسمت  الاداء التشطيسي  قداـ الشذا  الخياضي

عمى السجاؿ البذخي الستسبم بسجربي مشتخبات التخبية  قداـ الشذا  الخياضي  مجالات البحث
: أ خزت نتائ  الجرالة أىسيا الاستشتاجاتكالسجرلي  ي العخاؽي كبػ مت الجرالة إلى مجسػعة مغ 

قيادة التحػؿ الخقسيي التخجاـ عشػية اضغ التحػؿ الخقسي كأبعاده ىي ) السضجانية اػجػد ع قة ارببا  م
( كبضغ الاداء التشطيسي كأبعادىا )الب ا ة التشطيسية ي الكيادةي التعمع كالشسػي ي الااتكار الخقسيالت شيات

 التغضخ كالااتكار(ي أضيخت نتائ  التحمضم كجػد بأثضخ معشػي لمتحػؿ الخقسي  ي الاداء التشطيسي
العسم عمى بج يع قيادة التحػؿ الخقسي كالس تخحات كمشيا:  بجسمة مغ التػصياتيكا تتست الجرالة 

كػنو أكبخ مجالات التحػؿ الخقسي بأثضخا   ي دعع الاداء التشطيسي  قداـ الشذا  الخياضي كالسجرلي 
   ي العخاؽ.
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Research Abstract 

      The current study aimed to determine the effectiveness of digital 

transformation in the organizational performance of school and sports 

activity departments in Iraq. The study was prepared based on two aspects. 

The first aspect addressed the theoretical framework of the study's 

dimensions and variables. A questionnaire was used as the primary tool for 

obtaining data, as the importance of the research lies in achieving the 

objectives and transforming the administrative apparatus within sports 

activity departments from a state of stagnation to a state of activity. Based on 

this premise, a number of research questions were identified to serve as the 

boundaries of the study problem, as follows: What is the digital 

transformation that should be focused on for its effectiveness in the 

organizational performance of school and sports activity departments in 

Iraq? What is the nature and type of correlations, and what is the impact 

between digital transformation and the organizational performance of these 

departments? The research aims to identify the role of digital transformation 

in the organizational performance of sports and school activity departments 

in Iraq and to identify the relationship between them. The research areas 

included the human field represented by the coaches of the education teams 

for the sports and school activity departments in Iraq. The study reached a 

set of conclusions, the most important of which are: The results of the field 

study revealed the existence of a significant correlation between digital 

transformation and its dimensions (leading digital transformation, use of 

technologies, digital innovation) and organizational performance and its 

dimensions (organizational culture, leadership, learning and growth, change 

and innovation). The analysis results showed the existence of a significant 

impact of digital transformation on organizational performance. The study 

concluded with a set of recommendations and proposals, including: working 

to support the leadership of digital transformation as it is the most influential 

area of digital transformation in supporting the organizational performance 

of sports and school activity departments in Iraq. 

 مقجمة البحث : - 1
إف ب ػػػجيع الػػػتخابيجية التحػػػػؿ الخقسػػػي ىػػػي الػػػتجابة لتحػػػجيات إدارة السذػػػيج الستشػػػامي لمسبػػػادرات        

مػػػغ الس تػػػخض أف بعسػػػم الػػػتخابيجية التحػػػػؿ الخقسػػػي عمػػػى بشدػػػضق  الخقسيػػػة كالبشيػػػة التحتيػػػة ذات الرػػػمة
جيػػػد التحػػػؿ لسؤلدػػة مػػا قبػػم الخقسشػػة كبخبضػػب أكلػيابيػػا كبش ضػػحىا ككيػػجؼ شػيػػم السػػجى لمػػتحكع  ػػي 

 )2023ي 837-860رحمتيا لتح ضق الحالة السدػت بمية السخغػبػة لمتحػػؿ الخقسػي   ػي درالػة )الغشػجكري
الخقسي نصاقو رقسشػة السػػارد لضتزػسغ بحػيػم الجػانػب الييكميػةي كالتشطيسيػةي بتجاكز التخابيجية التحػؿ 
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كالخئيدػػيةي كالػػتخجاـ ب شيػػات السعمػمػػات الست جمػػةي كليػػحا الدػػبب يػػتع بشػػاكؿ م يػػػـ التحػػػؿ الخقسػػي مػػغ 
مشطػػػػػر الػػػػتخابيجيي مػػػػغ حضػػػػث ال ػائػػػػجي كا بعػػػػادي كالعشا ػػػػخ كأنسػػػػا  الشجػػػػاح لالػػػػتخابيجيات التحػػػػػؿ 

كالجػانػػب الإجخائيػػةي كالسدػػؤكلياتي كدمػػ  الػػتخابيجيات التحػػػؿ الخقسػػي  ػػي العسػػم التشطيسػػيي الخقسػػيي 
 .كابباع السخاحم الستكاممة  ي بذكم  ارشة الصخيق لتش ضح ذلظ التحػيم

اذ يعخؼ التحػػؿ الخقسػي بأنػو عسميػة انت ػاؿ الاقدػاـ إلػى نسػػذج عسػم يعتسػج عمػى الت شيػات الخقسيػة     
تجػػات كالخػػػجماتي كبػػػ ضخ قشػػػػات ججيػػػجة مػػغ العائػػػجات ك ػػخص بديػػػج مػػغ قيسػػػة مشتجيػػػا  ػػي ااتكػػػار السش

(2021, 237-252,( Thuy. 
كيذػػػضخ م يػػػػـ التحػػػػؿ الخقسػػػي  ػػػي الجانػػػب الخياضػػػي بذػػػكم عػػػاـي الػػػى الالػػػت ادة مػػػغ الت شيػػػات      

اريػة ايػػجؼ بمبيػػة الخقسيػة  ػػي اشػاء أعسػػاؿ ججيػجة كبحدػػضغ بجخبػػة السػػض ضغ كأبسػػو كااتكػار العسميػػات الاد
احتياجػػػات السػػػػض ضغي كر ػػػع الك ػػػاءة لػػػجييعي كبحدػػػضغ ا داء كالسدػػػاىسة  ػػػي بح ضػػػق الاىػػػجاؼ العامػػػة 

 (.56ي2023للأقداـ ) سيذي
امػػػا الاداء التشطيسػػػي ىػػػػ مرػػػصم  كالػػػع الانتذػػػار كمػػػع ذلػػػظ يػػػتع بعخي ػػػو بذػػػكم  زػػػ اض كلاف      

حتػػخ ضغ كالبػػاحبضغ الاب ػػاؽ عمػػى مػػا ي رػػجكنو الا ت ػػار إلػػى بعخيػػف عػػالسي يجعػػم مػػغ الرػػعب عمػػى الس
 .بالزبط مغ   ؿ ا داء التشطيسي

كيعػػػخؼ ا داء التشطيسػػػي ىػػػػ اشػػػاء مخكػػػدي  ػػػي بحػػػػث الإدارة الالػػػتخابيجيةي ك ػػػي الػاقػػػع يخكػػػد أبحػػػاث 
الإدارة الالػػػػػػػػتخابيجية عمػػػػػػػػى الشطخيػػػػػػػػات لذػػػػػػػػخح الا ت  ػػػػػػػػات  ػػػػػػػػي ا داء التشطيسػػػػػػػػي كعمػػػػػػػػى برػػػػػػػػسيع 

 (.,Combs  2862005-259 ,) عديد ا داء التشطيسيالالتخابيجيات لت
ػػخؼ ا داء التشطيسػػي عمػػى نصػػاؽ كالػػع  ػػي ا دايػػات عمػػى أنػػو م يػػػـ مع ػػج يجسػػع عػػجد لا   عت

يحرى مغ العشا خ التي بعدز ا داء  ي السشطسات الحجيبةي ك مػغ أكبػخ التحػجيات التػي بػاجػو إدارة 
لتشطيسػػػػي مبػػػػم الب ا ػػػػة التشطيسيػػػػةي كالكيػػػػادةي كالتغضضػػػػخ ا داء ىػػػػػ بكامػػػػم جػانػػػػب مختم ػػػػة مػػػػغ ا داء ا

 (., Tolici 1752021-165 ,) كالااتكاري كربط كم ىحه العشا خ بالسبادرات الالتخابيجية الذاممة
اذ اف الادارة بدػػػتشج عمػػػى مجسػعػػػة قػاعػػػج كمبػػػادئ ألالػػػية يجػػػب عمػػػى السػػػجيخ أف يتدػػػم  ايػػػا لغػػػخض 

أف أي شػػت السشطسػػػات أف الك ػػػاءات السسضػػػدة التػػػي بسكشػػػت مػػػغ الػ ػػػؿ إلػػػى كضػػػع قيػػػادي متسضػػػدي بعػػػج 
الػ ػػػػؿ إلضيػػػا قػػػج ألػػػيع التحػػػػؿ الخقسػػػي  ػػػي بحكي يػػػا مػػػغ  ػػػ ؿ العسميػػػات كا نطسػػػة الإداريػػػة التػػػي 

(ي كسػا أف نجػاح أيػة مؤلدػة يعتسػج عمػى امػت ؾ 67ي  2003يسارليا السجيخ  ي السجيخيػة )ىخمػاف ي 
كما يتػاح ليػا مػغ مػػارد ماديػة  رس التحػؿ الخقسي كالاداء التشطيسييبمظ السؤلدات لكيادات إدارية بسا

ي  ال ػػجرات الالػػتخابيجية ىػػي السدػػاعج ا لػػاس كالسحػػخؾ لسشطسػػات ا عسػػاؿ كماليػػة كب شيػػة كمعمػمابيػػة
 ػػػي مسارلػػػة أعساليػػػا كػنيػػػا بعػػػجّ مػػػغ ن ػػػا  ال ػػػػة التػػػي بتستػػػع ايػػػا كالتػػػي بدػػػاعجىا  ػػػي بعديػػػد مضدبيػػػا 

 (.517-508: 2015ي ي التشا دية)العشد 
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كسػػػا اف اىسيػػػة البحػػػث ىػػػي بح ضػػػق الاىػػػجاؼ ككػػػحلظ ن ػػػم الجيػػػاز الإداري دا ػػػم اقدػػػاـ الشذػػػا        
الخياضػػي مػػغ حالػػة الخكػػػد إلػػى الحالػػة الستحخكػػةي كبػػخببط الادارة بذخرػػية الإندػػاف ي   ػػج بعشػػي مػػب   

م يػػـ التحػػؿ الخقسػي مػغ الس ػاليع كيعػج ي التج م  ػي مدػار العسػم كبكػػيغ ا شػخ التشطيسيػة كالكياديػة
الحجيبة  ي السجاؿ الادري برػرة عامة كالسجاؿ الإدارة الخياضية بذكم  اص يكلػو الػجكر البػارز  ػي 
بسضد أي مؤلدة مسكغ اف بشتي  كبعسم ك ػق ىػحا الس يػػـ الحػجيثي  لتح ضػق متصمبػات مخكنػة الحخكػة 

 ضق أىجا ياالالتخابيجيةي كالتججيج الالتخابيجيي مغ أجم بح 
يػػخببط م يػػػـ التحػػػؿ الخقسػػي بكيفيػػة الػػتخجاـ السؤلدػػات ل ػػػة كإمكانيػػة التكشػلػجيػػا مبػػم الحػلػػبة      

الدحااية كالػحكاء الا ػصشاعي كالػتعمع الآلػي كب شيػات إنتخنػت ا شػياء لتعديػد العسميػات الاداريػة كإنذػاء 
 .(Ahmad et al., 2021) صػ  كألالضب مختم ة لمعسيات الادارية 

كىشالػػظ جػػجؿ كالػػع اػػضغ البػػاحبضغ يػػجكر حػػػؿ السسارلػػات كالدػػبم التػػي يسكػػغ اف بتبعيػػا الاقدػػاـ      
بغيػػػة مػاكبػػػة الاضػػػصخاب البضئػػػي كديشاميكيػػػة التغضػػػخات الحا ػػػمة  ضيػػػاي كىػػػحا الجػػػجؿ رلػػػع  ػػػي شبيعتيػػػا 

اـ الشذػػا  مػػغ العجيػػج مػػغ ا شػػخ ال كخيػػة التػػي يسكػػغ أف يػض يػػا متخػػحك ال ػػخار الالػػتخابيجي دا ػػم اقدػػ
أجػػم التعامػػم مػػع التغضػػخات البضئيػػة الستدػػارعةي كمذػػاركة الشػػاس  ػػي العسػػم مػػغ أجػػم بح ضػػق ا ىػػجاؼي 

 ( 182-181: 2000ككحلظ كضع السبادئ كالخصط كالالتخابيجيات كبش ضحىاي )ال خيػبي ي 
 كبكسغ السذكمة  ي مجسػعة مغ التداؤلات:    

الاقدػػػػاـ كمػػػػغ  ػػػػ ؿ التحػػػػػؿ الخقسػػػػي الػػػػحي يعتسجكنػػػػو  ػػػػي الاداء أكلا : كيػػػػف يسكػػػػغ أف يدػػػػيع مػػػػجراء 
 التشطيسي؟

 ثانيا : ىم بؤثخ قجرات مجراء  ي قجرات الاداء التشطيسي لم دع؟ 
ثالباَ: ىم يؤثخ التحػؿ الخقسي  بذكم عاـ كالسػجراء  بذػكم  ػاص  ػي الاداء التشطيسػي  قدػاـ الشذػا  

 الخياضي كالسجرلي؟
لبحػػػػث  ػػػػي التعػػػػخؼ عمػػػػى دكر التحػػػػػؿ الخقسػػػػي   ػػػػي الاداء التشطيسػػػػي  قدػػػػاـ كبسبمػػػػت اىػػػػجاؼ ا      

الشذػا  الخياضػػي كالسجرلػػي  ػػي العػػخاؽ كالتعػػخؼ عمػػى الع قػػة اضشيػػا ي كبسبمػػت  خضػػيابو اػجػػػد ع قػػة 
كجػػػػد بػػػأثضخ معشػػػػي لمتحػػػػؿ ارببػػػا  معشػيػػػة اػػػضغ التحػػػػؿ الخقسػػػي اجلالػػػة متغضخابػػػو كالاداء التشطيسػػػيي ك 

يكشػسمت مجػالات البحػػث عمػى السجػاؿ البذػػخي الستسبػم بسػجربي مشتخبػػات  داء التشطيسػػيالخقسػي  ػي الا
التخبيػػػػػة  قدػػػػػاـ الشذػػػػػا  الخياضػػػػػي كالسجرلػػػػػي  ػػػػػي العػػػػػخاؽ ي كالسجػػػػػاؿ الدمػػػػػاني بالسػػػػػجة السستػػػػػجة مػػػػػغ  

. اما السجػاؿ السكػاني  كػاف اقدػاـ الشذػا  الخياضػي كالسجرلػي  ػي 2025/5/15لغاية  2025/4/13
 العخاؽ .
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 مشيج الجراسة  -2
التخجـ الباحػث السػشي  الػ ػ ي  ػي ا تبػار  خضػيابيا  ػي ضػػء ك ػف السػاقػف التػي أاػجاىا  

 ا  خاد السبحػثضغ لستغضخات الجرالة كبحمضميا ك ػلا  إلى بحجيج الع قات اضشيا
 : مجتسع وعيشة البحث  2-1

اشػػػتسم أ ػػػخاد مجتسػػػع الجرالػػػة عمػػػى مػػػجربي مشتخبػػػات التخبيػػػة  ػػػي العػػػخاؽ الستسبمػػػة بالسػػػجربضغ  
( مػػػجرب ي حضػػػػث 338اذ امػػػغ مجتسػػػع البحػػػث )العػػػاممضغ ضػػػسغ اقدػػػاـ الشذػػػا  الخياضػػػي كالسجرلػػػيي 

( قدػػع لمشذػػا  الخياضػػي كالسجرلػػيي إذ شػػكمت  17ي مػػغ ا ػػم ) العذػػػائية ا تضػػخت العضشػػة بالصخي ػػة 
( مػجرب مػزعػة  338الكمػي لمبحػث كالبػالغ عػجدىع )  %( ي مغ السجتسع39,340البحث ندبة )عضشة 

(ي 2025-2024( قدػػػع لمشذػػا  الخياضػػػي  ػػػي جسيػػع محا طػػػات العػػخاؽ لمعػػػاـ الجرالػػػي ) 17عمػػى ) 
( مػػجربي متسبمػػة اػػػ 29%( مشيػػا بسبمػػت بالعضشػػة الالػػتص  ية كالبػػالغ عػػجدىا )8,579حضػػث اف ندػػبة )

( مػػػػجرب مػػػػغ قدػػػػع الشذػػػػا   17ضغ مػػػػغ قدػػػػع الشذػػػػا  الخياضػػػػي كالسجرلػػػػي كػػػػخب ء ي ك) ( مػػػػجرب 12)
% ي مشيػػا كػنػػت عضشػػة السكيػػاس الخئيدػػية كبمػػغ عػػجدىع 30,502الخياضػػي كالسجرلػػي السبشػػى ي كندػػبة 

(104) 
 وصف السؿياس : 2 – 2

 :بعتسج الجرالة عمى البيانات الالالية كىسا كسا يمي
البيانػات التػػي يػػتع الالػػتعانة ايػػا  ػػي مخاجػع الجرالػػات كا بحػػاث التػػي بشاكلػػت مػضػػػع الػػتخابيجية      

التحػػػؿ الخقسػػي كا داء التشطيسػػي كسػػا يػػتع الاعتسػػاد عمضيػػا أيزػػا  ػػي بحجيػػج  ػػخكض الجرالػػة كأىػػجا يا 
خجمة لكيػػػاس كالس مػػ  ا لالػػية لسجتسػػػع الجرالػػة كالعضشػػةي ككػػػحلظ ىشػػاؾ العجيػػج مػػػغ السؤشػػخات السدػػت

ا داء التشطيسػػػػي عمػػػػػى مدػػػػتػيات مختم ػػػػػة كمػػػػػغ اػػػػضغ م ػػػػػاييذ ا داء التشطيسػػػػػي الخقسيػػػػة التػػػػػي يسكػػػػػغ 
 ) 2019التخجاميا: ىػ مكياس )إاخاليعي 

 الجدء الاول:
يخكد ىحا الجدء مغ السكياس عمى السكياس الخا ة بالتحػؿ الخقسيي كقج لجػأ الباحػث إلػى إ  ػاء      

ي كذلظ ايجؼ التعػخؼ عمػى آراء ا  ػخاد السبحػػثضغ  ػي اقدػاـ الشذػا  الخياضػي مجالات التحػؿ الخقسي
كالسجرلػػي ي كيعػػػد لػػبب ذلػػظ إلػػى بجشػػب ذكػػخ مجالابػػو إلػػى بػجػػو السبحػػػثضغ  ػػي الإجابػػة الإيجػػااي 

قيػادة التحػػؿ كإىساؿ ا  خى مشيػاي كقػج بػزعػت العبػارات عمػى السجػالات التاليػةي كىػي السجػاؿ الاكؿ )
 (.الااتكار الخقسي(ي ثع السجاؿ البالث كىػ )التخجاـ الت شياتالسجاؿ الباني كىػ )(ي الخقسي
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 الجدء الثاني:
 يتزػػػػػػػػػػػػسغ ىػػػػػػػػػػػػحا الجػػػػػػػػػػػػدء )الاداء التشطيسػػػػػػػػػػػػي( إذ بزػػػػػػػػػػػػسغ السجػػػػػػػػػػػػالات التاليػػػػػػػػػػػػة السجػػػػػػػػػػػػاؿ 

 ا كؿ )الب ا ة التشطيسية(ي ثع ب ه مجاؿ الباني كىػ)الكيادة(ي ثع السجاؿ البالث )التغضخ كالااتكار(.
(  بػػارةي بػػعّ الػػػتخجاـ مكيػػاس ليكػػخت الخسالػػػي ي إذ 53ك ػػي الشيايػػة بزػػسغ السكيػػػاس عمػػى ) 

( ي 1ي  2ي  3ي  4ي  5 رػػػز لكػػػم  يػػػار ن صػػػةي كيعصػػػي الباحػػػث لإجابػػػات السبحػػػػثضغ درجػػػات )
كبذضخ إجابات السبحػثضغ )أب ق بذػجة ي أب ػق( إلػى قػػة بػأثضخ التحػػؿ الخقسػي  ػي الاداء التشطيسػيي  ػي 

عبّػػخ إجابػػات السبحػػثضغ )لا أب ػػق ي لا أب ػػق بذػػجة( عػغ ضػػعف التحػػػؿ الخقسػي عمػػى التػػأثضخ  ػػي حػضغ ب
الاداء التشطيسػيي كمػا كػػاف اػضغ ذلػػظ )اب ػق الػػى حػجا مػػا(  إنػو يعبّػػخ عػغ الاعتػػجاؿ كالػلػصية لستغضػػخات 

 ( يػض  بخكضب التسارة الالتبياف.1الجرالةي كالججكؿ )
 (1الججول )

 الاستبيانيبيغ تخكيب استسارة 

تدمدل العبارات في  الستغيخات الفخعية الستغيخات الخئيدة ت
 الاستسارة

مجسػع 
 العبارات

 التحػل الخقسي أولا
 10 10-1 قيادة التحػؿ الخقسي
 9 19-11 التخجاـ الت شيات
 10 29-20 الااتكار الخقسي

 الاداء التشطيسي ثانياَ 
 8 37-30 الب ا ة التشطيسية

 8 45-38 الكيادة
 8 53-46 التغضخ كالااتكار

 الأسذ والسعاملات العمسية للاستبانة: -3
  السؿياسصجق  3-1

يعج كاحجا مغ أىع معايضخ جػدة الا تباري كيعج مغ الخرائز ا لالية  ي اشاء الا تبارات .     
الا تبار قجرة  أف  جؽ الا تبار ىػ "( الى  23ي 1999ي.كالسكياس يإذ أشار )مرص ى حدضغ 

 ." .عمى قياس ما كضع مغ اجمو اك الدسو ا السخاد قياليا
 كقج اعتسج الباحث  جؽ السحتػى لمتأكج مغ  جؽ مكيالو:  .
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 صجق السحتػى: 3-1-1
قياس مجى الا تبار لمشػاحي أك السكػنات "( بأنو  96ي ٜٜٗٔعخ وُ )محمد ربيع شحابة ي  .     

  ".السختم ة لمجانب السخاد قيالو
بع بح ضق ىحا الرجؽ بعج أف بع بحجيج م يػـ التحػؿ الخقسيي إذ قاـ الباحث بالاعتساد  

كب جيخ مجى قياس كم  بارة  بعاد السكياس كأ ح الباحث ندبة الجلالة )2019إاخاليعي عمى مكياس )
( 2لمسجالات كالعبارات يإذ بع قبػؿ السجالات كالعبارات التي كانت قيسة )كا .(2حدب قيسة )كا

كبع التعجيم  ي ضػء م حطابيع عمضيا  .(  0,05).السحدػبة أكبخ مغ الججكلية كعشج مدتػى دلالة 
 (  بارة. 53كبحلظ ألت خ العسم عمى) .كبحلظ بع قبػؿ العبارات التي حرمت عمى مػا  ة الخبخاءي

 الثبات 3-2
الخبخاء  ي ضػء الحرػؿ عمى إذ كزع الباحث الالتبانة الخا ة بالسكياس عمى مجسػعة مغ       

آراء الخبخاءي  ي قبػؿ السجالات ك بارابياي بع بعجيم كححؼ بعس العبارات اشاءّ عمى م حطابيع 
 عمى السكياس كالتبعاد أية  بارة لا بح ق ىحا اليجؼ أك بعجيميا.

 معامل ألفاكخونباخ :  3-2-1
التخجاما اػ  يا بعتسج عمى قياس معامم بعج شخي ة ال اكخكنباخ مغ أكبخ م اييذ الببات .      

ارببا  العبارات بعزيا مع بعس كمع درجة السكياس الكمية كيدسى التجانذ الجا مي الحي يذضخ 
كبعتسج ىحه .(150ي 2008كامم عبػد حدضغي )إلى قػة الاربباشات اضغ العبارات  ي الا تبار

الخياضي كالسجرلي لجسيع  بارات الصخي ة عمى مجى ثبات أداء السجربضغ  ي مجيخية الشذا  
 .السكياس

 التجخبة الاستصلاعية :  - 4
( مجربضغ مغ العاممضغ  ي اقداـ 29عمى عضشة قػاميا )قاـ الباحث بإجخاء بجخبة التص  ية      

( 6/4/2025الشذا  الخياضي كالسجرلي  ي ) كخب ء كالسبشى( ي بع ا تيارىع برػرة عسجية اتاريخ )
 (.10/4/2025الى)

 التجخبة الخئيدة : - 5
السضجانية بعج التأكج مغ ل مة ك حة جسيع الإجخاءات كبسا  ضيا الذخك  العمسية بع إجخاء الجرالة 

  2025/5/15لغاية  2025/4/13( مجربا لمسجة مغ 104عمى العضشة الخئيدية كالبالغ عجدىع )
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 أساليب التحميل الإحرائي:  -  6
 SPSSالتخجـ الباحث  ي معالجة البيانات الإحرائية البخنام  الجاىد )الح ضبة الإحرائية 

 لمحرػؿ عمى الشتائ  .
 عخض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا -7

 الإحراء الػصؽية لعيشة الجراسة 1-
 )الإحراء الػصفي أبعاد )التحػل الخقسي -أ

 (2الججول)
السعيارية والستػسط السئػي السخجح لآراء عيشة الجراسة في كل بعج يبيغ الستػسصات والانحخافات 

 مغ أبعاد استخاتيجية التحػل الخقسي

       .  

 استخاتيجية التحػل الخقسي( الستػسصات والانحخافات السعيارية لأبعاد 1شكل )

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

 المتوسط المئوي الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً

 الثمافة التنظٌمٌة

 المٌادة

 التغٌر والابتكار

 ابعاد التحػؿ الخقسي
عجد 
 العبارات

بخبضب 
 الاىسية

الستػلط 
 الحدااي

 نحخاؼالا
 السعياري 

الستػلط 
 السئػي 

مدتػى 
 الاىسية

 مخب عة 79.6% 0.528 3.98 1 10 قيادة التحػؿ الخقسي
 مخب عة 73.2% 0.520 3.66 2 9 التخجاـ الت شيات
 مخب عة 72.8% 0.513 3.46 3 10 الااتكار الخقسي

 مخب عة 75.2% 0.520 3.76 الجرجة الكمية  بعاد التخابيجية التحػؿ الخقسي
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أبجاه ( الستػلصات الحدااية كالانحخا ات السعيارية الالتجابات عضشة الجرالة 2يتز  مغ الججكؿ)
كم بعج مغ أبعاد التخابيجية التحػؿ الخقسيي كبذضخ الجرجة الكمية  بعاد التخابيجية التحػؿ الخقسي 

كندبة  (ي0.520( مع انحخاؼ معياري )3.76ىي درجة )مخب عة( حضث امغ الستػلط الحدااي )
%( مسا يجؿ عمى انخ اض التذتت  ي اراء عضشة الجرالة ابجاه ابعاد التخابيجية 75.2مئػية امغت )

التحػؿ الخقسيي كسا بتز  نتائ  الستػلصات كالانحخا ات السعيارية  بعاد التخابيجية التحػؿ الخقسي 
 .مغ الذكم البياني التالي

 )الإحراء الػصفي لأبعاد )الأداء التشطيسي -ب

 (3ججكؿ )

كم بعج مغ يبضغ الستػلصات كالانحخا ات السعيارية كالستػلط السئػي السخج  لآراء عضشة الجارلة  ي 
 أبعاد ا داء التشطيسي

( الستػلصات الحدااية كالانحخا ات السعيارية لالتجابات عضشة الجرالة 3يتز  مغ الججكؿ)      
أبجاه كم بعج مغ أبعاد ا داء التشطيسيي كبذضخ الجرجة الكمية  بعاد ا داء التشطيسي ىي درجة 

( كندبة مئػية امغت 0.461مع انحخاؼ معياري )( 3.79))مخب عة( حضث امغ الستػلط الحدااي 
%(ي مسا يجؿ عمى انخ اض التذتت  ي اراء عضشة الجرالة ابجاه ابعاد ا داء التشطيسيي كسا 75.8)

 .بتز  نتائ  الستػلصات كالانحخا ات السعيارية  بعاد ا داء التشطيسي

عجد  ابعاد التحػؿ الخقسي
 العبارات

بخبضب 
 الاىسية

الستػلط 
 الحدااي

 نحخاؼالا
 السعياري 

الستػلط 
 السئػي 

مدتػى 
 الاىسية

 مخب عة 77.4% 0.379 3.86 2 8 الب ا ة التشطيسية
 مخب عة 71.2% 0.592 3.56 3 8 الكيادة

 مخب عة 79% 0.412 3.95 1 8 التغضخ كالااتكار
 مخب عة 75.8% 0.461 3.79 الجرجة الكمية  بعاد الاداء التشطيسي
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 ( الستػسصات والانحخافات السعيارية لأبعاد الأداء التشطيسي2شكل )

 خات الجراسة: تحميل علاقات الارتباط بيغ متغي7-2
 (4) الججول

 نتائج علاقات الارتباط بيغ التحػل الخقسي والاداء التشطيسي 

  0,05ك مدتػى دلالة  60=2-62= 2-( عشج درجة الحخية = ف0,250ر الججكلية = )

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

 المتوسط المئوي الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً

 الثمافة التنظٌمٌة

 المٌادة

 التغٌر والابتكار

 

الستغيخ التابع           الستغيخ 
 السدتقل

 للؤداء التشطيسي

 التحػل الخقسي

السؤشخ الكمي 
 الابتكار الخقسي استخجام التقشيات ؾيادة التحػل الخقسي )لمتحػل الخقسي(

 *0,559 *0,533 *0,562 *0,575 التشطيسيةالثقافة 

 *0,586 *0,540 *0,646 *0,579 الؿيادة

 *0,631 *0,396 *0,529 *0,538 التغيخ والابتكار

 السؤشخ الكمي )للؤداء التشطيسي(
0,639* 0,509* 0,385* 0,651* 
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( ع قات الارببا  اضغ التخابيجية التحػؿ الخقسي كالاداء التشطيسي 4بعكذ قيع الججكؿ ) 
عمى مدتػى السؤشخ الكمي كعمى مدتػى الستغضخات ال خ ية ايجؼ التعخؼ عمى قػة الع قة اضغ 

 متغضخات الجرالة كشبيعتياي ثع ا تبار  خضيابيا بالتعساؿ معامم الارببا  البديط كالستعجد.
 :علاقات الارتباط بيغ التحػل الخقسي والاداء التشطيسي:-7-3

يسبم مزسػف ىحه الع قة التح ق مغ  حة ال خضية الخئيدة ا كلى كالتي بشز عمى كجػد  
ع قة ارببا  معشػية اضغ التحػؿ الخقسي اجلالة متغضخابو الاداء التشطيسي  ي اقداـ الشذا  الخياضي 

( كب دخ 0,05( عشج مدتػى دلالة )0,651سعامم ارببا  قيستو )كالسجرلي عمى السدتػى الكمي كب
 ىحه الع قة قػة التحػؿ الخقسي كقجربو الجضجة  ي التشبؤ بالجاء التشطيسي.

اما عغ ع قات الارببا  اضغ متغضخات التحػؿ الخقسي  كمتغضخات الاداء التشطيسي. ن حظ       
  Dessler, 1998اتي كىحا يت ق مع درالتي كم مغ )كجػد ع قة ارببا  معشػية اضغ جسيع الستغضخ 

 ( التي بجعػ إلى قػة الع قة اضغ قيادة التحػؿ الخقسي  ي اشاء الب ا ة التشطيسية.2000شاكيري 
 : تحميل علاقات التأثيخ بيغ متغيخات الجراسة-8
 :علاقات التأثيخ بيغ التحػل الخقسي والاداء التشطيسي:8-1

الع قػػة ا تبػػارا  ل خضػػية الجرالػػة الخئيدػػة البانيػػة التػػي بذػػضخ إلػػى كجػػػد بػػأثضخ  يسبػػم مزػػسػف ىػػحه      
( كجػػد بػأثضخ معشػػي 5معشػي لمتحػؿ الخقسي اجلالة متغضخابو الاداء التشطيسيي إذ يتز  مػغ الجػجكؿ )

( 0,651( للأنسػػذج العػاـ أف )R2لمتحػؿ الخقسي  ي الاداء التشطيسيي حضث يػضػ  معامػم التحجيػج )
التبػػايغ  ػػي الاداء التشطيسػػي الػػحي ي دػػخه التحػػػؿ الخقسػػي  ػػي اقدػػاـ الشذػػا  الخياضػػي كالسجرلػػيي  مػػغ

( التػػػي ىػػػي أكبػػػخ مػػػغ قيستيػػػا الججكليػػػة كالبالغػػػة 46,652( السحدػػػػبة كالبالغػػػة )Fكيػػػجعع ذلػػػظ قيسػػػة )
( كيعػػػػدز ذلػػػػظ قيسػػػػة معامػػػػم 1,  60( كبػػػػجرجتي حخيػػػػة )0,05( كضػػػػسغ مدػػػػتػى معشػيػػػػة )2,838)

( مػغ التغضػخ  ػي الاداء التشطيسػي  ػي الاقدػاـ السبحػثػة ىػػ 0,681( الحي يجؿ عمى أف )Bار )الانحج
( كىػي أعمػى مػػغ 46,652( السحدػػبة )Tنتيجػة بغضػخ كحػجة كاحػجة مػغ التحػػؿ الخقسػػي كبجلالػة قيسػة )

 (.0,05( كعشج مدتػى معشػية )2,838قيستيا الججكلية )
 داء التشطيسيبأثضخ التحػؿ الخقسي  ي الا (5) الججكؿ

 

 الستغيخ السدتقل                   
 الستغيخ التابع    

 F التحػل الخقسي

B R2 الججولية السحدػبة 

 الاداء التشطيسي                 
0,681 

(6,830)* 
0,661 46,652* 2,838 



 مجلد خاص بوقائع المؤتمر الدولي الثالث                                                      
بية البدنية وعلوم الرياضة                             العراق –جامعة ديال  –لكلية التر

 
 

 
103 

الخقسػػيي كالػػتخجاـ ( بػػأثضخ متغضػػخات التحػػػؿ الخقسػػي كالستسبمػػة )قيػػادة التحػػػؿ 5كيعػػخض الجػػجكؿ )     
الت شياتي كالااتكار الخقسي( كستغضخات مدت مة  ػي الاداء التشطيسػي كالستسبمػة بػالستغضخات التاليػة )الب ا ػة 
التشطيسيةي الكيادةي التغضخ كالااتكار(ي كستغضخات معتسجة  ي الاقداـ السبحػثةي إذ يذػضخ معامػم التحجيػج 

(R2( إلػػى أف )مػػغ التبػػايغ  ػػي التحػػػؿ0,661 ) ( الخقسػػي ب دػػخه متغضخابػػو كبجعسػػو قيسػػةF السحدػػػبة )
( عشػج مدػتػى معشػيػة 58,  3( كبػجرجتي حخيػة )2,838( كىي أكبخ مغ قيستيا الججكليػة )46,652)
( الػػحي يؤكػػج بػػأثضخ التحػػػؿ الخقسػػي  ػػي الب ا ػػة التشطيسيػػة R2( لتؤشػػخ معشػيػػة معامػػم التحجيػػج )0,05)

الشدبية لمتأثضخات الجدئية لكػم متغضػخ مػغ متغضػخات الاداء التشطيسػي ل قداـ السبحػثةي كلت دضخ ا ىسية 
( أف قيػػػادة التحػػػػؿ الخقسػػػيي T( كا تبػػػار )B ػػػي السعخ ػػػة ال شيػػػة لبشػػػاء قيستػػػوي كيتزػػػ  مػػػغ معػػػام ت )

كالااتكػار الخقسػػي ألػػيسا أكبػػخ مػػغ غضخىسػا مػػغ الستغضػػخات  ػػي ب دػػضخ قػػة التػػأثضخ  ػػي الب ا ػػة التشطيسيػػةي 
( اجلالػة قيسػة 0,681( التػي امغػت )Bتغضخ كالااتكار كبتأثضخات معشػية لسعػام ت الانحػجار )الكيادةي ال

(T( السحدػبة التي امغت )0,05( عشج مدتػى معشػية )2,838( بالججكلية كالبالغة )46,652.) 
كيتزػػ  أيزػػا  كجػػػد بػػأثضخ معشػػػي لمتحػػػؿ الخقسػػي  ػػي الب ا ػػة التشطيسيػػة السدػػتخجمةي كذلػػظ مػػغ  ػػ ؿ 

( مػػػغ التبػػػايغ  ػػػي الب ا ػػػة التشطيسيػػػة السدػػػتخجمة ب دػػػخه 0,661( الػػػحي يػضػػػ  )R2معامػػػم التحجيػػػج )
كىػػػي أكبػػػخ مػػػغ قيستيػػػا الججكليػػػة  (46,652)( السحدػػػػبة Fمتغضػػػخات التحػػػػؿ الخقسػػػي بجعسػػػو قيسػػػة )

( لتؤشػػػخ معشػيػػػة معامػػػم التحجيػػػج 0,05( عشػػػج مدػػػتػى معشػيػػػة ) 58,  3( كبػػػجرجتي حخيػػػة )2,838)
(R2.) 

كلت دػػضخ ا ىسيػػة الشدػػبية لمتػػأثضخات الجدئيػػة لكػػم متغضػػخ مػػغ متغضػػخات التحػػػؿ الخقسػػي  ػػي الب ا ػػة      
( أف جسيػػػع الستغضػػػخات T( كا تبػػػار )Bالتشطيسيػػػة السدػػػتخجمة يتزػػػ  مػػػغ متابعػػػة معػػػام ت الانحػػػجار )
تشطيسيػػة السدػػتخجمة بػػؤثخ  ػػي الب ا ػػة ال)قيػػادة التحػػػؿ الخقسػػيي كالػػتخجاـ الت شيػػاتي كالااتكػػار الخقسػػي( 

كبتػػأثضخات معشػيػػة لسعػػام ت الانحػػجاري كعميػػو يسكػػغ قبػػػؿ  خضػػية الجرالػػة البانيػػة كال خضػػيات السشبب ػػة 
 عشيا ك ي حجكد مجتسعشا الجرالي.

 الخاتسة :
بسبمت جيػد ىحه الجرالة  ي محاكلتيا لعخض مشيجية  ي بذخيز بعجيغ رئيدضغ كبحمضميسا      

مع مجسػعة مغ الستغضخات ال خ يةي كاعتسادا  عمى ىحه ا بعاد كالستغضخات كما بػ مت إليو نتائ  
حػؿ الجرالة ل ج ببضغ اف ىشاؾ بسخكد  ي إجابات السبحػثضغ حػؿ الاب اؽ بذجة عمى اعتساد الت

الخقسي مغ قبم غالبية السجراء  ي الاقداـ السبحػثة كعضشة الجرالةي كأكضحت نتائ  بذخيز التحػؿ 
الخقسي للأداء التشطيسيي بأف ندبة اب اؽ السجراء السبحػثضغ كانت عاليةي اما بالشدبة للأداء التشطيسي 

اىتساـ الاقداـ با داء  ببضغ اف ىشاؾ اب اؽ عاؿٍ بخرػص الستغضخات الستعم ة بوي كىحا يجؿ عمى
التشطيسيي كإدراكيا  ىسية ىحه السعخ ة  ي بح ضق ا ىجاؼ كر ع مدتػيات ا داء يكأ خزت نتائ  
التحمضم كجػد ع قة ارببا  معشػية اضغ التحػؿ الخقسي كالاداء التشطيسيي ككحلظ أضيخت نتائ  

يي كبأثضخ معشػي لمتحػؿ الخقسي ايزا التحمضم كجػد بأثضخ معشػي لمتحػؿ الخقسي  ي الاداء التشطيس
 ي أبعاد الاداء التشطيسيي كاعتسادا  عمى ىحه الشتائ  يػ ي الباحث بالاىتساـ بالسعخ ة ال شية لمتحػؿ 
الخقسي ال زمة لبشاء الب ا ة التشطيسيةي ككحلظ بػ ي الجرالة العسم عمى بج يع قيادة التحػؿ الخقسي 

 . ا ة التشطيسية  قداـ الشذا  الخياضي كالسجرلي  ي العخاؽكػنو أكبخ مجاؿ بأثضخا   ي الب
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