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 الملخص

( باستخدام مؤشري 2024–2009لأساس الاقتصادي لمدينة الدجيل وقياس تحولها الإقليمي خلال المدة ) ل  جغرافي  تهدف الدراسة إلى تحليل 
 لتحليل(،  Shift and Share Analysis)لقياس التخصص النسبي، وتحليل التحول الإقليمي    (.Location Quotient-LQ)الميزة النسبية  

(. أظهرت النتائج فقدان المدينة لتنافسيتها الكلية RS(، وتحول إقليمي )IM(، ومزيج قطاعي )NSمصادر النمو القطاعي إلى حصة مرجعية )
( عامل مقارنة بالمحافظة، ما يعكس ضعف مساهمتها في النمو الإقليمي. وقد تراجع الأداء بشكل حاد في القطاعات الإنتاجية 5507بمقدار )

(  161–مرار ضعف الخدمات الأساسية كالصحة )(، إلى جانب است305–( والصناعة التحويلية )754–( والتعدين )3449–التقليدية كالزراعة )
( والإدارة العامة  96ت تنافسية، مع تحسن نسبي في السكن والخدمات )+( كأكثر القطاعا1596(. في المقابل، برزت التجارة )+48–والتعليم )

(. وتشير النتائج إلى وجود خلل هيكلي يتمثل في هيمنة محدودة لبعض القطاعات مقابل تراجع معظم الأنشطة الأخرى، ما يجعل اقتصاد  60)+
صادية، وتطوير القطاعات الإنتاجية والخدمية، وتعزيز الاستثمار في  الدجيل هشاً أمام المتغيرات. وتوصي الدراسة بضرورة تنويع القاعدة الاقت

 التنمية الإقليمية.  ؛الاقتصاد الحضري   ؛التحليل الجغرافيالكلمات الدالة: الأنشطة الواعدة لرفع القدرة التنافسية الإقليمية.
A B S T R A C T  
This study investigates the economic base of Al-Dujail city through a geographical lens and evaluates its 

regional transformation over the period 2009–2024. The analysis employs two key tools: the Location Quotient 

(LQ) to measure relative specialization, and Shift–Share Analysis to decompose sectoral growth into national 

share (NS), industrial mix (IM), and regional shift (RS).The findings reveal a significant loss of overall 

competitiveness, estimated at 5,507 workers compared with the governorate level, underscoring the city’s 

limited role in regional growth. Traditional productive sectors experienced sharp declines, particularly 

agriculture (–3,449), mining (–754), and manufacturing (–305), alongside the persistent weakness of essential 

services such as health (–161) and education (–48). Conversely, trade (+1,596) emerged as the most 

competitive sector, while housing and services (+96) and public administration (+60) showed modest 

improvements.The results highlight a structural imbalance in the local economy, marked by the narrow 

dominance of a few sectors and the contraction of most others, rendering Al-Dujail economically fragile in the 

face of external dynamics. The study concludes by emphasizing the need to diversify the economic base, 

strengthen both productive and service sectors, and foster investment in emerging activities to enhance the 

city’s regional competitiveness.Key words:Geographical analysis; Urban economy; Regional development. 
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 المقدمــــــــــة.
ساطة التي تُعدّ القاعدة الاقتصاادية إاارًا تسسايريًا معاصارًا لسهم مصاادر النمو الحضاري وتوزّظ الوظائف بين القطاعات، ولا سايما في المدن المتو 

(.تشاهد المراكز الحضارية في العرا  World Bank, 2025يقع عليها عبءُ الربط بين الاقتصااد المحلي ومجالات الطلب الإقليمي والواني )
ورها في العديد من التحولات الاقتصاااادية والمكانية وءزاء ،لت، تبرز الحاجة إلى تحليلق دقيلق للقاعدة الاقتصاااادية للمدن المتوساااطة والصاااغيرة ود

الشاااامالية، محور الحركة بين بغداد والمحافظات  تشااااكيل ديناميات التنمية الإقليمية. تُعدّ مدينة الدجيل حالةً مناساااابة للدراسااااة بحكم موقعها على  
جريبيّ وارتباااهاا التااريخي بالأنشااااااااااااااطاة الزراأياة والخادمياة. وير أن حجم هدا الدور واتجااهات  وحدود تأحيرة الإقليمي ما يزال بحااجة إلى قيااسق ت

رة )الداعمة للنمو خارج حدود المدينة( والقطاعات الخدمية المحلية، ويكشف ابيعة الروابط الأ مامية والخلفية ضمن يُميّز بين القطاعات المُصدِّّ
(.تهدف هدة الورقة إلى تقديم تحليلق جغرافيقّ ممنهج Blakely & Leigh, 2010ساااااااالاساااااااال القيمة المضااااااااافة بما يخدم البعد المكاني للتنمية)
وعلى رأساها   (، من خلال توظيف أدوات التحليل المكاني والقطاعي؛2023–2011للقاعدة الاقتصاادية في الدجيل وتتبّع تطورها خلال السترة )

( لتمييز الأحر Shift–Shareالتحويلي )–(، والتحليال البنيوي Flegg & Tohmo, 2016( لقيااس درجاة التخصااااااااااااااص )LQمعاامال التوان )
(. إ، ترتكز الدراسااااااااااة على بيانات قوة Goldsmith-Pinkham, Sorkin, & Swift, 2020الإقليمي العام عن الميزة التنافسااااااااااية المحلية )

العمل حسااااب السعاليات الاقتصااااادية على مسااااتوى المدينة والمحافظة، مدعومةً بقراءة مكانية لوظائف النقل والتسااااويل والخدمات العامة.يسااااعى 
س، عبر تشاااااااااخيص القطاعات القائدة البحث إلى سااااااااادّ فجوة معر ية تتعلل بسهم كيفية انتقال الهيكل الاقتصاااااااااادي المحلي إلى أحرق إقليميقّ ملمو 

 يةوالمتراجعة على أساس كمية قابلة للمقارنة، فضالًا عن تسساير السجوات بين الأداء المحلي والاتجاة الإقليمي، وصاياوة مساارات ساياساات مكان
 عملية لتعظيم اندماج المدينة في محيطها الإقليمي وتقليل التباينات المكانية في فرص العمل والدخل.

 مشكلة البحث.
كيف ينتقل التخصاص القطاعي في الدجيل لا سايما التخصاص الزراعي من مجرد نمط توظيف إلى أحرق   -تتمحور مشاكلة البحث حول ساؤال   

صاااااااااها القطاعي إلى أحرق إقليمي ملموس )وظائف وناتج ودخل موزّظ إقليميًا(؟  إقليمي ملموس؟ وءلى أي مدى نجحت الدجيل في تحويل تخصاااااااااّ
ر السجوة ب  ين النمو الكمي للأيدي العاملة وبين محدودية القيمة المضافة الإقليمية بضعف الروابط الأمامية والخلفية؟وهل تُسسَّ

 فرضية البحث. 
ص في   -من المشاااااااكل السااااااابقة يمكن تحديد السرضااااااية ا تية   ص الزراعي وحدة لإنتاج أحرق إقليميقّ إيجابي؛ يتحول التخصااااااّ لا يكسي التخصااااااّ

مية  الدجيل إلى أحرق إقليمي ملموس فقط عندما يترافل مع تعميلق الحلقة الاقتصااااااااااادية من خلال قيام الصااااااااااناعات الغدائية لتحقيل الروابط الاما
 لسة بين النشاط الزراعي والصناعات التي تعتمد علي .والخ

 أهمية البحث.
ة تنبع أهمية هدة الدراسااة من سااعيها إلى تحويل قوة العمل في الدجيل إلى معنى مكانيقّ واقتصااادي، من خلال تسكيت منطل القاعدة الاقتصااادي
  دها.وقياس التخصّص والتنافسية واتجاهات التجمّع المكاني، بما يكشف أين تتشكل القوة الحقيقية للمدينة وأين تتسرب قيمةُ نشااها خارج حدو 

( إلى أداة اتخا، LQ ،Shift–Shareكما تتجلى أهمية البحث في كون  جساااااارًا بين التحليل والسااااااياسااااااة العامة. وبدلت، يتحول التحليل الكمي )
ز قرار علمي مدرس وبدلت تمنح هدة الدراساااااااااة نمو،جًا قابلًا للتكرار في مدن عراقية مشاااااااااابهة، ما يسااااااااااهم في تقليص التباينات المكانية وتعزي

 الاندماج بين الحضر والريف، ويحوّل الدجيل من نقطة على اريلق إقليمي إلى محرّكق مُمنهج للتنمية الإقليمية المتوازنة.
 .أهداف الدراسة

تساااتهدف الدراساااة بشاااكل أسااااساااي دراساااة القاعدة الاقتصاااادية لمدينة الدجيل من حيث مصاااادر الأنشاااطة، وسااابل الارتقاء فيها، و،لت من خلال 
 - :تحقيل الأهداف التالية

 يهدف هدة البحث إلى فهم مصادر الحالية للدخل في المدينة. -1
 تسليط الضوء على نقاط الضعف في اقتصاد المجتمع الحضري للمدينة. -2
ص القطااعي  حساااااااااااااااب معاامال التوان ) -3 ، وتحادياد  2023و  2011( لقطااعاات الادجيال مقاارناةً باالمحاافظاة لعاامي LQقيااس التخصااااااااااااااّ

 (، وتحليل تغيرة الزمني.LQ≥1.25( والرائدة )LQ>1القطاعات المتخصصة )
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(، أحر التركيب  NS( لاشاااااااتقا  مكونات النمو )الأحر الإقليمي العام )Shift–Shareتسكيت مصاااااااادر النمو  تطبيل التحول الإقليمي ) -4
 لتعيين القطاعات المتسوقة/المتراجعة محليًا. 2023و 2011(( وقياس تحوّل  بين CE(، الأحر التنافسي المحلي )IMالقطاعي )

إعطاء صااورة واقعية عن ابيعة القاعدة الاقتصااادية التي تقوم عليها المدينة وتوظيف نتائجها الإحصااائية في المجالات التطبيقية بما  -5
 يخدم صناظ القرار في وضع الاستراتيجيات السكانية مستقبلًا لأوراض التخطيط والتنمية المستدامة. 

 .مناهج الدراسة
منهج  من أجل تحقيل أهداف الدراسة سابقة الدكر، فقد اعتمدت الدراسة على عدداً من المناهج البحثية والأساليب العلمية، منها اعتمادها على   

المكااني التسساااااااااااااايري من خلال جمع البيااناات والمعلوماات الجغرا ياة للتعرف على القااعادة الاقتصااااااااااااااادياة لماديناة الادجيال، كماا تم –التحليال الكمي
مدينة الدجيل بوصاسها وحدة التحليل المحلية، والمحافظة كمنطقة مرجعية للمقارنة وفقاً لبيانات الايدي العاملة بين  اساتخدام المنهج المقارن بين

 . كما تم استخدام الأسلوب الإحصائي لقياس القاعدة الاقتصادية في منطقة الدراسة. 2024و 2009عامي 
 موقع منطقة الدراسة.

تقع مدينة الدجيل ضااااااااامن الحدود الإدارية لمحافظة صااااااااالا  الدين فهي تقع في الجزء الجنوبي من المحافظة وان لهدة المدينة أهمية خاصاااااااااة  
كم( الى الشاااامال من العاصاااامة بغداد، وتمثل بمركز قضاااااء الدجيل، ا، تحدها من الشاااامال ناحية الاسااااحاقي،   74٫1لموقعها الدي يبعد حوالي)

ومن الشااااااااااااار  نهر دجلة، ومن الجنوب ناحية يثرب وبالتحديد قرية بني ساااااااااااااعد، ومن الغرب مشاااااااااااااروظ ري الاساااااااااااااحاقي الدي يعد من الحدود  
يال الإحاداحي)السلكي( والادي يتحادد بادوائر العرض وخطوط الطول فاانا  يقع ماا بين (.إماا موقع ماديناة الادج1الاصااااااااااااااطنااأياة، كماا في خريطاة )

( أحياء 5وقد ضااااااامت منطقة الدراساااااااة ) شااااااارقاً.  (   43.20( و )   42.80اول )وبين خطي لًا،  ( شاااااااما   37.42( و)   37.48)  دائرتي عرض
،  2024(، )وزارة التخطيط، 2024( نساااامة لعام )43438هكتار، والتي يسااااكنها )  (473.86سااااكنية شااااغلا الرقعة الجغرا ية البالغة مساااااحتها)

 (.12ص
 

 ( 1خريطة )
 موقع منطقة الدراسة بالنسبة لقضاء الدجيل ومحافظة صلا  الدين 
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. خريطة محافظة صااااااالا  الدين،  100000/1المصااااااادر  عمل الباحثة بالاعتماد على  الهيأة العامة للمسااااااااحة، خريطة العرا  الإدارية، مقياس  
 . مديرية بلدية الدجيل شعبة تخطيط المدن، خريطة ترقيم مدينة الدجيل.250000/1مقياس  

 . الأساس الاقتصادي مفهومه وطرق قياسه. 1
د حجم انطلاقاً من الهدف الرئيس للبحث في إيجاد الأساااس والأسااااليب النظرية والكمية التي تسيد في بناء واحتسااااب نمط للعلاقات المكانية وتحدي
سااااااس الترابطات السااااالعية والخدمية في المدن. وبناءً على ،لت فأن التركيز سااااايتناول تلت تطور المسهوم النظري للنما،ج والأسااااااليب الخاصاااااة بالأ
لقرار الاقتصاااادي التي يمكن الاساااتسادة منها في التطبيل على مساااتوى المدن المدروساااة مكانياً وبما يسااااهم في إوناء البعد التحليلي لدى متخدي ا

 ها.بهدف تقليل مستوى التباين القائم في مستويات التنمية الإقليمية وما يتبعها من فهم لنمط العلاقات القائمة ما بين المدن وأقاليم
 .. نظرية الأساس الاقتصادي1-1

سااااة  تعد دراسااااة الجوانب النظرية لخطوات البحث العلمي لكل مجال من مجال العلمية التطبيقية ضاااارورة هامة لبيان الأسااااس التي تقوم عليها الدرا
والطريل الدي تساااااااااالك  الدراسااااااااااات في تحقيل أهدافها العلمية، وبناءً على ،لت تتناول هدة السقرة الخطوات العلمية الخاصااااااااااة بدراسااااااااااة الاساااااااااااس 

 -تصادي و،لت لتكوين القاعدة العلمية والطريل الدي تسير  ي  نحو تحقيل أهدفها، ويمكن تحقيل ،لت من خلال دراسة ما يلي  الاق
 . . مفهوم نظرية الأساس الاقتصادي1-1-1

مسهوم الأساااس الاقتصااادي جاء نتيجة بحثية عن جملة الأسااباب المؤحرة في نمو نشاااط ما ضاامن حيز مكاني عن ويرة وما هي تلت  إن اسااتخدام
لخدمة أو العوامل الاقتصااااادية المسااااببة لهدا النمو وعلي  فأن السكرة الأساااااسااااية التي ينطلل منها المسهوم ترتبط بالدرجة الرئيسااااة في نطا  تداول ا

ؤحر في نمو الأنشاطة الاقتصاادية داخل الإقليم وتبعا لتلت السامة فقد تناول المسهوم توضايح نمطين من الأنشاطة الاقتصاادية القائمة في الإنتاج الم
 -  (301، ص2014)العكرمي،  الحيز المكاني هما

الأنشاااطة التي تتعلل بحركة النمو والتطور الحاصااال في المكان ، يتمثل هدا الصااانف ب(Basic Sectorالصنن ا الأو : الاعاا الأسنناسنن    -أ
التي تنتجها المدينة وتزيد عن حاجتها ويتم تصااديرها إلى الخارج )المدينة أو وعلاقتها بالنطا  الخارجي وهي ما يطلل عليها بالأنشااطة الأساااسااية  

القطاظ  الإقليم(. وبالتالي فان قيام هدة الصاااادرات ساااتسااااهم في زيادة دخل المدينة وزيادة عوائد عوامل الانتاج، ويمكن تحديد الصاااسات التي تميز
 -الأساسي وهي  

 الأنشطة التي تعتمد على عوامل خارج الاقتصاد المحلي. -
 الأنشطة التي تجلب الأموال إلى الاقتصاد المحلي. -
 الأنشطة التي تلبي الطلب الخارجي. -

ن وهدة الصاااااااسات تكمن في الأنشاااااااطة الاقتصاااااااادية التالية  الزراعة والغابات والصااااااايد البري والبحري، التعدين، والصاااااااناعات التحويلية. وويرها م
 المنتجات كأن تكون هدة المنتجات أبارة عن مكائن ومعدات أو الكترونيات أو ألبسة جاهزة أو معلبات أو أي سلعة تصدر إلى الخارج. 

يتمثل هدا الصنف بالأنشطة الساندة   (Service Sector or Basic Sectorالص ا الثان : الاعاا غير الأساس  / قعاا الخدمات    -ب
لدلت ساااميت بالنشاااااات التي تساااهم في إدامة وتطوير عمل الأنشاااطة الرئيساااة ويكون نطا  عملها محدداً ضااامن النطا  الداخلي للحيز المكاني، 

 -(، ويمكن تحديد الصسات التي تميز القطاعات وير الأساسية فهي  281، ص1977وير الأساسية )حسين، 
 الأنشطة التي تلبي الطلب المحلي. -
 الأنشطة المستخدمة للأموال محلياً. -

دمات  وبالتالي يكون ضااامن أنشاااطة القطاعات وير الاقتصاااادية  أنشاااطة الخدمات العامة، التجارة والتجزئة، التعليم، الصاااحة، البناء والتشاااييد والخ
هم االمحلية، التي تشمل بيع اللحوم والخضراوات وصناعة الخبز والحلاقة والخيااة وبقية الخدمات والصناعات الصغيرة الأخرى، فهي إ،ن لا تس

 في نمو وتطور المدينة.
 .للمدن . الأساليب والعرق الف ية لقياس الأساس الاقتصادي1-2
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  يمكن تصاااانيسها بأنها تلت الأساااااليب أو الأدوات الكمية التي تبحث عن الأسااااباب المؤحرة في النمو الحضااااري من أجل قياس السعاليات الأساااااسااااية
. من بين هدة ووير الأساسية في مدينة ما، ولتسريل بينهما تستخدم العديد مااان الطر  التي ابتكرها الباحثون الدين اهتموا بهدا المسهوم الاقتصادي

 - الأساليب ما يلي 
 . (Location Quotient. تحليل الميزة ال سبية  1-2-1

هو أداة إحصااااائية تُسااااتخدم في التحليل الاقتصااااادي الجغرافي يعد هدا التحليل من أكثر أساااااليب تحليل القاعدة الاقتصااااادية شاااايوعًا واسااااتخدامًا. و 
،  2011لتحديد درجة تخصااااااااااااااص مدينة معينة في نشاااااااااااااااط اقتصااااااااااااااادي مقارنة بمنطقة مقارنة عادةً ما تكون الدولة ككل أو المحافظة )محمود، 

يسااامح أسااالوب الميزة النسااابية بتقسااايم الأنشاااطة الاقتصاااادية إلى أنشاااطة أسااااساااية ووير أسااااساااية بناءً على بيانات القوى العاملة للتركيب   (.54ص
(، حصااااة مدينة الدجيل من القوى العاملة في الصااااناعة بحصااااة المحافظة من القوى العاملة  LQالاقتصااااادي. حيث يُقارن تحليل الميزة النساااابية )

،  iاملة على مساااتوى المحافظة في الصاااناعة  بحصاااة القوى الع  iلتلت الصاااناعة. وباساااتخدام القوى العاملة كمثال، يُقارن مُعامل الموقع الصاااناعة  
 -( 37، ص2005الرياضية وفقاً للمعادلة التالية)العمار، :(LQ)اريقة حساب تحليل الميزة النسبية وتكون 

𝑳𝑸 = (
𝑬𝒊/𝑬𝒕

𝑬𝒏𝒊/𝑬𝒏𝒕
) 

 :حيث
•  Ei = عدد العاملين في القطاظ  i في المدينة المدروسة. 
•  Et = العاملين في جميع القطاعات في المدينة المدروسة إجمالي. 
•   Eni=  عدد العاملين في القطاظ  i على المستوى المحافظة. 
•   Ent=  إجمالي العاملين في جميع القطاعات على المستوى المحافظة. 

 (1،  يمكن بيان كيفية تسسير النتائج وفقاً لما في جدول)(Location Quotient - LQالميزة النسبية )أما تسسير نتائج أسلوب 
 ( 1جدول )

 (. Location Quotient - LQأسلوب الميزة النسبية )تسسير النتائج الخاصة ب 
(LQ) 
 قيمة 

 الدلالة الاقتصادية  التسسير

> 1 
القطاظ أكثر تركيزًا في 
المدينة من المتوسط 

 الواني

يعني أن القطاظ أكثر تركيزًا في المدينة مقارنة بالمستوى الواني أو 
الإقليمي)المحافظة(، أي أن المدينة متخصصة في هدا النشاط مما يعني أن  

 قطاظ أساسي )محتمل للتصدير(.

= 1 
القطاظ بنسس مستوى 
 التركيز الواني

يعني أن مستوى التركيز في المدينة مساوق للمستوى الواني )المحافظة(، أي  
 بمعنى )لا يوجد تخصص واضح(

القطاظ أقل تركيزًا من  1 >
 المتوسط الواني

يعني أن القطاظ أقل أهمية في المدينة مقارنة بالمحافظة، ووالبًا ما يكون من 
 القطاعات وير الأساسية )تخدم الاحتياجات المحلية فقط(.

Source: Jamal Aimi Jamaludin, Location Quotient, Lecture note and tutorial for Location Quotient (LQ) 

analysis from Method of Planning Analysis subject, 2013, p3.  

 .(Shift and Share. أسلوب تحليل التحو  الإقليم   1-2-2
(، بأن  أداة تحليلية إحصاااائية واقتصاااادية تُساااتخدم لسهم مصاااادر النمو أو Shift and Share Analysisيُعرف أسااالوب تحليل التحول الإقليمي )

 Wang.X andالانكماش في اقتصاد منطقة معينة خلال فترة زمنية محددة، و،لت بمقارنتها بالاقتصاد الواني أو اقتصاد منطقة مرجعية أكبر)
Hofe, R, 2007, p202.) 

 .(Shift and Share. مكونات أسلوب تحليل التحو  الإقليم   1-2-2-1
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يقسااام تحليل التحول والمشااااركة تغير قطاظ الصاااناعة الإقليمي مثل النمو أو التراجع إلى حلاه مكونات هي  حصاااة النمو الواني، وحصاااة مزيج 
الصااناعة، وحصااة النمو الإقليمي، ويسااتخدم هدة المعلومات لإلقاء الضااوء على جعل الاقتصاااد المحلي للمدينة ينمو بشااكل مختلف عن المنطقة 

 -(. ويمكن فهم المكونات الرئيسة لهدا الأسلوب بشيء من التسصيل وفقاً لما يلي  55، ص2011)المحافظة(، )محمود، المرجعية
 (.National Growth Effect - NG. تأثير ال مو الوط    1

 .النمو المتوقع إ،ا نما القطاظ بالمعدل الواني العامالتعريف:  •
 التفسير: •
o .قيمة موجبة تشير إلى مساهمة النمو الواني الإجمالي 
o .كلما زادت القيمة، زاد اعتماد القطاظ على الأداء الاقتصادي الواني 
يتم ضارب مساتوى المتغير الاقتصاادي في القطاظ المحلي في السترة الأسااساية بمعدل النمو الكلي للاقتصااد الإقليمي خلال السترة   طرياة الحسناب: •

 -(  28، ص2015التحليلية، وفقاً للصيغة الرياضية التالية)الجبوري، 
𝑵𝑮 = 𝑬𝒊, 𝒕 × (

𝑬𝒕

𝑬𝟎
− 𝟏) 

 :حيث
• t,Ei :- العمالة في القطاظ  i بالمدينة في السنة الأساس. 
• Et : - إجمالي العمالة الوانية في السنة الحالية. 
• 0E :- إجمالي العمالة الوانية في السنة الأساس. 

 (.Industrial Mix Effect- IME. المزيج الص اع   2
   ميزة أو عيب التركيب الصناعي للمنطقة.التعريف •
  التفسير •
o .)قيمة موجبة  القطاظ ينمو أسرظ من المتوسط الواني )ميزة هيكلية 
o .)قيمة سالبة  القطاظ ينمو أبطأ من المتوسط الواني )عيب هيكلي 
لكل قطاظ إقليمي، يتم حسااااااااااااااب السر  بين معدل نمو هدا القطاظ على المساااااااااااااتوى الإقليمي)المحافظة(، ومعدل النمو الكلي   طرياة الحسننننننننناب: •

م للاقتصااااااد الإقليمي)المحافظة(. حم يتم ضااااارب هدا السر  بمساااااتوى المتغير الاقتصاااااادي في ،لت القطاظ في السترة الأسااااااساااااية. يتم جمع هدة القي
 -(  Wang.X and Hofe, R, 2007, p202على التأحير الكلي للمزيج الصناعي، وفقاً للصيغة الرياضية التالية)لجميع القطاعات للحصول  

𝑰𝑴 = 𝑬𝒊, 𝒕 × (
𝑬𝒊, 𝒕

𝑬𝒊, 𝟎
−
𝑬𝒕

𝑬𝟎
) 

 :حيث
•  t,Ei :- العمالة في القطاظ  i على المستوى الواني في السنة الحالية. 
•  0,Ei :- العمالة في القطاظ  i على المستوى الواني في السنة الأساس. 

 (.Competitive Effect - CE. التأثير الت افس   3
   أداء المدينة النسبي في القطاظ الاقتصادي.التعريف •
  التفسير •
o .)قيمة موجبة  المدينة تتسو  في هدا القطاظ )ميزة تنافسية 
o .)قيمة سالبة  المدينة متخلسة في هدا القطاظ )ضعف تنافسي 
لكال قطااظ إقليمي، يتم حسااااااااااااااااب السر  بين معادل نمو هادا القطااظ في الماديناة ومعادل نمو نسس القطااظ على المسااااااااااااااتوى   طريانة الحسنننننننننناب: •

الإقليمي)المحافظة(. حم يتم ضاااااااارب هدا السر  بمسااااااااتوى المتغير الاقتصااااااااادي في ،لت القطاظ في السترة الأساااااااااسااااااااية. يتم جمع هدة القيم لجميع 
 -(  Wang.X and Hofe, R, 2007, p202لي للقدرة التنافسية الإقليمية، وفقاً للصيغة الرياضية التالية)القطاعات للحصول على التأحير الك
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𝑪𝑬 = 𝑬𝒊, 𝒕 × (
𝒆𝒊, 𝒕

𝒆𝒊, 𝟎
−
𝑬𝒊, 𝒕

𝑬𝒊, 𝟎
) 

 :حيث
•  t,ei :- العمالة في القطاظ  i بالمدينة في السنة الحالية. 
•  0,ei :- العمالة في القطاظ  i بالمدينة في السنة الأساس. 

 (.Total Shift and Share. الصيغة الأساسية لتحليل التحو  الإقليم  الكل   4
الافتراض الأساااااس لعمل الأساااالوب يركز على إن النمو الاقتصااااادي لقوة العمل الإقليمي معتمد بالأساااااس على النمو الاقتصااااادي لباقي 
الأقاليم وان ،لت يصااااااحب  تغيرات مهمة توضاااااح حالة التأحير المتبادل في الحيز المكاني لأي نشااااااط مقيس على وفل الصااااايغة الرياضاااااية العامة 

 -( Richardson , H.W, 1976 pp.202-206للأسلوب)
CE+IM+NS= TSS الكلي  التحول   

 .(SS. تفسير التفاعلات بين مكونات أسلوب تحليل التحو  والمشاركة  1-2-2-2
(، يتطلب فهمًا دقيقًا لكل من المكونات الثلاحة التي ينتجها التحليل. إ، يُعد SSأن تسساااااااااير نتائج أسااااااااالوب تحليل التحول والمشااااااااااركة )

ول تسسااااااااااير النتائج الخطوة الأهم في تطبيل هدا الأساااااااااالوب، حيث يتم تحليل المكونات الثلاحة الرئيسااااااااااية )النمو الواني، التركيب القطاعي، التح
ما إ،ا كان النمو في المدينة ناتجاً عن عوامل وانية أو هيكل صاااااااناعي محلي أو ميزة  التنافساااااااي( لسهم ديناميكيات النمو الإقليمي، و،لت لتحديد

   تنافساية، فضالًا عن مسااعدة صاانعي الساياساات على فهم نقاط القوة والضاعف في الاقتصااد الإقليمي، ويمكن بيان كيفية تسساير كل مكون وأهميت
 -(  Wang.X and Hofe, R, 2007, p221( التالي)2 لما في جدول )وفقاً 

 (  2جدول )
 (.Shift and Shareأسلوب تحليل التحول والمشاركة )تسسير النتائج الخاصة ب

 النمو الواني
(NG) 

 المزيج الصناعي
(IME) 

 التأحير التنافسي
(CE) 

 التوصيات التسسير

 تعزيز الاستثمارات  قطاظ قوي ومتنامي  + + +
 تحسين الإنتاجية هيكل جيد لكن تنافسية ضعيسة - + +
 تطوير سلاسل القيمة أداء جيد روم هيكل ضعيف + - +
 إعادة هيكلة أو إحلال  قطاظ ضعيف بشكل عام - - +
 دعم القطاظ الواعد  قطاظ صاعد روم الركود الواني + + -
 حماية القطاظ هيكل جيد لكن متأحر بالركود  - + -
 تحليل أسباب الصمود  صمود قطاظ في ظروف صعبة  + - -
 إجراءات علاجية عاجلة  قطاظ في أزمة  - - -

Source: Xinhao Wang. and Rainer vom Hofe, op. cit, p209.  
ومن خلال فهم مسااااااااااهمة كل مكون في النمو الإقليمي الكلي، يمكن لصاااااااااناظ القرار من الحصاااااااااول على ر ى قيمة حول نقاط قوة وضاااااااااعف  

 الاقتصاد الإقليمي وتطوير استراتيجيات مستهدفة لتعزيز النمو المستدام.
مع مما سااااابل يتبين أن جميع الأسااااااليب التي تم النظر فيها مساااااتمدة من التجربة الأمريكية، علاوة على ،لت، تم تطبيقها على المدن الكبيرة. و 
 ديد،لت، يمكن للدراسة الاستسادة من جوانب مختلسة بقدر ما تكون هدة الجوانب ،ات صلة بحالة مدينة بلد ومهما كانت الطريقة المستخدمة لتح

القاعدة الاقتصااااادية الحضاااارية لمدينة الدجيل، لا بد للباحث من الإشااااارة إلى صااااعوبات القياس، ومحاكاة نمو،ج منظور لمدينة في المسااااتقبل، 
ن من والتي لم تعالجها أولب تلت الطر  والاسااااليب، إلا أن  يمكن من خلال الطريقة الجديدة التي تساااتخدم المقابلات والاساااتبيانات، والتي يمك

 خلالها تغطية جميع الأنشطة الحضرية لتحديد الاساس الاقتصادي لمنطقة الدراسة. 
 . . تعبيق أساليب التحليل الكل  ف  قياس العلاقات المكانية الاقتصادية2
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الدراسة  في هدا الجزء من البحث يتم تطبيل الأساليب والنما،ج الكمية التي تسسر العلاقات المكانية بين مدينة الدجيل والمحافظة، إ، إن تناول 
لًا عن  لهدة الأساليب ينطلل من مبدأ التسلسل لعمل النمو،ج من خلال نطا  تأحيرة ومعاييرة المقيسة ودرجة الارتباط بالأسلوب الدي يلي ، فض

(، وعلى هدا الأساس يمكن تطبيل هدة  50، ص 2011مدى تحقيق  لموضوظ احتساب العلاقات الاقتصادية المكانية جزئياً أو كلياً )محمود،  
   -الأساليب وفقاً لما يلي  

 .(Location Quotient - LQ. تحليل الميزة ال سبية  2-1
على بيانات القوى العاملة في مدينة الدجيل ومقارنتاها بمحافظة صااااااالا  الدين، تظهر لنا النتائج (، LQتحليل )بتطبيل المعادلة الإحصاااااااائية ل

 (.1( وشكل )3المبينة في جدول )
 ( 3جدول )

 ( 2024-2009(، على بيانات القوى العاملة لمدينة الدجيل للمدة )LQأسلوب )نتائج  

 السعاليات الاقتصادية ت
 (LQ) الدجيل  المحافظة 

2009 
(LQ) 

2024 
 معدل التغير

(2009 -2024 ) 2009 2024 2009 2024 

1 
الزراعة والصيد والغابات 

 وصيد الاسماك
18832 58395 3953 8809 3.06 1.88 -1.18  

4.18- 0.22 4.40 46 320 2650 1060 التعدين والمقالع  2  
0.25- 0.16 0.42 260 533 19706 18583 الصناعة التحويلة  3  
0.34- 0.12 0.46 40 135 4230 4305 تجهيز الكهرباء والمياة 4  
0.63- 0.49 1.12 110 86 2804 1122 البناء والتشييد 5  

6 
تجارة الجملة وءصلا  
المركبات والسلع  
 الشخصية 

44236 46985 2195 3927 0.72 1.04 0.32 

7 
السكن وانشطة الخدمات  

 )الاقامة( 
2803 1866 71 145 0.37 0.96 0.59 

8 
النقل والتخزين وانشطة  
0.19- 0.51 0.69 225 113 5537 2379 المعلومات والاتصالات   

0.68- 0.33 1.00 18 69 682 1002 الانشطة العقارية والمالية  9  

10 
الادارة العامة والدفاظ  
 والضمان الاجتماعي

15682 23665 1150 1844 1.07 0.97 -0.10  

0.03- 0.46 0.49 919 810 24797 23948 التعليم 11  
0.13- 0.28 0.41 260 211 11418 7436 الصحة والعمل الاجتماعي 12  
0.42- 0.68 1.10 675 590 12293 7791 انشطة خدمية اخرى  13  
 0.00 1.00 1.00 17278 10236 215029 149179 قوة العمل الكلية  14

جمهورية العرا ، وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي، الجهاز المركزي للإحصااااااااء وتكنلوجيا المعلومات، دائرة إحصااااااااء محافظة   المصااااااادر 
صااالا  الدين، نتائج الحصااار والترقيم الخاصاااة بعدد المنشاااظت في المحافظة بحساااب البينة وعدد العاملين ونوظ النشااااط الاقتصاااادي وعلى  

 .2024والدراسة الميدانية لعام .456-436، ص3، جدول2009ام مستوى الوحدات الادارية لع
 ( 1شكل )

 ( 2024-2009في مدينة الدجيل للمدة )( للقطاعات الاقتصادية LQ)التغير السنوي لمعامل 
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 (.Excel( ومخرجات برنامج )3المصدر  الباحثة اعتمادً على معطيات جدول رقم)

(،  2024( فرداً عام )17,278( إلى )2011( فرداً عام )10,236تشااااااااااير البيانات إلى أن قوة العمل الكلية في مدينة الدجيل قد ارتسعت من )
 وهو ما يعكس نمواً معتبراً في حجم النشااااااط الاقتصاااااادي. لكن التغيرات القطاأية تظهر تحولات هيكلية في الأسااااااس الاقتصاااااادي للمدينة وفقاً 

( إلى  2011( عام )3,953(. فقطاظ الزراعة والصااااااااااايد والغابات وصااااااااااايد الأساااااااااااماك ارتسع عدد العاملين  ي  من )LQميزة الموقع )لمؤشااااااااااار 
(. وهدا يعني أن الزراعة روم 1.18-( بمعدل تغير سااالبي )1.88( إلى )3.06(، بينما تراجع مؤشااار ميزة الموقع من )2023( عام )8,809)

لكنها تراجعت مقارنة بمكانتها السااابقة. أما قطاظ التعدين والمقالع، فقد تراجع عدد العاملين  ي  (،  LQ>1توسااعها ما تزال تحتسب بميزة نساابية )
(. وهدا  4.18-( بمعدل تغير حاد )0.22( إلى )4.40( من )LQ(،  يما انخسض مؤشاااار )2023( عام )46( إلى )2011( عام )320من )

( إلى  2011( عام )533يعكس فقدان القطاظ لميزت  التنافساااية وانكماشااا  بشاااكل كبير. بينما تقلص عدد العاملين في الصاااناعة التحويلية من )
(. ويدل ،لت على ضااااااااااااعف مساااااااااااااهمة 0.25-( بمعدل تغير )0.16( إلى )0.42( من )LQ(، كما انخسض مؤشاااااااااااار )2023( عام )260)

 الصناعة التحويلية في البنية الاقتصادية للمدينة.
( عام  3,927( إلى )2011( عام )2,195أما قطاظ تجارة الجملة والمسرد وءصاالا  المركبات والساالع الشااخصااية، فقد ارتسع عدد العاملين من )

(. وهدا يعكس تحول التجارة إلى قطاظ ،ي ميزة تنافسااااااية 0.32( بمعدل تغير )+1.04( إلى )0.72( من )LQ(، كما ارتسع مؤشاااااار )2023)
( إلى  2011( عام )71في المدينة. وهدا التحول شامل قطاظ الساكن والغداء وأنشاطة الخدمات )الإقامة( التي تضااعف عدد العاملين فيها من )

(، وهو ما يدل على تحساااااااان نساااااااابي في هدا  0.59( بمعدل تغير )+0.96( إلى )0.37( من )LQ(، وصااااااااعد مؤشاااااااار )2023( عام )145)
 (.LQ<1القطاظ لكن  ما يزال دون مستوى التنافسية )

( تراجع من LQ(، لكن مؤشاااااااااااااار )2023( عاام )919( إلى )2011( عاام )810في حين يعااني قطااظ التعليم روم ارتسااظ عادد العااملين من )
(. وهدا يشاااااير إلى أن التعليم لم يتحول بعد إلى قطاظ تنافساااااي، بل ظل دون المتوساااااط الإقليمي، 0.03-( بمعدل تغير )0.46( إلى )0.49)

(، ما يدل على محدودية 0.13-( بمعدل تغير سلبي )0.28( إلى )0.41( في قطاظ الصحة والعمل الاجتماعي من )LQبينما تراجع مؤشر )
 أهمية هدا القطاظ في المدينة.

( بمعدل 0.51( إلى )0.69( لقطاظ النقل من )LQأما باقي القطاعات الاقتصاااااادية، فقد شاااااهد تراجع وانكماشااااااً ملحوظاً، فقد تراجع مؤشااااار )
( لقطاظ الأنشاااااطة العقارية والمالية من LQ(، مما يدل على ضاااااعف الميزة النسااااابية لهدا القطاظ. بينما انخسض مؤشااااار )0.19-تغير سااااالبي )

( LQ(. وهدا يعكس انكماشاااااااً واضااااااحاً للقطاظ وفقدان  للميزة التنافسااااااية. في حين تراجع مؤشاااااار )0.68-( بمعدل تغير )0.33( إلى )1.00)
 (. ويدل ،لت على أن القطاظ بقي مستقراً عدداً، لكن  فقد جزءاً من أهميت  النسبية.0.97( إلى )1.07لقطاظ الإدارة العامة من )
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التغير في الميزة النسبية

 ضعيفة ولكنها متنامية قوية ومتنامية

 قوية ولكنها متراجعة  دهور ضعيفة ومت
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(. فقد 2024–2009من خلال التحليل يتضح أن البنية الاقتصادية في مدينة الدجيل شهدت تحولات هيكلية سلبية في معظم القطاعات بين )
في  تراجعت الزراعة من ميزة عالية إلى ميزة متوساطة، وانكم  قطاظ التعدين وفقد ميزت  بالكامل، بينما ظل قطاظ الصاناعة التحويلية ضاعيساً.

(. أما قطاعات التعليم والصااحة والخدمات الأخرى، فما تزال دون المسااتوى المطلوب، مع LQ>1ل، برزت التجارة كقطاظ تنافسااي جديد )المقاب
فقدان بعض القطاعات الأخرى مثل العقارات والأنشاااااطة المالية لمكانتها الساااااابقة. وهدا يشاااااير إلى أن اقتصااااااد الدجيل أصااااابح أكثر هشااااااشاااااة 

 ، وضعف القطاعات المنتجة والخدمية الأخرى.وتراجعاً في تنوع ، مع اعتماد متزايد على التجارة والزراعة
 .( لمدي ة الدجيلShift and Share. تحليل التحو  الإقليم   1-2-2

(، إلى أن مدينة الدجيل قد شااااهدت تغيرات متساوتة بين القطاعات الاقتصااااادية خلال 4تشااااير نتائج تحليل التحول الإقليمي المبينة في جدول )
(. ويمكن تقسيم هدة التغيرات وفل مكونات التحول الإقليمي إلى  أحر النمو الواني، أحر البنية القطاأية، والأحر المحلي  2024–2009المدة )

 (، حيث يوضح الأخير مستوى قوة أو ضعف تنافسية المدينة مقارنة بالمحافظة.4لتنافسي، وفقاً لجدول )ا
 ( 4جدول )

 . 2024نتائج حساب التحول الإقليمي للمدينة الدجيل لعام 

 التغير السعلي 2024 2009 السعاليات الاقتصادية ت
 الأحر الواني

(NS) 
 أحر التركيب القطاعي

(IM) 
 الأحر التنافسي المحلي 

(CE) 

1 
الزراعة والصيد والغابات 

3449- 6560 1745 4855.7 8809 3953 وصيد الاسماك  

273.8- 46 320 التعدين والمقالع  2  141 339 -754  
272.9- 260 533 الصناعة التحويلة  3  235 -203  -305  
94.5- 40 135 تجهيز الكهرباء والمياة 4  60 -62  -93  
105- 91 38 23.7 110 86 البناء والتشييد 5  

6 
تجارة الجملة والمسرد  
وءصلا  المركبات  
 والسلع الشخصية 

2195 3927 1732.0 969 -833  1596 

7 
السكن وانشطة الخدمات  

 )الاقامة( 
71 145 73.5 31 -55  98 

8 
النقل والتخزين وانشطة  
 المعلومات والاتصالات 

113 225 112.4 50 100 -38  

51.0- 18 69 الانشطة العقارية والمالية  9  30 -52  -29  

10 
الادارة العامة والدفاظ  
 والضمان الاجتماعي

1150 1844 693.8 508 78 109 

329- 358 109.0 919 810 التعليم 11  80 

الصحة والعمل   12
 الاجتماعي

211 260 49.1 93 20 -64  

256- 80 260 85.1 675 590 انشطة خدمية اخرى  13  
جمهورية العرا ، وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي، الجهاز المركزي للإحصااء وتكنلوجيا المعلومات، دائرة إحصااء محافظة صالا     المصادر 

الدين، نتائج الحصااااار والترقيم الخاصاااااة بعدد المنشاااااظت في المحافظة بحساااااب البينة وعدد العاملين ونوظ النشااااااط الاقتصاااااادي وعلى مساااااتوى 
 .2024والدراسة الميدانية لعام .456-436، ص3، جدول2009ام الوحدات الادارية لع
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 . قعاا الزراعة والصيد1
( عام 8809( إلى )2009( عام )3953( عاملًا، إ، ارتسع العدد من )4856سااااااااااااااجل هدا القطاظ زيادة فعلية في العمالة بلغت )+

( عاملًا، كما أضاااااااافت البنية القطاأية على مساااااااتوى 1745(. وبحساااااااب النمو العام للمحافظة، كان متوقعاً أن يصااااااال النمو إلى )+2024)
(، مما يدل على أن أداء الزراعة في الدجيل كان 3449–أن الأحر المحلي التنافسااااااااااي جاء ساااااااااالبياً بقيمة )( عاملًا. وير 6559المحافظة )+

 أضعف من المتوقع، روم بقائ  قطاعاً رئيسياً.
 . قعاا التعدين.2

(. ولو نمااا القطاااظ محلياااً بمعاادل 274–(، أي باانخساااض )2024( عاام )46( إلى )2009( عاام )320تراجع عادد العاااملين من )
(. لكن النتيجة السعلية سااااااااااااجلت أحراً محلياً 339( عاملًا، مع أحر إيجابي للبنية القطاأية )+141نمو المحافظة لكان متوقعاً أن يضاااااااااااايف )+

 (، ما يعكس فقدان هدا القطاظ لميزت  الإقليمية بشكل كامل.754–تنافسياً سلبياً بلغ )
 . قعاا الص اعة التحويلية.3

( وفل النمو 235(. وكاان متوقعااً أن يحقل نمواً قادرة )+273–( عااملًا، أي بتراجع )260( إلى )533انخسض عادد العااملين من )
(، ما يشااااااير إلى 305–(. وير أن الأحر المحلي التنافسااااااي جاء أيضاااااااً ساااااالبياً بقيمة )203–الواني، بينما ساااااااهمت البنية القطاأية ساااااالبياً )

 في المدينة.ضعف تنافسية الصناعة 
 . قعاا الكهرباء والغاز والمياه.4

( عاملًا، في 60(. ووفل معدل نمو المحافظة كان متوقعاً أن يضااااااااايف )+95–( عاملًا )40( إلى )135تراجع عدد العاملين من )
(، وهو ما يعكس عجز هدا القطاظ عن تحقيل أي 93–(. أما الأحر المحلي التنافسااي فقد بلغ )62–حين أضااافت البنية القطاأية أحراً ساالبياً )

 نمو نسبي.
 . قعاا الب اء والتشييد.5

( عاملًا، مع أحر 38(. وكان متوقعاً أن يضااااااايف النمو الواني )+24( )+110( إلى )86ارتسع عدد العاملين بشاااااااكل افيف من )
(، ما يعني أن هدا القطاظ في الدجيل لم يتمكن من مجاراة الأداء 105–(. لكن الأحر المحلي التنافساااااااااي جاء سااااااااالبياً )91قطاعي إيجابي )+

 على مستوى المحافظة.
 . قعاا التجارة  الجملة والمفرد وإصلاح المركبات(6

( عاملًا، بينما 963(. وكان متوقعاً أن يضااااااااااايف النمو الواني )+1732( عاملًا )+3927( إلى )2195شاااااااااااهد القطاظ نمواً من )
(، مما يشااير إلى أن التجارة تحولت إلى أحد أهم 805(. أما الأحر المحلي التنافسااي فقد كان إيجابياً )+36–أظهر الأحر القطاعي أحراً ساالبياً )

 سية في الدجيل.القطاعات التناف
 . قعاا السكن والخدمات  الإقامة والمعاعم(7

( عااملًا، بينماا 31(. ولو تبع القطااظ النمو الواني لكاان متوقعااً أن يضاااااااااااااايف )+74( )+145( إلى )71ارتسع عادد العااملين من )
(، ما يعني أن هدا القطاظ حقل نمواً يسو  المتوقع، روم 96(. الأحر المحلي التنافسااااااي كان إيجابياً )+53–ساااااااهمت البنية القطاأية ساااااالبياً )

 .صغر حجم  النسبي
 . قعاا ال ال والتخزين والاتصالات8

(، بينما ساااهمت البنية القطاأية 50(. وكان متوقعاً أن يضاايف النمو الواني )+112( )+225( إلى )113زاد عدد العاملين من )
 (، وهو ما يعكس أداء شب  مطابل للمحافظة دون ميزة محلية تدكر.4–(. وير أن الأحر المحلي التنافسي جاء سلبياً )58إيجابياً )+

 . الأنشعة العاارية والمالية9
(، لكن البنية القطاأية ساااااهمت 31(. وكان متوقعاً أن يضاااايف النمو الواني )+51–( )18( إلى )69انخسض عدد العاملين من )

 (، ما يؤكد فقدان هدا القطاظ لميزت  النسبية في الدجيل.54–(. أما الأحر المحلي التنافسي فكان سلبياً )28–سلبياً )
 . الإدارة العامة والدفاا والضمان الاجتماع 10
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(، بينما سااااااااهمت البنية 507(. وكان متوقعاً أن يضااااااايف النمو الواني )+694( )+1844( إلى )1150ارتسع عدد العاملين من )
 (، وهو أحر افيف لكن  يعكس استقرار القطاظ مع تحسن نسبي في تنافسيت .60(. الأحر المحلي التنافسي بلغ )+127القطاأية إيجابياً )+

 . قعاا التعليم11
(، بينماا ساااااااااااااااهمات البنياة 357(. وكاان متوقعااً أن يضاااااااااااااايف النمو الواني )+109( )+919( إلى )810ارتسع عادد العااملين من )

 (، ما يعكس ضعف تنافسيت  المستمرة.48–(. أما الأحر المحلي التنافسي فكان سلبياً )200–القطاأية سلبياً )
 . قعاا الصحة والعمل الاجتماع 12

(، بينماا ساااااااااااااااهمات البنياة 93(. وكاان من المتوقع أن يضاااااااااااااايف النمو الواني )+49( )+260( إلى )211زاد عادد العااملين من )
(، وهو ما يدل على أن الصاااحة ما تزال دون المساااتوى التنافساااي 161–(. لكن الأحر المحلي التنافساااي جاء سااالبياً )117القطاأية إيجابياً )+

 في المدينة.
 . أنشعة خدمية أخرى 13

(، بينماا سااااااااااااااااهمات البنياة  260(. وكاان متوقعااً أن يضاااااااااااااايف النمو الواني )+85( )+675( إلى )590ارتسع عادد العااملين من )
(، وهو ما يعكس ضااااعف نمو هدة الأنشااااطة مقارنة بالمحافظة.من 235–(. لكن الأحر المحلي التنافسااااي كان ساااالبياً )60القطاأية إيجابياً )+

(،  805يتضااح أن معظم القطاعات الاقتصااادية في الدجيل سااجلت أحراً محلياً تنافسااياً ساالبياً، باسااتثناء التجارة )+ Shift–Shareخلال تحليل 
–(، التعادين )3449–(، التي أظهرت تحولًا إيجاابيااً. أما القطااعات الأخرى مثال الزراعة )60(، والإدارة العاامة )+96السااااااااااااااكن والخادمات )+

(  2024–2009(، فقد فقدت تنافسايتها. وهدا يعكس أن التحول الإقليمي في الدجيل خلال المدة )48–يم )(، والتعل305–(، الصاناعة )754
يتضاح اتسام بالاعتماد المتزايد على التجارة وبعض الأنشاطة الخدمية الصاغيرة، مقابل تراجع القطاعات الإنتاجية التقليدية والخدمات الأسااساية.

– 2009( عامل خلال المدة )5507( أن مدينة الدجيل قد فقدت تنافسااااايتها الكلية بمقدار )Shift–Shareمن نتائج تحليل التحول الإقليمي )
(، وهو ماا يعكس اتجااهااً عاامااً نحو الانكمااش في قااعادة التميز الاقتصااااااااااااااادي مقاارناة باالمحاافظاة. فعلى الروم من بروز قطااعاات مثال 2024

( كعناصاااااار ،ات أحر إيجابي، إلا أن التراجع الحاد في قطاعات الزراعة  60(، والإدارة العامة )+96(، السااااااكن والخدمات )+1596التجارة )+
( قد ولب على المشااهد الاقتصااادي. وهدا يشااير إلى 235–(، والخدمات الأخرى )305–(، الصااناعة التحويلية )754–(، التعدين )3449–)

 اساااتراتيجيّاً لإعادة بناء الأسااااس الاقتصاااادي وتعزيز التنوظ القطاعي أن مساااار التنمية في الدجيل ما يزال هشااااً ووير متوازن، ويتطلب تدخلاً 
 بما يرفع من القدرة التنافسية للمدينة على المستوى الإقليمي.

 .(SWOTالتحليل الاستراتيج  لإمكانيات الت مية للمدي ة الدجيل باستخدام  . 3
( إاارًا تشااااااخيصاااااايًا شااااااائعًا في التخطيط الاسااااااتراتيجي يدمج بين عوامل داخلية )نقاط القوة والضااااااعف( وعوامل خارجية SWOTيُعدّ تحليل )

(. وقد اسااااتُخدم في Dyson, 2004)السرص والتهديدات( لتكوين صااااورة متوازنة عن الوضااااع الراهن وتوجي  صااااياوة الخيارات الاسااااتراتيجية )
ائج  مؤساااساااات الأعمال والقطاظ العام والتنمية الإقليمية بوصاااس  أداةً بسااايطة ومرنة لتوليد بدائل وساااياساااات قابلة للتنسيد، شااارط أن تُساااتكمل نت

(. وروم الانتشااااااار الواسااااااع، تشااااااير المراجعات النظرية إلى أن قوة الأداة Helms & Nixon, 2010بترتيب أولويات واضااااااح ومليات متابعة )
لتشاااااخيص  SWOTتحليل الإقليمي والتنمية المحلية، توصاااااي الجهات المتخصاااااصاااااة باساااااتخدام تعتمد على جودة جمع الأدلة، وفي سااااايا  ال

 ,Gurel & Tatالأصااااول التنافسااااية الإقليمية والعوامل المعيقة، بوصااااس  مدخلًا لصااااياوة اسااااتراتيجية اقتصااااادية إقليمية مبنية على البيانات)
2017.) 

 ( 5جدول )
 لمدينة الدجيل بحسب نتائج الميزة النسبية والتحول الإقليمي ()( SWOTتحليل )

 العناصر البُعد

نقاط القوة 
(Strengths) 

 (. LQ=1.88عامل،   8809• بقاء الزراعة كقطاظ مهم روم تراجع ميزة الموقع )
 (. LQ=1.04عامل،   3927• تحوّل التجارة إلى قطاظ تنافسي )

 (. LQ=0.97عامل،    1844• استقرار نسبي في قطاظ الإدارة العامة والدفاظ ) 
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نقاط الضعف 
(Weaknesses) 

 (. LQ=0.22عامل،  46إلى  320• انهيار قطاظ التعدين والمقالع )انخساض من 
 (. LQ=0.16عامل فقط،   260• ضعف الصناعة التحويلية وتراجعها )

 (. LQ=0.28عامل،   260• تراجع البنية الصحية )
 (. LQ=0.46عامل،  919• ضعف قطاظ التعليم نسبياً )

 (. LQ=0.33• فقدان الأنشطة العقارية والمالية لميزتها )

السرص  
(Opportunities) 

 • إمكانية تطوير الزراعة عبر تحديث أساليب الإنتاج لزيادة الميزة التنافسية.
 • تنمية التجارة والخدمات المرتبطة بها للاستسادة من الموقع الجغرافي. 
 • الاستثمار في البنية الصحية والتعليمية لتتحول إلى قطاعات تنافسية.

 • إمكانية إدخال صناعات تحويلية مرتبطة بالإنتاج الزراعي )مثل التمور والحمضيات(. 

التهديدات 
(Threats) 

 • استمرار التراجع في القطاعات الإنتاجية )التعدين، الصناعة، البناء(.

 • هشاشة البنية الاقتصادية واعتمادها على عدد محدود من القطاعات.
 • خطر هجرة العمالة الشابة نحو المراكز الحضرية الأكبر )مثل بغداد(. 

 • تأحيرات التغير المناخي وشحة المياة على النشاط الزراعي. 
() ( تمثلSWOT( اختصاراً لكلمات ،)Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats (، والتي تعني )نقاط القوة

 والضعف والسرص والتهديدات(.
( أعلاة أن اقتصااد مدينة الدجيل يميل حالياً نحو الزراعة والتجارة كقاارتين أسااسايتين، في 5في جدول ) SWOTيوضاح تحليل 

حين أن القطاعات الإنتاجية والخدمية الأخرى تعاني من ضاااااااااااعف وانكماش. وهدا يستح المجال أمام تدخلات تنموية موجهة لتعزيز التنوظ 
 لخدمات الصحية والتعليمية، بما يرفع من قابلية المدينة لتحقيل تنمية إقليمية مستدامة.الاقتصادي عبر دعم الصناعات التحويلية وا

 (SWOT. الاستراتيجية الت موية لمدي ة الدجيل  3-1
تهدف الاسااااااااااااتراتيجية إلى إعادة هيكلة الاقتصاااااااااااااد المحلي للدجيل عبر تعزيز القطاعات التنافسااااااااااااية )الزراعة والتجارة(، وءحياء 

 القطاعات الضعيسة )الصناعة، الصحة، التعليم(، مع ضمان الاستدامة البينية والاجتماأية.
 (Strengths. محور تعزيز الاعاعات الاوية  1

تحديث أنظمة الري وءدخال التكنولوجيا الزراأية لرفع الإنتاجية )التمور، الحمضااايات(. ودعم إنشااااء جمعيات تعاونية للتساااويل  -الزراعة    •
 الزراعي.

تطوير سااااااو  مركزي حديث يربط الدجيل بالأسااااااوا  الإقليمية )بغداد، صاااااالا  الدين(. فضاااااالًا عن تشااااااجيع أنشااااااطة الخدمات   -التجارة   •
 المساندة مثل النقل والتخزين.

 (Weaknesses. محور معالجة نااط الضعا  2
إنشااااء معامل صاااغيرة لتعليب التمور والعصاااائر ومنتجات الحليب. وضااارورة ربط القطاظ الصاااناعي بالزراعة لزيادة  -الصاااناعة التحويلية    •

 القيمة المضافة.
اساااتحداه مراكز صاااحية جديدة وتطوير المساااتشااافيات. والعمل على رفع كساءة المدارس عبر تدريب الكوادر وتوسااايع   -الصاااحة والتعليم    •

 البنية التحتية التعليمية.
 تنشيط سو  العقارات والمشاريع الصغيرة عبر قروض ميسرة. -العقارات والمالية   •

 . محور استثمار الفرص ومواجهة التهديدات3
توجي  اسااتثمارات نحو التجارة والخدمات اللوجسااتية المتمثلة بالمخازن لتعزيز موقع الدجيل كمركز وساايط. واسااتغلال   -اسننتثمار الفرص:  •

 الموقع الجغرافي لجدب استثمارات النقل البري.
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اعتماد خطط للتكيف مع التغير المناخي )مشااريع حصااد مياة، زراعة مقاومة للجساف(. ووضاع برامج لخلل فرص  -مواجهة التهديدات:   •
 عمل للشباب للحد من الهجرة إلى المدن الكبرى.

 2030. ال تائج المتوقعة بحلو   4
(. فضاااالًا LQ>1(. وتحويل التعليم والصااااحة إلى قطاعات تنافسااااية )2.0( للزراعة إلى أكثر من )LQرفع مؤشاااار ميزة الموقع )

( فرصاااااة عمل جديدة في الصاااااناعات التحويلية والخدمات، وتعزيز التجارة لتصااااابح العمود السقري للتنمية 3000عن خلل ما لا يقل عن )
 المحلية وربطها بالأسوا  الوانية.

إ، تعتمد الاسااتراتيجية على مبدأ التنمية المتوازنة  تعزيز نقاط القوة القائمة، إصاالا  جوانب الضااعف، اسااتغلال السرص المتاحة، 
 وتقليل المخاار المستقبلية، بما يجعل الدجيل قادرة على لعب دور إقليمي أكثر فاعلية في شبكة المدن العراقية.

 الاست تاجات.
 بناءً على ما تم عرض  من معطيات وصفية ورقمية توصل البحث إلى الاستنتاجات ا تية 

( عامل من قدرتها التنافساااااااااااية 5507فقدان التنافساااااااااااية الكلية  أظهرت نتائج تحليل التحول الإقليمي أن مدينة الدجيل فقدت ما مجموع  ) .1
 مقارنة بالمحافظة، وهو ما يعكس ضعف قدرة اقتصاد المدينة على مجاراة ديناميات النمو الإقليمي.

( والصااناعة  754–(، تلتها أنشااطة التعدين )3449–تراجع القطاعات الإنتاجية التقليدية  شااكّلت الزراعة أكبر خاساار في تنافسااية المدينة ) .2
 (، مما يشير إلى تراجع دور القطاعات الإنتاجية التقليدية التي كانت تمثل تاريخياً الركيزة الأساسية للاقتصاد المحلي.305–التحويلية )

( أحراً محلياً تنافساااياً سااالبياً، ما يعكس عدم مواكبتها للنمو 161–( والصاااحة )48–ضاااعف الخدمات الأسااااساااية  ساااجّلت قطاعات التعليم ) .3
 المطلوب على المستوى الإقليمي، وبالتالي ضعف مساهمتها في رفع جا،بية المدينة على المدى الطويل.

(، إلى جانب تحساااااان نساااااابي في 1596بروز قطاعات جديدة واعدة  على الروم من التراجع الكلي، برزت التجارة كأهم قطاظ تنافسااااااي )+ .4
(، وهو ما يعكس توجهاً نحو هيمنة الأنشااااااطة الخدمية والاسااااااتهلاكية على هيكل 60( والإدارة العامة )+96قطاعي السااااااكن والخدمات )+

 الاقتصاد المحلي.
خلل في الهيكل الاقتصااااااااادي  النتائج تشااااااااير إلى وجود اعتماد وير متوازن على قطاظ أو احنين )التجارة، الزراعة(، في مقابل تراجع باقي  .5

 القطاعات، مما يجعل اقتصاد المدينة هشاً أمام الأزمات الاقتصادية أو التغيرات في السو .
  الحاجة إلى تدخل اساتراتيجي  تؤكد الدراساة أن الوضاع الراهن للدجيل يتطلب تبني ساياساات تنموية إقليمية قائمة على إعادة هيكلة القاعدة .6

 الاقتصادية، مع التركيز على التنويع القطاعي، وتعزيز البنية التحتية، وتحسيز القطاعات ،ات الميزة النسبية.
 التوصيات.

تنويع القاعدة الاقتصااااااادية عبر تقليل الاعتماد المسرط على الزراعة التقليدية، وتشااااااجيع الأنشااااااطة ،ات القيمة المضااااااافة مثل الصااااااناعات   .1
 الغدائية والتحويلية.

 (.3449–إعادة هيكلة القطاظ الزراعي من خلال إدخال التقنيات الحديثة للري والزراعة الدكية، بما يقلل من التراجع الكبير في تنافسيت  ) .2
 إحياء قطاظ الصناعة عبر دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة وءنشاء مناال صناأية متخصصة تستوعب العمالة وتزيد من التنافسية. .3
 ( عبر تهينة البنية التحتية وتشجيع الاستثمارات المحلية.96( والسكن والخدمات )+1596تعزيز القطاعات الرابحة مثل التجارة )+ .4
تحسيز القطاعات الاجتماأية )الصااااااااحة، التعليم( من خلال زيادة الإنسا  وتحسااااااااين جودة الخدمات بما يسااااااااهم في اسااااااااتقرار القوى العاملة   .5

 ويعزز التنمية البشرية.
تطوير بينة الأعمال والاسااااااااتثمار عبر تبساااااااايط الإجراءات، وتوفير الحوافز الضااااااااريبية، وفتح المجال أمام الشااااااااراكات بين القطاعين العام  .6

 والخاص.
 اعتماد ر ية إقليمية متكاملة لربط الدجيل بالمدن المجاورة ضمن شبكة اقتصادية وخدمية مشتركة تعزز التكامل وتحد من التباين التنموي. .7
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