
 

336 

 

V. 28-2019 

 

نماذج    باستخدام 2023الانبار حتى عام لمحافظة تخطيط الموارد البشرية في قسم التعليم المهني 

 السلاسل الزمنية

 اعدادية الرمادي التجارية للبنين في ( مدرس)/ المديرية العامة لتربية الانبار / الستار رائف حسن عبد. م. م

 المستخلص

احتساب السلاسل الزمنية لدراسة وتحليل البيانات الخاصة بمنتسبي التعليم  نماذجهذا البحث استخدام   تم في
ء عطامهمة  في تحليل هذه البيانات وا النماذج، اذ تعد هذه (  2018- 2004)  ةنبار للمدلأالمهني في محافظة ا

 في تخطيط الموارد البشرية .تتناسب مع الامكانيات المتاحة لمواجهة المستقبل  ومرنة  ،تنبؤات دقيقة

والاتجاه  ،الخطيالاتجاه  نموذجهمها ، ولعل أ عطت نتائج دقيقةقد أ نماذجهناك بعض ال ن  وقد أظهرت النتائج أ
حتى  الدراسةمتغيرات قيد لل المستقبلية بالمتغيراتعلى هذه النتائج تم التنبؤ  ، والمتغير العشوائي وبناء  التربيعي 

 .  2023ام ع

Abstract 

In this research, time series models were used to study and analyze the data of 

vocational education staff in Anbar province for the period( 2004 - 2018). These 

model  are important in analyzing these data and providing accurate and flexible 

predictions commensurate with the possibilities available to face the future in human 

resources planning. 

The results showed that some model  have given accurate results. The most important 

of these model are the linear direction, the quadratic direction, and the random 

variable. Based on these results, the future variables of the variables under study were 

predicted until 2023. 
 :المقدمة

حصاء حيث تتمتع بقدرة ومرونة كبيرة في التنبؤات علم الااحدى طرق القياس الكمي في السلاسل الزمنية هي 
ية دزمنية ماضية ، فهي قادرة على تحليل جميع الظواهر الاقتصا لمدة على ظواهر ومشاهدات المستقبلية بناء  

الكبيرة  والتحديات، همية هذا البحث الذي يخص التعليم المهني بشكل خاص والاجتماعية والادارية وبناء  على أ
ودراسة  ،السلاسل الزمنية للتنبؤ بالمتغيرات  نماذجفي موضوع التخطيط تم استخدام  وخصوصا، تي تواجهه ال

النتائج التي من خلالها يستطيع المخطط وضع الخطط الاستراتيجية الدقيقة والناجحة لمعالجة المشاكل والتحديات 
لسلاسل انماذج و ، ي لتخطيط الموارد البشرية المبحث الاول الاطار النظر  تضمن باحثم ثلاثة   وتضمن البحث .
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 تناول ي حينف، وتحليل بيانات ومؤشرات مدارس التعليم المهني  لدراسة  اما المبحث الثاني فخصصته  الزمنية
 .نبارلأاالمبحث الثالث تحليل نتائج التنبؤ بمؤشرات قسم التعليم المهني في  محافظة 

 

 ويمكن ايجاز مشكلة البحث كما يأتي : مشكلة البحث

ضرورة الحاجة  مما يستدعي ، ضعف مستوى التخطيط الاستراتيجي التربوي للعاملين في قسم التعليم المهني -1
 .بسبب وجود دوافع متفائلة لتحقيق ذلك يجاد برامج لتنمية هذه الكفاءات البشرية االى 

 . الشخصية في تحليل المشكلات وايجاد الحلولالقصور في الاستفادة من المهارات  -2

 . يأتي يهدف البحث الى تحقيق ما: هداف البحثأ

نبار قسم التعليم المهني في محافظة الأمن البحث هو بيان مدى تطبيق التخطيط للموارد البشرية ل ان الهدف -1
لى النموذج ع بناء   البشريةالاحتياجات من الموارد  دام السلاسل الزمنية  للوصول الى مقترحات لتحديدباستخ

الذي يتم الحصول عليه والخاص بالاتجاه العام للموارد البشرية باستخدام اسلوب تحليل السلاسل الزمنية وتحديد 
 .2023التغيرات الكمية حتى عام 

 (. 2018-2004) نبار للمدةلأمتابعة التطورات الحاصلة في مؤشرات الموارد البشرية لقسم التعليم المهني في ا -2
من خلال  2023نبار حتى عام لأالتنبؤ بمؤشرات الموارد البشرية التابعة لقسم التعليم المهني في محافظة ا -3

 .) الطلبة ، الهيئة التدريسية ، الموظفين ( شملت ، اذ سل الزمنيةتطبيق طرق احتساب السلا

 :البحث اسئلة

)               نبارلتعليم المهني في محافظة الألأعداد الطلبة المهنيين التابعين لقسم االقيم التنبؤية المستقبلية  ما -1
 ؟المتسربين ( باستخدام السلاسل الزمنية   –المستجدين ، المتخرجين 

نبار فظة الأقسم التعليم المهني في محا داد الهيئة التدريسية الذين على ملاكالقيم التنبؤية المستقبلية لأعما  -2
 ؟ستخدام السلاسل الزمنية با

 ؟القيم التنبؤية لموظفي قسم التعليم المهني في محافظة الانبار باستخدام السلاسل الزمنية ما -3

 :وتشمل الاتي :  حدود البحث

الحدود الموضوعية : وتتمثل هذه الحدود من خلال استخدام طرق السلاسل الزمنية ) الاتجاه العام ، المتغيرات  -1
 سي البسيط وكل من براون وهولت الخطي (الاتجاه التربيعي ، والاتجاه الأسي ، والتجانس الأ العشوائية ،
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 –لتخطيط الموارد البشرية ) طلاب ، اعضاء الهيئة التدريسية ، الموظفين ( لرسم استراتيجية مقترحة ) تفائل 
 معتدل ( . –تشائم 

اعدادية مهنية  23ي في محافظة الانبار الذي ضم الحدود المكانية : اقتصر البحث على قسم التعليم المهن -2
 . فنون تطبيقية ( –الزراعي  -التجاري –موزعة على مركز واقضية المحافظة بالتخصصات ) الصناعي 

         جمع وحصر البيانات للمدة  خلال مدة 2019-2018لعام الدراسي ا د الزمانية : تم تطبيق البحث فيالحدو  -3
 (2004 – 2018  ). 

 الاطار النظري لتخطيط الموارد البشرية والسلاسل الزمنية : المبحث الاول 

 تخطيط الموارد البشرية : اولا

 :  الاستراتيجي التخطيط -1

ن يمكن أ ؟ وكيفين سنكون في المستقبل؟ وأموقعنا الحالي  التخطيط هي عمليه تطرح مجموعة من الأسئلة ، ما
 . ( 9: 2001اليه مستقبلا . ) المخلافي ، انحقق ما نصبو 

 ،لوسائلاواختيار افضل  ، مؤسسةمد للوحة طويلة الأموالط الاستراتيجية فهي عملية اعداد الأهداف الأساسيةما أ
 (.2001:8)عدون،هداف.تغلالها بشكل كفوء لتحقيق تلك الأواس ،والخطط التي تعمل على تخصيص الموارد

ى وضع نقل المؤسسة التعليمية من وضع حالي ال اتيجي التعليمي هي عملية تهدف الىالاستر وعليه فان التخطيط 
م الموارد بشكل فعال وبكفاءة اواستخد ، والغايات، والاهداف ، مستقبلي افضل من خلال مجموعة من الوسائل 

 عالية .

خطط وتحديد ال ، من خلال رسم السياسات ؤسسةي عملية التنبؤ باحتياجات المهتخطيط الموارد البشرية:  -2
التخصيصات واعداد الموظفين و ، واعداد الطلبة  ، المناسبة لها التي تتعلق باحتياجاتها من ) الهيئات التدريسية

بتلك  يالمالية ( في الزمان والمكان المناسب باستخدام السلاسل الزمنية التي تمكننا من التنبؤ المستقبل
 (. 32،  2012نجاح الخطط المستقبلية ) الحريري ،اهم في الاحتياجات مما يس

 : دور التخطيط التعليمي في تنمية الموارد البشرية -3
يط التعليمي فالتخط للآخر، ، فاحدهما مكمل  هناك علاقة مترابطة بين التخطيط التعليمي وتنمية الموارد البشرية 

ية ارتباطا رتبط تنمية الموارد البشر التنمية الشاملة ويجب ان تة لخطة هدفه الرئيسي اعداد قوى بشرية كفوءة داعم
فالقوة البشرية المتعلمة والمتدربة جيدا هي حجر الاساس في عبور  علميا وعضويا بالتنمية القومية الشاملة ،

  ( Vary,1962. 41 ).         التخلف .



 

339 

 

V. 28-2019 

 

. وقد والتعليمية ، يتناسب مع التطورات السكانية فالتخطيط التعليمي التربوي يساعد على زيادة فرص التعليم بشكل
 ، ومنهجية حديثه وفق خطط استراتيجية أسسخذت الكثير من الدول في اعادة تنظيم اداراتها التعليمية على أ

وقامت باستحداث ادارات تختص بالتخطيط والبحث  ، ورؤى مستقبليه في ظل المتاح لها من امكانيات وموارد
 (. 5 : 1971ي . ) كومز ، التربوي والتعليم

لى مسارها في ع يب التنبؤ حول مستقبل ظاهرة بناء  سالأتحليل السلاسل الزمنية من  ثانيا : السلاسل الزمنية :
 .ستخدم في التخطيط والتنبؤت   اذ،  للواقع  بشكل مقاربوالتنبؤ بهذه الظاهرة مستقبلا ، الماضي

ل وبشك ،وحالية ،زمنية ماضية مدةبيانات الخاصة بظاهرة معينة لهي مجموعة من ال :مفهوم السلاسل الزمنية -1
 : 2017فهي احدى طرق التنبؤ الكمي ) عثمان والفرحان ،  ، لإعطاء صورة واضحة عن المستقبل،متتابع 

132 .) 
 :2005شعراوي،  )تيلآاعلى  هيو  ،ربعة عناصرأ نتتكون السلاسل الزمنية م مكونات السلاسل الزمنية : -2

63-66.) 
د تكرار وتعي، : وهي التقلبات الدورية التي تحدث على نفس الوتيرة Cyclical variationsالتغيرات الدورية  -أ

خرى سواء كان من حيث التقلبات او المدة الزمنية أالى  ةوتختلف من دور  ة ،زمنية محدد ةنفسها خلال مد
 التقلبات الاقتصادية الدورية ، ويرجع سبب ذلك الاتجاه العام ، وتحصل نتيجة طعلى خأو أسفل أما أث دوتح
  هي  ’ربعأل تمر بمراح ، اذمثل التغيرات التي تصيب الدخل ، تغير بعض او جميع المتغيرات الاقتصاديةالى 

 خيرا الرواج ( أو  ، ومن ثم الانتعاش ، والكساد، ) الانكماش 
 : وهي ظاهره تحدث في أزمنة محدد تتكرر في مواعيد معينة  Seasonal Variationsالتغيرات الموسمية  -ب

غيرات ت ويرجع سبب هذه التغيرات الى، و فصلية ، ويمكن أن تكون يومي، أو اسبوعية ، أ على مدار السنة 
 و في  صناعة الملابس .،أالزراعي  جوية كما في النشاط، 

 ،   لتي لا تتبع نموذجا محددا في تغيراتهاالتقلبات ا: وهي  Irregular Variationsالتغيرات العشوائية  -ت
فل بعد سى تحركات السلسلة الزمنية نحو الأعلى والأتشير ال ، أو مسببات محددة اذ  وليس لها شكل محدد

مثل  ، يهاالتحكم ف لا يمكنسباب تؤدي الى حدوث هذه التغيرات لتغيرات السابقة ، وهناك مجموعة أاستبعاد ا
 والسياسات الخاطئة ويصعب التنبؤ بها .، والحروب  ، والبراكين ،الفيضانات 

أثرها الا بعد مرور مدة طويلة  لا يظهرمد عباره عن تغيرات اساسية طويلة الأ: وهو  Trend الاتجاه العام -ث
 . و نزولا  أ تمر باتجاه واحد صعودا  نها تسأ ما يميزهاهم من الزمن وان أ

      تعد السلاسل الزمنية وسيلة لتوضيح وتحليل الهياكل الزمنية من حيث  : احتساب السلاسل الزمنية نماذج -3
 نماذج قياس وتقدير فضلا  عنوالموسمية (  ، والتقلبات الدورية ، والمتغيرات العشوائية، ) الاتجاه العام 

مجموعة من  كوهناجل الحصول على بيانات وقيم للسلسلة في المستقبل . أالانحدار للسلاسل عبر الزمن من 
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لنعيمي ، طعمه، )اتي لآهمها اأوالتنبؤ بمتغيراتها مستقبلا و  ةلمشاهدات ماضي الزمنيةلقياس السلاسل  نماذجال
2008 : 343 . ) 

ج المشاكل التي تنت وساط المتحركة للتغلب علىلأ: يتم استخدام اMoving Averageالمتوسطات المتحركة  -أ
ويمكن الحصول عليها من خلال الاعتماد على عدد ثابت من خلال  ، عن استخدام الوسط الحسابي في التنبؤ

ويتم ، ية كبر على القيم التنبؤ ألتمهيد ثر اأما ازداد العدد الثابت كلما كان فكل ،المشاهدات التي يتم تحديدها
𝑌̂𝑡+1استخراجها وفق الصيغة  =

(𝑌𝑡+𝑌𝑡−1+𝑌𝑡−2…………..𝑌𝑡−𝑛+1)

𝑛
  

وهو مناسب لطبيعة البيانات في  ا  مستقيم ا  وفي الغالب يكون خط:  Square directionالاتجاه التربيعي -ب
لدرجة من ا المنحنى ن يكونأفضل لأحيان ومن الأقد يكون غير مناسب في بعض ا نموذج الاتجاه العام لكن

 ( 2، 2018،) كمالتية.لآويأخذ الصيغة الرياضية ا ، والذي يعرف بمعادلات الاتجاه العام التربيعي ، الثانية
𝑌𝑡 = 𝐵0 + 𝐵1𝑡 + 𝐵2𝑡2 + 𝑒𝑡 

,𝐵2ان  اذ 𝐵1, 𝐵0  تمثل معلمات الانموذج 
ويقصد به تهذيب السلاسل الزمنية من خلال ازالة  :Holt-Winters simpleسي البسيط لأالتمهيد ا -ت

 إيجادهاكن ويم ، وهي ذات نماذج متعددة، و المؤقتة، ويمتاز بسهولة التطبيق ، أواستبعاد التغيرات العارضة 
 ( 10: 2016،  تية ) عوض اللهلأمن خلال تطبيق الصيغة ا

𝑌̂𝑡+1 = 𝑎𝑌𝑡 + (1 − 𝑎)𝑌𝑡−1 
ا ي انهأوليس لها استقرار دوري ، منتظمة الغير  وهي التغيرات: Random behaviorالسلوك العشوائي  -ج

 .( 109: 2013،الحيالي) تية لآوتتيع الصيغة الرياضية ا  ،التنبؤ بها الصعوبةومن  مفاجئتحدث بشكل 
𝑌𝑡 = 𝐵0 + 𝑌𝑡−1 + 𝑈𝑡 

 ، للسلسلة الزمنية في مدة زمنية طويلة نسبيا المنتظمة: وهو يتبع الحركة  Secular Trendالاتجاه العام  -ح
جة من الدر  رياضيةالالصيغة  ويأخذ،  مكافئاو منحنى قطع  ،و غير خطيأ ،وقد يكون الاتجاه العام خطيا  

𝑌تية .لآانية االث = 𝑎𝑡2 + 𝑏𝑡 + 𝐶    حيث ان(a ,b, c) .قيمة ثابتة 
: وتعتمد هذه الطريقة على تحليل السلاسل الزمنية المستقرة التي يكون  Box- Jenkins جينكينز -بوكس -خ

ة لتلك م المختلفمعينة تكون القي مدة زمنيةم السلسلة الزمنية الى يم تقسيت ، اذتوسطها الحسابي وتباينها ثابتم
 نها رياضيا  ويمكن التعبير ع ،همية في التوقع المستقبلي في مجال الاقتصادأمتساوية ، ولهذه الطريقة  مددال
 (Yaffee and McGee, 2000,73 ). تي لآاب

 𝑌 = 𝑎1(𝑦𝑡−1 − 𝛿) + 𝑎2(𝑦𝑡−2 − 𝛿) + ⋯ … . +𝑎𝑝(𝑦𝑡−𝑝 − 𝛿) + 𝑢𝑡 ان  اذ𝑌𝑡  تمثل قيمة
تمثل معامل  𝛼تمثل درجة الخطاء في التوقع ،   𝑢𝑡تمثل متوسط قيم السلسلة ،  t  ،δ مدةلسلسلة عند الا

 قراءة . 50عن  لا تقلالثابت . ويتطلب هذا النموذج بيانات كبيرة 
يختلف عن هو وتقدير النتائج ف،وتحليلها  ،هو عبارة عن التوقع المستقبلي بالاعتماد على بيانات ماضيةالتنبؤ:  -4

طيع ن التخطيط وظيفة ادارية من خلالها نستأالمستقبلية لظاهرة معينة في حين نه يحدد التوقعات أالتخطيط ب
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لحصول ا ووضع الخطط الاستراتيجية المناسبة لها من خلال الفرضيات التي تم، مواجهة التنبؤات المستقبلية 
 (. 108-2013:107عليها ) العامري ، 

تالي تعمل وبال ،من النمو مرتفعةوالنمو وتحقيق معدلات  ،تسعى كل المؤسسات الى التطور التنبؤ والتخطيط : -5
لمخطط لها هداف الأدائما في تحقيق ا المؤسسةوتسعى . والاقتصادية للمجتمع  ،جتماعية،الاعلى زيادة الرفاهية 

ية التي ن تضع الخطط الاستراتيجأية الحالية والمستقبلية لذا يجب والبشر ،المادية  الإمكانيات الحسبانخذين بآ
سس أن يكون هناك تنبؤ دقيق مبني على أي خطه بدون أوانب عمل المؤسسة ، ولايمكن وضع تشمل جميع ج

نجاح الخطة  ىعل ثر ايجابيا  ؤ ان التبؤ الدقيق بالمستقبل سوف يوعليه ف ،علمية واضحه ضمن مدة زمنية محدده
  (. 3: 2003) العبيد ،  .

  :الثاني : دراسة وتحليل بيانات ومؤشرات مدارس التعليم المهنيالمبحث  

ان ك تسعى المديرية العامة للتعليم المهني إلى متابعة التطورات العلمية والعملية في مجال التعليم المهني سواء 
و على مستوى التنوع في التخصصات في ضوء التطورات  التي يشهدها سوق أعلى مستوى المناهج العلمية 

العمل العالمية والمحلية ، كما تقوم بتوفير الكوادر التعليمية المهنية والادارية والفنية بشكل يتلائم ومستوى الطموح 
دارس احية الطلاب في مخدمة التعليم المهني سواء كان من ن بأداءالخاصة  تحليل البيانات تم. وفي هذا البحث 

عضاء ن ناحية أو مراعية، فنون تطبيقية ( ا) الصناعية ، التجارية، الز  يم المهني لمختلف التخصصاتقسم التعل
الهيئة التدريسية والفنية للوصول إلى ادارة مهنية تستطيع من خلالها الادارة العليا في التخطيط واتخاذ القرارات 

ها الوقوف على السلبيات والانحرافات التي تعيق تطور التعليم المهني ووضع الحلول الادارية المهمة التي من شأن
 المناسبة لها .

 اولا: الطلاب المستجدين في قسم التعليم المهني:

اتاحة الفرص للطلبة الخريجين من المرحلة المتوسطة على  الى ة التعليم المهني ضمن سياستهاتسعى مديري
قضية أالمنتشرة في عموم المدارس التابعة لها و  الالتحاق بمدارس التعليم المهني ولجميع الاختصاصات من خلال

في  لى تحقيق معدلات نمو متزايدةيوفر قسم التعليم المهني كل الامكانيات التي تساعد ع اذنبار ، لأمحافظة ا
تصادية عدلات التنمية الاقم عجل رفأالات التي يتطلبها سوق العمل من وخاصة في المج، عداد الطلبة المقبولين أ

  .للبلد 

 (.2018 -2004ة )عداد الطلبة المستجدين في المدارس المهنية وحسب الفروع للمدأ( 1جدول رقم ) 

 المجموع الفرع السنة الدراسية

 تطبيقيةفنون  زراعي تجاري  صناعي

2004-2005 510 280 90 20 900 

2005-2006 490 225 99 22 836 
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2006-2007 495 176 85 100 856 

2007-2008 515 198 77 87 877 

2008-2009 487 59 68 75 689 

2009-2010 484 42 71 60 657 

2010-2011 466 127 46 78 717 

2011-2012 393 134 18 59 604 

2012-2013 475 103 35 37 650 

2013-2014 363 23 19 13 418 

2014-2015 329 7 5 20 361 

2015-2016 209 6 7 13 235 

2016-2017 161 31 6 10 208 

2017-2018 299 39 23 30 391 

 بالاعتماد على سجلات مدارس التعليم المهني الجدول من اعداد الباحث

دني من الطاقة الاستيعابية لتلك ، وهو أفي انخفاض مستمرنجد إن أعداد الطلاب ( 1رقم )من الجدول     
ن ، ونلاحظ أيضا أ و من جانب التخصيصات الماليةن حيث الكادر التدريسي والوظيفي أالمدارس سواء كان م

رى رغم ختجدين في بقية الفروع المهنية الأكبر من عدد المسلبة المستجدين في الفرع الصناعي أعداد الطأ
قسم التعليم المهني  ويسعى الفرع الزراعي ، واخيرا   ، ويليه الفرع التجاري ثم الفنون التطبيقية ،المستمرالانخفاض 

شكيل ت و، ة لطلبة المدارس المتوسطة عداد الطلبة المستجدين من خلال حملات  التوعيفي الأنبار إلى زيادة أ
اكي متطلبات لمهنية تحقسام جديدة لكافة الفروع الجان التثقيف المجتمعية فضلا  عن فتح أوكذلك ، لجان الجذب 
 سوق العمل.

 

 اعضاء هيئة التدريس : ثانيا

دول ، ومن خلال الجوالذي يمثل عنصر العمل  ، عضاء الهيئة التدريسية عنصرا من عناصر الانتاجيعد أ      
عدادهم في المدارس أ ات رغم وجود بعض الزيادات السهلة  فيفي حالة ثب هذا العنصر نأ  نجد (2رقم ) 

 الزراعية في حين نجد ان اعداد الطلبة في حالة انخفاض في نفس المدة الزمنية .

 (.2018 -2004 )عداد هيئة التدريس في المدارس المهنية وحسب الفروع للمدةأ( 2جدول رقم )

 المجموع الفرع السنة الدراسية

 فنون تطبيقية زراعي تجاري  صناعي

2004-2005 210 28 10 6 254 

2005-2006 235 31 12 6 284 

2006-2007 255 45 15 21 336 

2007-2008 269 55 15 30 369 

2008-2009 277 57 16 32 382 

2009-2010 269 61 16 31 377 

2010-2011 261 66 21 32 380 

2011-2012 281 67 22 33 403 

2012-2013 308 66 36 33 443 
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2013-2014 306 70 44 32 452 

2014-2015 295 71 44 32 442 

2015-2016 286 72 44 32 434 

2016-2017 276 59 44 29 408 

2017-2018 286 58 44 29 417 

 بالاعتماد على سجلات مدارس التعليم المهني الجدول من اعداد الباحث

 تطور اعداد الخريجون : ثالثا 

وفي جميع  ، الخريجين بشكل عام هو منخفض خلال مدة الدراسةعداد ( نجد أن أ3من خلال الجدول رقم )      
وقد ، ن المستجدين ( والطلبة الخريجي هنية مما يشير إلى انعدام التناسب بين عدد الطلبة المسجلين )الفروع الم

 للدراسة . عداد الطلبة المتسربينأ لرسوب المرتفعة فضلا  يعود ذلك إلى نسب ا
 (.2018- 2004) نبار للمدة ل ارس التعليم المهني في محافظة اتطور أعداد الخريجين في مد(  3) جدول رقم 

 الخريجين وحسب الفروع الصناعية السنة

 جماليالا  فنون تطبيقية الزراعي  التجاري  الصناعي

2004-2005 299 22 37 43 401 

2005-2006 350 15 56 23 444 

2006-2007 234 150 76 7 464 

2007-2008 236 170 45 30 481 

2008-2009 275 99 26 70 470 

2009-2010 469 83 26 55 633 

2010-2011 406 62 63 56 587 

2011-2012 497 46 48 49 640 

2012-2013 489 47 119 33 688 

2013-2014 278 26 92 30 426 

2014-2015 135 27 6 15 183 

2015-2016 139 12 5 8 164 

2016-2017 263 24 26 7 320 

2017-2018 107 9 4 6 126 

 .بالاعتماد على سجلات مدارس التعليم المهني  الجدول من اعداد الباحث      

 
 
 اعداد الطلبة المتسربين: رابعا

 )دة نبار للمل محافظة ا ارس التعليم المهني فيفي مدعداد الموظفين والمعلمين الطلبة المتسربين وأأعداد مجموع تطور (  4) جدول رقم 

2004-2018.) 

الطلبة  السنة

 المتسربين

 المعلمين  الموظفين

2004-2005 17 81 99 

2005-2006 23 83 99 

2006-2007 45 79 99 

2007-2008 54 85 103 

2008-2009 59 87 102 
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2009-2010 44 97 104 

2010-2011 62 92 101 

2011-2012 66 88 101 

2012-2013 79 86 100 

2013-2014 43 107 108 

2014-2015 51 102 107 

2015-2016 56 100 105 

2016-2017 59 98 95 

2017-2018 50 95 92 

 .بالاعتماد على سجلات مدارس التعليم المهني  الجدول من اعداد الباحث

مها عدم هعديده لعل أ لأسبابعداد الطلبة المتسربين ويعود ( يتبين لنا أن هناك زيادة في أ4من الجدول رقم )
ص فر  جدا  فضلا عن انعدام  محدودةلا بنسبة افسح المجال لهم في اكمال دراستهم في الجامعات الحكومية 

نه في حالة تذبذب بسبب الاحالة على عديدة ، أما أعداد الموظفين فنلاحظ أ ولأسبابلانخراط في سوق العمل ا
داد عوهذا الامر ينطبق على أ ، الأخيرةنه عاود بالانخفاض في السنوات واعادة التعيين المحدود لك ، التقاعد

 المعلمين المهنيين .

 :نبارلأ امحافظة  تحليل نتائج التنبؤ بمؤشرات قسم التعليم المهني في  لث :المبحث الثا

 الطلبة المستجدين -1

 جدينالمست الطلبة بأعدادللتنبؤ   توصيفه فضل نموذج مقدر يمكنأن أنجد (   6( و )  5) ينمن خلال الجدول
دنى قيمة من بين أوهي  AIC (9.3824 )بلغت قيمة  اذ الخطي ي نموذج الاتجاه العامأ (c)هو النموذج  ،

ن ينه ليس هناك اي مشكله في حين يبأ( نموذج الاتجاه العام  7ن الجدول رقم ) يالقيم التنبؤية  المقدرة ، ويب
يتجه  المستجدين لأعداد الطلبة ان الاتجاه العام  2023الطلبة حتى عام  بأعداد( الخاص بالتنبؤ 8الجدول رقم ) 

من المدارس المهنية سوف تغلق الكثير  2023عام  فانه فيعداد الطلبة بالانخفاض أنحو الانخفاض واذا استمرت 
) ةالدوني النظرة :منها ، كثير تفسر ذلك وهناك اسباب .ذلك ( 1ويؤكد الشكل البياني رقم )  ، نبارلأفي محافظة ا

العمل على  عدم قدرة سوقو  ، الحكوميةات والمعاهد يضعف القبول في الكل فضلا  عنالتعليم المهني الى  السيئة(
  بسبب سوء التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية. اهذ وكل   استيعابه

 
 الطلبة المستجدينعداد ( المعادلات المقدرة لمتغير أ  5جدول رقم ) 

Models 

(A) Random walk المتغير العشوائي                                

(B) Constant mean = 593.5 الثوابت                                  

(C) Linear trend = 107318. + -53.0571 t   عام الاتجاه ال                   
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(D) Quadratic trend = -5.35883E6 + 5381.86 t  + -1.35096 t^2       الاتجاه التربيعي  

(E) Exponential trend = exp(218.214 + -0.105359 t)             الاتجاه الاس ي 

(H) Simple exponential smoothing with alpha = 0.9999 تجانس بسيط أس ي مع ألفا        

(I) Brown's linear exp. smoothing with alpha = 0.464 براون الخطي             

(J) Holt's linear exp. smoothing with alpha = 0.3434 and beta = 0.1968 هولت الخطي            

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

عداد الطلبة المستجدينأ ( معايير القدرة التنبؤية  لمتغير  6جدول )    

Model RMSE MAE AIC 

(A) 114.955 89.5858 9.51878 

(B) 239.797 200.357 11.1024 

(C) 94.4763 76.2857 9.38241 

(D) 96.198 72.4258 9.56139 

(E) 120.969 91.8724 9.87679 

(H) 116.675 86.6456 9.66164 

(I) 124.604 93.0746 9.79314 

(J) 115.136 87.2107 9.77794 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

عداد الطلبة المستجدينأ لمتغير نموذج الاتجاه العامنتيجة (   7جدول )   

Parameter Estimate Stnd. Error t P value 

Constant 107318 12599.5 8.51764 0.0000 

Slope -53.0571 6.26372 -8.47055 0.0000 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

2023حتى عام  بأعداد الطلبة في المدارس المهنية في محافظة الانبار ( التبؤ  8جدول )    

Period Forecast 

2019 195.571 

2020 142.514 

2021 89.4571 

2022 36.4 

2023 -16.6571 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر                 
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 : الطلبة المتخرجين  -2
  ( المعادلات المقدرة لمتغير الطلبة المتخرجين9يظهر الجدول ) 

المهنية للفروع المتخرجين لطلبةلل نماذج السلاسل الزمنية  ( 9جدول رقم )   

 (A) Random walk 

(B) Constant mean = 423.214 

(C) Linear trend = 39437.5 + -19.3956 t   

(D) Quadratic trend = -3.47305E7 + 34551.9 t  + -8.59341 t^2  

(E) Exponential trend = exp(152.382 + -0.072808 t) 

(H) Simple exponential smoothing with alpha = 0.9999 

(I) Brown's linear exp. smoothing with alpha = 0.4732 

(J) Holt's linear exp. smoothing with alpha = 0.9999 and beta = 0.1298 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

 عداد الطلبة المتخرجينأ( معايير القدرة التنبؤية لمتغير  10كما يظهر الجدول ) 

تخرجينالطلبة المعداد أة  لمتغير معايير القدرة التنبؤي ( 10جدول رقم )   

Model RMSE MAE AIC 

(A) 141.291 107.207 9.8358 

(B) 183.87 146.327 10.5713 

(C) 171.737 129.983 10.5776 

(D) 112.364 76.2308 9.87205 

(E) 191.232 146.102 10.7927 

(H) 136.716 98.2155 9.97867 

(I) 153.952 105.097 10.2161 

(J) 147.978 102.047 10.2798 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

عليم الطلبة المتخرجين لقسم الت بأعدادللتنبؤ  توظيفهفضل نموذج يمكن ( أن أ 10( و )  9يتبين لنا من الجدول )
ن ييبو فضل النتائج حسب معايير القدرة التنبؤية اذ حقق أ ي نموذج المتغير العشوائيأ (A)المهني في الانبار هو 

الطلبة  بأعداد ا  واضح ا  ن هناك انخفاض. فنلاحظ أ 2023وحتى  2019للمدة من  التنبؤ( ذلك 2الشكل رقم ) 

Time Sequence Plot for Col_1

Linear trend = 107318. + -53.0571 t 
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 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

 

 2023( التنبؤ بأعداد الطلبة المستجدين حتى عام  1شكل رقم ) 
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( يتبين ان التنبؤ بأعداد الطلبة المتخرجين سوف ينخفض خلال الخمس 11. ومن الجدول رقم ) المتخرجين 
 . 2023في عام  44الى  109سنوات المقبلة من 

2023الخريجين حتى عام  بأعدادؤ ( التنب 11جدول )   

Period Forecast 

2019 108.769 

2020 92.5385 

2021 76.3077 

2022 60.0769 

2023 43.8462 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

      2023حتى عام  تخرجين( التنبؤ بأعداد الطلبة الم  2شكل رقم )  

 

 :عداد الهيئة التدريسيةأ -3

قسم التعليم  مدراس عضاء الهيئة التدريسية لمنتسبيأالمقدرة لمتغير  نماذج السلاسل الزمنية(  12يظهر الجدول ) 
التدريسية   ةعضاء الهيئأمتغير لنموذج مقاييس القدرة التنبؤية  ( يبين 13نبار، في حين الجدول رقم ) لأالمهني في ا

يمثل نموذج وهو  (D)هو  ،فضل نموذج يمكن اعتماده في الاختبارأنه أعلاه يظهر أ، ومن خلال الجدولين 
ن هناك أ( يظهر  3)  والشكل رقم ،فضل النتائج من بين الاختبارات المقدرة للتنبؤ أحقق  اذالاتجاه التربيعي، 

وقد يعود  ،ولكنها بعد مدة تأخذ بالانحدار السلبي  ، الدراسةدة عضاء الهيئة التدريسية في بداية مأعداد أزيادة في 
 الاحالة على التقاعد. فضلا  عن  يناتيالى سببين رئيسين هما توقف التع

 عضاء الهيئة التدريسيةأالمعادلات المقدرة لمتغير  ( 12جدول رقم ) 

(A) Random walk with drift = 13.0 

(B) Constant mean = 383.5 

(C) Linear trend = -24333.6 + 12.2879 t  

(D) Quadratic trend = -7.83034E6 + 7773.69 t  + -1.92926 t^2  

(E) Exponential trend = exp(-64.4742 + 0.0350037 t) 

(H) Simple exponential smoothing with alpha = 0.9999 

(I) Brown's linear exp. smoothing with alpha = 0.9999 

Time Sequence Plot for Col_1

Random walk
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 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 
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(J) Holt's linear exp. smoothing with alpha = 0.9999 and beta = 0.1298 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

عضاء الهيئة التدريسيةألمتغير  لنماذج السلاسل الزمنية ( مقاييس القدرة التبؤية 13جدول رقم )   

Model RMSE MAE AIC 

(A) 23.2558 18.3077 6.43597 

(B) 60.9675 44.9286 8.36354 

(C) 34.1207 26.8279 7.34552 

(D) 16.874 13.3232 6.08013 

(E) 37.6533 30.6613 7.54256 

(H) 25.8517 19.0727 6.64761 

(I) 24.1183 21.5013 6.50088 

(J) 23.4481 17.8472 6.50953 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

 عضاء الهيئة التدريسيةألمتغير  التربيعي نموذج الاتجاه العام ائج تقدير نت(  14جدول رقم ) 

Parameter Estimate Stnd. Error t P-value 

Constant -7.83E+06 1.27E+06 -6.18896 0.000068 

Slope 7773.69 1257.98 6.1795 0.000069 

Quadratic -1.92926 0.312697 -6.16974 0.000007 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

2023عضاء الهيئة التدريسية حتى عام أ بأعدادالتنبؤ  ( 15جدول رقم  )   

Period Forecast 

2019 398.489 

2020 379.909 

2021 357.47 

2022 331.173 

2023 301.017 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

ن ين يبفي حي ةمشكل انه ليس هناك اي   ، التربيعي نموذج الاتجاه العام نتائج تقدير ( 14ن الجدول رقم ) ييبو
الهيئة ن الاتجاه العام لأعداد أ 2023حتى عام عضاء الهيئة التدريسية أ( الخاص بالتنبؤ بأعداد 15الجدول رقم ) 

 ،ى التقاعدالتعيينات والاحالة عل ن فيما يخصلآعليه ا ما هواذا استمر الحال على يتجه نحو الانخفاض  التدريسية
 . داء التعليم المهنيأعلى  مما يؤثر سلبا  
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 اعداد الطلبة المتسربين -4
قسم ل لبة المتسربينبأعداد الط فضل نموذج يمكن توظيفه للتنبؤأن أ(  17( و )  16يتبين لنا من الجدول )    

فضل النتائج حسب معايير أحقق  اذ ي نموذج المتغير العشوائيأ( Aنبار هو )لأمحافظة ا التعليم المهني في
 ا  نلاحظ ان هناك ارتفاعف . 2023تى وح 2019من  ة( ذلك التنبؤ للمد4ويبن الشكل رقم )  . القدرة التنبؤية

نها بعض م يرجع ذلك الى اسباب عديده منها الظروف الاقتصادية التي يعاني عداد المتسربين وقدأفي  ا  مستمر 
ة وكذلك ضعف سوق العمل في استيعابهم لممارس، المستقبل المجهول بعد تخرجهم  فضلا  عنعوائل الطلبة 

الطلبة  أعدادن ( يتبين ا 18. ومن الجدول رقم )  اختصاصاتهم التي لا تواكب التطورات التي شهدتها الاسواق
 . 2023في عام  63الى  53المتسربين سوف يزداد خلال الخمس سنوات المقبلة من 

المعادلات المقدرة لمتغير الطلبة المتسربين ( 16جدول رقم )   

(A) Random walk 

(B) Constant mean = 48.2857 

(C) Linear trend = -2851.81 + 1.44176 t  

(E) Exponential trend = exp(-85.4554 + 0.0443763 t) 

(H) Simple exponential smoothing with alpha = 0.9999 

(I) Brown's linear exp. smoothing with alpha = 0.9999 

(J) Holt's linear exp. smoothing with alpha = 0.9999 and beta = 0.1298 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

لمتغير الطلبة المتسربين لنماذج السلاسل الزمنية مقاييس القدرة التبؤية ( 17جدول رقم )   

Model RMSE MAE AIC 

(A) 16.7959 12.6391 5.58667 

(B) 16.643 12.5714 5.76683 

(C) 16.1451 12.784 5.84894 

(E) 17.016 13.7449 5.95402 

(H) 16.3352 12.643 5.7295 

(I) 24.6211 19.8551 6.55006 

(J) 17.7323 11.6103 6.03649 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

Time Sequence Plot for Col_1

Quadratic trend = -7.83034E6 + 7773.69 t  + -1.92926 t 2̂ 
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 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 
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2023المتسربين حتى عام  بأعداد( التنبؤ  18 جدول رقم )  

Period Forecast 

2019 52.5385 

2020 55.0769 

2021 57.6154 

2022 60.1538 

2023 62.6923 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

 

 اعداد الموظفين ؛ -5

هو  ،فضل نموذج مقدر يمكن توصيفه  للتنبؤ بأعداد الموظفينأن أ(  نجد  20( و )  19) ينمن خلال الجدول
دنى قيمة من بين القيم التنبؤية  أ( وهي  3.88599) AICبلغت قيمة  اذي نموذج الاتجاه العام أ (c)النموذج 

 ان الاتجاه العام لأعداد 2023حتى عام  الموظفين ( الخاص بالتنبؤ بأعداد21ن الجدول رقم ) يالمقدرة ، ويب
 .( 5)   ويؤكد الشكل البياني رقم  ، الموظفين يتجه نحو الارتفاع البسيط

عداد الموظفينأالمعادلات المقدرة لمتغير  ( 19جدول )   
(A) Random walk 

(B) Constant mean = 91.7143 

(C) Linear trend = -3206.26 + 1.63956 t  

(D) Quadratic trend = -447834. + 443.727 t  + -0.10989 t^2  

(E) Exponential trend = exp(-31.7194 + 0.0180133 t) 

(H) Simple exponential smoothing with alpha = 0.9999 

(I) Brown's linear exp. smoothing with alpha = 0.9999 

(J) Holt's linear exp. smoothing with alpha = 0.9999 and beta = 0.1298 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

لأعداد الموظفين لنماذج السلاسل الزمنية مقاييس القدرة التنبؤية ( 20جدول )   

Model RMSE MAE AIC 

(A) 7.53283 5.47929 3.9804 

(B) 8.99084 7.57143 4.53527 

(C) 6.05049 4.25651 3.88599 

Time Sequence Plot for Col_1

Random walk
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 ( التنبؤ بأعداد الطلبة المتسربين 4شكل رقم ) 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 
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(D) 6.06132 4.3416 4.03243 

(E) 6.1242 4.2864 3.91021 

(H) 7.31693 4.85706 4.12324 

(I) 10.773 7.4992 4.89694 

(J) 8.00875 5.53604 4.44678 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

2023الموظفين حتى عام  عدادبأالتنبؤ  ( 21)جدول   

 
Period Forecast 

2019 104.011 

2020 105.651 

2021 107.29 

2022 108.93 

2023 110.569 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

 

 
 Stat graphicsنتائج برنامج :لمصدر ا 

 اعداد المعلمين  -6

يم مين في قسم التعلفضل نموذج يمكن توظيفه للتنبؤ بأعداد المعلأن أ(  23( و )  22) ينيتبين لنا من الجدول
ن يحقق افضل النتائج حسب معايير القدرة التنبؤية ويب اذ ي نموذج المتغير العشوائيأ( Aنبار هو )لأالمهني في ا

في أعداد  سهلا   ا  نلاحظ ان هناك انخفاض اذ . 2023وحتى  2019تنبؤ للمدة من ( ذلك ال6الشكل رقم ) 
( ذلك الانخفاض في اعداد المعلمين  خلال الخمس  24المعلمين مقارنة بأعداد المدرسين  . ويؤكد الجدول رقم )

 . 2023في عام  89الى  91سنوات المقبلة من 
 عداد المعلمينأالمعادلات المقدرة لمتغير (  22) جدول رقم 

(A) Random walk 

(B) Constant mean = 101.071 

(C) Linear trend = 255.802 + -0.0769231 t  

(D) Quadratic trend = -736160. + 732.131 t  + -0.182005 t^2  

(E) Exponential trend = exp(6.57158 + -0.000972716 t) 

(H) Simple exponential smoothing with alpha = 0.9999 

Time Sequence Plot for Col_1

Linear trend = -3206.26 + 1.63956 t 
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(I) Brown's linear exp. smoothing with alpha = 0.9999 

(J) Holt's linear exp. smoothing with alpha = 0.9999 and beta = 0.1298 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

لعداد المعلمين لنماذج السلاسل الزمنية مقاييس القدرة التنبؤية ( 23) جدول   

Model RMSE MAE AIC 

(A) 4.13552 2.65089 2.77738 

(B) 4.34058 3.22449 3.07887 

(C) 4.50539 3.25746 3.29626 

(D) 3.65712 2.74058 3.02192 

(E) 4.50779 3.26377 3.29733 

(H) 4.00965 2.5 2.92027 

(I) 5.26908 3.92817 3.46657 

(J) 4.31192 2.67659 3.20848 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

2023التنبؤ بأعداد المعلمين لغاية (  24)جدول   

Period Forecast 

2019 91.4615 

2020 90.9231 

2021 90.3846 

2022 89.8462 

2023 89.3077 

 Stat graphicsنتائج برنامج :المصدر 

 
 :الاستنتاجات

-2005ة ) نبار للمدة الزمنيقسم التعليم المهني في محافظة الأعرض مؤشرات الموارد البشرية لهذا البحث  تم في -1
اه الاتج -السلاسل الزمنية  ) المتوسطات المتحركةنماذج من خلال تطبيق  2023( والتنبؤ بها حتى عام  2018

ن الاتجاه العام كا بوكس جينكينز ( اذ –لاتجاه العام ا –السلوك العشوائي  –التمهيد الاسي البسيط  –التربيعي 
 لهذه المؤشرات هو الانخفاض الملحوظ .

Time Sequence Plot for Col_1

Random walk
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لبة الط عداد، هو أفضل نموذج للتنبؤ لكل من مؤشر ) أعداد الطلبة المتخرجين ، أان نموذج المتغير العشوائي  -2
 عداد .في مؤشرات تلك الأ ن هناك انخفاضا  د المعلمين ( اذ نجد أالمتسربين، أعدا

اعداد الموظفين  –فضل نموذج للتنبؤ بالنسبة للمؤشرات الاتية ) الطلبة المستجدين ان نموذج الاتجاه الخطي هو أ -3
) 

 عضاء الهيئة التدريسية .أفضل نموذج مقدر للتنبؤ بمؤشر أنموذج الاتجاه التربيعي كان  -4
عداد أ –جدين عداد الطلبة المستأتية ) لآفي المؤشرات ا ا  مستقبلي  ا  جميع التنبؤات تبين ان هناك انخفاضمن خلال  -5

ما أن ، عداد الطلبة المتسربيأن هناك زيادة في أفي حين  ،عداد اعضاء الهيئة التدريسية (أ –الطلبة الخريجين 
 . العاملين استقرار نسبي في عدد مع طفيفةبه زيادة عداد الموظفين فهناك ش  أ

:التوصيات  

دت الى انخفاض أهم العوامل التي أستطيع من خلالها الوقوف على نبحوث ودراسات  الاستمرار بإعداد -1
 . وكذلك مشكلة التسرب من المدارس المهنية  التوجه للانتساب الى مدارس التعليم المهني

 دور التعليم المهني في التنمية الاقتصادية والاجتماعية. لإبرازتشكيل لجان توعية اعلامية  ومجتمعية   -2
وحث الجهات العليا برسم رؤيا وسياسه واضحة المعالم للتعليم ، على اهمية التخطيط الاستراتيجي  التأكيد -3

 التقني والمهني في العراق بشكل عام يتناسب مع الوضع الراهن.
 تخطيط التربوي .دورات خاصه بالاشراك منتسبي التعليم المهني في   -4
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