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 ٌيخص اىتطد

كااٸض ح٤٫ِااخٕ ح٫وااٴخٗىپ حڇعصٳااپ ٯٴااظ ؿااٴٺحص ٬٣ڀ٬ااش اٳظااخؽ حڃٳخرڀااذ ح٫زڈؿااظڀ٨ڀش ح٫ٰشووااش 

ڇٛغحى ح٫غٽ. ٹ٣ض ٧خٱ ٯوٴٖ ح٫ش٬ڀ٬ټ أدض ح٫ٰوخٳٖ ح٫ظٽ رغػ ا٫ټ ح٫ٺؿٺص ٯؼٹصح ح٫ـٺ١ ح٫ٰذ٬پ ٯٲ 

 ٷظٵ ح٫ٰٴظجخص ٹط٬٤ڀ٪ حڅٗظٰخص ٬ٗټ ح٫شخعؽ. 

ارظضأ ح٫زذغ رخُخع ٗخ٭ طٌٰٲ ٯل٬٨ش ح٫زذغ ٹأٷٰڀظٶ ٹح٫ٸضٝ ٯٲ حؿغحءٵ ٹٟغًاڀظٶ  ٹح٫ٰٴٸجڀاش   

ح٫ظپ اطز٘ٸخ. ٹٟپ ح٫جؼء حڃسغ ٯٲ ح٫زذغ طٮ ط٤ڀڀٮ ؿضٹٻ حڅؿظؼٰخع ٟپ ٷظٵ ح٫وٴخٗٶ حٗظٰخصح" ٬ٗاټ  

 ٯ٘خٿڀغ ح٫ظ٤ڀڀٮ ٹح٫ٰشخُغس حڇ٣ظوخصٿش ٫زڀخٱ ٠٧خءطٸخ ٟپ ح٫ٰوٴٖ. 

ٶ ح٫ټ ا٣ظغحح ر٘ي ح٫ٰ٘خ٫جخص ٬٫ٰلخ٧٪ حڃؿخؿڀش ح٫ظپ طٺحؿٶ ح٫ٰٴلاؤٵ  ٹطٺه٪ ح٫زذغ ٟپ ح٫ٴٸخٿ

ٯٴٸخ: اٗظٰخص ٯزضأ ح٫وڀخٳش ح٫ٰزغٯجش ٫ٰ٘خ٫جش دخ٫ش ح٫ظٺ٠٣خص ح٫ٰـظٰغس ح٫ظټ طٺحؿٶ ح٬ٰ٘٫ڀش حڇٳظخؿڀٶ 

ٹطل٨ڀ٪ ٫جٴٶ ٟپ ٛغٟش هٴخٗش ٰٗخٱ ٫ذ٠ْ د٤ٺ١ ح٫ٰٴظجڀٲ ٟپ ٷظٵ ح٫وٴخٗش ٯٲ ؿٸٶ ٹٯـخٗضس 

ٖ ٟپ اؿظشضح٭ حڃٳخرڀذ ح٫زڈؿظڀ٨ڀٶ ٟپ ح٫غٻ ٹطـضٿض ٯخرظٯظٸٮ ٯٲ ٯـظذ٤خص ح٫ٰؼحعٗڀٲ ٟپ ح٫ظٺؿ

ٟپ ح٫ٺ٣ض ح٫ٰٴخؿذ ٯٲ ؿٸٶ أسغٻ. ٹ٧ظ٦٫ اٗظٰخص  ٳٔاخ٭ ٯ٤زاٺ٩ ٬٫ذاٺحٟؼ ٬٫ذاض ٯاٲ ٓاخٷغس صٹعحٱ       

ح٫ٰ٘اا٪ ح٫ظااټ طوااڀذ ح٫ٰٴلااؤٵ ٹطاائػغ ٬ٗااټ اٳظخؿٸااخ. اًااخٟش ح٫ااټ صعحؿااش حڃؿاازخد ح٫ذ٤ڀ٤ڀااش ٫ظااضٳپ    

سڀاغس ٹٯ٘خ٫جظٸاخ اٱ ٧خٳااض ٬ٗاټ ٯـاظٺٻ ح٫ٰٴلااآٵ حٹ ٬ٗاټ ٯـاظٺٻ ح٫جٸااش       ح٫واخصعحص ٟاپ ح٠٫ظااغس حڇ  

 ح٫ٰـظٺعصٵ. 

حڇعصٱ. –ؿخٯ٘ش ٟڀڈص٠٫ڀخ ٰٗخٱ  - ٔ
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 ٗلغ ـخرٖح٫ ح٫٘ضص

Abstract  
   Jordanian industrial sector witnessed years ago the production of 

plastic pipes of irrigation purpose.  

Manufacturer Alkhalily was one who emerged in factories equipped with 

a local market presence of these products and reduced reliance on 

overseas.     

Began to search the framework includes a research problem and its 

importance and purpose of conducting hypothesis and methodology 

followed by، and in other part of research was to assess the feasibility of 

investment in the industry depending on the evaluation criteria and 

economic rick statement efficiency in the factory .   

The research found in the end to suggest some treatments for problems 

facing the facility including: the adoption of the principle of maintenance 

programmed in order to address the situation stops constant machinery 

and equipment and the formation of a committee in Amman Chamber of 

industry to preserve the rights of producers in the industry face and help 

farmers to rely on the use of pipes for irrigation and pay in timely manner 

on the other hand.  

As well as providing appropriate incentives for employees to reduce the 

phenomenon of labor turnover at the facility in addition to stand on the real 

reasons for the low exports in the recent period and processed ،whether at 

the enterprise level or at the importer . 

 أولا: الاظار اىػام

 آّمذِٗ: -ٔ
د٠ؼص كاذش ح٫ٰڀاخٵ ٟاپ ح٨٫ؼڀاغ ٯاٲ صٹ٩ ح٫٘اخ٫ٮ ح٫زاخدؼڀٲ ح٫اټ ح٫ـا٘پ څرظ٨اخع ح٫ِاغ١ ح٬٘٫ٰڀاش             

٫ـض دخؿش ح٤٫ِخٕ ح٫ؼعحٗټ ٹح٫غٻ ٯٲ ح٫ٰڀخٵ. ٹدظټ ح٫ضٹ٩ ح٫ظپ ڇطل٨ٺ ٯاٲ ٷاظٵ ح٫ٌاخث٤ٶ    ح٫ـ٬ڀٰش 

ؿ٘ض ا٫ټ اطزخٕ أؿخ٫ڀذ ح٫غٽ رخ٫ظٴ٤ڀَ ٫ظجٴڀذ ح٫ظغرٶ ٯٲ سِغ حعط٠اخٕ ح٬ٰ٫ٺداٶ ح٫ظاپ ٣اض طٌاِغٷخ      

َ ڇد٤خ ا٫ټ طٺٓڀٞ اؿظؼٰخعحص ٧زڀغٵ ٫ٰ٘خ٫جظٸخ. ٹٯٲ ٷٴخ رضأ ح٫ظ٨٠ڀغ ربؿظشضح٭ أٳخرڀذ ح٫غٽ رخ٫ظٴ٤ڀ

 رؤٗظزخعٵ اؿ٬ٺرخ ٯظِٺعح ٿٰظخػ رٰخٿ٬پ:
 %ٓٚ-ٓ٘طٺٟڀغ ٟپ ٯ٘ضڇص اؿظٸڈ٥ ح٫ٰڀخٵ رٴـزش -

 ٯ٨ٰٲ اؿظشضحٯٶ ٟپ حڇعحًپ ح٫غٯ٬ڀش ٹح٫ٰخ٫ذٶ-

 ح٤٫ضعٵ ٬ٗټ ح٫ظذٰ٪ ٯٖ ٣ـخٹس ح٫ٔغٹٝ ح٫جٺٿٶ-

 ڇطذظخؽ ا٫ټ هڀخٳٶ ر٘ض ح٫ظغ٧ڀذ-

 طٰظخػ رخ٫ـٸٺ٫ش ٟپ ح٫ظلٜڀ٪ ٹح٫ظغ٧ڀذ-

 ٯ٤خٹٯٶ ٫ڈك٘ش ٯخ ٟٺ١ ح٫زٴ٠ـجڀٶ -



 

 ٳٰٺطؿخ ح٫ش٬ڀ٬پ ٯوٴٖ حڇعصٱ ٟټ ح٫غٽ أٳخرڀذ هٴخٗش ح٣ظوخصٿخص 

ٖٛٔ

ٹأٷٰڀش ح٫زذغ طٴ٢٬ِ ٯٲ ٧ٺٱ أٱ ٯٴلآص ٯٲ ٷاظح ح٫ٴاٺٕ طاٴ٨٘ؾ ٯ٘خٳخطٸاخ ٫اڀؾ ٬ٗاټ ها٘ڀض        

ح٫ٰٴلآس ٟذـذ ر٪ أٱ  ػخعٷخ طٰظض ا٫ټ حڇ٣ظوخص ح٫ٺُٴپ ٨٧٪. ٹ٫ظ٦٫ ٟخٱ ٯخصٟ٘ٴخ ح٫اټ اسظڀاخع ٷاظح    

ڃؿخؿڀش ٤٬٫ِاخٕ ح٫ؼعحٗاپ ٟاپ    ح٫ٰٺًٺٕ ٷٺأٱ ح٫ٰٴلآص ح٫ظپ طٰ٘٪ ٬ٗټ طٺعٿض ادضٻ ح٫ٰـظ٬ؼٯخص ح

سخهاش ٹ أٱ ح٫واخصعحص ح٫ؼعحٗڀاٶ طذظا٪ أٷٰڀاش       ،حڇعصٱ رذخؿش ح٫ټ عٗخٿش ٧خٟڀش ٯٲ ٣ز٪ ح٫ٰـئٹ٫ڀٲ

ڇراؤؽ رٸاخ ٳـاازش ح٫اټ ح٫ذجااٮ حڇؿٰاخ٫پ ٬٫وااخصعحص ٹٯاخٿ٨ٰٲ أٱ طااضعٵ ٯاٲ ٗٺحثااض ؿڀاضٵ ٫ڈ٣ظوااخص        

 ح٫ٺُٴټ.

 ِؾىٍخ اٌجذث:  - ٕ
٤ٟاض ٫اٺدْ أٱ ٷاظٵ ح٫ٰٴلاآص      ،ٯٖ ط٘ضص ح٫ٰٴلآص ح٫واٴخٗڀٶ ح٫ٰٴظجاٶ ڃٳخرڀاذ ح٫اغٻ ٟاپ حڇعصٱ      

 ط٘خٳټ ٯٲ ٯ٘ٺ٣خص طـٺٿ٤ڀش ٹٟٴڀش ٗضٿضٵ أػغص ٧ؼڀغح" ٬ٗټ ٹً٘ٸخ حڅٳظخؿپ ٹح٫ظـٺٿ٤ټ.

 ٘ذف اٌجذث:  -ٖ
٠٫ض ٳٔغ ح٫ٰـئٹ٫ڀٲ ٟټ ح٤٫ِخٕ ح٫وٴخٗپ حڇعصٳپ ح٫ټ حڃٹًاخٕ حڇٳظخؿڀاش ٹح٫ظـاٺٿ٤ڀش ٫ٸاظٵ     -أ

 ح٫ٰٴلآص رٸضٝ ح٫ٰـخٷٰش ٟټ ٯ٘خ٫جظٸخ

 اؿغحء ط٤ڀڀٮ ٫جضٹٻ حڅؿظؼٰخع ٟپ ٷظح ح٫ٴٺٕ ٯٲ ح٫وٴخٗٶ.-د 

 فشض١خ اٌجذث:  -ٗ
ڇصڇ٫ش ٫ٺؿٺص ٗخثض اؿاظؼٰخعٻ ٯظذ٤ا٢ ٟاپ ٷاظٵ ح٫واٴخٗش اؿاظٴخصح" ٫ٰ٘اخٿڀغ ٯذاضصس ٹٯئكاغحص          

 اٳظخؿڀٶ.

 ِٛلغ اٌجذث: -٘
 ٱ.حڃعص-ٯٴلؤس  ح٫ش٬ڀ٬پ څٳظخؽ أٳخرڀذ ح٫غٽ ٰٗخٱ 

 ِٕٙج١خ اٌجذث:  -ٙ
اؿظشضح٭ ح٫ٰٴٸؾ حڇ٣ظوخصٻ ٫ظذ٬ڀ٪ ح٫زڀخٳخص ح٫ٰظ٤٬٘ٶ رخ٫ٰٴلؤٵ  ٬٫ظ٘اغٝ ٬ٗاټ عرذڀاش حڅؿاظؼٰخع     

 ٟپ ٷظٵ ح٫وٴخٗش. 

 ِقبدس اٌجذث: -ٚ
 ػٿخعحص ٯڀضحٳڀٶ ٹ٤٫خءحص ٯٖ ٯـئٹ٫ټ ح٫ٰٴلؤٵ  -

 ٯٺح٣ٖ حڇٳظغٳض ح٫شخهش رٸظٵ ح٫وٴخٗٶ -

 ٯٺ٣ٖ صحثغس حڇدوخءحص ح٫٘خٯٶ -

 خٳخص ٛغٟش هٴخٗش ٰٗخٱرڀ -

 ٤٫خءحص ٯٖ ح٫ٰـئٹ٫ڀٲ ٟپ ٹػحعس ح٫ؼعحٗٶ  -
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 اٌقؼٛثبد اٌزٟ ٚاخٙذ اٌجبدث: -ٛ
طٰؼ٬ض ٷظٵ ح٫و٘ٺرخص رل٨٪ عثڀؾ ٟپ ح٫ذوٺ٩ ٬ٗټ ح٬ٰ٘٫ٺٯخص. ٰٟٲ ؿٸش ڇدٔٴخ أٱ أهذخد 

 ح٫ٰٴلؤٵ ٿظغصصٹٱ ٟټ ط٤ضٿٮ ح٫زڀخٳخص ڃؿزخد ٯظ٘ضصٵ. ح٫ز٘ي ٯٴٸخ ٿظ٢٬٘ رشوٺهڀش ٰٗ٪ ح٫ٰٴلؤٵ

ٹحڇسغٻ حڇدظ٠خّ رـغٿش ح٫ٰ٘٪ كؤٱ أٻ ٯٴلؤس أسغٻ. ٷظح اًخٟش ح٫ټ ٗض٭ ٹؿٺص ؿٸش سخهش )حطذخص 

حٹ ٳ٤خرااش حٹٛڀغٷااخ( طظااٺ٫ټ طٴٔااڀٮ ٹطااؤُڀغ ٰٗاا٪ ٷااظح ح٫ٴلااخٍ رذڀااغ ٿ٨ٰااٲ ح٬٫جااٺء ا٫ڀااٶ ٬ِ٫ااذ      

ح٬ٰ٘٫ٺٯخص. أٯخ صحثغس حڇدوخءحص ح٫٘خٯٶ ٟبٱ هاٴخٗش أٳخرڀاذ ح٫ـا٤ټ ٤ٟاض ٫اٺدْ أٳٸاخ طاضس٪ ًاٰٲ         

ٗخص ح٫زڈؿظڀ٨ڀش ٹح٫ِٰخُڀش ٹٷظٵ ح٤٠٫غس طٌٮ أٳٺحٗخ ٯشظ٠٬ش ٯٲ ح٫ٰٴظجخص طضس٪ اًخٟش ح٫ټ ح٫وٴخ

 ح٫ؼعحٗش ٣ِخٗټ ح٫وٴخٗش ٹح٫زٴخء أٿٌخ. ٯٰخ ٹ٫ض ه٘ٺرخص ٟپ ٬ٰٗڀش ٟغػٷخ. 

 ذاُ٘ا: ضِاغث أُاة٘ب اىري:

 ّٓذخ ػٓ ٘زٖ اٌقٕبػخ:  -ٔ
ح٫ذزڀزخص ح٫زڈؿاظڀ٨ڀش راضعؿخص داغحعس    طجغٻ ح٬ٰ٘٫ڀش حڇٳظخؿڀش ٟپ ٷظٵ ح٫وٴخٗش ٯٲ سڈ٩ هٸغ 

ٗخ٫ڀش ٫ڀجغٻ طذٺٿ٬ٸخ ح٫ټ ٣ٺح٫ذ ٣ڀخؿڀش سخهاش څٳظاخؽ حڃٳخرڀاذ اؿاظٴخصح ڃدجاخ٭ ٹ٣ڀخؿاخص ٯشظ٠٬اش        

ٹڅؿظشضحٯخص ٯظ٘ضصس. ٹٷظٵ ح٫ٰٺحص ط٨ٺٱ ٗخصس اٯخ ؿضٿضٵ ٯـظٺعصٵ ٯٲ ح٫شخعؽ أٹ ٯٲ هٸغ ح٫ٰش٠٬خص 

طاضٹٿغٷخ ٫ظـاظشض٭ ػخٳڀاش ٧ٰاٺحص أٹ٫ڀاش ٹٷاپ        ح٫ٰـظشضٯش ؿخر٤خ ٟپ ح٫ذ٤ٺ٩ ح٫ؼعحٗڀاش ٹٿاظٮ اٗاخصس   

رخ٫ِزٖ أ٣٪ ٠٬٧ش ٹٰٗغح" ٯٲ ؿخر٤ظٸخ. ح٫ظ٨ٴٺ٫ٺؿڀخ ح٫ٰـظشضٯش ٟټ ح٬ٰ٘٫ڀش حڇٳظخؿڀش ٫ڀـاض ٯ٤٘اضس   

٧ؼڀغح" ٹاٱ ؿ٪ ٧خصعٷخ ح٫ظلٜڀ٬پ ٷٺ ٯذ٬اپ ٧ٰاخ أٳٸاخ ڇطذظاخؽ ا٫اټ ٯـاخدخص ٹحؿا٘ش ًاٰٲ ٷڀ٨ا٪          

حه٠خص ح٫ظخ٫ڀٶ:ح٫ٰٴلؤٵ . ٹرخڅؿٰخ٩ ٟبٱ أٳخرڀذ ح٫غٽ طٰظخػ رخ٫ٰٺ

  ٹح٫ٰٴ٤ِخص ط٨ٺٱ صحس٪ حڅٳزٺد.  ح٫ٴٔخ٭ ح٫ٰـظشض٭ ٷٺ ح٫غٻ رخ٫ظٴ٤ڀَ ٿضٗټ 

  .حڅٳزٺد ٯوٴٺٕ ٯٲ ٯخصس ح٫زٺ٫پ اػڀ٬ڀٲ ٯٴش٠ي ح٨٫ؼخٟش 

 ( ٯ٬ٮ.ٕٓ( ٯ٬ٮ ٹ)ٙٔحڃدجخ٭ ح٫ٰٴظجٶ ٷپ:٣ِغ ) 

  ؿخٗٶ.-٫ظغٛؿخٗٶ ٹ-٫ظغٗطض٤ٟخص ح٫ٰڀخٵ

 ( ٓٗح٫ٰـخٟٶ رڀٲ ح٫ٰٴ٤ِخص )ػٿخصطٸخ. ٮ ٹرخڅٯ٨خٱ ؿ  

 اٌذساعبد اٌغبثمٗ: -ٕ
ٓٸغص ح٫٘ضٿض ٯٲ ح٫ضعحؿخص ح٫ظپ ع٧ؼص ٬ٗټ ٗخثضٿش حڅؿظؼٰخع رل٨٪ ٗخ٭ ٹٯخ ٿظ٬٘ا٢ ٯٴٸاخ ٟاټ    

ح٫اټ أػاغ ٓٸاٺع     ٯجخ٩ ا٫غٽ رل٨٪ سخم . ٹٟڀٰخ ٿشن ح٫جاؼء حڃٹ٩ ٤ٟاض أكاخع     

صٻ ا٫اټ س٬ا٢ اٳ٨٘خؿاخص ٬ٗاټ     أدضحع ٛڀغ ٯٴٔٺعس ٬ٗټ ٗخثضٿش حڇؿظؼٰخع. اط أٱ اؿظز٘خص أٽ ٯٴٸاخ ٿائ  

ح٫ظٰٺٿ٪ ح٫ظٽ ڇرض أٱ ٿ٨ٺٱ ص٣ڀ٤خ رٸضٝ طٺٟڀغ ح٫ٰٺحعص دڀغ ٿـظٺؿذ أسظ ٷاظٵ حڃداضحع ٬ٗاټ ٟظاغس     

طٴ٠ڀظ ح٫ٰلغٹٕ ٹ٬ٗټ دجٮ حڅؿظؼٰخعحص ح٬ِٰ٫ٺرٶ. اٱ ٗخثضٿش حڅؿظؼٰخع ڇرض أٱ ٿجغٽ ح٫ظذ٢٤ ٯٴٸخ 

ح٫٘خثضٿاش ح٬٘٠٫ڀاش ڇراض أٱ ٿجاغٽ     ر٘ض ح٫زضء ر٬ٰ٘ڀاش ح٫ظلاٜڀ٪ ٹساڈ٩ ٟظاغس ٰٗاغ ح٫ٰلاغٹٕ. ٹ٣ڀاخؽ        

ح٫ظذ٢٤ ٯٴٶ اؿظٴخصح" ٫ٴ٠ؾ ح٫ٰ٘خٿڀغ ح٫ظپ أٗظٰضص أػٴخء ح٫ضعحؿٶ(. ٹرشواٺم ح٫ٰ٘اخٿڀغ ٤ٟاض أهاضع     



 

 ٳٰٺطؿخ ح٫ش٬ڀ٬پ ٯوٴٖ حڇعصٱ ٟټ ح٫غٽ أٳخرڀذ هٴخٗش ح٣ظوخصٿخص 

ٖٖٛ

طٺؿڀٸخص ٫ؼرخثٴٶ رؤٱ ط٤ڀڀٮ حڅؿظؼٰخع ٟپ ح٫ٺ٣ض ح٫ٰٴخؿاذ ؿاڀئصٽ    )

ا٫ټ: 

 . طذضٿض ح٫ٰلخ٧٪ ٣ز٪ ٟٺحص حڃٹحٱ

 جخص ٹح٫شضٯخص رڀٲ ٯخٷٺ ٯغرخ ٯٲ ٗضٯٶ.ح٫ظٰڀڀؼ رڀٲ ح٫ٰٴظ

  .طذضٿض حڇ٣ـخ٭ ح٫ظپ ٿ٨ٰٲ س٠ي ٳ٤٠خطٸخ

 . ح٫زذغ ٗٲ أ٨ٟخع ؿضٿضٵ

  .٪ٰ٘ار٤خء ح٫ٴٔغس ح٫ٴ٤ضٿش حػحء ح٫

 أ٬ٗاټ أٹأ٣ا٪ ٯاٲ     ،طذ٤ڀ٢ ٳظخثؾ اٿجخرڀش ر٘ض اؿغحء ح٤ٰ٫خعٳخص: أٌٟ٪ أٹ أؿٺأ ٯٲ ح٫٘خ٭ ح٫ٰخًټ

 أ٬ٗټ أٹأ٣٪ ٯٲ ح٫ٰظٺؿَ ٬ٗټ ح٫ٰـظٺٻ ح٫وٴخٗټ..(. ،ح٫ٰظٺ٣ٖ

٤ٟض أكخع ا٫ټ ٯذاضصٿٲ ٤٫ڀاخؽ ح٫٘خثضٿاٶ: حڃٹ٩ ٿظاؤطټ ٯاٲ ها٘ٺرخص        أٯخ ح٫زخدغ )

( ح٫٘خثض ٟپ ط٨خٯ٬ٸخ ٯٖ ٟظغس دڀخس ح٫ٰلغٹٕ رؤٗظزخعٵ ٯئكغح" ٬ٰٗڀخ". ٹح٫ٰذاضص  طذضٿض ٯ٘ضڇص )

 ٰخ٩ ح٫ٰـظؼٰغ. حڃسغ ٯغطزَ رخ٫ٰٺحػٳش ٹ٣ڀخؽ عأؽ ح٫

ٹح٫ـئح٩ ٷٴخ ٷ٪ أٱ ح٫ٰئكاغحص ح٬ٰ٘٫ڀاش حڃساغٻ ٣اخصعس ٬ٗاټ ط٬زڀاش ح٫٘خثاض ؟ اٱ ٯاخ طٺها٪  ا٫ڀاٶ           

 ح٫زخدغ ٷٺ اؿخرش ؿؼثڀش ٯٲ سڈ٩  ا٣ظغحح ٣ڀخؽ ٯئكغ ح٫٘ٺصٵ  ا٫ټ ح٫ٴ٤٠خص ح٫ٰظغح٧ٰٶ.

خص ٫زڀخٱ حڅؿظذ٤خ٣خص ح٫ٰظذ٤٤ش ٬٫لغ٧ ٕٓٔٓ-ٜٜٙٔٹ٣ض ؿغٻ طِزڀ٢ ٷظح ح٫ٰئكغسڈ٩ ح٠٫ظغس 

ح٤٫غٿزش ٯٲ ح٫٘خهٰش ح٠٫غٳـڀش رخعٿؾ( ٹرشوٺم حڃػخع ح٫ٰظغطزش ٯٲ حڇؿظؼٰخع ٟپ ح٫ٰلخعٿٖ ٬ٗټ 

٬ٗټ ٣ڀخؽ ٗخثضٿش حڅؿظؼٰخع ح٫ٰظؤطڀش ٯاٲ   طلٜڀ٪ ح٤٫ٺٻ ح٫٘خٯ٬ٶ ٤ٟض ع٧ؼص صعحؿش )

 ح٫جٸٺص ح٫ٰزظٹ٫ش ٟټ ح٫ظلٜڀ٪ ٟپ ٯٴ٤ِش ح٨٫ڀز٦. 

ٯٲ ح٫ٰ٘٪ ٷپ دوڀ٬ش ٯاٲ طٺؿاٶ ط٨اخٯ٬پ ٹٯظٴخؿا٢ ٯاٲ      دڀغ ٹؿضص أٱ ٣ڀخؽ ح٫جٸٺص ح٫ٰظؤطڀش 

 ح٫زغحٯؾ ح٫ٰظ٤٬٘ش رظٴٰڀش ح٤٫ٺٻ ح٫٘خٯ٬ش ٬ٗټ ح٫ٰـظٺٻ حڅ٬٣ڀٰپ ٹح٠٫ضعح٫پ. 

ٹٗغًض ح٫ضعحؿٶ أػخعح" اؿٰخ٫ڀش ٹهخٟڀش ٯظؤطڀش ٯٲ أٗضحص ح٫ٰلخعٿٖ ٬ٗټ ح٤٫ٺٻ ح٫٘خٯ٬ش ٯٲ دڀغ 

طؤٷڀ٬ٸخ ٹاٳـڀخرٸخ ٟپ حڃٰٗخ٩ حڅ٣ظوخصٿش ٹحڅؿظٰخٗڀٶ. ٹ٧ظ٦٫ طذ٬ڀ٪ ح٫٘ٺحثض ح٫ٴخطجش ٯٲ ح٫ٰلخعٿٖ 

٣اخ٫ڀٮ  ٬ٗټ صسٺ٩ ح٫ٰـخٷٰڀٲ ٹ٬ٗټ ح٫ظٜڀغحص ح٫ظپ ؿظذو٪ ٬ٗټ ُزڀ٘ش ح٫ذڀاخس حڇؿظٰخٗڀاش ٟاپ حڃ   

ٹ٬ٗټ ح٫ز٬ض رل٨٪ ٗخ٭ ٹحڃػخع ح٫ٴ٤ضٿش ح٫ظپ ؿظٴلؤ ٯٲ حڅٳ٠خ١ حڅؿظؼٰخعٻ ٬ٗټ ح٫ٰلخعٿٖ ٹأٳ٠خ٣اخص  

 ح٫ضسٺ٩ ٟپ ٯغد٬ش حڅٳظخؽ(. 

ٹ   ٹٗااٲ حڃػااخع حڅ٣ظوااخصٿش ٫چؿااظؼٰخع ٟااپ ح٫ٰجااخ٩ ح٫ـاا٨ٴپ أكااخعص ح٫زخدؼااش ) 

ح٫ـ٨ٲ ح٫ظ٬٘ڀٰپ ٟپ ح٫ـاٴٜخ٩. دڀاغ ٓٸاغص    ػٯڈثٸخ ح٫ټ ٣ڀخؽ حڃػخع ح٫شخعؿڀش ٫چؿظؼٰخع ٟپ ٯجخ٩ 

ح٠٫جااٺس رااڀٲ حڅؿااظؼٰخع ٟااپ ح٤٫ِااخٕ ح٫شااخم ٹح٤٫ِااخٕ ح٫ذ٨ااٺٯپ. دڀااغ اؿااظشضٯض ح٫ضعحؿااش ح٫٘خثااض  

ح٫ضحس٬پ ح٫ظٽ أٓٸغ أٱ حڅؿظؼٰخع ٟپ ح٫ٰجخ٩ ح٫ؼ٤خٟپ ٿذ٢٤ ٗٺحثض اؿظٰخٗڀٶ. اًاخٟش ٫ٰاخ ؿاز٢ ٟابٱ     

ٳظخثجخ" ٗخ٫ڀش ٟاپ ح٫ٰغحدا٪ ح٫ؼخٳٺٿاش ٹٟاپ     ح٫ظذ٬ڀ٪ ح٤٫ِخٗپ أٓٸغ أٱ حڅؿظؼٰخع حڅؿظٰخٗپ ٣ض د٢٤ 

 ح٫ضعحؿخص ح٫٘خ٫ڀٶ.



ٖٛٗ

 ٗلغ ـخرٖح٫ ح٫٘ضص

ٹطٺه٬ض ح٫ضعحؿش ا٫ټ أٱ ٗض٭ حڇؿظؼٰخع ؿڀئصٽ ا٫ټ س٢٬ ٳظخثؾ ؿ٬زڀش ؿاٺحء" رخ٫ٴـازش ٤٬٫ِاخٕ    

 ح٫شخم أٹ ح٫ذ٨ٺٯپ ٟپ ٷظح ح٫ٰجخ٩(.  

خٳاض  ٹٟپ ٯخٿظ٢٬٘ حڇٯغ رب٣ظوخصٿخص حڅؿظؼٰخع ٟپ ح٫ٰجخ٩ حڇؿظٰخٗپ ٹأػغٵ ٬ٗټ ح٫٘ٺحثاض ٤ٟاض ٧  

دڀغ أٹًذض أٱ ٯخٿلٜ٪ ح٫٘ضٿض ٯٲ ح٫ٰـائٹ٫ڀٲ ٷاٺ    ، صعحؿش )

 ح٠٬٨٫ش ح٫ظپ ٿجذ صٟ٘ٸخ ٤٫خء اٳش٠خى ح٫٘ٺحثض ح٫ٰظذ٤٤ش ٯٲ حڅؿظؼٰخعحص حڇؿظٰخٗڀٶ. 

ٯئؿـش ط٤٬٘ض رابصحعس حڃهاٺ٩ ًاٰٲ ح٫ٰذ٠ٔاش ح٫ٰخ٫ڀاش ح٫ظاپ        ٠ٟٕٓٓٓپ صعحؿش صٹ٫ڀش ًٰض 

ټ ح٫ؼرخثٲ. دڀغ ُغدض ٯجٰٺٗش ٗٺحٯ٪ رڀجڀش ٹاؿظٰخٗڀش ٹد٨ٺٯڀش رؤٳٸخ ؿاظش٢٬  ٯ٨ٰٲ أٱ طئػغ ٬ٗ

 رخ٫ٌغٹعس ٗٺحثض حؿظؼٰخعٿش ٯٴش٠ٌش رـزذ ط٬٤ڀن ح٠٫غم حڅؿظؼٰخعٿٶ. 

ٹاٱ اؿغحء ٬ٰٗڀش ح٫ٴ٤٪ ٯٲ ٯ٨خٱ ڃسغ دڀغ ط٨ٺٱ ح٫ٰشخُغ ٟاپ ٯـاظٺٻ أصٳاټ اؿاظٴخصح ٫ٰ٘اخٿڀغ      

ٟخ٫ٰظ٘ؼغٵ ٷاپ   ،٫ٰئؿـخص ح٫ٰظ٘ؼغس ٯ٤خعٳش" رخ٫ٴخؿذشطئصٽ رخ٫ظخ٫ټ ا٫ټ اؿظز٘خص ح ،ا٣ظوخصٿش ٯذضصٵ

 ح٫ظپ ٯخعؿض أٳلِش ٛڀغ ػخرظش ٹرخ٫ظخ٫پ د٤٤ض ٳظخثؾ أ٣٪ ٗخثضٿش(.   

أٯااخ رشوااٺم  ح٫ضعحؿااخص ح٫ظااټ رذؼااض ٟااټ ٯجااخ٩  ح٫ااغٽ رااخ٫ظٴ٤ڀَ ٹا٣ظوااخصٿظٸخ ٯٴٸااخ: )صعحؿااش  

ٳظٸخ رخ٫٘خثض ح٬٨٫پ ٯاٲ  دڀغ ع٧ؼ ح٫زخدغ ٬ٗټ دـخد ح٫ظ٨خ٫ڀٞ ح٬٨٫ڀش ٬٫ٴٔخ٭ ٹٯ٤خع ٜٕٓٓح٨٫ـٺحٳټ 

 ح٫ٴٔخ٭. 

ٹطظٮ ح٠ٰ٫خ٬ًش رڀٲ أٽ ٳٔخ٭ ٬٫غٽ رخ٫ظٴ٤ڀَ ٯٲ دڀغ ٯڈءٯش ح٫ٴٔخ٭ ٹٯضٻ ٠٧خءطٶ ٹحڇٳظٔخٯڀٶ 

ح٫ظپ ٿذ٤٤ٸخ رخڅًخٟٶ ا٫ټ ح٫ظ٠٬٨ش ح٬٨٫ڀش ٬٫ٴٔاخ٭ ٹٷاپ طلاٰ٪ ح٫ظ٨اخ٫ڀٞ حڃٹ٫ڀاش ٫چٳلاخء ٹطـاٰټ        

 ٰلغٹٕ ٹٷپ ح٫ظ٨خ٫ڀٞ ح٫ٰظٜڀغٵ.ح٫ظ٨خ٫ڀٞ ح٫ؼخرظش ٹط٨خ٫ڀٞ ح٫ظلٜڀ٪ ٹح٫وڀخٳش سڈ٩ ٰٗغ ح٫

ٹٗخصس ط٨ٺٱ ح٫ظ٨خ٫ڀٞ ح٫ؼخرظش )ط٨خ٫ڀٞ ح٫لاغحء ٹحڇٳلاخء( ٛخ٫زاخ ٯخط٤ا٪ ٗاٲ ػ٬اغ ح٫ظ٨اخ٫ڀٞ ح٬٨٫ڀاش         

ح٫ظاټ ع٧اؼص ٬ٗاټ أٳلاِش ٯشظ٠٬اش ٟاټ ٯجاخ٩ طذـاڀٲ         ٫ٕٜٓٓٴٔخ٭ ح٫غٻ(. ٹ٧ظ٦٫ صعحؿش  )ح٬٫ٺػٻ 

ُاغ١ ح٫اغٽ ح٫ذضٿؼاش ٹطِاٺٿغ     ٹطغكڀض اؿظشضح٭ ح٫ٰڀخٵ ٟپ ح٫ؼعحٗش ح٫ٰغٹٿش ك٬ٰض ط٘ؼٿاؼ اؿاظشضح٭   

 ح٫غٽ ح٫ذ٬٤پ ٹاؿظشضح٭ ح٫غهض ح٫جٺٽ ح٫ؼعحٗپ ٟپ عٟٖ ٠٧خءس حڅؿظشضح٭ .

ٲ حڃعحًپ ح٫ٰغٹٿاش طـاظشض٭ ٷاظح ح٫ٴٔاخ٭ ح٫اظٽ      ٯ( %٘ٛٹ٣ض طٺه٬ض ح٫ضعحؿش ا٫ټ أٱ ٯخٳـزظٶ )

 %( ٯٰخ ٿ٘ٴاپ ٟٺح٣اض  ٓٗٿظـٮ رظضٳپ ٠٧خءطٶ. ٹأٱ ٠٧خءس ح٫غٽ ح٫ـِذپ ٟپ ح٫ضٹ٩ ح٫٘غرڀش أ٣٪ ٯٲ )

 ( ٯ٬ڀخع ٯظغ ٯ٨٘ذ. ٜٔٯخثڀش ؿٴٺٿش ط٤ضع رذٺح٫ټ )

ٹأٱ ٯ٘ٔٮ ح٫ٰلخعٿٖ ح٤٫خثٰش دخ٫ڀخ ٟپ ح٫ٺُٲ ح٫٘غرپ ٣ض كڀضص ٟاپ ٟظاغس ػٯٴڀاش ٫اٮ ٿاظٮ ٟڀٸاخ       

ح٫ظ٤ضٿغ ح٫ٰٴخؿذ ٫ٴضعس ح٫ٰڀخٵ. ٹأسغٻ ٫ٮ طلٸض ح٫ظِٺع ٹح٫ظذضٿغ ٹاٗخصس ح٫ظؤٷڀا٪ ٫ٰٺح٧زاش ح٫ظ٤ٴڀاخص    

 ٹٯلخ٧٪ ٹٯ٘ٺ٣خص رـزذ ٳضعس ح٫ٰڀخٵ. ح٫ذضٿؼش ٹٯٺحؿٸش ٯخٿ٨ظٴ٠ٸخ ٯٲ طذضٿغ 

ٹ٫ٸظٵ حڃؿزخد ٯجظٰ٘ش ٤ٟض رغػ اطجخٵ ٣ٺٽ ٟپ ح٫ضٹ٩ ح٫٘غرڀاش رظذٺٿا٪ ح٫اغٽ ح٫ـاِذپ ح٫اټ عٽ      

دضٿغ عٛٮ اعط٠خٕ ط٠٬٨ش ح٫ظٰٺٿ٪ ٹط٠ظض ٯـخدخص ح٫ذڀخػحص ح٫ؼعحٗڀٶ. ٹ٬ٗڀٶ ٤ٟاض أٹًاذض ح٫ضعحؿاش    

٭ ح٫ٰڀاخٵ ربصساخ٩ حڃؿاخ٫ڀذ ح٫ذضٿؼاش     أٱ ٷٴخ٥ اٯ٨خٳڀخص د٤ڀ٤ڀش ٬٫ظِاٺٿغ ٹعٟاٖ ح٠٨٫اخءٵ ٟاپ اؿاظشضح     

اًاخٟش ا٫اټ    ،ٹح٫ٰظِٺعٵ ٟپ ٳ٤٪ ٹطٺػٿٖ ح٫ٰڀخٵ ٹعهض ٹٯظخر٘اش ح٫اظذ٨ٮ ٟاپ ٬ٰٗڀاخص ح٫اغٽ ح٫ذ٬٤اپ      

 اٯ٨خٳڀش أطٰظش ؿٺحٳذ ٗضٿضٵ ٯٲ كز٨ش ح٫غٽ ٹح٫وغٝ(. 



 

 ٳٰٺطؿخ ح٫ش٬ڀ٬پ ٯوٴٖ حڇعصٱ ٟټ ح٫غٽ أٳخرڀذ هٴخٗش ح٣ظوخصٿخص 

ٖٛ٘

٣ض أكخعص ا٫ټ أٱ ٠٧خءس حڅؿظشضح٭ ح٫ٰخثپ ٟپ ح٫غٽ  ٧ٰٕٓٓٙخ أٱ )صعحؿش ٯجضٽ طٺٟڀ٢ ٹأسغٹٱ

 ٕٚ،َٛ ػحصص ٯٲ ح٫غٽ ح٫ڀٺٯپ ٯغس ٹحدضس" هزخدخ" رشِٺٍ ٟغٗڀش )ٰٗغ ٗخٯڀٲ( دڀغ ٧خٳض رخ٫ظٴ٤ڀ

أ٧ؼغ ٯٲ ح٫غٽ ٯغطڀٲ ٿٺٯڀخ هزخدخ ٹٯـخء ٹح٫غٽ ح٫ڀٺٯټ ٯغٵ ٹحدضٵ هزخدخ ٹح٫غٽ ٧٪ ٿٺٯڀٲ  ٖ٭-٧ؾ

( ٬ٗاټ  ٖ٭ٕ٘،ٙ،ٖ٭ ٓ،ٚ،ٖ٭-٧ؾ ٙ،ٚؿٴٶ( دڀغ ٧خٳض )٘،ٗٯغٵ ٹحدضٵ هزخدخ رشِٺٍ ٟغٗڀٶ)ٰٗغ 

 ح٫ظٺح٫ټ( .

دٺ٩ ح٫ـڀخؿخص ح٫ؼعحٗڀاش ٫ظذ٤ڀا٢ طٴٰڀاش    ٕ٘ٓٓٹٟټ صعحؿش )٬٫ٰٴٰٔش ح٫٘غرڀش ٬٫ظٴٰڀش ح٫ؼعحٗڀش 

ڇرض ٯٲ حڃسظ رٴٔغ حڅٗظزخع  ،ٯـظضحٯش ٹطذ٤ڀ٢ حڃٯٲ ح٫ٜظحثپ ح٫ظٽ ٿـض دخؿش ح٫ٰٺحُٴڀٲ حڃؿخؿڀٶ

ش أٱ طذ٤ا٢ ح٫ـڀخؿاش ح٫ؼعحٗڀاش ٠٧ااخءس" ٗخ٫ڀاش ٟاپ ط٘ٔاڀٮ ح٫٘خثااض حڅ٣ظواخصٽ ٯاٲ ح٫ٰاٺحعص ح٫ِزڀ٘ڀاا         

ح٫ٰظخدش ٯٲ سڈ٩ ح٫ظٴٺٿٖ ٟپ ح٫ٰذخهڀ٪ ح٫ؼعحٗڀش ٹاصسخ٩ أهٴخٝ ٗخ٫ڀش ح٫جاٺصس ٹحڇٳظخؿڀاش ٯاٖ ٳلاغ     

أؿخ٫ڀذ ح٨ٰ٫ٴٴش ح٫ذضٿؼاش ٹٹؿاخث٪ ح٫اغٽ ح٫ذضٿؼاش ٹحڅٷظٰاخ٭ رخڅعكاخص ح٫ؼعحٗاپ ٹطاٺٟڀغ ٯـاظ٬ؼٯخص          

ؼعحٗڀااش حڅٳظااخؽ ح٫ؼعحٗااپ رخڅًااخٟش ا٫ااټ ح٫ظٺؿااٖ حڇ٤ٟااپ ٟااپ ح٫ؼعحٗااش ٯااٖ ح٫ٰذخٟٔااش ٬ٗااټ ح٫زڀجااش ح٫ 

ٹطذـڀٲ أصحء ح٫ٰئؿـخص ح٫ؼعحٗڀش ٹطِٺٿغٷخ ٹح٫ٰ٘٪ ٬ٗاټ طذـاڀٲ ُاغ١ ح٫اغٽ ح٫ٰـاظشضٯش دخ٫ڀاخ       

ٹح٫ظپ ٿـظٺؿذ أٱ ط٘ظٰض أؿخ٫ڀذ ح٫غف أٹ ح٫ظٴ٤ڀَ ح٫ظپ طئصٽ ح٫ټ حڅؿظ٠خصٵ ح٫ٰؼ٬ټ ٯاٲ ٯڀاخٵ ح٫اغٽ    

 .ٹٯٴٖ ح٫ٸضع

 الاعزٙلان آّذٍٟ ِٓ ؤٔبث١ت اٌزٕم١ظ: -ٖ
( صٹٳااٮ ٧ٰااخ ٹعصص ٟااپ رڀخٳااخص صحثااغس  ٓٓٗ.ٖٚٙ.ٔعصٱ دااٺح٫پ )طز٬ااٚ ح٫ٰـااخدش ح٫ٰغٹٿااش ٟااپ حڃ

% ٯٲ ٯـخدش حڃعصٱ ٹدٺح٫پ ٘. )حڇعصٱ رخڃع٣خ٭(. ٹٷپ طل٨٪ دٺح٫پ ٕ٘ٓٓحڇدوخءحص ح٫٘خٯش ٫٘خ٭ 

 %( ٯٲ حؿٰخ٫پ ح٫ٰـخدش ح٫ٰؼعٹٗش.ٛٙ)

 ٹاٱ ح٫ذخؿش ا٫ټ أٳخرڀذ ح٫غٽ طشظ٬اٞ دـاذ ُزڀ٘اش حڃكاجخع )سٌاغحٹحص، ٟخ٧ٸاش، ػٿظاٺٱ.....ح٫ز(       

( ٭ ط٤غٿزااخ ٯااٲ حڃٳخرڀااذ  ٕٓٓٹدـااذ ح٫ٰـااخٟخص رااڀٲ حڃكااجخع. ٹ٧اا٪ صٹٳااٮ رذخؿااش ا٫ااټ دااٺح٫پ )   

ٹح٫ٰٺهڈص. ٿجغٽ طجضٿضٷخ ٧٪ سٰؾ ؿٴٺحص. ڃٱ حڃٳخرڀذ ح٫ٰٴظجاش ٯاٲ ٯاٺحص أها٬ڀش طشظ٬اٞ ٗاٲ       

ط٦٬ ح٫ٰٴظجش ٯٲ ٯٺحص ٯ٘خصس ٯٲ دڀغ ٰٗغٷاخ ٟاپ حڅؿاظشضح٭. دڀاغ ٣اضع ٹدـاذ عأٽ ح٠٫ٴڀاڀٲ ٟاپ         

( ؿٴٺحص ٹح٫ظپ طٴظؾ ٯٲ ٯٺحص ٙأٱ حڇٳخرڀذ ح٫ٰٴظجش ٯٲ ٯٺحص أه٬ڀش ٿو٪ ٰٗغٷخ ح٫ټ ) ٹػحعس ح٫ؼعحٗش

 ( ؿٴٺحص.ٗٯ٘خصس )

ٯ٬اٮ(  ٕٓٯ٬اٮ ٹ ٙٔٹ٬ٗټ ًٺء ح٫زڀخٳخص أٗڈٵ ٟبٱ دخؿش حڃعحًپ ح٫ٰغٹٿش ٯٲ حڃٳخرڀذ رذجٰڀٸخ )

( ٯٴلاآص ٟاپ   ٧٘٪ سٰؾ ؿٴٺحص. طظٺ٫ټ ٗغًٶ ) ٭( ٓٓٓ.ٓٛٙ.ٖٖٗٹ٧ظ٦٫ ح٫ٰٺهڈص طو٪ ا٫ټ )

 ( ٯ٬ڀٺٱ ٯظغ ؿٴٺٿخ.ٓٓٔحڃعصٱ ٿظجخٹػ اٳظخؿٸخ )

 ٕ٘ٓٓ( صٿٴاخع ٟاپ ٗاخ٭    ٖٛ٘.ٖٔٓ.ٗاًخٟش ٫ٰخ ؿز٢ ٤ٟض هاضع حڃعصٱ ا٫اټ ح٫شاخعؽ ٯاخ ٣ڀٰظاٶ )     

. ٹڇ ٿ٘غٝ ؿزذ ٷظح حڅٳش٠خى ٕٙٓٓٿٴخع ٗخ٭ ص( ٕٜٙ.ٖٚٚ.ٔٹ٨٫ٲ ٷظٵ ح٤٫ڀٰش ٣ض اٳش٠ٌض ا٫ټ)

 اك٨خڇص ح٫ضٟٖ. ٷ٪ ٷٺ ٳخطؾ ٯٲ ؿغحء اٳش٠خى ح٨٫ٰڀخص ح٫ٰوضعس أ٭ رـزذ
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 ٗلغ ـخرٖح٫ ح٫٘ضص

 ِؼٍِٛبد ػبِخ ػٓ اٌؾشوخ: -ٗ
طظوضعكغ٧ش ح٫ش٬ڀ٬ټ  ادضٻ سٰؾ ٯٴلآص ٣خثٰش ٟاپ اٳظاخؽ أٳخرڀاذ ح٫ظٴ٤اڀَ ٟاپ حڇعصٱ ٹٷاپ       

خٯاا٪. ٤ٟااض رخكااغص ح٫ٰ٘اا٪  رضحٿااش   ٗ( ٓ٘طااضس٪ ًااٰٲ ٳِااخ١ ح٫وااٴخٗش ح٫ٰظٺؿااِش أٽ أ٣اا٪ ٯااٲ )   

٬ااٮ ٹٷااپ ٯ( ٕٓ( ٯ٬ااٮ ٹدجااٮ )ٙٔ٭ رشااَ اٳظااخؿپ ٹحدااض ٟااپ هااٴخٗش أٳخرڀااذ طٹ دجااٮ )ٕٓٓٓٗااخ٭

ح٤٫ڀخؿخص ح٬ِٰ٫ٺرش ڃٛغحى ح٫غٽ اًخٟش ا٫ټ اٳظخؽ ح٫ٰٺهڈص. ٹ٣اض اؿاظِخٗض ساڈ٩ ٟظاغس ٣واڀغس      

ٯٲ ح٫ؼٯٲ ٯٲ ٧ـذ ػ٤ش ح٫ٰؼحعٗڀٲ ٳظڀجش ٫ٰخ اٯظخػص رٶ ٯٲ ٳٺٗڀش ؿڀضس ٹ٠٧خءس ٗخ٫ڀش أصٻ ط٦٫ ا٫ټ 

 ػٿخصس ح٬ِ٫ذ ٬ٗټ ٯٴظجخطٸخ. 

. دڀاغ ر٬ٜاض ح٫ِخ٣اش    ٕٗٓٓٿاض ٳٸخٿاش ٗاخ٭    اػحء ط٦٫ رخصعص ح٫لغ٧ش ا٫ټ اًاخٟش ساَ حٳظاخؿپ ؿض   

( ٕٓ( ٯ٬ٮ  ٹٯاٲ ) ٫ٔٙذجٮ  )٫ٕٓٓٓٞ ٯظغ ٗخ٭ أ( ٖ٘( أ٫ٞ ٯظغ ٿٺٯڀخ ر٘ض أٱ ٧خٳض )ٓٚح٫ظوٰڀٰڀش )

 .ٕ٘ٓٓ( أ٫ٞ ٯظغ ٿٺٯڀخ ٫ٗٓٞ ٯظغ ٿٺٯڀخ ٗخ٭ أ٠٫ڀٲ ا٫ټ)أ

رش ٯخصس ٬ٰٗڀش ح٫ظوٴڀٖ ڇ طذظخؽ ا٫ټ ٧ؼڀغ ٯٲ ح٫ظ٤٘ڀض. دڀغ طزضأ ح٬ٰ٘٫ڀش حڇٳظخؿڀش ٯٲ ُذٲ ٹحطح

( ح٫شخهش روٴخٗش أٳخرڀذ ح٫زڈؿظڀ٦ ٟپ ٣ٺح٫ذ سخهش رخٳظخؽ حڃٳخرڀذ. دـاذ ح٤٫ڀخؿاخص ح٫ٰلاخع     )

 ا٫ڀٸخ ؿخر٤خ اًخٟش ا٫ټ اٳظخؽ ح٫ٰٺهڈص.

 ػٕبفش اٌزذ١ًٍ الالزقبدٞ  - ٘

 ح٤٫ٺٻ ح٫٘خٯ٬ش-أ

ٹح٫ظ٘زجاش  ( ٗاخٯڈ" ٯاٺػٗڀٲ ٬ٗاټ أ٣ـاخ٭ حڅٳظاخؽ      ٕٔاؿظشضٯض ح٫لغ٧ش ٟپ رضحٿش ٬ٰٗٸخ دٺح٫پ )

ٓٸغص ح٫ذخؿش ا٫اټ ػٿاخصس ٷاظح     ٕ٘ٓٓ-ٕٗٓٓٹطٹٽ سزغحص ٯشظ٠٬ش. ٹٯٖ ح٫ظٺؿٖ ح٫ظٽ ؿغٻ ٟپ ٗخ٭ 

 ( صٿٴخع ٬٫٘خٯ٪ ح٫ٺحدض كٸغٿخ.ٓٛٔ( ٗخٯڈ ٹ رٰظٺؿَ ٫ڄؿغ ٿز٬ٚ )ٛٔح٫٘ضص ح٫ظٽ ٹه٪ ا٫ټ ٯخٿ٤خعد )

ضعٿزڀاش أٹ  ٯٖ ح٬٘٫ٮ أٱ ح٫لغ٧ش طٰ٘٪ رٺؿزظپ ٰٗ٪ ٿٺٯڀخ ٹأٱ ٯٴظـزڀٸخ ٫ٮ ٿشٌا٘ٺح ڃٽ صٹعس ط 

 ٓؿز٢ ٹأٱ ٬ٰٗٺح ٟپ ٯٴلآص ٯٰخػ٬ش

 عأؽ ح٫ٰخ٩  -د

( أ٫ٞ صٿٴخع ٟپ رضحٿش ٬ٰٗٸاخ ٗٴاض   ٓٛٔاؿظؼٰغص ح٫لغ٧ش ٟپ ٯجخ٩ ح٨ٰ٫خثٲ ٹح٫ٰ٘ضحص ٯخٯ٤ضحعٵ )

( أ٫اٞ  ٕٓٔاٳلخء ح٫شَ حڃٹ٩. ٹٗٴض ٯٌخ٠ٗش ُخ٣ظٸخ ر٘ض اٳلخء ح٫شَ ح٫ؼخٳپ، ط٬ِذ اًخٟش داٺح٫پ ) 

ؿظڀغحص ح٨ٰ٫خثٲ ٹح٫ٰ٘ضحص ٯٲ سخعؽ حڃعصٱ ٹح٫زاخ٣پ طاٮ طاٺٟڀغٵ    صٿٴخع. سون ح٫جؼء حڃٗٔٮ ٯٴٶ څ

ٯٲ ح٫ـٺ١ ح٫ٰذ٬پ. ٹأٱ أ٬ٛذ ٷظح حڅؿظؼٰخع ٣ض طٮ ح٫ذوٺ٩ ٬ٗڀٶ ٯاٲ ساڈ٩ حڇ٣ظاغحى ح٫ٰواغٟپ     

ٿٴاخع ٧ظاؤٯڀٲ   ص( ٕٓٛ( صٿٴاخع ؿاٴٺٿخ. اًاخٟش ا٫اټ ٯز٬اٚ )     ٖٓٓٓ٘رذڀغ ٹه٬ض ح٠٫ٺحثض ح٫ـٴٺٿش ح٫اټ ) 

 ( صٿٴخع ٧غأؽ ٯخ٩ ٗخٯ٪ ر٘ض ٯٌخ٠ٗش ح٫ِخ٣ش حڇٳظخؿڀش. ٓٓٓٓٓ٘ؿٴٺٽ. ٿٌخٝ ا٫ټ ط٦٫ دٺح٫پ )

 حڃعى: -ؽ

ڇطٰظ٦٬ ح٫لغ٧ش أعًخ" سخهش رٸخ . ر٪ اؿظؤؿغص رٴخءح" ٹأؿاغص ٬ٗڀاٶ طلاِڀزخص  ٯظ٘اضصس رذڀاغ      

( صٿٴاخع  ٓٓٓٙأهزخ ٯٴخؿزخ ڃ٣ـخ٭ حڅٳظخؽ ٹحڅصحعس ٹح٫ٰشخػٱ. ٹ٣ض ٧خٳض طاضٟٖ ؿاٴٺٿخ  ٯز٬ٜاخ ٣اضعٵ )    

 ٧زض٩ ٫چٿجخع.



 

 ٳٰٺطؿخ ح٫ش٬ڀ٬پ ٯوٴٖ حڇعصٱ ٟټ ح٫غٽ أٳخرڀذ هٴخٗش ح٣ظوخصٿخص 
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 ٺحص حڃٹ٫ڀش:ح٫ٰ -ص

( ُٲ ٓٓ٘ر٘ض ػٿخصس ح٫ِخ٣ش حڇٳظخؿڀش ٬٫لغ٧ش، ٤ٟض ٫ٺدْ أٱ سِش حڇٳظخؽ ح٫ـٴٺٿش رذخؿش ا٫ټ )

( ٬٫ِٲ ح٫ٺحدض. ٧ٰخ ط٘ظٰض ٓٓٔٔح٫ظپ ٿظٮ طٺٟڀغٷخ ٯٲ ح٫شخعؽ رـ٘غ )ؿٴٺٿخ ٯٲ ح٫ٰٺحص حڃٹ٫ڀش )

( صٿٴخع ٬٫ِٲ ح٫ٺحدض. ٓٓٙح٫لغ٧ش ٬ٗټ ٯٺحص أٹ٫ڀش ٯذ٬ڀش ٯ٘خصس ٟپ ٬ٰٗڀش ح٫ظوٴڀٖ ٫ڄٳخرڀذ ر٠٬٨ش )

 ٹٷٴخ٥ ٯٺحص ػخٳٺٿش أسغٻ طـظشض٭  ٟپ ح٬ٰ٘٫ڀش حڇٳظخؿڀش.

 ح٫ظـٺٿ٢: -ٵ

٧خٱ اًخٟش ساَ حٳظاخؿپ ػاخٱ ٣اض د٠اؼ ح٫لاغ٧ش ا٫اټ ح٫اضسٺ٩ ا٫اټ حڃؿاٺح١ ح٫شخعؿڀاش. ٟز٘اض أٱ             

اؿظِخٗض أٱ طذٺػ ٬ٗټ ٳـزش ؿڀاضس ٯاٲ دجاٮ ح٫ـاٺ١ ح٫ٰذ٬اپ، طٺؿٸاض ٳذاٺ حڃؿاٺح١ ح٫شخعؿڀاش:          

 ح٨٫ٺٿض، حڇٯخعحص، ح٫٘غح١، ٰٗخٱ، طٺٳؾ، ٫زٴخٱ..........ح٫ز. ح٫ـ٘ٺصٿش،

ٹ٫ضٻ ح٫لغ٧ش عٛزش ٧زڀغس ٟپ ػٿخصس ُخ٣ش حڅٳظخؽ ٹُغح  أٳٺحٕ ؿضٿضس ٯٲ ح٫ٰٴظجخص. اڇ أٱ ٯ٘خٳخس 

ح٫لغ٧ش ٯٖ ح٨٫ؼڀغ ٯٲ ػرخثٴٸخ ٟپ اؿ٬ٺد ح٫ضٟٖ ط٤ٞ دخثڈ صٹٱ طذ٤ڀ٢ ٷظح ح٫ٸضٝ. ٟاخ٫جؼء حڃٗٔاٮ   

رخؿ٬ٺد ح٫ضٟٖ حځؿ٪ ٠٫ظغحص طظغحٹح رڀٲ أعر٘ش أكٸغ ا٫ټ ٗلغس أكٸغ، ٹط٦٫  ٯٲ ٯزڀ٘خص ح٫لغ٧ش ٷٺ

څعطزخٍ ح٫ٰلظغٿٲ رظوغٿٞ ٯٴظجخطٸٮ ح٫ؼعحٗڀش ٟپ ح٫ٰٺؿٮ، را٪ أٱ ر٘اي ح٫ٰلاظغٿٲ ٿ٬ِاذ ٟاپ      

ٯغد٬ش طخ٫ڀش اٗخصس ح٫جضٹ٫ش رـزذ ٗض٭ ٣ضعطٶ ٬ٗټ ح٫ـضحص ٟپ ح٫ٰٺٗض ح٫ٰذضص. ٹٷظٵ طل٨٪ ٯل٬٨ش 

ح٫ٺٟااخء رخ٫ظؼحٯخطٸااخ ٹطٴ٠ڀااظ سِِٸااخ ٹٷااٺ ح٫ٸااخؿؾ ح٨٫زڀااغ أٯااخ٭ ٳلااخُٸخ ٧زڀااغس أٯااخ٭ ح٫لااغ٧ش ٟااپ 

 ٹحؿظٰغحعٵ. 

 دـخد ح٫٘ٺحثض ٹح٫ظ٨خ٫ڀٞ:   -ٹ

٬اااٮ ٯ( ٕٓ( ٭ ٹ٫ذجاااٮ )ٜٓٓٓٓٓٓ( ٯ٬اااٮ )ٙٔر٬ٜاااض ح٫ِخ٣اااش ح٫ظواااٰڀٰڀش ٨ٰ٬٫اااخثٲ دجاااٮ )  

. ٹ٣ض طٴخٯض ٳـزش اؿظٜڈ٩ ح٫ِخ٣ش دـاذ ح٬ِ٫اذ ٹ٣اضعس ح٫لاغ٧ش ٬ٗاټ      ٕٓٓٓٗخ٭  ٭( ٓٓٓٓٓٓٙ)

٤ٟض طٌخ٠ٗض ُخ٣ش  ٕ٘ٓٓٹرضحٿش ٗخ٭ ٕٗٓٓخٯ٪ ٟپ ح٫ـٺ١ ؿٴش ر٘ض أسغٻ. أٯخ ٟپ ٳٸخٿش ٗخ٭ ح٫ظ٘

 ح٫لغ٧ش ر٘ض اؿغحء ح٫ظٺؿ٘خص ٬ٗټ سِٺٍ حڅٳظخؽ ٧ٰخ أكغٳخ ح٫ټ ط٦٫ ؿخر٤خ". 

ٹرخ٫ٴـزش ا٫ټ حڃؿ٘خع ٤ٟض ٧خٱ ٯ٘ض٩ ؿ٘غ ح٫زڀٖ ٬٫ٰظغ ح٫ٺحدض ٯٲ دڀغ ح٫ـ٦ٰ ٹٯٲ دڀغ ٳٺٗڀش 

( ٯ٬ٮ. دڀغ ر٬ٚ ٕٓ( ٣غف ٫ذجٮ )ٚ( ٯ٬ٮ ٹ)ٙٔ( ٣غف ٬٫ٰظغ ٫ذجٮ )٘ر٬ٚ ) ح٫ٰخصس ح٫ٰوٴٺٗش ٯٴٶ ٣ض

رـازذ   ٕ٘ٓٓٿٴاخع ٗاخ٭   ص( ٕٜٖٓٓٓٔ( صٿٴاخع. اعط٠اٖ ا٫اټ )   ٓٓٓٓٚٛ) ٖٕٓٓحڅٿغحص حڅؿٰخ٫پ ٗاخ٭  

 ػٿخصس ح٫ِخ٣ش حڇٳظخؿڀش ٹح٬ِ٫ذ ح٫ٰذ٬پ ٹح٫شخعؿپ.

 ٯ٘خٿڀغ ح٫ظ٤ڀڀٮ:  -ػ

اؿظشضٯض ٟپ ٷظح ح٫لؤٱ أعر٘ش ٯ٘خٿڀغ أؿخؿڀش طٺًخ ٹا٫ټ دض ٧زڀغ ؿضٹٻ حڇؿظؼٰخع ٟاپ ٷاظٵ   

  -ح٫وٴخٗش:
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 ٗلغ ـخرٖح٫ ح٫٘ضص

 ٯ٘ض٩ ح٫٘خثض ح٫زـڀَ:  -أٹڇ

اٱ عرذڀشأٽ ٯلغٹٕ هٴخٗپ ٿٴ٨٘ؾ ٛخ٫زاخ ٯاٲ ساڈ٩ ط٤اضٿغ ح٫ٴ٤٠اخص حڇؿاظؼٰخعٿش ٹٯاٲ ساڈ٩         

ـخرخص ٫ـٴش طلٜڀ٪ اٗظڀخصٿش. رذڀاغ أٳٸاخ طٺًاخ ح٫٘ٺحثاض ٹح٫ٴ٤٠اخص ٹ٧ٰڀاش حڅؿاظؼٰخعحص.        اٗضحص ح٫ذ

 ٹ٬ٗټ ًٺء ح٫زڀخٳخص ح٫ٰـظذو٬ش ٯٲ ح٫ٰٴلؤٵ ٟبٱ ٯ٘ض٩ ح٫٘خثض ح٫زـڀَ ٿذـذ ٧ٰخٿ٬پ:

 = حڇؿظؼٰخع / ح٫غرخ حڇؿٰخ٫پ =  ٕٓٓٛٚٔ/  ٓٓٓٓ٘ٚ% = ٖٕ              

پ ح٫زضء ٹحڅؿظٰغحع رخ٫ٰلغٹٕ رخ٫غٛٮ ٯٰخ ٿـظٺؿزٶ ٯٲ ٿ٘ظزغ ٷظح ح٫ٰ٘ض٩ ٯلج٘خ" ٬٫ٰـظؼٰغ ٟ

 ٯ٤خعٳظٶ ٯٖ ٳظخثؾ ٯلخعٿٖ ٯٰخػ٬ش ٟپ ٳ٠ؾ ح٤٫ِخٕ.

    ٯ٘ڀخع ٟظغس حڇؿظغصحص                         -ػخٳڀخ

اسظڀاخع  ٷظح  ح٫ٰ٘ڀخعٷٺ ٯـظشض٭ ٯٲ ٣ز٪ ٗضص ٧زڀغ ٯٲ ح٫وٴخٗڀڀٲ ٹح٫ٰشِِڀٲ ٹٿـظٴض ا٫ټ أٱ 

ح٫ٰلغٹٕ أٹ ح٫ٰظٜڀاغ ٷاٺ ح٫اظٽ ٿـاٰخ ربؿاظغؿخٕ ٳ٤٠اخص حڅؿاظؼٰخع حڃؿخؿاپ رؤؿاغٕ ٹ٣اض ٯ٨ٰاٲ.            

ٹ٬٫ذوٺ٩ ٬ٗاټ ٣ڀٰاش ٷاظح ح٫ٰ٘ڀاخع ٳ٤اٺ٭ ر٤ـاٰش دجاٮ حڅؿاظؼٰخع ٬ٗاټ ح٫ٰ٘اض٩ ح٫ـاٴٺٽ ٫ڈعراخح             

 ربؿظز٘خص حڅٳضػخعحص ٯٲ ح٫ٴ٤٠خص:        

 = حڇعرخح / حڅؿظؼٰخعحص =  ٓٓٓٓ٘ٚ/  ٕٓٓٛٚٗ=  ،                

أٽ أٱ ح٫ٰـظؼٰغ ٬ٗټ ًٺء ح٫زڀخٳخص أٗڈٵ ربٯ٨خٳٶ اؿظغؿخٕ اؿظؼٰخعحطٶ ٟپ ٟظغس طؼٿض ٬٣ڀڈ" ٗاٲ  

 ح٫ؼڈع ؿٴٺحص.

 ٯ٘ڀخع هخٟپ ح٤٫ڀٰش ح٫ذخ٫ڀش               -ػخ٫ؼخ 

٤خص ح٫ٴ٤ضٿش. أٽ دـاخد ح٤٫ڀٰاش ح٫ذخ٫ڀاش ٬٫ظاض٤ٟخص ح٫ـاٴٺٿش      ٷظح ح٫ٰ٘ڀخع ٿغط٨ؼ ٬ٗټ سوٮ ح٫ظضٟ

ح٫ـخ٫زش ٹح٫ٰٺؿزاش ػاٮ اٿجاخص طغح٧ٰٸاخ. ٹح٫ظاغح٧ٮ ٿ٘ٴاپ ح٤٫ڀٰاش ح٫ٰشواٺٯش څؿاظذ٤خ٣خص ح٫ظاض٤ٟخص           

ح٫ٰٺؿزش )ح٫٘ٺحثض( ٹح٫ـخ٫زش )ح٫ظ٨خ٫ڀٞ(. اط أٱ أٽ ٯلغٹٕ ط٨ٺٱ طض٤ٟخطٶ ح٫ذخ٫ڀش ٯٺؿزش ٿ٘ظزغ ٯ٠ٌڈ" 

خ٫٘ٺصس ا٫ټ رڀخٳخص ح٫ٰلغٹٕ ح٫ٰٴلٺعس ٟپ ح٫جضٹ٩ ٳجض أٱ حڅؿظؼٰخع ٟپ ٯٲ ٹؿٸش ٳٔغ ح٫ٰـظؼٰغ. ٹر

( ٕٜٕٛٙٗٛٷظح ح٫ٰلغٹٕ ٯجضٽ ر٘ض أٱ د٢٤ ٗخثضح" ٯٺؿزخ" سڈ٩ ٟظغس دڀخطٶ. دڀغ ر٬ٜض ح٫٘ٺحثض  )

%( ٹٷاٺ ح٫ٰ٘اض٩ ح٫اظٽ ٿ٤ظاغى رٺحؿاِظٶ ح٫ٰـاظؼٰغ ٯاٲ        ٓٔصٿٴخع ٗٴض اؿاظشضح٭ ٯ٘اخٯڈص سواٮ )   

 ح٫زٴ٦.

 ٫ظ٘خص٩                            ٯ٘ڀخع ٳ٤ِش ح -عحر٘خ

ٷظح ح٫ٰ٘ڀخع ٿضس٪ ًٰٲ صعحؿش دخ٫ش ٗض٭ ح٫ظؤ٧اض ح٫ظاپ ط٨ظٴاٞ ح٫ٰلاغٹٕ. ٹٳ٤ِاش ح٫ظ٘اخص٩ ٷاپ        

ح٫ٰـظٺٻ ٯٲ حڅٳظخؽ ح٫ظٽ طٴ٘ض٭ ٟڀٶ حڃعراخح ح٫ظاپ ٿذ٤٤ٸاخ ح٫ٰلاغٹٕ أٹ ح٫شـاخثغ. ٟابطح ٧خٳاض ٷاظٵ         

ش أصص ح٫ٴظڀجاش ح٫اټ طذ٤ڀا٢ حڃعراخح أٹ طش٠اڀي ح٫شـاخثغ. ٹاٱ طذضٿاض        ح٫ٴ٤ِش أٹ ح٫ٰـاظٺٻ ٯٴش٠ٌا  

ٯـظٺٻ ٯ٘ڀٲ ٯٲ حڅٳظخؽ ٿ٘ٴپ ٯـظٺٻ ٯ٘ڀٲ ٯٲ اؿظٜڈ٩ ح٫ِخ٣ش حڇٳظخؿڀش ح٫ظپ طاٴ٨٘ؾ راضٹعٷخ   

٬ٗټ دجٮ ح٫ٰزڀ٘خص. ٧ٰخ أٱ ٷظح ح٫ٰـظٺٻ ٯٲ حڇٳظخؽ ٿ٘ٴپ اٯ٨خٳڀش ٰٗ٪ ح٫ٰلغٹٕ ٯٖ ؿڈٯش ٹً٘ٶ 

 ٩ ٹ٢ٟ ح٫٘ڈ٣ٶ ح٫ظخ٫ڀٶ:ح٫ٰخ٫پ. ٹط٤خؽ ٳ٤ِش ح٫ظ٘خص

 ؿ٘غ ح٫ٺدضٵ / ح٫ظ٨خ٫ڀٞ ح٫ؼخرظٶ =  -ح٫ظ٨خ٫ڀٞ ح٫ٰظٜڀغٵ ٬٫ٺدضٵ            



 

 ٳٰٺطؿخ ح٫ش٬ڀ٬پ ٯوٴٖ حڇعصٱ ٟټ ح٫غٽ أٳخرڀذ هٴخٗش ح٣ظوخصٿخص 

ٖٜٛ

 ح٫ظ٨خ٫ڀٞ ح٫ؼخرظٶ طظ٨ٺٱ ٯٲ:

 ٓٓٓٓٓ٘ٚحڇٳضػخعحص:            

  ٓٓٓٓٓٔح٫ظؤٯڀٲ:                 

 ٓٓٓٓٓٙحڇٿجخعحص:            

  ٖٓٓٓٓ٘ح٠٫ٺحثض:                 

  ٓٓٓٓٓٛٛڀغٷخ:                 

 ٣غف ٕٓٓٓٓ٘ٓٔ               

( ٣اغف ٧ٰ٘اض٩   ٙٛڀغٷخ طلٰ٪ أؿٺع ح٫ذغحؿش ٹحڅًخءس ح٫ضحثٰش ٬٫ٰٰ٘ا٪ ٹٛڀغٷاخ. أساظ ح٫ـا٘غ )    

 ( ٯ٬ٮ.ٕٓ( ٯ٬ٮ ٹح٫ـ٘غ )٫ٔٙـ٘غ دجٮ )

                         ٕٕ٘ٙ٘ٓٓ  =، 

                                 

اٱ ٷظح حڅٳش٠خى ح٨٫زڀغ ٟپ ٳ٤ِش ح٫ظ٘خص٩ ٿض٫٪ ٬ٗټ اعط٠خٕ ٯـظٺٻ حڃٯخٱ ٟپ ٰٗ٪ ح٫ٰلغٹٕ 

 رل٨٪ ٧زڀغ. 

٧بٳظخؿڀاش   ،ٹ٣ز٪ ح٫ظِغ١ ا٫ټ رڀخٱ ا٣ظواخصٿش حڅؿاظؼٰخع ٳلاڀغ ا٫اټ ر٘اي ح٫ٰئكاغحص حڅٳظخؿڀاش       

ٹ٬٫ـااٴٺحص ح٫ظخ٫ڀاٶ. ٧ٰااخ ٹهاا٬ض   ٕ٘ٓٓٗااخ٭  ٔ،ٙٔح٫اټ   ٕٕٓٓٗااخ٭  ٔ،ٗٔحڃؿاغ ح٫ظااټ اعط٠٘اض ٯااٲ   

ٹ٬٫ـٴٺحص ح٫ظخ٫ڀٶ. أٯخرخ٫ٴـزش ح٫ټ  ٕ٘ٓٓٗخ٭  ٖ،٫ٖظٴش٠ي ح٫ټ  ٔ،ٗح٫ټ  ٕٕٓٓاٳظخؿڀش ح٫ٰٺحص ٗخ٭ 

ٹ٬٫ـاٴٺحص ح٫ظخ٫ڀاشٯٰخ    ٕ٘ٓٓٗاخ٭   ٗٚ،٫ٔظغط٠ٖ ح٫اټ   ٕٕٓٓٗخ٭  ،ٙٚاٳظخؿڀش عأؽ ح٫ٰخ٩ ٤ٟض ر٬ٜض 

خ ٯظٺٟغ ٫ضٿٸخ ٯٲ ٯٺحص ٹعأؿٰخ٩ ؿٴش ر٘ض أسغٻ ر٘اض  ٿض٫٪ ٬ٗټ اػصٿخص ٠٧خءس ح٫ٰٴلآس ٟپ اؿظٜڈ٩ ٯ

 أٱ ا٧ظـزض سزغس ٟپ ح٫ٰ٘٪ .

 

 (ٔؿضٹ٩ ع٣ٮ )

 هخٟپ ح٤٫ڀٰٶ ح٫ذخ٫ڀٶ ٬٫ٰٴلؤٵ  /   صٿٴخع                         

 ح٫ـٴٶ    

 ح٫زڀخٱ

 

ٕٓٓٓ 

 

ٕٓٓٔ 

 

ٕٕٓٓ 

 

ٕٖٓٓ 

 

ٕٓٓٗ 

ٕٓٓ٘-

ٕٖٓٔ 

 

ٕٓٔٗ 

 ٕٜٖٓٓٓٔ ٕٜٖٓٓٓٔ ٕٜٖٓٓٓٔ ٓٓٓٓٚٛ ٜٓٓٓٓٙ ٖٓٓٓ٘ٗ  حڇٿغحصحص

ح٤٫اااااااااااڀٮ 

 ح٫ٰظز٤ڀش

      ٕٔ٘ٓٓٓ 

 ٕٓٓٗٗٙ ٕٓٓٗٗٙ ٕٓٓٗٗٔٔ ٜٖٓٓٚٓ ٜٕٓ٘ٙٗ ٜٕٕٓٓٗ ٓٓٓٓٓ٘ ح٫ظ٨خ٫ڀٞ

   ٓٓٓٓٓ٘   ٕٓٓٓٓ٘ ٓٓٓٓٓ٘ حڇؿظؼٰخعحص

 ٓٓٗٙٛ ٓٓٗٙٛ ٓٓٗٙٛ ٕٖٓٓٗ ٕٖٓٓٗ ٖٕٓٗٓ  حڇؿٺع

ح٫ٰاااااااااااٺحص 

 حڇٹ٫ڀٶ

 ٕٔٓٙ٘ٓ ٔٗٛٚ٘ٓ ٕٕٔ٘ٓٓ ٕٗ٘ٓٓٓ ٕٗ٘ٓٓٓ ٕٗ٘٘ٓٓ 
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 ٗلغ ـخرٖح٫ ح٫٘ضص

 ٖٓٓٗٛ ٖٓٓٗٛ ٖٓٓٗٛ ٕٓٓٓٓ ٓٓٓٛٔ ٓٓٓ٘ٔ  ٧ٸغرخء

 ٕٓٓٗ ٕٓٓٗ ٕٓٓٗ ٕٓٓٔ ٕٓٓٔ ٓٓٚ  ٯخء

 ٕٓٓٓٔ ٕٓٓٓٔ ٕٓٓٓٔ ٓٓٓٙ ٓٓٓ٘ ٖٓٓٓ  ٯذغٹ٣خص

 ٓٓٓٓ٘ ٓٓٓٓ٘ ٓٓٓٓ٘ ٕٓٓٓ٘ ٕٓٓٓٓ ٓٓٓٙٔ  ٯظ٠غ٣خص

 ٖٓٓٓٓ ٖٓٓٓٓ ٖٓٓٓٓ     ح٫ٌغحثذ

هااااااااااخٟپ 

 ح٫ظض٢ٟ

٘ٓٓٓٓٓ ٔٗٚٔٓ ٖٕٙٓ٘ٓ ٕ٘ٙٔٓٓ ٕٗٚٛٓٓ ٚٗٚٛٓٓ ٕٛٚٛٓٓ 

ٯ٘خٯااااااااا٪ 

ح٫شوٮ ٗٴض 

 %ٓٔٯ٘ض٩ 

،،،،،،،

هااااااااااخٟپ 

ح٤٫ڀٰاااااااااش 

ح٫ذخ٫ڀش ٗٴاض  

 %ٓٔٯ٘ض٩ 

ٗ٘ٗ٘ٓٓ ٕٔٔ٘ٓ ٕٜٚٔٓٓ ٖٖٜٛٔٗ ٖٔ٘ٛٛٗ ٕٕٕٖ٘ٚٗ ٕٕٜٜ٘ٗٙ 

 ح٫ٰوضع: ؿجڈص ح٫ٰٴلؤٵ

 ذاىرا": الإشخِخاسات واىخٔض٘ات

 (   الاعزٕزبخبدٔ
 أ( اٱ حڅؿظؼٰخع ٟپ هٴخٗش حٳخرڀذ ح٫غٽ ٯجضٽ ا٣ظوخصٿخ" دـزٰخ أكخعص ا٫ڀٶ ٯ٘خٿڀغ ح٫ظ٤ڀڀٮ: 

 %ٖٕٯ٘ض٩ ح٫٘خثض ح٫زـڀَ:  -          

 ؿٴش ،ٟظغس حڇؿظغصحص         -          

 صٿٴخع ٕٜٕٛٙٗٛهخٟپ ح٤٫ڀٰش ح٫ذخ٫ڀش   -          

 % ٜٳ٤ِش ح٫ظ٘خص٩            -          

طغٟي ٟغًڀش ح٫ٴ٠ټ ٹط٤ز٪ ٟغًڀش ح٤٫زٺ٩ ح٫ضح٫اٶ ٬ٗاټ ٹؿاٺص ٗخثاض ا٣ظواخصٻ اؿاظٴخصح        ٹرظ٦٫

 ٫ٴظخثؾ طِزڀ٢ ح٫ٰ٘خٿڀغ أٗڈٵ.  رخڅًخٟش ا٫ټ ٯخأٟغػطٶ ح٫ٰئكغحص حڅٳظخؿڀٶ. 

د( اٱ دخ٫ش ح٢٬٤٫ طغحٹص ط٨٠ڀغ أهاذخد ح٫ٰٴلاؤس صحثٰاخ" رـازذ ٗاض٭ اؿاظِخٗظٸخ ح٫ذواٺ٩ ٬ٗاټ         

% ٯاٲ ح٫ٰزڀ٘اخص.   ٕخٕ. ٟاخ٫زڀٖ ح٫ٴ٤اضٽ دـاذ عأٿٸاٮ ڇٿظجاخٹػ      ًٰخٱ أ٧ڀض ٿذ٠ْ د٤ٺ٣ٸاخ ٯاٲ ح٫ٌاڀ   

% ٯاٲ ح٫ٰزڀ٘اخص ٿاظٮ اٗاخصس ؿاضٹ٫ظٸخ      ٕٕ - ٛٔأكٸغ ٹأ٧ؼغ. ٹاٱ رڀٲ  ٜ - ٖٹح٫ضٟٖ حڃؿ٪ ٿظغحٹح رڀٲ 

 ؿٴٺٿخ".

 

اڇ أٱ ح٫٘ااخٯ٬ڀٲ ٟااپ سِااٺٍ حڅٳظااخؽ ٿ٠ظ٤ااضٹٱ ا٫ااټ  ،ؽ( رااخ٫غٛٮ ٯااٲ رـااخُش ح٬ٰ٘٫ڀااش حڇٳظخؿڀااش

 ـز٢ ڃٽ ٯٴٸٮ أٱ ٯخعؽ ح٫ٰ٘٪ ٟپ ٯٴلؤس أسغٻ.ح٫ٰٸخعس ح٬ِٰ٫ٺرٶ. ٹ٫ٮ ٿ
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ٯٰخ اٳ٨٘ؾ رخ٫ظخ٫پ ؿ٬زخ ٬ٗټ ٠٧خءس حڇصحء ٹ٧ؼغس ِٗا٪ ح٫ٰخ٧ٴاخص ٹاٳش٠اخى ٯـاظٺٻ اؿاظٜڈ٩      

 ح٫ِخ٣ش حڇٳظخؿڀٶ

 (  اٌزٛف١بد  ٕ
أ( اٗظٰخص ٯزضأ ح٫وڀخٳش ح٫ٰزغٯجش رٸضٝ ٯ٘خ٫جش دخ٫ش ح٫ظٺ٠٣اخص ح٫ٰـاظٰغس ح٫ظاپ طواڀذ ح٨ٰ٫اخثٲ      

 ػغ رخ٫ظخ٫پ ٬ٗټ ٠٧خءطٸخ حڇٳظخؿڀش.ٹح٫ٰ٘ضحص ٹح٫ظپ طئ

د( طل٨ڀ٪ ٫جٴش ٯٲ ح٫ٰشظوڀٲ ٟپ ٛغٟش هٴخٗش حڇعصٱ ٹح٫ٰئؿـخص ح٫زٴ٨ڀش ٹح٫ؼعحٗڀش ٫ٜغى 

اٿجخص ٳٔخ٭ ٿذ٠ْ د٤ٺ١ ح٫وٴخٗڀڀٲ ح٫ٰخ٫ڀش ٯٲ ؿٸٶ ٹٿلجٖ ح٫ٰؼحٗڀٲ ٬ٗټ ح٫ظٺؿاٖ ٟاپ اؿاظشضح٭    

 .حڃٳخرڀذ ح٫زڈؿظڀ٨ڀٶ ٟپ ح٫غٽ رٸضٝ ػٿخصس حڅٳظخؽ ٯٲ ؿٸٶ حسغٻ

ؽ( ط٤ضٿٮ ح٫ٰذ٠ؼحص ح٫ٰٴخؿزٶ ٤٬٫ٺٻ ح٫٘خٯ٬ٶ ٫ٌٰخٱ حؿظ٤غحعٷخ ٠٫ظغحص ُٺٿ٬ٶ ٟاپ ح٫ٰ٘ا٪ ر٘اض    

 ٓأٱ ٿظٮ طؤٷڀ٬ٸخ ٹػٿخصس ٣ضعحطٸخ حڅٳظخؿڀٶ.ٹح٫ذض ٯٲ ٓخٷغس صٹعحٱ ح٫ٰ٘٪ ٟټ ح٫ٰٴلؤٵ

ص( ح٫ٺ٣ٺٝ ٬ٗټ حڇؿزخد ح٫ذ٤ڀ٤ڀٶ ٫ظضٳپ ٣اڀٮ ح٫واخصعحص ٟاپ ح٫ـاٴٶ حڇسڀاغس ٹٯ٘خ٫جظٸاخ ؿاٺحء"         

ٯـظٺٻ ح٫ٰٰذ٬پ أٹح٫ظټ ٫ٸخٗڈ٣ٶ رخ٫جخٳذ ح٫ٰـظٺعص ٯٲ ٳخدڀش ح٫ٴٺٗڀش ٹح٫ـ٘غ أٹ أؿ٬ٺد  ٧خٳض ٬ٗټ

 ح٫ضٟٖ. ٹ٣ض ٿظ٬ِذ حڇٯغ ؿٸضح"ٯلظغ٧خ ٯٲ ٣ز٪ ٛغٟش هٴخٗش ٰٗخٱ ٹح٫جٸخػ ح٫ٰوغٟټ.

ٵ( حڇؿظ٠خصٵ ٯٲ ح٫شزغحص ح٫ظټ ط٨٬ٰٸخ ٛغٟش طجخعس ٰٗخٱ ٫ظظ٫ڀ٪ ح٫و٘ٺرخص ح٫ظټ طٺحؿٸٸخ ح٫ٰٴلؤٵ 

ٿٲ حڇؿخٳذ ٹسخهش ٯخٿغص ٯٴٸخ ٟټ حط٠خ٣ڀخص ح٫ظ٘خٹٱ ح٫ٰلظغ٥ ح٫ظټ ٿ٤٘ضٷخ حڇعصٱ ٯاٖ  ٯٖ ح٫ٰـظٺعص

 ٓح٫ضٹ٩ ح٫شخعؿڀٶ

 اىٍطادر اىػرةّ٘

 حڇعصٱ -ٰٗخٱ  -( ٯٴلؤس ح٫ش٬ڀ٬پ ٫وٴخٗش حٳخرڀذ ح٫ـ٤پ ٔ

  ٕٚٓٓدوخءحص ح٫ظجخعٵ ح٫شخعؿڀٶ أ، ح٫ظ٤خعٿغ حڇدوخثڀٶ -( ٛغٟش هٴخٗش ٰٗخٱ ٕ

    ( كز٨ش حڇٳظغٳضٖ

 حڇعصٱ -ٰٗخٱ  -( صحثغس حڇدوخءحص ح٫٘خٯٶ ٗ

 ػٿخعس ٯڀضحٳڀٶ. -ٹػحعس ح٫ؼعحٗٶ  -( صحثغس حڇٳظخؽ ح٫ٴزخطپ ٘

 ،ٰٗااخٱ ،،حع ٹحثاا٪ ٬٫ٴلااغص، ( ص. ٗزضح٫غؿااٺ٩ ح٫ٰٺؿااٺٽ: صعحؿااخص ح٫جااضٹٻ ٹط٤ڀااڀٮ ح٫ٰلااغٹٗخصٙ

 .ٕٗٓٓ ،حڇعصٱ

 ٯذٰض ٯٺ٣ٖ حڇصحعٵ ٹح٫ٸٴضؿٶ ح٫وٴخٗڀٶ:خٯخ ؿ( ٚ

      

ؿخٯ٘اش   ،ٴخصٻ ٧ذٺ٩: ٣ڀخؽ ٹطذ٬ڀ٪ ٯشخُغ ح٫ٰلغٹٗخص حڇؿظؼٰخعٿٶ ٟټ ٓا٪ ٗاض٭ ح٫ظؤ٧اض   ٷ( ٛ

 . ٕٔٔٓصٯل٢ 

ج٬اش  ٯ، ٹطِزڀ٤ٸخ ٬ٗټ ح٤٫ِخٕ ح٫واٴخٗټ ح٫ـا٘ٺصٻ   ،ٰضٹح ح٨٫ـٺحٳټ:ٯئكغحص ط٤ڀڀٮ حڇصحءٯ( ٜ

 . ٦ٕٜٓٓ ٟڀو٪ ح٫ـٴٺٿٶ ٫٘خ٭ ؿخٯ٘ش ح٬ٰ٫

 .ٕٙٓٓح٤٫خٷغٵ  ،ذٰض حرغحٷڀٮ ٯذٰض: ٧ڀ٠ڀش حٗضحص صعحؿٶ ٫ٰلغٹٕ هٜڀغٯ( ٓٔ
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