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 الملخص:  

تهدف  اه الدداستتتتتتتتتتة عل، تحلير العلا ة اي  الداد  الرس ضتتتتتتتتتتاة والداد  اللددستتتتتتتتتتاة ودود ل  طي تءعير  
اضنئتتتتتتتتتتتتتية اليلاااة طي اللدادر العدادلة وال  نمسة طي ىرءز   تتتتتتتتتتتتت ا  عتمبة   رب  عتمبة/التي    

عل، عي ة   طتر   17ال  ني(. اعتلد  الدداستتتتتتة الل هج المنتتتتتتءي التحليليم وطبتت استتتتتتتب نة ىدمنة ى   
ىدادر. أ هر  ال ت ئج ودمد علا ة ادتب ا  مسة   10ىددر ترباة دس ضتتتتتتتتتتتاة طي   60ىدداا و  10ى   

اي  التا ىر الدادب وط علاة اضنئية اليلاااةم ىع اروز ىعم    ى لاة و دادسة وبئرسة وت مالاة تحد 
ر الدعي الل لي والبئتتتتتتربم ى  تحتيم اض داف. يمنتتتتتتي الب    ن اتعزسز التع ون اي  الدادتي م وتمطي

م ىت لةم 7م   2021وتيمسر اراىج تددسقاة للاماددم وتءعير الئتتراكة ىع اللجتلع اللحلي  الئتتلربم 
 Bailey et al., 2009, p.3, Article, Research Papers inىجلة العلمت التربمسة/العرا ؛  

Education.) 

 :Abstract   

mailto:ahmedsport@gmail.com
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      This study aims to analyze the relationship between sports administration 

and school administration and their role in activating student activities in 

preparatory and secondary schools in Baqubah District (West 

Baqubah/Second Sector). The descriptive analytical method was adopted, and 

a 17-item questionnaire was applied to a sample of 10 principals and 60 

physical education teachers in 10 schools. The results showed a strong 

correlation between administrative integration and the effectiveness of student 

activities, with prominent financial, administrative, human, and organizational 

obstacles limiting goal achievement. The researchers recommends enhancing 

cooperation between administrations, providing financial and human support, 

developing training programs for staff, and activating community partnership 

(Al-Samara, 2021, p.7, Article, Journal of Educational Sciences/Iraq; Bailey 

et al., 2009, p.3, Article, Research Papers in Education). 

 التعريف بالبحث:  -1
 مقدمة البحث و اهميته: 1-1

تعد الداد  اللددستتتتتتاة والداد  الرس ضتتتتتتاة ى  الرء ئز اللحمدسة طي نج ح العللاة التربمسة وتيمسر       
  .Chelladurai & Erwin, 2017, p.21, Book, Human Kinetics)القياة اللددستتتاة الئتتت ىلة

يتا ىر دود الدادتي  طي   تءعير اضنئتتتتتتية اليلاااة التي ت تتتتتتهي طي ا  ا شتتتتتتا تتتتتتاة الي لم وت لاة  
م ىت لةم ىجلة علمت الرس ضتة/العرا (. 25م   2021ىه داته القدناة واطدتل لاة وال ء تاة  ال تعدبم  

 ة اي  الدادتي   طي  ر التحدل   التي يماده   ي   التعلاي طي العرا م تزداد الح دة عل، دداسة العلا
م  2020ودود ل  طي دعي اضنئتتتتتتتتية اللانتتتتتتتتداةم   نتتتتتتتتة طي اللدادر العدادلة وال  نمسة  عقد  م 

م دستتتتتتتتتت لة ى د تتتتتتتتتتتيرم د ىعة  تداد(. ود ي عددا  أ لاة اضنئتتتتتتتتتتية اليلاااةم عط أن اللدادر 12  
سةم التلمسرم والت ماي الدادبم العراياة تع ني ى  ىعم    ىتعدد  تتعلم   لق اة التحتاةم اللمادد البئتتتتتتر 

م  14م   2022ى  ي عد  ستتتلب و عل، دمد  ت ءيا القراىج الرس ضتتتاة وال ت ةاة واطدتل لاة  الجقمدبم  
ى     م د ا   اه الدداستتتتتتة التحليلاة لت تتتتتتلاع ال تتتتتتما عل،   ىت لةم ىجلة الترباة الرس ضتتتتتتاة/العرا (.

طقاعة العلا ة اي  الداد  الرس ضتاة والداد  اللددستاةم ودود ل  اللئتتر  طي تءعير اضنئتية اليلاااةم  
ىعتلد  عل، استتب نة عللاة دياتة التي نتللت   تا ت  لهاا الترخ ءل  ت تع، الدادت ن عل، تحديد 

ي د ستة تحليلاتة  ت ئلتة عل، ى هج عللي د يم  ت طعتلت د عل، الجلعح والتحليتر ىعم ت   التعت ون وتتتدل
( ىدادر ععدادلة و ث نمسة طي 20  -10للديرس ح اللددستتتتتتتتتتتي  ( ى   للقا ن   ى  عي    تئتتتتتتتتتتتلر:   ا

يبة دتراةاة تمضتتت  ىم ع سىدي ة  عتمبة الل يتة الترباة الت تتتي اطو  التي   ال  ني  رب  عتمبة و ر 
  الدداسة.



 مجلد خاص بوقائع المؤتمر الدولي الثالث                                                        
بية البدنية وعلوم الرياضة                                  العراق   – جامعة ديال    – لكلية التر

 
 

 
33 

(   رسيتة العرا  1طي ىتدي تة  ت لبحتث لل يتتة الترباتة الت تتتتتتتتتتتتتتي اطو  التيت   ال ت ني نلمحج د ي        
وتهتدف  تاه التدداستتتتتتتتتتتتتتة ال، عثراا اللدتبتة الرست ضتتتتتتتتتتتتتتاتةح والتربمستة     عتمبتة  رب  عتمبتة التيت   ال ت ني (

اقا ن  ح واستتتتتت ت د   ت تتتتتهي طي تعزسز العلا ة اي  الداد  الرس ضتتتتتاةح والداد  اللددستتتتتاةح ودود   عل،  
اطنئتية اليلاااة ىل  ي عد  الج    عل، ودمد اطنئتية اليلاااة واللارد   الت لمسةح والتعلالاة طي 

  ربمسة طي  رب  عتمبة التي   ال  ني.اللؤس    الت
 مشكلة البحث: 1-2

د ي أ لاة اضنئتتتتية اليلاااةم عط أن اللدادر العدادلة وال  نمسة طي ىرءز   تتتت ا  عتمبة   رب     
 عتمبة/التي   ال  ني( ى  زالت تع ني ى  ضتتعر طي ى تتتم  تءعير  اه اضنئتتية. تعمد اللئتتدلة عل، 

م  2023بم ىعم    عدادسةم ى لاةم  ئتتتترسة وت مالاةم ءل   م ىمضتتتت  طي اطستتتتتب نة اللعتلد   الءتلاو 
(م تال  اللئتتتتتدلة طي ودمد طجم  اي  الدود اللتم ع ل داد  الرس ضتتتتتاة والداد  اللددستتتتتاة طي 315  

دعي اضنئية اليلاااةم وبي  الما ع الءعلي الاب يماده تحدل   ى ر  لة التا ا    الل لاةم ضعر 
 Forsyth etاتتة ءتت ةاتتة  التعتت ون اي  الدادتي م نت  الامادد والتجهيزا م وعتتدت ودمد اراىج تتتددسق

al., 2020, p.5, Article, Journal of Amateur Sport.) 
 اهداف البحث:  1-3
 . تحلير ى تم  التا ىر اي  الداد  الرس ضاة والداد  اللددساة طي دعي اضنئية اليلاااة.1
. تئتتتتتتاا  أارز اللعم      الدادسةم الل لاةم البئتتتتتترسةم الت مالاةم اللجتلماة ( التي تماده تءعير  2

 اضنئية اليلاااة.
. تتدلي تمنتتتتتتتا   عللاة لتعزسز التا ىر اي  الدادتي  وتج وز اللعم    وتح تتتتتتتي  دمد  اضنئتتتتتتتية  3

 اليلاااة.
  :مجالات البحث 1-4
مدارس إعدادية   10مدرس تربية رياضية موزعين على    60مدراء و  10المجال البشري:   1-4-1

 وثانوية في مركز قضاء بعقوبة )غرب بعقوبة/القطاع الثاني( .
اللتتدادر اطعتتدادلتتة و ال تت نمستتة التتت  عتتة لللتتديرستتة العتت ىتتة لترباتتة دلتت ل، طي المجـال المكـاني:    1-4-2

    ا  عتمبة   رب  عتمبة التي   ال  ني( .
 .  2025/ 5/  1ولت لة  2024/  11/  1: اللد  ى  المجال الزماني 1-4-3
 
 
 :منهجية البحث و اجراءاته الميدانية -2
 منهج البحث: 2-1
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ى هج البحث  م حلي الت ماي الءارب اللتدا ر طي الدداستتتتتتتتتتتتتتة العللاة او الايما  الءارسة التي يتبعه   
( م و استتتتتتتتتتتتادت الب  ث الل هج    51:2004الب  ث ع د  ر ىئتتتتتتتتتتتدلة ىعي ة   نمد ااراهاي الئتتتتتتتتتتتما :

 المنءي التحليلي و الل هج الل حي و حلي لللااىته اللئدلة الح لاة .
 مجتمع البحث و عينته:  2-2

ان ى  اطىمد اطستتتت ستتتتاة المادم اط تل ت اه  للمنتتتتم  ال، نت ئج دياتة ددا  م ا تا د العي ة و     
تل ر اللجتلع اطنتتتتتتتتتتلي تل يلا   ا ا  ى   لا  ى  يتمنتتتتتتتتتتر الاه الب  ث ى  ىعلمى   و اا ن   ط 

 ىلتة ى   لدمن ى  اللجتلع ءلته انلت  ى  عي تة تل تر  تاا اللجتلع ح و اللجتلع يراد  ته اللجلمعتة الات
(م اح ءت ن للعلا تي  اللتاي  در   ح هل     104:2009ال ت ر او اطشتتتتتتتتتتتتتتات ا او اط تداث   طت يز دلعتة:

طي ىئتدلة البحث تتيد ضتل  اط د اللجتلع اللتل ر  لدداا اللدادر اطعدادلة و ال  نمسة و ىددستيهي 
( ىددستتتتتتتتتتتتتتة اعدادلة 10 للت د  الترباتة الرس ضتتتتتتتتتتتتتتاتة ح و تي ا تات د عي تة ى   اا اللجتلع البت ل  عدد ي 

( ت تتتتتتتتتهير    4( ىلحم د ي    70وث نمسة ا ي  طي   تتتتتتتتت ا  عتمبة  لدداا   و ىددستتتتتتتتتيه  الب ل  عدد ي  
  ( التي تحدد ى يتة الدداسة . 1ىهلة التي تل ر  رب  عتمبة التي   ال  ني   م الا دطة د ي   

 
 (1الجدول )

 يبين توصيف عدد افراد العينة الكلية و تفاصيل تقسيمها لعينات اثنين 
 النسبة المئوية  التكرار الوظيفة 
 % 14.29 10 مدير 

 % 85.71 60 مدرس 
 % 100 70 المجموع
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 (1الشكل رقم )

 يبين نسب تقسيم افراد عينة البحث
 الاجهزة و الادوات و الوسائل المساعدة: 2-3

 ي التي ى   لاله  ل تتتتياع الب  ث دلع القا ن   و  ر اللئتتتدلا ح ى  ادر تحتيم ا داف البحث 
( و ى   اه المس ئر و اطدهز   76:2017اب تامن تلي اطدوا  اي   ح عي    و ادهز   ىروه علر:

 ى  يلي:
 اطدوا  الل تادىة طي البحث: 2-3-1

 الل  دد و اللرادع العرباة و اطد قاة. •
 الللا مة. •
 (1ىلحم د ي   استب نة العلا ة اي  اطدادتي     اتته ال ه ئاة( •
 (2استب نة استيلا  اداا الاقراا ىلحم   •
 الزس دا  الليداناة •

 اطدهز  و وس ئر الل  عد  الل تادىة طي البحث. 2-3-2
 (Internetشبدة اللعلمى   الدولاة   •
 (HP  سبة ط اتمب نم    •
   سبة يدوسة  •
 (3طرسم العلر الل  عد ىلحم   •
 ( تقي  ى يتة الدداسة1 رسية د ي   •
 (4ت هير ىهلة ىلحم د ي   •
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 (5تتيير ءللة وا د  طي الع مان ىلحم د ي   •
 اجراءات البحث الميدانية: 2-4

ع تد اتدا الايما  اطستتتتتتتتتتتتتت ستتتتتتتتتتتتتتاتة لدرااا  البحتث الل هجاتة وترتيقهت ح  ر  البت  تث عل، ان تامن  
ى ت د  ال،  ت ئم عللاة ىمثم ة ت هر علاه ددسته  . وى   لا  ىلا مته وعلله الليدانيح ء ن ى   

يث اعتلد ال تتترودب ان يتي العلر وطت و لللع ير العللاة لتء دب اطدته دا  الئتتتا تتتاة اث  ا الت ءياح  
عل، التحلير اللب شتر ى   لا  الللا مة طي ىئتدلة البحث . و د   ت الب  ث اتحديد اللعم    التي 

 تماده العلا ة اي  اطدادتي  . 
 الوسائل الاحصائية: 2-5

  يث ت  ولت الدداسة التحليلاة دلع القا ن   ى :  اللديرس ح اللددسي ( ى   لا  استقا ن
 طي العللا   اط   ئاة:  SPSS  ت الب  ث   ستادات ارن ىج 

 ( Alpha Cornbrash’sتحليل الثبات كرو نباخ ألفا ) •
 Mean)المتوسط الحسابي ) •
  (Standard Deviation)الانحراف المعياري  •
  (T-Test)لعينتين مستقلتين  Tاختبار  •
  (Pearson Correlation Coefficient)معامل ارتباط بيرسون  •

 عرض النتائج وتحليليها ومناقشتها: -3

يت تتل   اا الب ب ى  البحث عرخ نت ئج اطستتتقا ن لعي ة البحث اللتل لة  لدداا اللدادر اطعدادلة  
وال  نمسة وىددستتتتتيهي لل د  الترباة الرس ضتتتتتاة طي اللديرسة الع ىة لترباة دل ل،ح وتحليله ح وى   ئتتتتتته  ى   

 عد ادراا ستتتتتل تتتتتة ى    لا  عرخ اضوستتتتتع الح تتتتت ااة واطنحراط   اللما دسة طي دداو  ىعي ة وحلي 
 العللا   اط   ئاة اللازىة له  . 

 عرض نتائج حساب مستوى الثبات الداخلي لأداة الاستبيان:  3-1
 (2الجدول )

 (Alphaيبين حساب معامل الثبات الداخلي لأداة الدراسة باستخدام معامل كرو نباخ ألفا
Cranach’s ) 

 الاجراء  ( Nالعدد ) النسبة )%(  معامل كرو نباخ ألفا  عدد الفقرات 
 (  Validالحالات الصالحة) 70 % 100 0.749 15
 ( (Excludedالحالات المستبعدة  0 % 0  
 (  Totalالمجموع )  70 % 100  
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 Alphaتي   تتتتتتتتتتتتتتت ب ىعت ىتر ال بت   التدا لي ضدا  التدداستتتتتتتتتتتتتتتة  ت ستتتتتتتتتتتتتتتاتدات ىعت ىتر ءرو نبت   ألءت     
Cranach’s       طتر  ح وب طعتل د عل، عد       17( عل، دلاع طترا  اطستتتتتتتتتتتقا ن والب ل  عدد )

(ح و ي يالة ىتقملة ع  تتتتتتت ئا و وتد    0.749( ىئتتتتتتت دء وح و د التت يالة ىع ىر ءرو نب   ألء      70
  عل، ان أدا  ال ات ر تتلتع اتدددتة ديتد  ى  ال بت   التدا ليح ىلت  يقرز استتتتتتتتتتتتتتتاتداىهت  ض راخ التحليتر

 ال   ئي طي  اه الدداسة .
 ( 3)جدول 

 يبين نتائج الإحصاءات الوصفية 
المتوسط   عدد العينة  المجال 

الحسابي  
Mean 

 SDانحراف معياري 
 

 الحد الاعلى الحد الادنى 

 4.00 1.75 0.55069 3.15 70 كفاءة الادارة المدرسية 
 4.00 1.75 0.55096 3.15 70 فاعلية الادارة الرياضية 
 4.04 2.50 0.68139 4.04 70 التكامل بين الادارتين 

 عرض وتحليل النتائج لكل مجال: 3-2

 كفاءة الادارة المدرسية: 3-2-1

(ح و م ى  يد  عل، ان ى تتم  الاء ا  اطداد  4  ى  انتر    3.15  تر  اا اللج   عل، ىتمستع    •
 اللددساة د اللددساة د ا ىرتءعة ن قا و . 

 ( وسئير ال، تج ن  اداا العي ة .0.55اطنحراف اللما دب    •
 فاعلية الادارة الرياضية: 3-2-2

(ح ىل  لعد  تماطت و طي الر سة اي  اللدداا واللددستتتتي   م  الدود 3.15ىتمستتتتع  اا اللج   ال تتتت و    •
 الء عر ل داد  الرس ضاة . 

 ( يد  عل، أن التء و  طي الآداا ىحدوداو . 0.55نء  اطنحراف اللما دب    •
 التكامل بين الادارتين:   3-2-3

(ح ىل  لع ي أن اللبح ي  يرون ودمد   5( ى  أنتتتتتتتتتتر     4.04 اا اللج   ستتتتتتتتتتجر أعل، ىتمستتتتتتتتتتع     •
 ت  يم ديد اي  اطداد  اللددساة والداد  الرس ضاة 

 ( أعل،  ليلاوح ىل  يد  عل، ودمد  عض التب ي  طي اطد     .  0.68اطنحراف اللما دب    •
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 (4ددو   
 يقي  ا تب د الدطلة اط   ئاة 

 القيمة  القيمة الناتجة 
12.717 T 

69 D f 
0.000 Sig(2-tailed) 

 فرق المتوسط  1.03571
 % (95فترة الثقة )  1.1982الى  0.8732

 
ح وء نت ال ت ئج ءل  ىمضتتت  طي ددو  3لعي ة وا د    ستتتتادات ال الة اططتراضتتتاة   Tتي ادراا ا تب د  

 ( وتء ير   :4د ي  
 الءر  دا  ا   ئاة . – 0.05( أ ر ى   0.000يالة الدطلة اط   ئاة    •
(      اتء   واضتتت  ى  أطراد عل، ودمد تا ىر اي      3 <  4.03اللتمستتتع أعل، ى  ال الة اللح يد     •

 الداد  الرس ضاة والداد  اللددساة .
 مقارنة بين المجالات الثلاث: 3-2-4

عل، ودمد ى تتتتم  ديد ى  اطتء   اي  أطراد العي ة  م  ىح ود    تئتتتير نت ئج التحلير اط  تتت ئي     
(  3.15البحث ال لاثة. طتد ال  اللتمسع الح  اي لار ى  الاء ا  اللددساة وط علاة الداد  الرس ضاة  

(م وستد  حلتي عل، ودمد د ستة علجت ااتة ىعتتدلتة تجت ه  تاي  اللجت لي م  3و م أعل، ى  ال التة اللحت يتد   
 .0.05( أن  اه ال ت ئج حا  دطلة ع   ئاة ع د ى تم  ىع مسة أ ر ى  Tتب دا   كل  أ هر  ا 

( أعل، ى  اللج لي   4.0357أى  ةال  يتعلم اتتتتتتتتتتتتت التا ىر اي  الدادتي م طتد د ا اللتمسع الح  اي  
ال ت  تي م وبء د  دا  ع  ت ئاو م ىل  لعد     عة  مسة لد  الل تتجيقي  امدمد ت  تيم وتا ىر واضت  

 اي  الداد  الرس ضاة والداد  اللددساة طي عداد  اضنئية.
 اه ال ت ئج تُمهر أن العلا ة اي  الجمانم ال لاثة ىتت دبة وىترا يةم ىل  يدعي طرضتتتتتتتتاة البحث امدمد 
علا ة تأثير ىتب د  اي  الاء ا  اللددستتتتاةم وط علاة الداد  الرس ضتتتتاةم وى تتتتتم  التا ىر اي  الدادتي   
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التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلااتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة. اضنئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز   طتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي 

 
 (2شكل )

 يبين مقارنة بين المجلات الثلاثة 
 ( 5جدول )

 يبين المتوسطات الحسابية 
 اللتمسع اللج   

 3.15 كء ا  اطداد  اللددساة 
 3.15 ط علاة الداد  الرس ضاة 
 4.04 التا ىر اي  اطدادتي  

أ هر  نت ئج التحلير ال  تتتتت ئي لللتمستتتتتي   الح تتتتت ااة ى  يلي: ال  ىتمستتتتتع استتتتتتج     أطراد       
(م ىل  لئتتتتتتتتتتتتتير عل، تتياي ىعتد  ى   قر العي ة لدود الاء ا  3.15العي ة للج   الاء ا  اللددستتتتتتتتتتتتتاة  

م  ( 3.15اللددستتاة طي دعي اضنئتتية الرس ضتتاة. ستتجر ىج   ط علاة الداد  الرس ضتتاة نء  اللتمستتع  
ىل  لعد  تتيال و ىل ثلاو تترسبو  للاء ا  اللددستتتتتتتاة ى   يث التأثير عل، اضنئتتتتتتتية. أى  ىج   التا ىر 

(م ىل  لئتتتتتتتتتتتتتير عل، ودمد عددا  ع    لد  أطراد العي ة  4.04اي  الدادتي  طتد  تم أعل، ىتمستتتتتتتتتتتتتع  
ودعي اضنئتتتية الرس ضتتتاة   أ لاة الت  تتتيم والتا ىر اي  الداد  اللددستتتاة والداد  الرس ضتتتاة طي تءعير  

دا ر اللدادر. والتء تتتتتتير: نلا   أن اللج   ال  لث  التا ىر اي  الدادتي (  د ن   ا تل ىو  أكقر ى   
العي ة ىت دنة   للج لي  الآ رس م و اا  د يد  عل، أن الت  تتتتتيم الدادب اللئتتتتتتر  لُعد ع ىلاو   ستتتتتلو   

 طي نج ح ال ئ ا الرس ضي دا ر اللددسة.
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تمنتتاة تحليلاة : ي بتي تعزسز التع ون اي  الداد  اللددستتاة والداد  الرس ضتتاة وتءعيله  ئتتدر ى هجيم  
  ل  ل ل  اطستء د  ى   اا التا ىر طي تح ي  ى تم  اضنئية اليلاااة.

   معامل الارتباط بين مجالات الدراسة: 4-2-5
يهدف تحلير ىع ىر اطدتب ا  ايرستتتمن( ال، الائتتتر ع  طقاعة العلا ة اي  ىج ط  الدداستتتة ال لاث 

 الاء ا  اللددساةم ط علاة اطداد  الرس ضاةم والتا ىر اي  اطدادتي  .
 ( 6جدول )

 يبين معامل ارتباط بيرسون 
 ( sigمستوى الدلالة ) ( rمعامل الارتباط) العلاقة بين المجالات 

 0.001 0.420 الكفاءة المدرسية × فاعلية الادارة 
 0.000 0.507 الكفاءة المدرسية × التكامل بين الادارتين 

 0.000 0.542 فاعلية الإدارة الرياضية × التكامل بين الادارتين 
( ودمد علا    ادتب ا ىمدبة  طردلة( ودالة ا  تت ئا و ع د ى تتتم   6تئتتير ال ت ئج طي الجدو        

( اي  دلاع ىج ط  الدداستتتتتتتتة. و اا لع ي ان تح تتتتتتتت  اب ى   اه اللج ط  ل تتتتتتتت  به  0.01دطلة  
اي     تح   طي اللج طن اط رس . وء نت ا م  علا ة ادتب ا اي   ط علاة اطداد  الرس ضاة( و التا ىر

(م تليه  العلا ة اي   الاء ا  اللددستتتتاة( و التا ىر اي   r = 0.542اطدادتي ( اي ىع ىر ادتب ا ال   
(م اي  ى  ء نت اضتتتتتتتتتعر علا ة اي   الاء ا  اللددستتتتتتتتتاة( و  ط علاة اطداد  r= 0.507اطدادتي ( و 
 (. r = 0.420الرس ضاة(  
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 (3شكل )
 يبين رسم بياني يوضح معاملات الارتباط بين مجالات الدراسة الثلاثة

( يمضتتت  الئتتتدر أعلاه ىع ىلا  اطدتب ا اي  ىج ط  الدداستتتة ال لاثةح  يث تئتتتير ال ت ئج  3الئتتتدر  
 عل، ودمد علا    ادتب ا ىمدبة الدالة ع   ئا و اي  دلع اللج ط . 

 (.r = 0.420 , p=0,001 هر ادتب ا ىتمسع اي  الاء ا  اللددساة وط علاة الداد  الرس ضاة   •
  (r = 0.507, p =0.000)وادتب ا ىتمسع للير ال، التم  اي  الاء ا  اللددساة والتا ىر اي  الدادتي  •
 ( r=0.542, p = 0.000وأ م  علا ة ء نت اي  ط علاة الداد  الرس ضاة والتا ىر اي  اطدادتي    •

تئتتتتتتتتتتتتتتير ال تت ئج عل، أن أ ي اللعم ت   التي تمادته تءعيتر اضنئتتتتتتتتتتتتتتيتة اليلاااتة  ي اللعم ت   اللت لاتة 
م ىتت لتة(. ءلت  أ هر  16م   2022والدادستةم تليهت  ىعم ت   الق اتة التحتاتة والبئتتتتتتتتتتتتتترستة  الجقمدبم  

ى تتتتم    نت ئج تحلير التب ي  ودمد طرو  حا  دطلة ع  تتت ئاة اي  استتتتج     اللدداا واللددستتتي   م 
(. وبيّ  تحلير ايرستتتتتتتتتتتتتمن ودمد علا ة Forsyth et al., 2020, p.7, Articleالتا ىر الدادب  

 ,Bailey et al., 2009ادتب ا عد تتتتتتتتتتتتتاة  مسة اي   جي اللعم    وط علاة اضنئتتتتتتتتتتتتتية اليلاااة  
p.14, Article.) 

أن تح تتتتتي  أ د  اه اللج ط  لعزز اللج لي  اط رس ح ىل  يؤءد أ لاة التا ىر طي اطداد  اللددستتتتتاة 
 والرس ضاة لدعي اطنئية الرس ضاة . 

 المعوقات التي تواجه الأنشطة الطلابية: 3-2-6
أ هر التحلير ال  تت ئي أن أارز اللعم    التي تعترخ ت ءيا اضنئتتية اليلاااة طي اللدادر تتل ر  
طي ال ت  الاقير طي التلمسرم وضتتتتتعر الق اة التحتاةم و لة التجهيزا  الرس ضتتتتتاة. ءل  أشتتتتت د  ددود 

  اللددستتتتتتتتتاة عي ة البحث عل، ضتتتتتتتتتعر الدعي الدادب ويا ب الر سة اطستتتتتتتتتتراتاجاة اللم د  اي  الداد 
  16والداد  الرس ضتتتتاة. و د تي دنتتتتد  اه اللعم    ى   لا  الءترا  اض ير  طي اطستتتتتب نة  الءترت ن  

 (م التي أكد  عل، ودمد عمائم ت مالاة وبئرسة واضحة.17و
(  م  ضتتعر تهياة القياة  316م   2023وتتي ام  اه ال ت ئج ىع ى  أوددته دداستتة  الءتلاوبم      

( التي ت  ولت  Forsyth et al., 2020, p.7التربمسة اللازىة لتءعير اضنئتتتتتتتتتتتيةم وءالي دداستتتتتتتتتتتة  
 .Bailey et alاللعم    الت مالاة والدادسة التي تماده الت  تتتتيم اي  الدادا  التربمسة. ءل  أشتتتت د 

2009, p.14).م عل، أن يا ب الدعي اللؤس ي يرتبع سلبو   ل تم  تءعير اضنئية) 
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 المقابلات النوعية وتحليلها: 3-3
ضتتتتتتتتتتتتتتل  عط د البحث الليدانيم أدر  الب    ن ىجلمعة ى  اللت الا  ال ملاة ىع  ل تتتتتتتتتتتتتتة ى       

ىديرب اللدادر وثلاثة ى  ىددستتتتتتتي الترباة الرس ضتتتتتتتاة ضتتتتتتتل  عي ة البحثم اهدف التحتم ى  نت ئج  
 اطستب نة وتعليم الءهي  م  طقاعة العلا ة اي  الداد  اللددساة والداد  الرس ضاة.

أشتتتتتتتتتتتت د  عط دا  اللديرس  عل، أن      ديبة   ا اة طي دعي اضنئتتتتتتتتتتتتية اليلاااةم لا هي أكدوا عل،  
ودمد عمائم ايرو راطاتتة وىرءزستتة الترادا  التي تحتتد ى  ىرونتتة ت ءيتتا القراىج. وحءر أ تتد اللتتديرس : 

علال   ط ت  تتتتتتتجي  "لدي   ط     ءقير  اي  اليلبة ولا  نءتتر للتلمسر والتجهيزا م وأ ا نو  ن تتتتتتتيدت ات
 ىع وا ع اللددسة".

أى  اللددستتتتتتتمن طتد دءزوا عل، ىحدودلة الت  تتتتتتتيم الءعلي ىع الداد  اللددستتتتتتتاةم ىئتتتتتتتيرس  عل، أن     
الداد    لبو  ى  ترءز عل، الج نم اضك دللي عل،   تتتت ب اضنئتتتتية اللانتتتتداة. أ د اللددستتتتي     : 

ضو  "أشتتتتتعر أن ي أعلر  لءردبم أ ا نو  ط يتي عشتتتتتراكي طي تاياع ال ئتتتتت ط   د ي ءمني الل تتتتتؤو  ا
 ع  الترباة القدناة".

وى   لا  تحليتر اللتت الا م تي التمنتتتتتتتتتتتتتتر عل، نتاجتة ىءت د ت  أن   ت   عددا  ىئتتتتتتتتتتتتتتتر  ض لاتة      
التع ون اي  اليرطي م عط أن يا ب  لاة ىؤستتتتت تتتتتاة واضتتتتتحة للتا ىر لل ر ع ئتو  دئا تتتتتاو . وتتماطم  اه 

(  م  أثر ال ا د  اللددستتاة عل، ط علاة القراىج اللانتتداةم Smith, 2021ال ت ئج ىع ى  أشتت د علاه  
(  م  أ لاة التاياع اطستراتاجي اللئتر  طي الداد  اللددساة Basit, 2024وءالي ىع ى  أكدته  

 الرس ضاة.
 مناقشة النتائج: -4

اطداد  اللددستتتتتاة والرس ضتتتتتاة وى تتتتتتم  التا ىر اي هل  . للد  تء تتتتتير  اا   ن اطراد العي ة يددءمن    
ا لاتتتة ادواد يم و  تتت     تتت عتتتة امدمد ت  تتتتتتتتتتتتتتيم  تتت ئي. وىع حلتتتيم طتتتأن ال تاجتتتة اطارز تال  طي  م  

( تئتتتتير    r = 0.542اطدتب ط  . ان العلا ة التمسة اي  التا ىر اطدادب وط علاة اطداد  الرس ضتتتتاة    
ال، ان ىددر الترباة الرس ضتتتتتاة ط للد  ان لحتم ا داطه  ء علاة دون ودمد   ما  ات تتتتت   واضتتتتتحة 

(   2020ودعي ى تتلر وألاة تئت دءاه ىع اداد  اللددستة.  اه ال تاجة نتءم ىع ى  ح م الاه   عقد م  
( التاب يؤءتد ان   Chelladurai & Kerwin, 2017 م  ا لاتة التات ىتر اطددبح وتتدعي نلمحج    

اداد  اللمادد البئتتترسة طي الرس ضتتتة   اللددر ( تتأثث  ئتتتدر ءقير   لقياة الت مالاة   اللددستتتة (. ءل  
( ى ي اةم  يث ان اللدير   r = 0.507ان العلا ة اللتمستتية اي  ءء ا  اطداد  اللددستتاة والتا ىر   

( التي   Basit, 2024الاءؤ  م الاب يب دد  أنئتتتتتتت ا الاة لت  تتتتتتتيم والتع ونم و م ى  اكدته دداستتتتتتتة   
 هر  نت ئج الدداستتتة دبية يا د  اللدير   ضداا الرس ضتتتي أى  طي ى  لا  التحدل  م طتد ا هر تحلا
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ير اطد     عل، اللحمد الرا ع  ودمد ت تتتتتمد الج اي لد  عي ة البحث   اللدداا واللددستتتتتمن ( تج ه  
ى  اطستتتتتتتتتتتتتتب نة ان   نت  التلمسر ( و    لة اللراطم والتجهيزا  (  ل  التحدل ن الرئا تتتتتتتتتتتتتا ن اللاان 
يماده ن تءعير اطنئتية الرس ضتاة.  اه ال تاجة تتي ام  ئتدر ء ىر ىع نت ئج دداست   ىحلاة عديده   

(م ىل  يؤءد ان  اه اللئدلة هادلاة وى تلر     2021م ال عدبم  2023م الءتلاوبم    2022الجقمدبم  
طي ال م ت التعلالي العرا ي وتتيلم  لمطو عل، ى تتتم  اعل، ى  اداد  اللددستتة الءردلة.  ئتتدر ع ت م 

والتعلاليم لا  ت تتتتتتتتتتيدت  لعم     للد  التم  ان        أدداه ( ود سة الج ااة لد  الا دد اطدادب 
ىت دلتة   تلمستر وىرطم ( تحتد ى   تددتهت  عل، تردلتة  تاا التات ىتر ال، انئتتتتتتتتتتتتتتيتة طلقاتة ىت معتة وطت علتة  

 عل، ادخ الما ع.  
 الاستنتاجات والتوصيات:   -5

 الاستنتاجات:   5-1

 طي ضما نت ئج البحثم للد  است ت ج:
يمدد لد  ىديرب اللدادر وىددسي الترباة الرس ضاة طي عي ت البحث ت مد الج اي وىرتءع ن قا و   •

 ع  ءء ا  اطداد  اللددساة وط علاة اطداد  الرس ضاة.
والرس ضاة.   • اللددساة  اطداد   اي   والت  يم  التا ىر  ى   ىرتءع  ى تم   ودمد  العي ة  اطراد   يدد  
يمدد ادتب ا طردب دا  ا   ئا و اي  ءء ا  اطداد  اللددساةم وط علاة اطداد  اللددساةم والتا ىر  •

 اي هل  ىل  يؤءد عر ان  اا اللتتيرا  ىترا ية وتأثر ابع ه  البعض. 
 لعتقر التا ىر ىع اطداد  اللددساة ع ىر شديد اطدتب ا  ء علاة اداا ىددر الترباة الرس ضاة.   •
عر الر ي ى  ودمد ت مد الج اي للعلا ة اطدادسةم أط ان اللعم    الل دلة اللتل لة طي   نت    •

 التلمسر وضعر الق اة التحتاة ( تعتم الع ئم اطكقر اى ت تءعير اطنئية اليلاااة.  
أ هر  نت ئج الدداسة ودمد علا ة ادتب طاة  مسة اي  دمد  الداد  الرس ضاة وتع ون الداد  اللددساة  •

 وبي  ى تم  تءعير اضنئية اليلاااة طي اللدادر ال  نمسة. 
الت  يم   • ضعر  ولا   اضنئيةم  ض لاة  ىئترءو   عدداكو   أن       لللت الا   ال معي  التحلير  ايّ  

 اللؤس ي لئدر ع ئتو  أى ت الت ءيا الءعلي.
كئءت اطستب نة أن أارز اللعم    تل لت طي ال ت  الل ليم ضعر الق اة التحتاةم ويا ب التاياع   •

 اللئتر .
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 التوصيات:  2 -5
 ا  ا عل، اطست ت د   ال   تةم يمني الب    ن  ل  يلي : 

 توصيات موجهة الى وزارة التربية / المديرية العامة لتربية ديالى:  -أ
زس د  التا ا    الل لاة اللمدهة للأنئية الرس ضاة طي اللدادرم ووضع الاة ت ل  ونمله    •

 وانء  ه   ئء ةاة وط علاة. 
وضع  ية استراتاجاة لتح ي  الق اة التحتاة الرس ضاة طي اللدادر   تأ ير ال      م تمطر اطدهز    •

 واطدوا  (. 
الترباة   • وىددسي  اللددساة  اطداد   اي   والتع ون  التا ىر  الا    يمض   ىم د  ادرائي  دلير  تيمسر 

 الرس ضاةم وسحدد اطدواد والل ؤولا    ئدر د يم.  
 ت ماي ودش علر تددسقاة دودسة لللديرس  واللددسي  لتعزسز الت  يم اللئتر . •
 اعتل د ىؤشرا  أداا ل ا ر ىد  تءعير اضنئية  ئدر دودب ودبيه  اتتمسي اللدادر. •
 تئجاع التمانر اضطتي اي  اللدادر لتب د  الاقرا  ال  دحة طي ىج   الداد  الرس ضاة.  •
 توصيات موجها الى ادارة المدرس:-ب
عتد ادتل ع   دودسة   شهرسة عل، اط ر ( اي  ىدير اللددسة والا دد الرس ضي لل   ئة  يع   •

 اطنئية وت اي الل ءا ى ه  وتالير الع ب  .  
اشرا  ىددسي الترباة الرس ضاة طي ىجل  اللددسة ع د ى   ئة الايع والقراىج اللتعلتة   ضنئية   •

 اليلاااة. 
( طي دعي اطنئية الرس ضاة ى   لا     2021ال عي لتءعير دود اللئ دءة اللجتلماة   العزاوبم   •

 التمانر ىع اولا ا اطىمد واللؤس    اللحلاة.
 توصيات لدراسات مستقبلية:   -ج

ادراا دداسة ىل ثلة عل، عي ة اوسع تئلر ىدادر اطن ث واللدادر طي اط  اة اط ر  لزس د    •
   الاة تعلاي ال ت ئج.  

ادراا دداسة تجرسقاة لتيقيم ارن ىج   ئي عل، تعزسز التا ىر اطدادب ويا ر اثره عل، ى تم  ىئ دءة   •
 اليلاب طي اطنئية اليلاااة. 

 م دلير(.55م   2023تا ا  ىيزاناة ى تتلة ودائلة للأنئية اليلاااة  وزاد  الترباة العراياةم   •
 م ىت لة(.27م   2022تيمسر اراىج تددسقاة دودسة للامادد الدادسة والتعلالاة  الجقمدبم   •
 م ىت لة(.31م   2021تحديث الق اة التحتاة وتمطير اضدوا  والتجهيزا  اللازىة  ال عدبم  •
 م ىت لة(. 108م   2021تءعير الئراكة ىع اللجتلع اللحلي  العزاوبم  •
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 (.Basit, 2024, p.7, Articleىرادعة التئرسع   وتحدي ه   ل  ل ل  دعي اضنئية   •
 الخاتمة: 

 ل تت الدداستة عل، أن التا ىر اي  الداد  الرس ضتاة والداد  اللددستاة لل ر  جر اضست ر طي تءعير  
اضنئتتتتتتتتتتتتتتيتة اليلاااتة وتحتيم أ تداطهت  التربمستة واطدتلت لاتة طي اللتدادر العتدادلتة وال ت نمستة طي ىرءز 

اللعم تت       تتتتتتتتتتتتتتتت ا  عتمبتتة. ءلتت  أن الداد  المالاتتة والتاياع اللئتتتتتتتتتتتتتتتر  للد  أن لاءر ى  أثر
 Bailey et al., 2009, p.25, Article.) 

 العربية والاجنبية: المصادر

 أولًا: المصادر العربية

م  (1)11ىجلة علمت الرس ضةم    .تحدل   الرس ضة اللددساة طي العرا   .(2021) .ال عدبم ف  •
23-39 . 

ىجلة العلمت    .دود الداد  اللددساة طي تءعير اضنئية اليلاااة طي العرا   .(2021) .الئلربم ح •
 .150-133م  (1)28التربمسةم 

ىجلة الءت م   .ىعم    تيقيم ددر الترباة الرس ضاة طي ىدادر دل ل،  .(2023) .الءتلاوبم   •
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   89(     2004  تداد . شرءة القرءة للدع لة وال ئر . 

ال  نمسة العراياة  .(2020) .عقد  م ت • دس لة ى د تيرم د ىعة    .التا ىر الدادب طي اللدادر 
 . تداد 

وا ع ددور الترباة القدناة طي ىدادر  تداد    .(2023) .م و زن دم ب .م عسل عيرم  .  ي م أ •
 .18-1م (3)35ىجلة الترباة القدناةم   .ى  ى ممد اليلبة اللتددبي  

 .دلير تيمسر الترباة القدناة طي اللدادر العراياة .(2023) .وزاد  الترباة العراياة •
 .دس لة ى د تيرم د ىعة اللمنر  .الداد  اللددساة واضنئية اللانداة  .(2020) .الجقمدبم ر •
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ــطة   ــتبانة لمعرفة العلاقة بين الادارة الرياضــــية و الادارة المدرســــية و دورها على الانشــ ورقة الاســ
 الطلابية: دراسة تحليلية 

 اسم المدرسة:

 التاريخ:  

ــيــة، فــاعليــة الادارة   ــادة مــدراء مــدارس حول فقرات كفــاءة الادارة المــدرســـــــ ــتبيــان اراء الســــــــ اســـــــ
 الرياضية،التكامل بين الادارتين، التحديات و المقترحات 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 مدرس التربية الرياضية المحترمون  /السيد مدير المدرسة 

 تحية طيبة...

يروم الباحث اجراء البحث الموسوم ) العلاقة بين الادارة الرياضية و الادارة المدرسية و دورها على  
الانشـــــطة الطلابية : دراســـــة تحليلية ( راجين تعاونكم معنا و حســـــب كتاب المديرية العامة للتربية  

مهمة ( للتفضـل محافظة ديالى قسـم الاعداد و التدريب شـعبة البحوث و الدراسـات بعنوان ) تسـهيل  
 بالاطلاع و الاجابة على ما يلي:

ــة اجابات ) بدائل ( كل اجابة تمثل انطباق  .1 بين يديك علاقتين يتكونان من عبارات لكل منهما خمسـ
 رأيكم على مضمونها.

 ان اجاباتكم هي لأغراض البحث العلمي فقط و ستحظى بسرية تامة . .2
 ارجو عدم اجابة العبارات اكثر من خيار واحد في الفقرات المحددة . .3
 ارجو عدم اهمال اجابة اي عبارة من الفقرات لكون ذلك يؤثر سلبا على أرائكم .  .4

 نشكر لكم وقتكم الثمين 
 وتعاونكم المثمر، والذي سيساهم بشكل كبير في إثراء هذه الدراسة العلمية 

 مع التقدير ...                                                  
 
 
 

 العلاقة بين الادارتين )بصيغته النهائية( 
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ىماطم   الءتر      اللج   
 تل ى و 

ىماطم عل،  
  د ى 

 ير ىماطم 
 عل،  د ى 

 ير 
ىماطم  
  ئد 

 

ساة 
لدد

د  ال
لدا

ا  ا
ءء 

 : 
ضو

د ا
حم

 الل

تمدد د سة واضحة   1
ل داد  اللددساة تج ه  

 اضنئية الرس ضاة 

     

يتي تا ا  ىمادد   2
ى لاة ء ةاة للأنئية  

 الرس ضاة

     

تدىج اضنئية   3
الرس ضاة طي الاية  

 التربمسة ال  مسة

     

تمدد  لاة واضحة   4
لتتياي اضنئية  

 الرس ضاة

     

تدعي الداد  اللددساة  5
ىئ دءة اليلاب طي  
 الل   ت   الا دداة 

     

ضاة 
لرس 

د  ا
لدا

ة ا
علا

: ط 
 ني

 ال 
حمد

الل
 

تمدد  ية تددسقاة  6
س مسة للأنئية  

 الرس ضاة

     

يتي ت ماي دودس     7
دس ضاة دا ر اللددسة  

   نتم ت 

     

تمدد اراىج طكتئ ف   8
 اللما م الرس ضاة

     

يتي ىت  عة تيمد  9
الل تم  الرس ضي 

 لليلاب 

     

ىر 
تا 

: ال
لث

ال  
مد 

لح
ال

تي  
داد

 ال
اي 

 

تمدد ادتل ع   دودسة   10
 اي  الدادتي  

     

يتي ت  يم الجهمد  11
لتحتيم اض داف  

 اللئترءة
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تمدد   ما  ات      12
 طع لة اي  اليرطي 

     

يتي  ر اللئدلا    13
  ئدر تع وني 

     

تمدد  لاة لتتياي اضداا  14
 اللئتر  

     

   
تر 

للت
  وا

حدل 
 الت

 ع:
الرا

مد 
لح

ال
 

  
نت  
 التلمسر

 لة اللراطم  
 والتجهيزا  

عدت ءء لة 
الم ت  

 اللا   

ضعر  
التع ون  

اي   
 الدادا  

 أ ر    دد  ( 

ى  أ ي التحدل   التي   15
تمادهه  طي تءعير  
 اضنئية الرس ضاة 

     

ى  ىتتر  تاي لتح ي    16
اضنئية الرس ضاة  

   احءر   (اللددساة 

 
 

 ر لدلي أب تعلات     17
 عض ةاة؟ 
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 ( 2الملحق رقم )
اسماء الخبراء الذين جرت مقابلتهم و عرض عليهم تحليل العلاقة بين الادارتين ودورها على  

 الانشطة الطلابية 

 ( 3ملحق رقم )
 فريق العمل المساعد 

 مكان العمل الشهادة  المهنة  الاسم ت

 المديرية العامة لتربية ديالى دكتوراه مدرس  احمد حسن لطيف 1

جامعة ديالى وحدة الابحاث  ماجستير  تدريسي  نزار محمود محمد  2
 المكانية 

 المديرية العامة لتربية ديالى ماجستير  مدرس  مهنى جواد مصلح 3

 المديرية العامة لتربية ديالى ماجستير  مدرس  محمد قاسم محسن 4

    

 

 ىد ن العلر  اط ت     اللتم العللي اطسي    
است ح ى  عد   ن ير   سي  لر  1

 دءتمد 
اطداد  
 الرس ضاة 

د ىعة دل ل، ءلاة الترباة القدناة و علمت  
 الرس ضة 

است ح ى  عد   ع ل ن ىحلمد شح ح   2
 دءتمد 

اطداد  
 الرس ضاة 

د ىعة دل ل، ءلاة الترباة القدناة و علمت  
 الرس ضة 

است ح ى  عد   ىحلد ط ضر ى ل   3
 دءتمد 

اطداد  و  
 الت ماي 

د ىعة دل ل، ءلاة الترباة اطس ساة   ي الترباة  
 القدناة و علمت الرس ضة 

است ح ى  عد   شه ب ا لد عد ب  4
 دءتمد 

اطداد  
 الرس ضاة 

 د ىعة اليرىم 

است ح ى  عد   ث ىر  ل د دده  5
 دءتمد 

اطداد  
 الرس ضاة 

د ىعة  تداد ءلاة الترباة القدناة و علمت  
 الرس ضة الج ددسة 

است ح ى  عد   عدب ءرسي د ل   6
 دءتمد 

اطداد  
 الرس ضاة 

د ىعة دل ل، ءلاة الترباة اطس ساة   ي الترباة  
 القدناة و علمت الرس ضة 

 اللديرسة الع ىة لترباة دل ل،  ا تب د و يا ر  ىددر دءتمد ا لد     لياف  7
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 (1خريطة رقم ) 

 تبين منطقة الدراسة 

 ( 4ملحق رقم )
 يبين تسهيل مهمة الباحثين 
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 ( 5ملحق رقم )
 يبين تغيير كلمة واحدة في العنوان

 


