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 بحث تحليلي  /  المرونة الاستراتيجية وتأثيرها في الاستدامة التنظيمية
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 المستخلص

يهدف هذا البحث الى اختبار "العلاقة بين المرونةةة اترةةتراةيبية بدبعااهارالمرونةةة اترةةتباقيةة المرونةةة التغارليةةة  مت ير        

مستقل و اترتدامة التنظيمية بدبعااهاراترتدامة اتجتمارية ةاترةةتدامة اتقتدةةااية ةاترةةتدامة البيكيةةة "  مت يةةر مسةةتبي   ةة  

ةطبيق البحةةث الميةةدان  بعض شر ات وزارة الدنارة والمعاان. وب ية الى ةغسير العلاقات و الروابط بين مت يرات البحث، ةم  

الحال  رلى رينة قددية حدرية من مدراء ومعاونيهم ورؤراء الأقسام و مسؤول  الشع   ةة  شةةر ة ايةةالى العامةةة والشةةر ة 

العامة للدنارات الكهربائية واتلكترونية لكونهما من الشر ات الحيويةةة ورلةةى ةمةةار مباشةةر مةةا رتبةةات وحاجةةات المبتمةةا، 

  شخداً، وةم جما البيانات رن طريةةق اترةةتبانة والمقةةابلات الشخدةةية مةةا رةةدا مةةن المةةدراء ورؤرةةاء 158والبالغ رداهم ر

اتقسام ، وارتمدت الباحثة المنهج الوصغ  التحليل     انباز هذا البحثة  ما ةم ارتخدام ردا مةةن الورةةائل اتحدةةائية منهةةا   

الورط الحساب ة النسبة المكويةةةة اتنحةةراف المعيةةارفة لوصةةل رينةةة البحةةث ، ومعامةةل اترةبةةاط الخطةة  البسةةيط ربيررةةون  

تختبار صحة  رضيات اترةباط ، واتنحدار الخط  البسيط والمتعدا اتختيار صحة  رضةةيات التةةد،ير ،  وةةةم ةحليةةل البيانةةات 

 وجوا ةةةد،ير بنتائج أهمها   وخرج البحث  .,Microsoft Excel SPSS V24 ,رربر مبمورة من البرامج اتحدائية و ه  

ذو اتلة معنوية المرونةةة اترةةتراةيبية بدبعااهةةا  ةة  اترةةتدامة التنظيميةةة بدبعااهةةا ةممةةا يشةةير للةةى الةةدور البةةوهرف للمرونةةة 

 اترتراةيبية    ةحقيق اترتدامة التنظيمية ااخل الشر ات المبحو،ة. 

 الكلمات المفتاحية: المرونة الاستراتيجية ,الاستدامة التنظيمية ,وزارة الصناعة والمعادن

 المقدمة

ما حلول القرن الحااف والعشرين ، شهد العالم العديد من الت ييرات الت  ةشةةكل ةحةةديات جديةةدة لقةةااة المنظمةةات ولهةةذا السةةب  

 ما ظهرت مغاهيم لاارية جديدة وه  رالمرونةةة اترةةتراةيبية   .ة يرت العديد من المغاهيم الإاارية لتوائم ةلك التحديات وةو بها

و قد نالت اهتماما ملحوظا من قبل الكتاب والمهتمين    مبال الإاارة لما لها من اهمية    المحا ظة رلى بقةةاء وارةةتمرار ةلةةك 

 . ان التعقيةةدات الةةذف را قةةت الت ييةةر، ارةةتل مت  وجةةوا  مرونةةة ارةةتراةيبية ت ةقةةل Ballestar et al.,2020,2المنظمةةاتر

و ةسمح  للمنظمات بتكييل ارةةتراةيبياةها متغرجة أمام اتحداث المت يرةة بل ةكون متغارلة و رباقة    ةوقا الحدث قبل وقوره 

بطريقة ةمكنها من الحغاظ رلى موقعها. وبناءً رلى ذلك،  إن وجهات النظر الحديثة للارتراةيبية ةرى ان المرونة اترةةتراةيبية 

الحةةاتت يسارد رلى منح المديرين م يداً من الدقة و القدرة رلى اةخاذ قرارات  ارلة و رالية البواة  ةة  البيكةةات المةةةطربة و

 . و من هنةةا ةبلةةورت  كةةرة البحةةث التةة  ةمحةةورت حةةولMhaibes et al., 2020: 7) الت  يكون  يها التنبؤ او التوقا صعً ر

 رالمرونة اترتراةيبية وةد،يرهما    اترتدامة التنظيمية .

 الاطار المنهجي للبحث  -1

 مشكلة البحث  1-1

ةواجه المنظمات اليوم ورلى خةةلاف انوارهةةا ةحةةديات وصةةعوبات  بيةةرة نتيبةةة  التطةةورات السةةريعة التةة  يشةةهدها العةةالم  ةة  

المباتت  ا ة، مما بات من الةرورف رلةةى ةلةةك المنظمةةات لةبةةا  ارةةلوبا أو رةةلو ا رةةريعا يعةة ز لةةديها الأرةةتدامة التنظيميةةة 

وان الشةةر ات المبحو،ةةة ةحتةةاج   .ويسارد قياااةها رلى اةخاذ القرارات لمعالبة المواقل الطارئ من اون اترتعداا المسبق لهةةا

الى المرونة اترتراةيبية الذف ةساردها رلى التخلص من اترالي  والطرق التقليدية    رملها والتةة  لةةم ةعةةد ملائمةةة ا ن  ةة  
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ظل الظروف المعاصرة، مما يتحتم رليها ضرورة التكيل ما بيكتها وهذا بدوره يحقق اترةةتدامة لهةةذه الشةةر ات ويسةةارد رلةةى 

 بناء ارتراةيبيات جديدة ومطورة ةحقيق أرلى مستويات من التمي  واتااء.

لذا و نتيبة الى ما ربق انبثقت مشكلة البحث الحال  من ضعل اهتمام شر اةنا العراقية بدورة رامة والقطا  الدةةنار  رلةةى  

وجه الخدوص باترتدامة التنظيميةة من خلال ردم التر يةة  رلةةى القةةةايا المتعلقةةة بالحغةةاظ رلةةى البيكةةة ر دنبعةةاث ال ةةازاتة 

والتلوث الدنار  ....الخ . والقةةةايا اتجتماريةر المسةةؤولية اتجتماريةةةة والعدالةةة اتجتماريةةة...الخ  المسةةاهمة  ةة  نةةةوب 

الموارا الطبيعية نتيبة أنشطتها وأرمالها. ومن الأرباب الت  يعوا لليها ضعل اتهتمام باترتدامة التنظيمية هو قلة الةةور   ةة  

مت يرات الدرارة وتموضهاة اضا ة الى اتتغةةال رةةن اهميةةة  لرةةااة صةةياتة ارةةتراةيبيات العمةةل بمةةا يبلائةةم الت يةةرات البيكيةةة 

المت ايدة.وقد حدات الباحثة ةشخيص مشكلة الدرارة من خلال التساؤل الرئيس  والذف مغااه ما هو ةد،ير المرونة اترةةتراةيبية 

 رلى اترتدامة التنظيمية  ظلا رن اتجابة رن التساؤتت الغررية 

 ما مدى اهتمام المنظمات المبحو،ة     اترتدامة التنظيمية ؟ .1

 هل ةتوا ر لدى المنظمات المبحو،ة روامل  المرونة اترتراةيبية ؟ .2

 ما مدى لاراك رينة البحث لمدى ةوا ر اترتدامة التنظيمية والمرونة اترتراةيبية    مبتما البحث؟ .3

 هل هناك رلاقات ارةباط بين الغرارة اترتراةيبية واترتدامة التنظيمية؟ .4

 أهمية البحث  1-2

يكتس  البحث الحال  أهميته من أهمية الموضورات الت  ةناولها بارتبارها ظواهر لاارية معاصةةرة و مهمةةة  ةة  الوقةةت نغسةةه، 

والت  لها اور  ارل    زيااة قدرة المنظمات رلى مواجهة التحديات البيكية و ةحقيق التطور والنباح ، لذلك ةبرز اهمية البحةةث 

 العلمية و العملية باتة   

اهمية العينة المبحو،ة ذاةها ،  ونها ةتناول القيااات العليا والورطى    اهم وزارات العراق ات وه  وزارة الدةةنارة  .1

 والمعاان والت  ةمثل القل  النابض للنشاط اتقتدااف    أف بلد.

يعد هذا البحث محاولة رلمية جديدة ومتواضعة لتع ي  التواصل بين العلوم اتنسانية بدرارةةتها لمت يةةرات ةبمةةةا بةةين  .2

 المواضيا اتاارية والنغسية واترتراةيبية    اطةار التنظيم  .

محاولة وضا الأرس لتطوير الواقا التنظيم  للشر ات المبحو،ةةة ، والحةةد مةةن ات،ةةار السةةلبية التةة  مةةن المحتمةةل ان  .3

 ةديبها.

ةشخيص وةقييم الدور المؤ،ر للمت يرات ميدانياً    الشر ات المبحو،ة من ردمه، ةمهيداً لتقديم رةةدا مةةن اترةةتنتاجات  .4

 والتوصيات الت  ةسارد الشر ات    أجراء رمليات اتصلاح اللازمة. 

 اهداف البحث   1-3

 يهدف البحث الحال  الى ةحقيق جملة من الأهداف    ضوء مشكلة واهمية البحث وه  بما يل   .

التوصل الى أنموذج  واقع  يربط بين مت يرات البحث بما يلائم الواقةةا الميةةدان   ةة  الشةةر ات المبحو،ةةة بعةةد ةحليةةل  .1

 العلاقة بين ةلك المت يرات.

محاولة ةقديم حلول للمشكلات الت  ةعان  منها الشر ات المبحو،ة تريما     يغية ةع ي  وةحقيق اترتدامة التنظيميةةة  .2

  يها .

 بلورة لطار نظرف رن مغهوم المرونة اترترةيبية ووصل ابعااها وةشخيدها    الوزارة المبحو،ة. .3

 التعرف رلى مستوى مماررة القيااات العليا    لشر ة المبحو،ة لمت ير المرونة اترتراةيبية. .4

 فرضيات البحث  1-4

 ةتكون  رضيات البحث من  رضيتين رئيسيتين ورت  رضيات  ررية ةخص مت يرات البحث ومنها .  

الفرضية الرئيسة الاولى: لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية ,بين المرونة الاستراتيجية والاستدامة التنظيمية,  .1

 وقد تفرعت عنها الفرضيات الفرعية الآتية:ـ

ت ةوجد رلاقة ارةباط ذات اتلة معنوية  بين بعد المرونة اترتباقية واترتدامة التنظيمية  بابعااهةةا   الفرضية الفرعية الأولى: -أ

 راترتدامة اتقتداايةةاترتدامة البيكية ةاترتدامة اتجتمارية 

ت ةوجد رلاقة ارةباط ذات اتلة معنوية  بين بعد المرونة التغارلية واترتدامة التنظيمية  بابعااها   الفرضية الفرعية الثانية: -ب

 راترتدامة اتقتداايةةاترتدامة البيكية ةاترتدامة اتجتمارية 
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الفرضية الرئيسة الرابعة : لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للمرونة الاســتراتيجية بابعادهــا فــي الاســتدامة التنظيميــة  .2

 بابعادها, وقد تفرعت عنها الفرضيات الفرعية الآتية:

ت يوجد ةد،ير ذو اتلة معنوية لِبعبد المرونة اترتباقية    اترةةتدامة التنظيميةةة بابعااهةةا راترةةتدامة  الفرضية الفرعية الأولى: .أ

 اتقتدااية ةاترتدامة البيكيةةاترتدامة اتجتمارية  

ت يوجد ةد،ير ذو اتلة معنوية لِبعبد المرونة التغارلية    اترتدامة التنظيميةةة بابعااهةةا راترةةتدامة   الفرضية الفرعية الثانية: .ب

 اتقتاصدية ةاترتدامة البيكيةةاترتدامة اتجتمارية 

  يهدف المخطط الغرض  الى ةوضيح العلاقات المنطقية لمبمورة المت يرات الرئيسة والمت يةةرات مخطط البحث الفرضي  1-5

الغررية ذات العلاقة لكل منها، وقد ةم اختيار ابعاا المت يرات و اقاً للمسوحات الغكرية واتابية لمةةا ةةةوا رت مةةن مدةةاار و ةةق 

  1المت يرات ا ةية الموضحة    الشكلر 

   ةمثلةةت  ةة  اتبعةةاا  رالمرونةةة التغارليةةة ة المرونةةة Strategic flexibilityالمرونة اترةةتراةيبية المت ير المستقل  .1

 اترتباقية 

  ةنطوف رلى اتبعةةاا راترةةتدامة اتقتدةةاايةة  organizational sustainabilityالمت ير اةابا اترتدامة التنظيمية  .2

 اترتدامة البيكيةة اترتدامة اتجتمارية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ارتباط               تاثير        

 لمددر  ارداا الباحثة ا

   يوضح المخطط البحث  للغرضيات1الشكلر

 منهج البحث  :  1-5

ارتمد البحث المنهج الوصغ  التحليل  تمتياز هذا المنهج بةةالنظرة الشةةمولية و اقتةةران وصةةل الحالةةة بتحليلهةةا ة لذ يتنةةاول هةةذا 

المنهج  وصل ما هو  ةةائن و ةغسةةيره و ةحديةةد الظةةروف و العلاقةةات التةة  ةوجةةد بةةين الوقةةائا. ومةةن ،ةةم ارةةتخلاص النتةةائج و 

المؤشرات الأرارية بارتخدام الوصل    جما البيانات و المعلومات الت  يتطلبها البحةةثة لأتةةراد ةحديةةد النتةةائج و الوقةةوف 

رلى ابرز المؤشرات. و رااةً ما يلبد الباحث للى هذا المنهج رند معر ته المسبقة ببوان  و لبعاا الظاهرة موضا البحةةثة  مةةن 

 خلال الدرارات السابقة حولهاة ينتاب الباحث  ةول    معر ة ةغاصيل أ ثر حول الظاهرة المعنية بالبحث.

 مجتمع البحث وعينته  1-7 

يعد اتختيار الملائم لمكان ةطبيق البحث، والمبتما المبحةةوث مةةن البوانةة  المهمةةة التةة  ةحقةةق اقةةة مجتمع البحث :   (1

وصةةحة النتةةائج، و ةة  اختبةةار  رضةةيات البحةةث، لةةذا ةةةم اختيةةار شةةر ة ايةةالى العامةةة و الشةةر ة العامةةة للدةةنارة الكهربائيةةة 

واتلكترونية احدى شر ات وزارة الدنارة والمعاان لتطبيق البحث رملياً    القطا  الدةةنار  الحكةةوم  وتختبةةار  رضةةياةه 

   البيكة الواقعية العراقية، لما ةحتله هذه الشر ات من اهمية  بيرة    ر د السوق العراق  بالدنارات الحيوية، وبما ةؤايه من 

 اور مهم    ةطوير القطا  الدنار  الذف يشكل اارم ارار     ةنمية اتقتداا العراق .

 

 المرونة الاستباقية 

 المرونة التفاعلية 

 الا

 

 الاستدامة الاجتماعية

 الاستدامة الاقتصادية 

 الاستدامة البيئية

المرونة  

 الاستدامة التنظيمية  الاستراتيجية 
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  مةةن المةةديرين  اذ ةةةم اختيةةارر المةةدير 148اشتملت رينة البحث رلى رينة قددية حدرية ةمثلت  ةة ر  عينة البحث:  2

العام، معاون  المدير العام ، رؤراء الأقسام، مسؤول  الشع       الشر ة ايالى العامة  والشةةر ة العامةةة للدةةنارة الكهربائيةةة 

  أرتبانة  رلى العينةةة المختةةارة  ةة  الشةةر ة 158واتلكترونية، ولةمان ةحقق متطلبات البحث  دن الباحثة رمدت الى ةوزيا ر

   صالحة للتحليل اتحدائ  و ما موضح    البدول .148المبحو،ة، وةم ارترجا  ر

   يوضح خدائص العينة و اتة   1والبدول رقم ر

( معدل الاستجابة1الجدول )  

 النسبة المئوية  العدد  الحالة

 % 100 158 عدد الاستبانات الموزعة

 % 6 10 عدد الاستبانات غير المسترجعة

 % 94 148 عدد الاستبانات المسترجعة

 المددر  ارداا الباحثة

 الدراسات السابقة  1-8

 _المرونة اترتراةيبية1

 (Fan, et al, 2013) _  ارارة1

 رنوان الدرارة 

Proactive and reactive strategic flexibility in coping with environmental change in 

innovation 

  يغية ةعامل المرونة اترتراةيبية اترتباقية و التغارلية ما المت يرات    البيكة اتبتكارية 

رينة ومبال 

 الدرارة 
 شر ة للتنمية  رالدين . 80من القيااات العليا شملت 180

 ارارة ميدانية. منهج الدرارة 

 هدف الدرارة 

ةهةةدف هةةذه الدرارةةة للبحةةث  ةة  ةةةد،يرات المرونةةة اترةةتراةيبية رلةةى الأااء اتبتكةةارف مةةن خةةلال امةةج المرونةةة 

اترتباقية و التغارلية    لطار المرونة اترتراةيبية وا ،ار المترةبة للت ير البيك  من خلال ةقسةةيم هةةذا البنةةاء للةةى 

 حالة اترتدال واتضطراب.

 بمقيار ليكرت السبار .  ارتمارة اترتبانة اااة القيار

 أهم النتائج
نسبة الت ير البيكةة  هةة  التةة  ةحةةدا طبيعةةة التعامةةل مةةا المت يةةرات البيكيةةة رةةواء ا ةةان ربةةر المرونةةة التغارليةةة او 

 اترتباقية و  ل من المرونة اترتراةيبية اترتباقية و التغارلية لها آ،ار ليبابية رلى الأااء اتبتكارف.

نقاط التشابه من  

 الدرارة الحالية 

 ارتخدام ارلوب اترتبانة    جما البيانات.   .1

 ةشابهت    بعض الورائل اتحدائية المستخدمة. .2

نقاط اتختلاف رن 

 الدرارة الحالية 

 مقيار اترتبانة السبار . .1

 ارتهد ت شر ات القطا  الخاص.  .2

 أختلل القطا  المبحوث رن مكان التطبيق للدرارة الحالية. .3

 اختلغت رن ةناولها للمت يرات اتخرى ما المرونة اترتراةيبية. .4

 (Eryesil et al, 2015) _  ارارة2

 رنوان الدرارة 

The Role of Strategic Flexibility for Achieving Sustainable Competition Advantage 

and Its Effect on Business Performance 

 اور المرونة اترتراةيبية لتحقيق المي ة التنا سية المستدامة و ةد،يرها رلى أااء الأرمال 

رينة ومبال 

 الدرارة 
 شر ة ةنشط    المبال المعلوماة  و اتلكترون  رةر يا . 56من القيااات العليا شملت   56

 ارارة ميدانية. منهج الدرارة 

ارارة العلاقة بين أااء الأرمال و المرونة اترتراةيبية ، والت  ةم ةحديدها لتكون الخيار اترتراةيب  الةةذف يةةو ر  هدف الدرارة 
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 القدرة رلى اترتبابة السريعة للت يرات    البيكة الديناميكية للمنظمات.

 ارتمارة اترتبانة. اااة القيار

 أهم النتائج
المرونة اترتراةيبية لها ةد،ير رلى أااء الأرمال و هناك رلاقة ليبابية بين المرونة اترةةتراةيبية و أااء الأرمةةالة 

 و   هذه العلاقة ،  ان للمرونة اترتباقية ةد،ير أ بر رلى أااء الأرمال مقارنةً بالمرونة التغارلية.

نقاط التشابه من  

 الدرارة الحالية 

ةةةم ارةةتخدام ذات الورةةيلة لقيةةار المرونةةة اترةةتراةيبية رالمرونةةة التغارليةةة و المرونةةة اترةةتباقية  ر بةةر  ارةةلوب 

 اترتبيان.

نقاط اتختلاف رن 

 الدرارة الحالية 

 ةناولت المرونة اترتراةيبية ما مت يرات مختلغة رن البحث الحال . .1

 أختلل القطا  المبحوث رن مكان التطبيق للبحث الحال .  .2

 _الاستدامة التنظيمية2

 ( (Tasleem et.al ,2019 _دراسة1

 عنوان الدراسة

Impact of technology management on corporate sustainability performance: The 

mediating role of TQM 

 الدور الوسيط لإدارة الجودة الشاملة   :تأثير إدارة التكنولوجيا على أداء استدامة الشركات

عينة ومجال 

 الدراسة

المســجلة لــدئ هيئــة الأورال الماليــة والبوركــات الباكســتانية   شركة من الشــركات  (  209عينة عشوائية  من )

(SECP.) 

 منهج تجريبي. منهج الدراسة 

 هدف الدراسة
ســتدام للشــركات  رســأ أو وكــد الــدور المهــأ لإدارة التكنولوجيــا وادارة الجــودة الشــاملة فــي متابعــة الاداء الم 

(CSP.والتحقيق في علاقتهما المتكاملة كإطار عمل مشترك ) 

 استمارة الاستبانة.   اداة القياس 

 أهأ النتائج

أن المنظمات المحلية تركز بشكل أكبر على ب عد الاستدامة الاقتصادية ، ومع ذلك ، يمكن تحسين فوائد الاســتقرار 

الاقتصادي لتحقيق الأداء الم ستدام بيئياً واجتماعياً مع التركيز على التقدم التكنولــوجي وثقافــة وممارســات إدارة 

 الجودة الشاملة.

نقاط التشابه من 

 الدراسة الحالية 
تغير الاستدامة التنظيمية.  تناولت الدراستان م 

نقاط الاختلاف عن  

 الدراسة الحالية 

 اجريت في بيئة غير عراقية. .1

 اختلاف متغيرات الدراسة. .2

 (Srisathan et.al ,2020) _دراسة2

 عنوان الدراسة

The intervention of organizational sustainability in the effect of organizational 

culture on open innovation performance: A case of thai and chinese SMEs 

تداخل الاستدامة التنظيمية في تأثير الثقافة التنظيمية على أداء الابداع المفتوح: حالة الشركات الصغيرة  

 والمتوسطة التايلاندية والصينية

عينة ومجال 

 الدراسة
 شركة متخصصة في الصناعات التجارية متوزعة في تايلاند والصين.  (300)تألفت العينة من 

 وكفي تحليلي. منهج الدراسة 

 هدف الدراسة
( للشــركات الصــغيرة OIP( وأداء الابداع المفتــوح )OCتهدف الدراسة الى بيان العلاقة بين الثقافة التنظيمية )

 والمتوسطة والتأثير الوسيط للاستدامة التنظيمية.

 استمارة الاستبانة بمقياس ليكرت السباعي.   اداة القياس 

 أهأ النتائج
هنالــك تــأثير كبيــر للثقافــة التنظيميــة علــى الاســتدامة التنظيميــة مــن خــلال أن الخصــائ  الثقافيــة تحــاف  علــى 

الكفاءات الأساسية للأعمال التجارية من نحو التسويق والعمليات وتوجيه العمــلاء وإدارة رأس المــال والمراقبــة 
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 والتقييأ من أجل الاستدامة.

نقاط التشابه من 

 الدراسة الحالية 
 تناولت الدراستان متغير الاستدامة التنظيمية.

نقاط الاختلاف عن  

 الدراسة الحالية 

 اجريت في بيئة غير عراقية.

 مقياس الاستبانة سباعي وليس خماسي.

 اختلفت في تناولها للمتغيرات الاخرئ مع الاستدامة التنظيمية.

 

 الجانب النظري -2

 المرونة الاستراتيجية  2-1

ةحرص المنظمات المعاصرة رلى اختيار الإرتراةيبيات الت  يمكةةن ةعةةديلها وة ييرهةةا أو حتةةى لل ائهةةا لمقابلةةة ة ييةةرات البيكةةة 

الداخلية والخارجية ، أصبحت المرونة الإرتراةيبية أحد المعايير الهامة    ةغةيل بعض الإرةةتراةيبيات رلةةى الةةبعض ا خةةر 

Hartanto & et al,2012:12) وةقوم المرونة بعمةةل حالةةة مةةن الموائمةةة بةةين النظةةام الةةداخل  للمنظمةةة والت يةةرات البيكيةةة .  

   وةو ر المرونة الإرتراةيبية العديد مةةن الغوائةةد  Ali et al ,2014:379الخارجية الت  يمكن لن ةسب  اضطراب    النظام ر

للمنظمات . ةمكن المرونة المنظمات من الت يير بسررة مةةن لرةةتراةيبية للةةى أخةةرى.  مةةا ة يةةد المرونةةة مةةن القةةدرة التنا سةةية 

للمنظمات ، وةبعلها ةكس  مكانة أ بر    السوق ، حيث ةعمل رلى زيةةااة ورةة  المنظمةةة و زيةةااة معر تهةةا  ةة  السةةوق الةةذف  

 .و ةسارد المرونةةة رلةةى Zahi et al, 2020: 63ةعمل  يه.  ما ةعمل رلى زيااة اقة أهداف المنظمة وةلبية احتياجات العملاءر

حمايةةةة المنظمةةةات مةةةن الت ييةةةر المةةةدمر لهةةةا. وأيةةةةاً مةةةن خلالهةةةا ةكةةةون المنظمةةةة قةةةاارة رلةةةى مواجهةةةة المخةةةاطر 

المرونة اترتراةيبية رلى انها امكانيةةة المنظمةةة رلةةى Herhausen et al., 2020:435)  .ررف رRadomska,2015:20ر

ان ةكون ارتباقية  او ةغارلية ما الظروف المت يرة المحيطة بها ما وجوا مبمورة من الخيارات الداخلية والخارجيةةة المختلغةةة. 

  رأى انها قةةدرة المنظمةةة رلةةى ارةةااة ةخدةةيص مواراهةةا ورملياةهةةا التنظيميةةة وارةةااة ةشةةكيلها بمةةا يلائةةم  su, 2020: 4امار

 الت يرات البيكية.

 ابعاد المرونة الاستراتيجية:  2-1-1

للى أنه    البيكات الديناميكية ، يمكن للمماررات التنظيمية الحاليةةة أن    Fan et al,2013:188ريشير المرونة الاستباقية: .1

ةحد من قدرة المنظمة رلى التكيل ما الت ييرات الكبيرة والمغاجكة ، مما يبرز الحاجة للى ةطةةوير ةقنيةةة جديةةدة ومعبةةرة للهيكةةل 

التنظيم  الحال  للمنظمة بهدف ايباا  رص بيكية  جديةةدة. يةةتم ةعريةةل المرونةةة اترةةتباقية رلةةى أنهةةا  يغيةةة ارةةتخدام المنظمةةة 

لمواراها وقدراةها لمواجهة الت ييرات المتوقعة الحةةدوث  ةة  البيكةةة الخارجيةةة و ارةةتبابة  المنظمةةة لعةةدم اليقةةين  ةة  السةةوق ،ر 

&Rivo Giovanni,2021:3 Yao-Te Tsai.  الغةةرص ، والعمةةل المسةةتمر  ةسارد المرونة اترتباقية المنظمة رلةةى اتتنةةام

 لتحسين جواة الخدمات المقدمة ، والسع  الدائم لتقديم  ل ما هو جديد وةدحيح الخلل والمشا ل  يه الخدمات أو السلا المقدمةةة

(Johnson et al, 2003:79).  يرى(Kandemir & Acur,2021:3)   ان المرونة اترتباقية ةظهر  قدرة ايناميكيةةة مهمةةة

وةتخذ اجةةراءات ةوالتكنولوجيةةلتحقيةةق ابتكةةار رةةريا ومةةرن للمنةةتج وةتوقةةا المنظمةةات التةة  ةمتلكهةةا التحةةوتت السةةوقية

السوق والتقنيات المتاحة. وةتةمن ايةا ارةةتخدام وةنسةةيق المةةوارا لتطةةوير مسةةارات ةللت يرات السريعة    ةغةيلاتةارتباقية

 رمل بديلة بسررة .

ر  ةشير المرونة التغارليةةة للةةى  يغيةةة ةكيةةل المنظمةةة مةةا الت يةةرات البيكةةة الخارجيةةة رنةةد حةةدو،ها  المرونة التفاعلية: .2

&Rivo Giovanni,2021:3 Yao-Te Tsai   وةعن  ايةا امكانية المنظمة  ةة  التعةةرف رلةةى الت ييةةرات التةة  ةحةةدث  ةة.

  رلةةى أنهةةا Lindren,2007  &Bandholdةةةم ةعريغهةةا مةةن قبةةل ر  البيكة الخارجية واترتبابة لها بعد حدوث ةلك الت ييرات.

 القدرة رلى ا تشاف الت يير بسررة وةحديد النو  المنار  من اترتبابة ولرااة ةشةةكيل مةةوارا المنظمةةة لتنغيةةذ ةلةةك اترةةتبابة.

   المرونة التغارليةةة  بانهةةا القةةدرة رلةةى اترةةتبابة بسةةررة و عاليةةة للت يةةرات  ةة  البيكةةة Johnson et al,2003:79ر .وصل

ةشير الدرارات ذات الدلة الى  أن المرونة التغارلية للمنظمة لهةةا اهميةةة  بيةةرة لةةةمان ةكيغهةةا  ةة  اترةةواق الحالية للمنظمة .  

   هذه الأنوا  من البيكات ، تالبًا ما يتحقق الت يير من خلال الأحداث الد يرة ورلى مراحل ، والهةةدف   الناضبة والمستقرة .

 الأرار  للمنظمة يكون ايباا حالة من التكيل ما الت ير البيك .

 الاستدامة التنظيمية  1-2
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اترةةتدامة التنظيميةةة ةعد ا تس  مغهوم اترتدامة التنظيمية أهمية  بيرة    السنوات الأخيرة رلى المبالين النظرف والتطبيق  ، 

وزيةةااة الحدةةة ةالعلماء. و ان ةحقيق الربحية قبل ه  أحد الموضورات المهمة    مبال الأرمال الت  جذبت اهتمامًا  بيرًا من 

 ,.Alnidawi et al) والتميةة . لةةم ةعةةد موضةةورات رئيسةةية  ةة  بيكةةة تيةةر مسةةتقرةةوةحقيةةق ريةةااة الأرمةةال ةالسةةوقية 

ةتطلا المنظمات للى أبعةةد مةةن ذلةةك وةر ةة  رلةةى ايبةةاا حالةةة مةةن اترةةتدامة واترةةتمرارية والمحا ظةةة رلةةى انما  .(2017:69

قةةدرةها رلةةى التغةةوق  ةة  الأااء رلةةى   ةلاً رن للنمو المستدام. ةةلبية اتحتياجات الحالية  ةالأرمال القائمة من خلال القدرة رلى

.ةمثل اترتدامة التنظيمية أيةًا جميا أنشطة المنظمة الت  ةسعى بشكل ارةةتباق  للمسةةاهمة (Fernandez, 2012:33) منا سيها

والطويةةل ، مةةن خةةلال    ةحقيق ةوازن مستدام    البوان  اتقتدااية والبيكية واتجتماريةةة رلةةى المةةدى القدةةير والمتورةةط  

اترةةتراةيبيات والأنظمةةة والمشةةتريات وةقيةةيم التسةةويق الأنشطة التةة  ةقةةوم بهةةا المنظمةةة المتمثلةةة  ةة  رمليةةات الإنتةةاج وااارة 

  اترتدامة التنظيمية رلى أنها ارجة بقاء المنظمات Srisathan et al.,2020:6يرى ر .و Lozano,2015:5.ر واتةداتت 

ا للةةةى جنةةة  مةةةا خطةةةة التخغيةةةل مةةةن أف ضةةةرر محتمةةةل للمنظمةةةة والعاملين.امةةةا  وازاهارهةةةا  ةةة  المسةةةتقبل ، جنبةةةً

 اتهتمام المت امن بالأااء اتقتدااف واتجتمار  والبيك  معاً.بانها       وصغهاOsagie,n.g&Ohue,2019:79ر

 ابعاد الاستدامة التنظيمية:  2-2-1

ةشير اترتدامة اتقتدااية للى القدرة رلى لاارة الأموال ررأر المال  لتوليد الثروة واتزاهار الاستدامة الاقتصادية: .1

رلةةى .  بين الأجيال الحالية والمقبلة. ةتطلةة  اترةةتدامة التنظيميةةة الحغةةاظ.  من أجل الدالح العام ، والت  ينب   ةقارم ةلك الثروة

رأر المال المال  وةنميته وةحقيق ات تغاء الذاة  المال . يساهم الأااء المال  البيةةد الحدةةول رلةةى منةةا ا لأصةةحاب المدةةلحة 

  اترةةتدامة ,Mark,Julia Mendoza  2022:12رةةرفر  .et al,2015:  Patricia 869وةحسين رمعة وشررية المنظمةر

اتقتدااية ه  ارتخدام ارتراةيبيات مختلغة للارتخدام الأمثل للموارا المااية والبشرية والمحا ظة رليها، بهدف ليبةةاا ةةةوازن 

مسؤول ومغيد ومستدام رلى المدى الطويل ، من خلال لرااة التدوير. وايةا ةةةم اتشةةارة الةةى اترةةتدامة اتقتدةةااية رلةةى انهةةا 

مددرة اخل وارتقرار لأ راا المبتما اون ةآ ل رأر المال ومواراه. بمعنى آخةةر ، يكةةون اتقتدةةاا مسةةتقرا رنةةدما ت يعطةةل 

 ..(Spangenberg, 2005:47; Pires et al., 2017:139) ارتدامة المبتمعات الطبيعية واتجتمارية والبشرية

جاء مغهوم اترتدامة اتجتمارية  نموذج ةطورفة يعمةةل رلةةى ارةةتثمار الغةةرص التةة   ونتهةةا الاستدامة الاجتماعية : .2

 . وأن النةةار هةةم الثةةروة Alikor&Ajor ,2020:26التحوتت العالمية المعاصرة والتد يد رلى البوان  الإنسانية للارتدامة ر

الحقيقية للأمم وهم الورائل و تايات اترتدامة. ةسعى اترتدامة للى ةمكين البشر رن طريق ارتثمار قدراةهم وةدهيلهم ة وايباا  

الغرص الذف ةمكنهم من  الإبدا     مبال رملهم ةمما يمكنهم مةةن المشةةار ة بغعاليةةة  ةة  المبتمةةا . اختلةةل ةعريةةل اترةةتدامة 

اتجتمارية "رأر المال اتجتمار ". ربر الثقا ات ، لةةذلك يت يةةر ةعريغهةةا بمةةرور الوقةةت ، ولةةيس هنةةاك ةعريةةل واحةةد جةةاما 

   اترتدامة اتجتمارية رلى Dillard et al,2009:157  .ررف رSiddharth et al ,2021:12009للارتدامة اتجتمارية ر

 أنها العمليات الت  ةولد الدحة اتجتمارية المتعلقة بر اهية أرةاء المنظمة.

ةشةةمل اترةةتدامة البيكيةةة ا ،ةةار الناجمةةة رةةن ارةةتخدام المةةوارا الطبيعيةةة الحيويةةة وتيةةر الحيويةةة   الاستدامة البيئيــة: .3

واتنبعا،ات الملو،ة من رمليات المنظمة. ويقدد باترتدامة البيكية اترتخدام ة الرشيد للموارا الغي يائية الحيويةةة  بمةةا  ةة  ذلةةك 

 .والهةةدف مةةن هةةذه et al,2015: Patricia 869العنايةةة ببةةواة الهةةواء والتربةةة والميةةاه والحغةةاظ رلةةىة التنةةو  البيولةةوج   ر

الإجراءات هو المحا ظة رلى رأر المةةال الطبيعةة   مةةورا و مكةة  للنغايةةات المتولةةدة . ،و ةةةتم متابعةةة اترةةتدامة البيكيةةة لةةيس 

  .يةةةرىر M. Achkar,2005:140لأهميتهةةةا البوهريةةةة  قةةةط و لكةةةن لتحسةةةين الر اهيةةةة ومنةةةا الإضةةةرار بالبيكةةةة ر

Ajor&Alikor,2020:26 ان اترتدامة البيكية  ةشمل رلامة النظام الإيكولوج  والقدرة اترتيعابية والتنو  البيولوج . هةةذا  

 يعن  ةبن  الة ط رلى النظام البيك  القيم و حدواه ومرونته وارتقراره وةحمله.

 الجانب العملي  -3

 عرض وتحليل وتشخي  المتغيرات   3-1

ةم قيار مت ير المرونةةة اترةةتراةيبية مةةن خةةلال بعةةدين هةة  رالمرونةةة اترةةتباقية ، المرونةةة المرونة الاستراتيجية : -أ

  للاوراط الحسابية واتنحرا ات المعيارية ومعاملات اتختلاف مةةن وجهةةة نظةةر العينةةة  ةة  2التغارلية  ة ويشير البدول رقم ر

مت ير المرونة اترتراةيبية    شر ات وزارة الدنارة والمعةةاان ة  ةةيعكس الورةةط الحسةةاب  للدرجةةة الكليةةة لمت يةةر المرونةةة 

  وان ةةةوا ره مرةغعةةة %17.72 ة ومعامةةل اخةةتلاف قةةدره ر0.613  بةةانحراف معيةةارف قةةدره ر3.457اترةةتراةيبية البةةالغ ر

  مما يدل رلى ان المرونة اترتراةيبية ةطبةةق  ةة  شةةر ات وزارة الدةةنارة والمعةةاانة اضةةا ة لمؤشةةر اتنحةةراف %69.15ر

  وان رةةببها هةةو قلةةة %30.85المعيارف اذ  ان ذو ةشتت قليل ، مما يدل رلى ةوا ق مرةغةةا للنتةةائج. وان حبةةم الغبةةوة بل ةةت ر
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اتهتمام من قبل المدراء    الشر ات حول بعض الت يرات الت  ةحدل    البيكة الخارجية لها الت  ةةةؤ،ر رلةةى ةهيكةةة المةةوارا 

 للارتبابة لهذه الت يرات.

 قياس مستوئ فقرات بعد المرونة الاستباقية للمتغير المرونة الاستراتيجية •

ةم قيار مستوى  قرات بعد المرونة اترةةتباقية لمت يةةر المرونةةة اترةةتراةيبية المكةةون مةةن خمسةةة  قةةرات ة وحسةةاب اتورةةاط 

  3.642الحسابية ومعاملات اتختلاف واتنحرا ات المعيارية لغقرات بعد المرونة اترتباقية ة و حاز رلى ورط حسةةاب  بةةالغ ر

ةقدم   ذات الغحوى ر19  يشير الى اةغاق وةبانس    آراء العينة حول ةو ر الغقرة رقم ر%27.55وباقل معامل اختلاف نسب  ر

  خاصةً وان ا راا العينة اةغقوا بتبانس وةقارب    ارائهم الشر ة المنتبات بشكل ارر  مما هو موجوا    الشر ات الأخرى.

  مما يدل رلى ةوا ر رالٍ من قبل ا راا العينة حول ان مةةدراء الشةةر ات وزارة الدةةنارة والمعةةاان 1.003بانحراف معيارف ر

يعملون رلى الوصول الى ال بائن ومساردةهم    العثور رلى منتبات الشةةر ة والوصةةول الةةى المتسةةوقين الةةذين يبحثةةون رةةن 

المنتج    المواقا .ان بعد المرونة اترتباقية جاء    الترةي  الثان  من بين ابعةةاا المت يةةر المرونةةة اترةةتراةيبية ، وقةةيس مةةن 

  أف بتو ر رالٍ ، وبمعامل 3.446     ارتبانة الدرارة ، وحاز رلى ورط حساب  ر20-16خلال خمسة  قرات ذات التسلسل ر

   ةة  %68.92  يشير الى اةغاق وةبانس  ةة  آراء العينةةة حةةول ةةةو ر بعةةد المرونةةة اترةةتباقية ر%21.78اختلاف نسب  قدره ر

  %31.08  ، وان حبةةم الغبةةوة بل ةةت ر0.751الشر ة المبحو،ة ، و ذلك ةقارب آراء العينة الةةذف بينةةه اتنحةةراف المعيةةارف ر

  يشير الى اةغاق وةبانس  ةة  آراء العينةةة حةةول %36.46  وبارلى معامل اختلاف نسب  ر2.946.وان الورط الحساب  البالغ ر

  خاصةةة وان ا ةةراا العينةةة ةدوغ الشر ة ارتراةيبيتها اون اترتماا رلى الخطط السابقة.  ذات الغحوى ر17ةو ر للغقرة رقم ر

  مما يدل رلى ةو ر معتدل من قبل ا ةةراا العينةةة حةةول ان المةةدراء 1.074اةغقوا بتبانس وةقارب    ارائهم بانحراف معيارف ر

   شر ات وزارة الدنارة والمعاان ةعمل رلى ةحليل القوى والةعل للامكانات الحالية    الشر ة وارتخدام أرةةالي  الحكةةم 

رليها ووضا اترتراةيبيات لكل قسم ومستوى ااارف    الشر ات وةقييم البدائل واختيار اترتراةيبيات الأ ظل من بين العديد 

 منها.

 قياس مستوئ فقرات بعد المرونة التفاعلية للمتغير المرونة الاستراتيجية •

ةم قيار مستوى  قرات بعةةد المرونةةة التغارليةةة لمت يةةر المرونةةة اترةةتراةيبية المكةةون مةةن خمسةةة  قةةرات ة وحسةةاب اتورةةاط 

  3.669الحسابية ومعاملات اتختلاف واتنحرا ات المعيارية لغقرات بعد المرونة التغارلية ة وحةةاز رلةةى ورةةط حسةةاب  بةةالغ ر

  ذات الغحةةوى 21  يشير الى اةغةةاق وةبةةانس  ةة  آراء العينةةة حةةول ةةةو ر للغقةةرة رقةةم ر%25.71وباقل معامل اختلاف نسب  ر

  خاصةةة وان ا ةةراا العينةةة اةغقةةوا بتبةةانس ةةا الشر ة مبمورة بدائل    الحاتت الطارئة رند ةطوير اترتراةيبيات الكلية.ر

  مما يدل رلى ةوا ر رةةالٍ مةةن قبةةل ا ةةراا العينةةة حةةول ان المةةدراء  ةة  شةةر ات 0.943وةقارب    ارائهم بانحراف معيارف ر

وزارة الدنارة والمعاان ةقوم بوضا بدائل ومةةن ،ةةم ةقييمهةةا واختيةةار ا ظةةل البةةدائل رنةةد اجةةراء رمليةةة صةةياتة اترةةتراةيبية 

الخاصة بالشر ة تن ةسارد بغارلية وبالأخص    حاتت الطوارئ .ان بعد المرونة التغارلية جةةاء  ةة  الترةيةة  اتول مةةن بةةين 

     ارةةتبانة الدرارةةة ، وحةةاز رلةةى 25-21ابعاا المت ير المرونة اترتراةيبية ، وقيس من خلال خمسة  قرات ذات التسلسل ر

  يشير الى اةغاق وةبانس    آراء العينة حول %18.73  أف بتو ر رالٍ ، وبمعامل اختلاف نسب  قدره ر3.469ورط حساب  ر

   ةة  الشةةر ة المبحو،ةةة ، و ةةذلك ةقةةارب آراء العينةةة الةةذف بينةةه اتنحةةراف المعيةةارف %69.38ةو ر بعةةد المرونةةة التغارليةةة ر

   % 33.40  وبارلى معامل اختلاف نسب  ر3.122  .وان الورط الحساب  البالغ ر%30.62  ، وان حبم الغبوة بل ت ر0.650ر

ةر   الشر ة    خططها اترتراةيبية رلةةى   ذات الغحوى ر25يشير الى اةغاق وةبانس    آراء العينة حول ةو ر الغقرة رقم ر

  ممةةا يةةدل 1.043  خاصة وان ا راا العينة اةغقوا بتبانس وةقارب  ةة  آرائهةةم بةةانحراف معيةةارف رحاتت الر وا .  ماالتعامل  

رلى ةو ر معتدل من قبل ا راا العينة حول قيام المدراء    شر ات وزارة الدنارة والمعاان بارتماا رةةدا مةةن اترةةتراةيبيات 

   حاتت الر وا  اترتراةيبية الت  ةعمل رلى اترتثمار اون اجراء ةخغيض النغقةةات وةع يةة  الكغةةاءة التشةة يلية واترةةتثمار 

  ذلك    البحث والتطوير والتسويق لمواجهة الر وا .

 ( عرض وتحليل بيانات المرونة الاستراتيجية  2الجدول ) 

الوسط  الفقرات  ت

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 

معامل 

 الاختلاف

 

 نسبة التوافر

 

حجأ  

 الفجوة 

 

 الترتيب 

 2 %31.08 %68.92 %21.78 0.751 3.446 المرونة الاستباقية 1
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 1 %30.62 %69.38 %18.73 0.650 3.469 المرونة التفاعلية 2

المرونة  متغير 

 الاستراتيجية

3.566 0.564 15.81% 71.32% 28.68%  

 المصدر: اعداد الباحثة 

 الاستدامة التنظيمية: -ب

ةم قيار مت ير اترتدامة التنظيمية من خلال ،لا،ة ابعاا ه  راترتدامة اتقتدةةااية، اترةةتدامة البيكيةةة، اترةةتدامة اتجتماريةةة  

  للاورةةاط الحسةةابية واتنحرا ةةات المعياريةةة ومعةةاملات اتخةةتلاف مةةن وجهةةة نظةةر العينةةة  ةة  مت يةةر 3ويشير البدول رقم ر

اترتدامة التنظيمية    شر ات وزارة الدنارة والمعاان ة  يعكس الورط الحساب  للدرجة الكليةةة لمت يةةر اترةةتدامة التنظيميةةة 

  مما يدل %72.83  وان ةوا ره مرةغعة ر%16.50 ة ومعامل اختلاف قدره ر0.601  بانحراف معيارف قدره ر3.641البالغ ر

رلى ان اترتدامة التنظيمية ةطبق    شر ات وزارة الدنارة والمعاانة اضا ة لمؤشر اتنحراف المعيةةارف اذ  ةةان ذو ةشةةتت 

  وان رببها هو قلةةة اتهتمةةام مةةن قبةةل المةةدراء  ةة  %27.17قليل ، مما يدل رلى ةوا ق مرةغا للنتائج. وان حبم الغبوة بل ت ر

 الشر ات    ةوجيه اترتراةيبيات وةسخير الإمكانات    ةقديم لمنتبات او خدمات مستدامة    السوق العراق .

 قياس مستوئ فقرات الاستدامة الاقتصادية للمتغير الاستدامة التنظيمية  •

ةم قيار مستوى  قرات اترتدامة اتقتدااية المت ير اترتدامة التنظيمية المكون من خمسة  قرات ة وحساب اتوراط الحسابية 

  4.041ومعاملات اتختلاف واتنحرا ات المعيارية لغقرات اترتدامة اتقتدااية ة وقد حةةاز رلةةى ارلةةى ورةةط حسةةاب  بلةةغ ر

ةحةةاول   ذات الغحةةوى ر30  يشير الى اةغاق وةبانس    آراء العينة حول ةو ر الغقرة رقةةم ر%19.97وبمعامل اختلاف نسب  ر

  خاصة وان ا راا العينة اةغقوا بتبانس وةقةةارب  ةة  آرائهةةم الشر ة رلى الو اء باتلت امات المالية ما المتعاونين والمساهمين.

  مما يدل رلى ةوا ر رالٍ من قبل ا راا العينةةة حةةول ان مةةدراء الشةةر ة يعملةةون رلةةى قةةدر لمكةةانهم 0.807بانحراف معيارف ر

للو اء بارتمرار    اتلت امات المالية وةسديد ارتحقاقاةهم بالوقت المطلوب حس  الإجراءات الررمية والقانونية لديغ التعاون 

والمساهمة معهم خدمةً المدلحة الشر ة.ان اترتدامة اتقتدااية جةةاءت  ةة  الترةيةة  الثةةان  مةةن بةةين ابعةةاا مت يةةر اترةةتدامة 

  أف 4.015     ارتبانة الدرارة ، وحاز رلى ورط حسةةاب  ر30-26التنظيمية ، وقيس من خلال خمسة  قرات ذات التسلسل ر

  يشير الى اةغاق وةبانس    آراء العينة حول ةو ر اترتدامة اتقتدةةااية %19.86بتو ر رالٍ، وبمعامل اختلاف نسب  قدره ر

  ، وان حبم الغبوة بل ةةت 0.750     الشر ة المبحو،ة ، و ذلك ةقارب آراء العينة الذف بينه اتنحراف المعيارف ر%75.49ر

  يشير الى اةغةةاق وةبةةانس  ةة  آراء العينةةة %28.08  وبمعامل اختلاف نسب  ر3.730 .وان اقل ورط حساب  بلغ ر%24.51ر

ةستخدم الشر ة الخطط لمراقبة السوق بهةةدف ةحديةةد الغةةرص و القةةدرة رلةةى ةكييةةل   ذات الغحوى ر26حول ةو ر الغقرة رقم ر

  خاصة وان ا راا العينة اةغقوا بتبانس وةقارب    آرائهم بانحراف معيةةارف المنتبات والعمليات ما متطلبات السوق البديدة .

  مما يدل رلى ةو ر رالٍ من قبل ا راا العينة حول الت ام المةةدراء  ةة  شةةر ات وزارة الدةةنارة والمعةةاان  ةة  ةحليةةل 1.047ر

المبيعات لمنتباةها المتنورة  اجمال  المبيعات والقيار والتقييم وةرابطها ما الخطط السنوية الت  ةةةم وضةةعها مسةةبقا وارةةتخدام 

حدة السوق    القيار والمقارنة لمعر ة الت ييةةرات الحاصةةلة  ةة  حدةةة الشةةر ة السةةوقية ومةةدى اترةةتقطاب رلةةى منتباةهةةا 

 وةكييغها ل يااة المبيعات.

 قياس مستوئ فقرات الاستدامة الاجتماعية للمتغير الاستدامة التنظيمية  •

ةم قيار مستوى  قرات اترتدامة اتجتمارية لمت ير اترتدامة التنظيمية المكون من خمسة  قرات ة وحساب اتوراط الحسةةابية 

  3.959ومعاملات اتختلاف واتنحرا ات المعياريةةة لغقةةرات اترةةتدامة اتجتماريةةة ة وحةةاز رلةةى ارلةةى ورةةط حسةةاب  بلةةغ ر

ةسةةتعمل   ذات الغحوى ر36  يشير الى اةغاق وةبانس    آراء العينة حول ةو ر الغقرة رقم ر%22.22وبمعامل اختلاف نسب  ر

  خاصة وان ا راا العينة اةغقوا بتبانس وةقارب  ةة  آرائهةةم الشر ة أاوات التسويق بدرلوب أخلاق  يحترم المستهلك والمبتما.

  مما يدل رلى ةوا ر رالٍ مةةن قبةةل ا ةةراا العينةةة حةةول ارةةتخدام المةةدراء لشةةر ات وزارة الدةةنارة 0.880بانحراف معيارف ر

النمسةةاوية  (TUV-AUSTREIA)والمعاان    ربل التعاون ما شةةر ة رةةمارت  ةةلاوا الو يةةل والممثةةل الحدةةرف لشةةر ة 

لتكةةون المنتبةةات التةة  ةسةةوق لل بةةائن ةعكةةس  (ISO 9001:2015)لتسليم شهااة مطابقة متطلبات المواصةةغة القيارةةية الدوليةةة 

صورة التسويق الأخلاق  وان المنتبات ةغ  بمتطلباةها الواراة    ارلاناةها ورملياةهةةا التسةةويقية وةخةةدم ال بةةائن والمبتمةةا.ان 

اترتدامة اتجتمارية جاء    الترةي  اتول من بين ابعاا المت ير اترةةتدامة التنظيميةةة ، وقةةيس مةةن خةةلال خمسةةة  قةةرات ذات 

  أف بتةةو ر رةةالٍ ، وبمعامةةل اخةةتلاف نسةةب  قةةدره 3.609     ارتبانة الدرارة ، وحاز رلى ورةةط حسةةاب  ر40-36التسلسل ر

   ةة  الشةةر ة المبحو،ةةة ، %72.19  يشير الى اةغاق وةبةةانس  ةة  آراء العينةةة حةةول ةةةو ر اترةةتدامة اتجتماريةةة ر%15.31ر
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 .وان اقل ورةةط حسةةاب  %27.81  ، وان حبم الغبوة بل ت ر0.553و ذلك ةقارب آراء العينة الذف بينه اتنحراف المعيارف ر

  ذات 40  يشير الى اةغاق وةبانس  ةة  آراء العينةةة حةةول ةةةو ر للغقةةرة رقةةم ر%47.32  وبمعامل اختلاف نسب  ر2.615بلغ ر

  خاصةةة وان ا ةةراا العينةةة اةغقةةوا بتبةةانس وةقةةارب  ةة  ارائهةةم ةختار الشر ة موظغيها و ةةق ارةةس الكغةةاءة والمقةةدرة.الغحوى ر

  مما يدل رلى ةو ر معتدل من قبةةل ا ةةراا العينةةة حةةول ان قيةةام شةةر ات وزارة الدةةنارة والمعةةاان 1.237بانحراف معيارف ر

بتوظيل موظغيها بناءً رلى الإمكانات والشهااة الحاصلين رليها حيث ةقوم وبشكل مستمر رنوف    التنسيق مةةا البامعةةات  ةة  

هيدة البحث والتطوير الدنار  تحد ةشكيلات وزارة الدنارة والمعاان وبالتعاون ما الشر ات التابعة لها    ارةةتقبال طةةلاب 

الدرارات الأولية من ردا من البامعات العراقية  بامعة التقنيةةة الورةةطى وجامعةةة الغراهيةةدف والبامعةةة التكنولوجيةةة وجامعةةة 

ب داا الهندرة والعلوم وتيرها من البامعات المعرو ة بهدف ةدريبهم وةدهيلهم بما يتوا ق ما احتياجةةات الوظةةائل الخاصةةة  ةة  

المباتت الدنارية العلمية ، ولكن هنالك ارمال ةدنيعية وانتاجية ت ةحتةةاج الةةى شةةهااات او خبةةرات  ةة  مبةةاتت محةةداة بةةل 

 ةحتاج الى ايدف راملة مما بين ان النتائج أرلاه  انت معتدلة حول هذه الغقرة.

 

 قياس مستوئ فقرات الاستدامة البيئية للمتغير الاستدامة التنظيمية  •

ةم قيار مستوى  قرات اترتدامة البيكية لمت ير اترةةتدامة التنظيميةةة المكةةون مةةن خمسةةة  قةةرات ة وحسةةاب اتورةةاط الحسةةابية 

  وبمعامةةل 3.622ومعاملات اتختلاف واتنحرا ات المعيارية لغقرات اترتدامة البيكية ة وحاز رلى ارلى ورةةط حسةةاب  بلةةغ ر

ةسعى الشر ة الى   ذات الغحوى ر34  يشير الى اةغاق وةبانس    آراء العينة حول ةو ر الغقرة رقم ر%27.41اختلاف نسب  ر

  خاصةةة وان ا ةةراا العينةةة اةغقةةوا بتبةةانس ةو ير منتبات ذات ارةةتهلاك مةةنخغض للمةةوارا الطبيعيةةة رالميةةاه والطاقةةة وتيرهةةا 

  مما يدل رلى ةوا ر رالٍ من قبل ا راا العينة حةةول قيةةام مةةدراء شةةر ات وزارة 0.993وةقارب    آرائهم بانحراف معيارف ر

الدنارة والمعاان بارتخدام أرالي  التدنيا الأخةر من خلال التقليل من البدمة الكاربونية وةدنيا منتبات طبية ومنتبةةات 

الحرائق وتيرها ولقامة الورش    قسم السلامة المهنية حول المواضيا الخاصة بالبيكة الخةةةراء والتدةةنيا الأخةةةر وةقليةةل 

 اتضرار    البيكة العراقية.

ان اترتدامة البيكية جاءت    الترةي  الثالث من بين ابعاا مت يةةر اترةةتدامة التنظيميةةة ، وقةةيس مةةن خةةلال خمسةةة  قةةرات ذات 

  أف بتةةو ر رةةالٍ ، وبمعامةةل اخةةتلاف نسةةب  قةةدره 3.541     ارتبانة الدرارة ، وحاز رلى ورةةط حسةةاب  ر35-31التسلسل ر

   ةة  الشةةر ة المبحو،ةةة ، و ةةذلك %70.81  يشير الى اةغاق وةبانس    آراء العينة حول ةةةو ر اترةةتدامة البيكيةةة ر%22.68ر

  .وان اقةةل ورةةط حسةةاب  بلةةغ %29.19  ، وان حبم الغبةةوة بل ةةت ر0.803ةقارب آراء العينة الذف بينه اتنحراف المعيارف ر

  ذات الغحوى 35  يشير الى اةغاق وةبانس    آراء العينة حول ةو ر للغقرة رقم ر%31.56  وبمعامل اختلاف نسب  ر3.338ر

  خاصةةة وان ا ةةراا العينةةة اةغقةةوا بتبةةانس وةقةةارب  ةة  آرائهةةم ةقلل الشر ة من ارتهلاك المياه وةستخدم طرق ارااة التةةدوير.ر

  مما يدل رلى ةو ر معتدل من قبل ا راا العينة حول قيام وزير الدنارة والمعةةاان بتوجيةةه المةةدراء 1.053بانحراف معيارف ر

بل اللازمةةة  وبالأخص مدير رام اائرة اترتثمار مدير رام اائرة التطوير والتنظيم ومةةدير رةةام الغحةةص والتدهيةةل الهندرةة  السةةب

 حول أهمية المياه وضرورة ةقليلها    اترتخدام التدنيع  وةو ير البدائل.

 وتحليل بيانات الاستدامة التنظيمية    ررد 3البدول ر 

الوسط  الفقرات   ت

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

 

معامل 

 الاختلاف

 

 نسبة التوافر

 

 حجأ الفجوة 

 

 الترتيب 

 2 %24.51 %75.49 %19.86 0.750 3.774 الاستدامة الاقتصادية 1

2 
 %27.81 %72.19 %15.31 0.553 3.609 الاستدامة الاجتماعية 

 

1 

 3 %29.19 %70.81 %22.68 0.803 3.541 الاستدامة البيئية 3

متغير الاستدامة   

 التنظيمية

3.641 

 

0.601 

 

16.50% 72.83% 27.17%  

 المددر  ارداا الباحثة
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  تحليل وفح  علاقة الارتباط بين متغيرات البحث  3-2

انبثقت منها ، وةستعمل   ةم اختبار  رضيات الدرارة الرئيسة الت  ةتعلق بعلاقات اترةباط  ةلاً رن الغرضيات الغررية الت  

لمعر ة مدى صحتها، ويعتمد معامل  المنهبية  الدرارة     التحقق من  رضيات  الأرالي  والورائل الإحدائية تجل  الباحثة 

اترةباط،   وقوة  لنو   والتعرف  طبيعياً  ةوزيعا  وةتوز   معلمية  بيانات  ه   الت   الدرارة  لبيانات  ربيررون   البسيط  اترةباط 

   لبيان قبول الغرضية من ردم قبولها ، اما النسبة الحرجة  0.05  ضمن ارجة الحرية ومستوى المعنوية رTاحتسبت قيمة ر

(C.R)ر اختبار  اتTه   رلاقات  اختبار  ةويتةمن  وذ رت  اترةباط  لمعنوية  المرونة     ر  الدرارة  مت يرات  بين  رةباط 

الدرارة بحس  شدة رلاقة اترةباط  التنظيمية  وةوضيح نتائج اختبار رلاقة اترةباط بين مت يرات  اترتراةيبية ، اترتدامة 

    لمعر ة نو  العلاقة اه  طراية ام ركسية.-1+ة1الت  ةتراوح قيمته ر

 ةغسير قيم معامل اترةباط     4البدول ر                                         

علاقة إيجابية  

 قوية

علاقة إيجابية  

 متوسطة 

علاقة إيجابية  

 ضعيفة

لا توجد  

 علاقة

علاقة سلبية 

 ضعيفة

علاقة سلبية 

 متوسطة 

علاقة سلبية 

 قوية

 0.3-اقل  0.1- 0.00 0.3اقل  0.1 0.5اقل  0.3 1الى  0.5
-اقل  0.3-

0.5 
 1-الى  0.5-

Source:Cohen,C.,&Cohen,P.Aiken &West .(2002),“Applied Multiple Regression/Correlation 

Analysis for the Behavioral Sciences”.69. 

 

اختبار الفرضية الرئيسة الاولى التي تن  : )لا توجــد علاقــة ارتبــاط ذات دلالــة معنويــة بــين المرونــة الاســتراتيجية   3-2-1

 بابعادها والاستدامة التنظيمية بابعاده(

  وهةة  اقةةل مةةن القيمةةة 000.  قويةةة، وبمسةةتوى معنةةوف ر724.يتةح للباحثة وجةةوا رلاقةةة ارةبةةاط طرايةةة معنويةةة موجبةةة ر 

  رنةةد 1.96  وهةة  ا بةةر مةةن قيمتهةةا البدوليةةة ر016.  ذات المعنويةةة ر16.09  ، وبقيمةةة النسةةبة الحرجةةة ر0.05المعنويةةة ر

  بين المت ير الرئيس  المستقل المرونة اترتراةيبية مةةا اترةةتدامة التنظيميةةة ،  عنةةدما ةهةةتم الشةةر ة 0.05المستوى المعنوف ر

ومن خلال النتائج التةة   بتع ي  المرونة اترتراةيبية ،  دنها روف ةهتم ةلقائياً    ةع ي  اترتدامة التنظيمية ، والعكس صحيح.

ةم التوصل اليها يتبين ردم قبول الغرضية الرئيسة الثانية الت  ةةةنص "ت ةوجةةد رلاقةةة ارةبةةاط ذات اتلةةة معنويةةة بةةين المرونةةة 

اترتراةيبية بابعااها واترتدامة التنظيمية بابعااه " ، وقبول الغرضية البديلة لها والتةة  هةة  " ةوجةةد رلاقةةة ارةبةةاط ذات اتلةةة 

 معنوية بين المرونة اترتراةيبية بابعااها واترتدامة التنظيمية بابعااه

اختبار الفرضية الفرعية الأولى التي تن  : )لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية  بين بعــد المرونــة الاســتباقية  .1

 والاستدامة التنظيمية بابعادها )الاستدامة الاقتصادية,الاستدامة البيئية ,الاستدامة الاجتماعية((

  وه  اقل من القيمة المعنويةةة 000.  قوية، وبمستوى معنوف ر592.يتةح للباحثة وجوا رلاقة ارةباط طراية معنوية موجبة ر

  رند المستوى المعنةةوف 1.96  وه  ا بر من قيمتها البدولية ر012.  ذات المعنوية ر7.69  ، وبقيمة النسبة الحرجة ر0.05ر

  بين بعد المرونة اترتباقية ما اترتدامة التنظيمية ،  عندما ةهتم الشر ة بتع ي  المرونة اترتباقية ،  دنهةةا رةةوف ةهةةتم 0.05ر

ومن خةةلال النتةةائج التةة  ةةةم التوصةةل اليهةةا يتبةةين رةةدم قبةةول الغرضةةية  ةلقائياً    ةع ي  اترتدامة التنظيمية ، والعكس صحيح.

ت ةوجد رلاقة ارةباط ذات اتلة معنوية  بين بعد المرونة اترتباقية واترتدامة التنظيمية  بابعااهةةا الغررية اتولى الت  ةنص " 

" ، وقبول الغرضية البديلة لها والتةة  هةة  "ةوجةةد رلاقةةة ارةبةةاط راترتدامة اتقتداايةةاترتدامة البيكية ةاترتدامة اتجتمارية 

ة ذات اتلة معنوية  بين بعد المرونة اترتباقية واترتدامة التنظيمية  بابعااها راترتدامة اتقتداايةةاترتدامة البيكيةةة ةاترةةتدام

 اتجتمارية ".  
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اختبار الفرضية الفرعية الثانية التي تن  : )لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنويــة  بــين بعــد المرونــة التفاعليــة  .2

 والاستدامة التنظيمية  بابعادها )الاستدامة الاقتصادية,الاستدامة البيئية ,الاستدامة الاجتماعية((

  وهةة  اقةةل مةةن القيمةةة 000.  قويةةة، وبمسةةتوى معنةةوف ر682.يتةح للباحثة وجةةوا رلاقةةة ارةبةةاط طرايةةة معنويةةة موجبةةة ر 

  رنةةد 1.96  وهةة  ا بةةر مةةن قيمتهةةا البدوليةةة ر013.  ذات المعنويةةة ر13.12  ، وبقيمةةة النسةةبة الحرجةةة ر0.05المعنويةةة ر

  بين بعد المرونة التغارلية ما اترتدامة التنظيمية ،  عندما ةهتم الشةةر ة بتع يةة  المرونةةة التغارليةةة ، 0.05المستوى المعنوف ر

ومن خلال النتةةائج التةة  ةةةم التوصةةل اليهةةا يتبةةين رةةدم   دنها روف ةهتم ةلقائياً    ةع ي  اترتدامة التنظيمية ، والعكس صحيح.

ت ةوجد رلاقةةة ارةبةةاط ذات اتلةةة معنويةةة  بةةين بعةةد المرونةةة التغارليةةة واترةةتدامة قبول الغرضية الغررية الثانية الت  ةنص "  

" ، وقبةةول الغرضةةية البديلةةة لهةةا والتةة  هةة  التنظيمية  بابعااها راترتدامة اتقتداايةةاترتدامة البيكية ةاترةةتدامة اتجتماريةةة 

"ةوجةةةد رلاقةةةة ارةبةةةاط ذات اتلةةةة معنويةةةة  بةةةين بعةةةد المرونةةةة التغارليةةةة واترةةةتدامة التنظيميةةةة  بابعااهةةةا راترةةةتدامة 

 اتقتداايةةاترتدامة البيكية ةاترتدامة اتجتمارية ". 

 

    معامل اترةباط بين المرونة اترتراةيبية واترتدامة التنظيمية5البدول ر

 المددر  ارداا الباحثة

التي تن  : " لا يوجــد تــأثير ذو دلالــة معنويــة للمرونــة الاســتراتيجية بابعادهــا فــي   الثانيةاختبار الفرضية الرئيسة    3-2-2

 الاستدامة التنظيمية بابعادها "

  وهةة  ا بةةر مةةن القيمةةة 000.ه  تيةةر معنويةةة احدةةائيا بسةةب  ان معنويةةة اتختبةةار بل ةةت ر (F=160.983)يتةح  ان قيمة 

  وهذا يشير الى وجوا ةد،ير للمت ير المرونة اترتراةيبية    المت يةةر اترةةتدامة التنظيميةةة ، امةةا قيمةةة معامةةل 0.05المعنوية ر

أف يغسةةر مت يةةر المرونةةة اترةةتراةيبية التبةةاين الحاصةةل  ةة  المت يةةر اترةةتدامة التنظيميةةة ،  (524.)الذف بلغ بة   R)2(التحديد  

 ةعوا الى روامل اخرى لم ةدخل    أنموذج الدرارة . (476.)والنسبة المتبقية ه  

 ويمكن ةمثيل معاالة اتنحدار لتد،ير المرونة اترتراةيبية    اترتدامة التنظيمية  ما يدة   

 رالمرونة اترتراةيبية  710.+ 1.185اترتدامة التنظيمية =

والت  ةشةةير رنةةدما ةكةةون قيمةةة المرونةةة اترةةتراةيبية صةةغر  ةةان قيمةةة مت يةةر اترةةتدامة   (α=1.185) ذلك  ان القيمة الثابتة  

الذف يشير رند اضا ة قيمةةة واحةةدة للمرونةةة اترةةتراةيبية  ةةان (β=.710) التنظيمية لن يقل رن هذه القيمة، اما معامل اتنحدار

وه  ا بةةر    12.688ربل ت    (β)  المحسوبة للمعامل  tاختباررالمت ير التابا للارتدامة التنظيمية ري ااا بالمقدار ذاةه وان قيمة  

المرونةةة   ممةةا يةةدل رلةةى ان 0.05  وهةة  اصةة ر مةةن المعنويةةة ر000.  وان المعنويةةة لهةةا بل ةةت ر1.96من قيمتها البدولية ر

 لها ةد،ير جوهرف    المت ير التابا اترتدامة التنظيمية.اترتراةيبية  

ت يوجةةد ةةةد،ير ذو اتلةةة معنويةةة للمرونةةة ومن النتائج السابقة نستنتج رةةدم قبةةول الغرضةةية الرئيسةةة الرابعةةة التةة  ةةةنص رلةةى ر

اترتراةيبية بابعااها    اترتدامة التنظيمية بابعااها  ، ومن ،ةةم  نقبةةل  رضةةية العةةدم التةة  ةةةنص رلةةى ريوجةةد ةةةد،ير ذو اتلةةة 

 معنوية للمرونة اترتراةيبية بابعااها    اترتدامة التنظيمية بابعااها 

 المتغير 

 
 الاستدامة التنظيمية 

 

 ابعاد  ت

 المرونة الاستراتيجية 

معامل 

 الارتباط 

 المعنوية

P 

الخطأ  

 المعياري 

S.E 

النسبة 

 الحرجة 

C.R 

 المعنوية

P 
N 

1 
 148 012. 7.69 077. 000. 592. المرونة الاستباقية

 148 013. 13.12 052. 000. 682. المرونة التفاعلية 2

متغير المرونة  

 الاستراتيجية
.724 .000 .045 16.09 .016 148 



 

 مجلة كلية التراث الجامعة                                                العدد الخامس و الثـــــلاثــــون 
 

 

 
 

 
593 

لا يوجــد تــأثير ذو دلالــة معنويــة لبعــد المرونــة الاســتباقية فــي الاســتدامة   اختبار الفرضية الفرعية الاولى التي تن  : " .1

 "التنظيمية بابعادها )الاستدامة الاقتصادية ,الاستدامة البيئية,الاستدامة الاجتماعية(

  وه  ا بر من القيمة المعنويةةة 000.ه  تير معنوية احدائيا بسب  ان معنوية اتختبار بل ت ر  (F=78.694)يتةح ان قيمة  

الةةذف  R)2(  وهذا يشير الى وجوا ةد،ير بعد المرونة اترتباقية    مت ير اترتدامة التنظيمية ، اما قيمة معامةةل التحديةةد 0.05ر

ةعةةوا  (650.)أف يغسر المرونة اترتباقية للتباين الحاصل    مت ير اترتدامة التنظيمية ، والنسةةبة المتبقيةةة هةة    (350.)بلغ بة  

الى روامل اخرى لم ةدخل    أنموذج الدرارة .ويمكن ةمثيل معاالة اتنحدار لتد،ير المرونة اترتباقية    اترةةتدامة التنظيميةةة 

  ما يدة   

 رالمرونة اترتباقية   474.+ 2.009اترتدامة التنظيمية =

والت  ةشير رندما ةكون قيمة المرونة اترتباقية صغراً  ان قيمة مت ير اترتدامة التنظيميةةة   (α=2.009) ذلك  ان القيمة الثابتة  

الذف يشير رند اضا ة قيمة واحدة للمرونة اترتباقية  ةةان المت يةةر التةةابا (β=.474) لن يقل رن هذه القيمة، اما معامل اتنحدار

وهةة  ا بةةر مةةن قيمتهةةا   8.871ربل ةةت  (β)  المحسةةوبة للمعامةةل  tاختبةةاررللارتدامة التنظيمية ري ااا بالمقدار ذاةه وان قيمةةة  

لهةةا المرونةةة اترةةتباقية   ممةةا يةةدل رلةةى ان 0.05  وه  اص ر من المعنوية ر000.  وان المعنوية لها بل ت ر1.96البدولية ر

 ةد،ير جوهرف    المت ير التابا اترتدامة التنظيمية.

ت يوجةةد ةةةد،ير ذو اتلةةة معنويةةة لبعةةد المرونةةة ومن النتائج السابقة نستنتج ردم قبول الغرضية الغررية اتولى الت  ةنص رلى ر

 اترتباقية    اترتدامة التنظيمية بابعااها راترتدامة اتقتدااية ةاترتدامة البيكيةةاترتدامة اتجتمارية  ، ورليهِ نقبل  رضةةية

العدم الت  ةنص رلى رت يوجةةد ةةةد،ير ذو اتلةةة معنويةةة لبعةةد المرونةةة اترةةتباقية  ةة  اترةةتدامة التنظيميةةة بابعااهةةا راترةةتدامة 

 اتقتدااية ةاترتدامة البيكيةةاترتدامة اتجتمارية  

اختبار الفرضية الفرعية الثانية التي تن  : " لا يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لبعد المرونة التفاعلية فــي الاســتدامة  .2

 التنظيمية بابعادها )الاستدامة الاقتصادية ,الاستدامة البيئية,الاستدامة الاجتماعية("

  وهةة  ا بةةر مةةن القيمةةة 000.هةة  تيةةر معنويةةة احدةةائيا بسةةب  ان معنويةةة اتختبةةار بل ةةت ر  (F=126.865)يتةح ان قيمة  

  وهذا يشير الى وجوا ةد،ير بعد المرونة التغارلية  ةة  مت يةةر اترةةتدامة التنظيميةةة ، امةةا قيمةةة معامةةل التحديةةد 0.05المعنوية ر

)2(R    أف يغسر المرونة التغارليةةة للتبةةاين الحاصةةل  ةة  مت يةةر اترةةتدامة التنظيميةةة ،والنسةةبة المتبقيةةة هةة    (465.)الذف بلغ بة

 ةعوا الى روامل اخرى لم ةدخل    أنموذج الدرارة.  (535.)

 ويمكن ةمثيل معاالة اتنحدار لتد،ير المرونة التغارلية    اترتدامة التنظيمية  ما يدة   

 رالمرونة التغارلية  631.+ 1.454اترتدامة التنظيمية =

والت  ةشير رندما ةكون قيمة المرونة التغارلية صغراً  ان قيمة مت يةةر اترةةتدامة التنظيميةةة  (α=1.454) ذلك  ان القيمة الثابتة  

الذف يشير رند اضا ة قيمة واحدة للمرونةةة التغارليةةة  ةةان المت يةةر التةةابا (β=.631) لن يقل رن هذه القيمة، اما معامل اتنحدار

وهةة  ا بةةر مةةن قيمتهةةا   11.263ربل ةةت  (β)  المحسةةوبة للمعامةةل tاختباررللارتدامة التنظيمية ري ااا بالمقدار ذاةه وان قيمة 

لها ةد،ير المرونة التغارلية   مما يدل رلى ان 0.05  وه  اص ر من المعنوية ر000.  وان المعنوية لها بل ت ر1.96البدولية ر

 جوهرف    المت ير التابا للارتدامة التنظيمية.

ت يوجةةد ةةةد،ير ذو اتلةةة معنويةةة لبعةةد المرونةةة ومن النتائج السابقة نستنتج ردم قبول الغرضية الغررية الثانية الت  ةةةنص رلةةى ر

التغارلية    اترتدامة التنظيمية بابعااها راترتدامة اتقتدااية ةاترتدامة البيكيةةاترتدامة اتجتمارية  ، ورليةةهِ نقبةةل  رضةةية 

العدم الت  ةةةنص رلةةى رت يوجةةد ةةةد،ير ذو اتلةةة معنويةةة لبعةةد المرونةةة التغارليةةة  ةة  اترةةتدامة التنظيميةةة بابعااهةةا راترةةتدامة 

 اتقتدااية ةاترتدامة البيكيةةاترتدامة اتجتمارية  

 المرونة الاستراتيجية في الاستدامة التنظيمية  تأثير :(6الجدول )

 

 ت

 البعد 

 المتغير الاستدامة التنظيمية

 المعنوية 2R F المعنوية المحسوبة t معلمات الانموذج 

α 2.009 10.664 .000 .350 

 

78.694 

 

.000 

 

 β .474 8.871 .000 المرونة الاستباقية 1
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 المددر  ارداا الباحثة

 

 الاستنتاجات والتوكيات   -4

 الاستنتاجات   4-1

هنالك ضعل واضح من قبل لاارات شر ات وزارة الدنارة والمعةةاان  ةة  صةةياتة اترةةتراةيبيات  ونهةةا ت ةةةةا  .1

 باترتبار الخطط السابقة الت  ةتو ر  يها الأرباب والحلول.

ت ةول  الشر ات الأهمية المطلوبة لحاتت الر وا الت  ةحدل ممةةا يةةؤ،ر ذلةةك رلةةى خططهةةا اترةةتراةيبية والغوائةةد  .2

 المتدةية منها من ةخغيض نغقات وةع ز اترتثمار والبحث والتسويق والتطوير وتيرها.

يتةح    ان المرونة اترتراةيبية ةربطها رلاقة قوية وطراية ما اترتدامة التنظيمية ، و ذلك ارةباط قةةوف طةةراف  .3

تبعاا المرونة اترةةتراةيبية بدةةورة منغةةراة رالمرونةةة اترةةتباقية، المرونةةة التغارليةةة  مةةا اترةةتدامة التنظيميةةة ، وقةةد جةةاءت 

 الغرضية الرئيسة الثانية و رضياةها الغررية ات،نين تير مقبولة ورليهِ قبول الغرضيات البدلية.

هنالك ةد،ير معنوف للمرونة اترتراةيبية    اترتدامة التنظيمية ، و ذلك ةد،ير معنةةوف تبعةةاا المرونةةة اترةةتراةيبية  .4

بدةةورة منغةةراة رالمرونةةة اترةةتباقية، المرونةةة التغارليةةة   ةة  اترةةتدامة التنظيميةةة ، وقةةد جةةاءت الغرضةةية الرئيسةةة الرابعةةة 

 و رضياةها الغررية ات،نين تير مقبولة ورليهِ قبول الغرضيات البدلية.

 التوكيات  4-2

رمل ندوات وورش رن المرونة اترتراةيبية ومدى أهميتها    لمكانية الشر ات رلى التكيل للت يرات الت  ةحدةةل  .1

    بيكة العراق .

اقتناص الغرص وخلقها واترتعداا المستمر للظروف الت  ةطرأ رلى الشر ات مةةن خةةلال العمةةل رلةةى ر ةةا مسةةتوى  .2

 المرونة اترتباقية    الشر ات الت  ةست ل الموارا والإمكانات للتكيل ما البيكة المت ير الت  ةكمن  يها الشر ة.

وضا خطط مستقبلية ةةمن ةلبية احتياجات المبتما اون اترةةراف  ةة  المةةوارا الطبيعيةةة العراقيةةة و ةةذلك ةتةةةمن  .3

 خطط لبواة بيكة ارتراةيبية ةستند رلى اترتدامة البيكية للحغاظ رلى قدرات الأجيال المستقبلية.
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Abstract 

This research aims to test "the relationship between strategic flexibility with its dimensions 

(proactive flexibility, interactive flexibility) as an independent variable and organizational 

sustainability with its dimensions (social sustainability, economic sustainability, environmental 

sustainability)" as a respondent variable in the Diyala State Company and the General Company 

for Electrical and Electronic Industry In order to explain the relationships and links between the 

research variables, the current field research was applied to an exclusive intentional sample of 

managers, their assistants, heads of departments and people's officials in the Diyala State 

Company and the State Company for Electrical and Electronic Industries, because they are vital 

companies and in direct contact with the desires and needs of the community. Their number is 

(158) people . The data was collected through a questionnaire and personal interviews with a 

number of managers and heads of departments, and the researcher adopted the descriptive 

analytical approach in completing this research, and a number of statistical methods were used, 

including: the arithmetic mean, percentage, standard deviation, to describe the research sample, 

and the linear correlation coefficient Simple (Pearson) to test the validity of the correlation 

hypotheses, simple linear regression and multiple choice validity of the effect hypotheses, The 

data was analyzed using a set of statistical programs (Microsoft Excel, SPSS V24, AMOS V24). 

The research came out with the most important results, the most important of which is the 

presence of a significant effect of strategic flexibility in its dimensions in organizational 

sustainability in its dimensions, which indicates the essential role of strategic flexibility in 

achieving organizational sustainability within the companies surveyed. 

Keywords: strategic flexibility, organizational sustainability, Ministry of Industry and Minerals 

 

 


