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 ملخص البحث 

تال  ا لاة البحث طي ت لاع ال ما واعي ا نمد  وا ماة لل تم  تيقيم  ىدا ر التحءيز الت مالي ودود   طي      
تح ي  اداا ىددسي الترباة الرس ضاة  طي ىح طمة دل ل،  ى   لا  تحيد دمانم التم  ةاه وتئاا  دمانم ال عر 

 . والتمناة  لع لجته 
لاا تترءز ىئدلة البحث طي الت     اطتي: ى   ى تم  تيقيم ىدا ر التحيز الت مالي للددسي الترباة الرس ضاة طي 

 ىح طمة دل ل، ؟ 
دل ل،     الرس ضاة طي ىح طمة  الترباة  الت مالي للددسي  التحيز  تاياف ى ا ر ىدا ر  البحث  م:  م   اى   دطي 

 والتعرف عل، ى تم  التحءيز الت مالي للددسي الترباة الرس ضاة  
البحث:   مجالات  دل ل،.  وتضمن  ىح طمة  طي  الرس ضاة  الترباة  ىددسي  البئرب:  : االلج    الزى ني  للج   

 اللج   اللد ني: اللدادر طي ىح طمة دل ل، .   2025/ 25/1ال،  2024/ 10/ 19
 .استعلر الب  ث الل هج المنءي   ضسلمب الل حي  لللائلته طقاعة اللئدلة  

( ىددس و وىددسة ترباة دس ضاة   م الات ب 1810شلر ىجتلع البحث ىددسي الترباة الرس ضاة والب ل  عدد ي       
(   350م اى  عي ة البحث طقل  عدد ي    (  1 المادد ى    ي التاياع التربمب طي ىديرسة ترباة دل ل، واللرطم طي ىلحم

وأدرست  يما  تاياف  . وىددسة وتي تت اي ال، عي ة اطستيلالاة وعي ة التاياف والتيقيم وا تيروا عئمائا  ىددر
ى تم  ىرتءع للدا ر التحءيز الت مالي للددسي الترباة الرس ضاة    ال، الل ا ر وطم اطس  العللاة . تمنر الب  ث 

و اا لعد  ط علاة اللدا ر التحءيزسة الليبتة وسؤءد ان  اه اللدا ر ت هي طي تعزسز داطماة ىددسي الترباة الرس ضاة  
 ودض  ي الم اءي ىل  ي عد  الج اا  عل، ادائهي الله ي.

mailto:mohmmednajef@gmail.com
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وسمني الب  ث اتعزسز نمي التحءيز الح لاة ع  طرسم تيمسر اللدا ر ال  دحة وت لاي  ماطز ىا  ة تراعي  
 .الءرو  الءردلة اي  اللددسي  

Abstract of the research 
     The importance of the research lies in shedding light and giving a realistic picture of 

the level of application of organizational motivation approaches and their role in 

improving the performance of physical education teachers in Diyala Governorate by 

identifying its strengths, diagnosing its weaknesses and recommending their treatment. 

Therefore, the research problem focuses on the following question: What is the level of 

application of organizational bias approaches for physical education teachers in Diyala 

Governorate ? 

As for the objectives of the research, they are: Adapting the scale of organizational bias 

approaches for physical education teachers in Diyala Governorate, and identifying the 

level of organizational motivation for physical education teachers. 

     The research areas included: Human field: Physical education teachers in Diyala 

Governorate. Time field: 10/19/2024 to 1/25/2025 Spatial field: Schools in Diyala 

Governorate . 

     The researcher used the descriptive method with the survey method to suit the nature 

of the problem . 

     The research community included physical education teachers, numbering (1810) male 

and female physical education teachers according to the book received from the 

Educational Planning Department in Diyala Education Directorate and attached in 

Appendix (1), while the research sample numbered (350) male and female teachers and 

was divided into a survey sample and a sample of adaptation and application and were 

selected randomly. The steps of adapting the scale were carried out according to scientific 

foundations. The researcher reached a high level of organizational motivation approaches 

for physical education teachers, which reflects the effectiveness of the applied 

motivational approaches and confirms that these approaches contribute to enhancing the 

motivation of physical education teachers and their job satisfaction, which is positively 

reflected in their professional performance. The researcher recommends strengthening the 

current motivation systems by developing successful approaches and designing 

customized incentives that take into account individual differences among teachers . 

 

 

 

 المقدمة-1
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لعلتتتتي الداد  أثتتتتر ءقيتتتتر طتتتتي اطدتتتتتت ا   لح تتتت د  اطن تتتت ناة  لتتتت  لتتتته ىتتتت  تتتتتأثير علتتتت، أنئتتتتية اطن تتتت ن وتح تتتتي       
أدااه وت لاتتتة ىه داتتتتته وزستتت د  ءء اتتتتتهم و تتتد اتتتتدا حلتتتي دلاتتتت و ىتتتتع تيتتتمد اطنئتتتتية واطعلتتت   التتتتتي تحتتتت ج علتتتت، العديتتتتد 
ىتتتتت  اضطتتتتتراد لت ءيتتتتتا  م عح تيلتتتتتم اضىتتتتتر وضتتتتتع أ تتتتتداف ىحتتتتتدد  لهتتتتتاه اطنئتتتتتية وت متتتتتاي اطعلتتتتت   والت  تتتتتيم اتتتتتي  
اططتتتتتتراد وتتتتتتتمديههي  والر   تتتتتتة علتتتتتتيهيم ءتتتتتتر  تتتتتتاه الع  نتتتتتتر شتتتتتتدلت طتتتتتتي ىجلمعهتتتتتت  دتتتتتتم ر ىءهتتتتتتمت اطداد م ولاتتتتتتمن 
اللتتتتتتتددر  تتتتتتتم ع  تتتتتتتر التتييتتتتتتتر والتيتتتتتتتمسر طتتتتتتتي أب ىؤس تتتتتتتة تربمستتتتتتتة طهتتتتتتتي ط يتجتتتتتتتز ون  ىتتتتتتت  ال متتتتتتت ت التربتتتتتتتمب 

 ر ءءتتتت ا  اللؤس تتتتة التربمستتتتة  لتتتتتداد تح اتهتتتت  للتتتت  مط للؤس تتتتة التربمستتتتة  تتتتي ع تتتتد  أ تتتتي ىؤس تتتت   اللجتلتتتتع وتتتتتت
يتم عتتتته اللجتلتتتتع ى هتتتت  ولاتتتتي تر تتتت، اللؤس تتتتة التربمستتتتة علتتتت، ى تتتتتم  التم عتتتت   طتنهتتتت   ح دتتتتة علتتتت، ى تتتت دد  ئتتتترسة 
وى دلتتتتتة ء ةاتتتتتة وب تتتتت، ت مالاتتتتتة ى  ستتتتتبة وسا ستتتتت   ىعتملتتتتتة ى تتتتتت د   علتتتتت،م اياتتتتتة  العلتتتتتر  والت متتتتتاي  وتتتتتتماطر  تتتتتاه 

 .العماىر يؤدب عل، التحءيز الت مالي
وسعتتتتد التحءيتتتتز الت مالتتتتي ع  تتتتراو  يمستتتت و طتتتتي التتتتمغ اط تتتتداف الت مالاتتتتة  يتتتتث لئتتتتلر ىجلمعتتتتة ىتتتت  اللتتتتدا ر      

واطستتتت ليم التتتتتي تهتتتتدف التتتت، تعزستتتتز الداطماتتتتة لتتتتد  ىددستتتتي الترباتتتتة الرس ضتتتتاة لتحتيتتتتم ا تتتتداف اللؤس تتتتة التربمستتتتة 
 دءتتتتت ا   وطع لاتتتتتة ع لاتتتتتة ىلتتتتت  لعتتتتتزز شتتتتتعمد ي   لرضتتتتت  واطنتلتتتتت ا وتحتيتتتتتم ا  تتتتت،  تتتتتدد ىتتتتت  اطنت داتتتتتة طتتتتتي العلتتتتتر 

 التربمب.
والتحءيتتتتتتتز الت مالتتتتتتتي لعتتتتتتتد ىتتتتتتت  العماىتتتتتتتر اللهلتتتتتتتة المادتتتتتتتم تمطر تتتتتتت  ضب دهتتتتتتتد ىتتتتتتت مي يهتتتتتتتدف التتتتتتت، تحتيتتتتتتتم       

ى تتتتتتم  عتتتتت   ىتتتتت  اطداا م اح انتتتتته ط للدتتتتت   تتتتتث ىتتتتتددر الترباتتتتتة الرس ضتتتتتاة علتتتتت، العلتتتتتر  دءتتتتت ا  وطع لاتتتتتة ىتتتتت لي 
لدتتتتت    تتتتت    تتتتت طز  تتتتتت، ي يتتتتتر الحلتتتتت ر والداطماتتتتتة والريبتتتتتة  ىلتتتتت  يتتتتت عد  الج ااتتتتت  علتتتتت، اطداا وتحتيتتتتتم التء عتتتتتر 

 اي  اللددر واللؤس ة التربمسة .
وسعتقتتتتتتر ىددستتتتتتي الترباتتتتتتة الرس ضتتتتتتاة امنتتتتتتءهي ا تتتتتتد اعلتتتتتتد  ال متتتتتت ت التعلالتتتتتتي يتحللتتتتتتمن ى تتتتتتؤولاة ءقيتتتتتتر  طتتتتتتي      

 تحتيم التمازن اي  تيمسر التددا  القدناة وال ء اة واطدتل لاة لليلبة.
وتالتتتتت  ا لاتتتتتة البحتتتتتث طتتتتتي ت تتتتتلاع ال تتتتتما واعيتتتتت ا نتتتتتمد  وا ماتتتتتة لل تتتتتتم  تيقيتتتتتم  ىتتتتتدا ر التحءيتتتتتز الت مالتتتتتي 
ودود تتتتت  طتتتتتي تح تتتتتي  اداا ىددستتتتتي الترباتتتتتة الرس ضتتتتتاة  طتتتتتي ىح طمتتتتتة دلتتتتت ل،  ىتتتتت   تتتتتلا  تحيتتتتتد دمانتتتتتم التتتتتتم  ةاتتتتته 

 وتئاا  دمانم ال عر والتمناة  لع لجته .
اىتتتتت  ىئتتتتتدلة وىتتتتت   تتتتتلا  اطتتتتتلا  الب  تتتتتث علتتتتت، اللرادتتتتتع والدداستتتتت   ال تتتتت  تة طتتتتتي ىجتتتتت   عداد  ددر الترباتتتتتة      

الرس ضتتتتتاة واضنئتتتتتية الرس ضتتتتتاة اللددستتتتتاةم وىتتتتت  يتتتتترتبع اتتتتتدود ىددستتتتتي الترباتتتتتة الرس ضتتتتتاة م ط تتتتت  الب  تتتتتث ءمنتتتتته 
أ تتتتتد أطتتتتتراد ىتتتتتلا  ىديرستتتتتة ترباتتتتتة دلتتتتت ل، م  ياتتتتت ب  نمتتتتت ت تحءيتتتتتز ت مالتتتتتي طعتتتتت   لأ تتتتتا طتتتتتي اطعتبتتتتت د ا تا دتتتتت   
ىددستتتتي الترباتتتتة الرس ضتتتتاة وىتيلبتتتت   اياتتتتة العلتتتتر الا نتتتتة اهتتتتي يتتتتؤدب التتتت، اناءتتتت خ اطلتتتتتزات الله تتتتي ىلتتتت  اثتتتتر 
علتتتت، داطعيتتتتتهي نحتتتتم العلتتتترم ونمتتتترا لغاتتتت ب ت تتتتمد واضتتتت  علتتتت  تتدىتتتته اللؤس تتتت   التربمستتتتة ىتتتت   تتتتماطز للددستتتتي 
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الترباتتتتة الرس ضتتتتاة ىلتتتت  لعدتتتت   لتتتتمخ  تتتتاا اللءهتتتتمت لتتتتاا تترءتتتتز ىئتتتتدلة البحتتتتث طتتتتي الت تتتت    اطتتتتتي: ىتتتت   ى تتتتتم  
 تيقيم ىدا ر التحيز الت مالي للددسي الترباة الرس ضاة طي ىح طمة دل ل، ؟

والتعرف  م ى   دطي البحث  م: تاياف ى ا ر ىدا ر التحيز الت مالي للددسي الترباة الرس ضاة طي ىح طمة دل ل،
 عل، ى تم  التحءيز الت مالي للددسي الترباة الرس ضاة  

للج   الزى ني : االلج   البئرب: ىددسي الترباة الرس ضاة طي ىح طمة دل ل،. وتضمن مجالات البحث: 
 اللج   اللد ني: اللدادر طي ىح طمة دل ل، .   2025/ 25/1ال،  2024/ 10/ 19
    منهج البحث  2-1

 .استعلر الب  ث الل هج المنءي   ضسلمب الل حي  لللائلته طقاعة اللئدلة 
 :  مجتمع وعينته البحث   2-2

( ىددس و 1810تي تحديد ىجتلع البحث الاب يتامن ى  ىددسي الترباة الرس ضاة طي ىح طمة دل ل، والب ل          
م   (  1 وىددسة ترباة دس ضاة   م الات ب المادد ى    ي التاياع التربمب طي ىديرسة ترباة دل ل، واللرطم طي ىلحم

(  ىددر وىددسة وتي تت اي ال، عي ة اطستيلالاة وعي ة التاياف والتيقيم  350اى  عي ة البحث طقل  عدد ي  
 (                                            1وا تيروا عئمائا  وءل  ىقي  طي الجدو  

 ( 1ددو   
 يقي  تمزسع ىجتلع وعي    البحث وال  بة اللامسة                             

 تكييف عبارات مقياس مداخل التحفيز التنظيمي   2-3
الل  دد واللرادع التي ت  ولت ىمضم  ىدا ر التحءيز الت مالي طي الج نم    ى   لا  اطلا  الب  ث  عل،      

( اح تي ا ا ى ا ر ىدا ر التحءيز الت مالي ى   اه الدداسة  2022الرس ضي م   ت الب  ث  أعتل د دداسة   الراوبم 
 ت الب  ث  أدراا تعدير و  ضع للئروا العللاة  ال د  وال ب  ( ولل  ء ن الل ا ر ىيقم عل، الرواد الرس ضيي   

( ىح ود  حيث تي تعدير المب دا   ئدر يلائي الدداسة الح لاة  وءل  6( لب د  ىمزعة عل،   48للمب دا   والب لتة   
 (2ىقي  طي الجدو   

   تء نير ىجتلع البحث  عينة الدارسة  ال  بة اللامسة

 1 ىجتلع البحث  1810 % 100

 2 عي ة البحث 375 % 20.71

 3 التجربة اطستيلالاة 25 % 1.38

 5 عي ة التيقيم  350 % 19.33
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 ( 2جدول )
 يبين التسلسل المنتظم لعبارات مقياس مداخل التحفيز التنظيمي 

 تسلسل العبارات عدد العبارات المجالات التسلسل 
 9-1 9 ىؤازد  اللددر واشع ده  أ ليته 1
 17- 10 8 الحماطز اللع مسة  2
 25- 18 8 دمد  اياة العلر 3
 32- 26 7 التماطم اطدتل عي 4
 39- 33 7 تمطير اطت    الءع   5
 48- 40 9 الحماطز الل دلة  اطدمد واللد ط  ( 6

 : صدق الظاهري  2-4 
لترخ التحتم ى  ال د  الم  رب لمب دا  الل ا ر و  عد تعدير دلاع المب دا  الا نة  در ىحمد م   ت        

الب  ث  عرخ الل ا ر   مدته اضولاة عل، ال  د  الاقراا و اللات ي  م للعرطة  دائهي  م  نلا اة لب دا   
  لللحمد الاب وضعت ةاه و ددته  عل، يا ر  ى ا ر للدا ر التحءيز الت مالي للددسي الترباة الرس ضاة و انتل ئه

عح أن الب  ث لتمت  عرخ  "ى  وضعت ى  أدله م ءالي  اف أو عض طة اب لب دا  أ ر  ى  ودهة نمر الاقراا م  
أدا  الدداسة طي نمدته  اضولاة عل، عدد ى  اللحدلي  اللتا  ي  طي ىج   ع مان البحث و تا  ه م وحلي  

الي ئي و "  للتأكد ى  ال د  الم  رب ضدا  الل ا ر و الاب يقي   دد  المب دا  عل، تتياة اللج   الاب ت تلي الاه
 (. 144م  2018المب دب م 

ثي استاراج ال  بة اللامسة طتء   اللحدلي   م  حوبعد دلع اطستل دا  ى  ال  د  الاقراا و تءرسته  و تحليله        
عح لئير المت  "المب دا  طي الل ا ر م  طل  طم  لترخ اللماطتة عل،  ت ا% ( 75   الءترا  م تي اطعتل د عل، ن بة 

طي ى ر  اا ال م  ى  ال د  % (  75   و   رون عل، أنه للد  اطعتل د عل، ىماطتة  داا الاقراا و اللحدلي  ا  بة  
 لمدم  اا الدراا ال   ئي لي تحاف اب لب دا  ى  لب دا  الل ا ر   (    126م    1983م      رون   و  المت(    

 والجدو   

 

 

 (3)الجدول 

 يبين نسبة اتفاق السادة الخبراء حول عبارات مقياس التحفيز التنظيمي            
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عدد الخبراء  المحور ت
النسبة  الرافضون  الموافقون  الكلي

 المئوية
 % 100 نءر 11 11 ىؤازد  اللددر واشع ده  أ ليته 1
 % 100 نءر 11 11 الحماطز اللع مسة  2
 % 100 نءر 11 11 دمد اياة العلر 3
 % 100 نءر 11 11 التماطم اطدتل عي 4
 % 100 نءر 11 11 تمطير اطت    الءع   5

الحماطز الل دلة  اطدمد   6
 واللد ط  (

 % 100 نءر 11 11

       ثبات مقياس مداخل التحفيز التنظيمي:2-5 
 معامل ألفاكرونباخ: 2-5-1

تُعتتتتد طرستتتتتة "ألءتتتت  ءرونبتتتت  " وا تتتتد  ىتتتت  أك تتتتر اضستتتت ليم استتتتتاداىو  ل اتتتت ر ال بتتتت  م  يتتتتث تعتلتتتتد علتتتت،   تتتت ب     
ىع ىتتتتر ادتبتتتتت ا المبتتتتت دا   ع تتتتته  اتتتتتبعض وىتتتتتع الدددتتتتتة الالاتتتتتة للل اتتتتت رم ىلتتتتت  لعتتتتترف   لتجتتتتت ن  التتتتتدا ليم التتتتتاب 

 (.  .151: 2018لئير عل،  م  اطدتب ط   اي  المب دا  طي اط تب د  ك ىر عقمدم 
لح تتتت ب ال بتتتت   اهتتتتاه اليرستتتتتة لل اتتتت ر ىتتتتدا ر التحءيتتتتز الت مالتتتتي اعتلتتتتد الب  تتتتث علتتتت، عي تتتتة التيقيتتتتم الل اتتتت ر 

ىددستتتتتتو  وىددستتتتتتة للترباتتتتتتتة الرس ضتتتتتتاة. وع تتتتتتد   تتتتتت ب يالتتتتتتتة  350ال تتتتتت لحة للتحليتتتتتتر ال  تتتتتت ئي واللدمنتتتتتتتة ىتتتتتت  
(م و تتتتتتي يالتتتتتتة ىلتتتتتتت ز  طتتتتتتي  حتتتتتتمث 0.936ىع ىتتتتتتر ال بتتتتتت     ستتتتتتتادات طرستتتتتتتة "ألءتتتتتت  ءرونبتتتتتت  "م التتتتتتتت ال التتتتتتة  

 الترباة الرس ضاةم ىل  لئير عل، ى تم  ثب   ىرتءع وىمثم م للد  اطعتل د علاه.
 التجربة الاستطلاعية  2-6

(ى  ىددسي الترباة الرس ضاة ىمزعي  عل، اللدادر الت  عة  25تي ادراا التجربة اطستيلالاة عل، عي ة  ماىه       
  وء ن الهدف ى   اه 2024\3\ 10للديرسة ترباة دل ل، وطروعه م وتي ا ت  د ي   مد  عئمائاة يمت اط د الل  دف   

دياتة ( والتعرف 25دياتة لت لة  15 ن و ت الد  ة يتراوح ى    التجربة التعرف عل، الزى  الالي لتيقيم الل ا ر اح ء
 عل، ال عمب   واللعم    وءالي وضمح وطهي لب دا   الل ا ر وطرستة الد  ةم   

 
 
 التطبيق  النهائي لمقياس التحفيز التنظيمي  : 2-6

 ىددر وىددسة (  350  تي تمزسع الل ا ر   مدته ال ه ئاة عل، عي ة التيقيم الب لتة     
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استل د  ن لحة (  350 و د   ر الب  ث عل،  ح    2024-12-30ال،    2024-12-1واىتد  طتر  التيقيم ى   
 لللع لجة اط   ئاة 

 الوسائل الاحصائية:   2-7
 للتمنر عل، نت ئج البحث الح لي: (   SPSS استادت الب  ث الحتيبة اط   ئاة 

 التعرف على مستوى تطبيق مداخل  التحفيز التنظيمي لمدرسي التربية الرياضية  -3
 الل تداىة  جدول يبين الوصف الاحصائي لعينة تطبيق مقياس القيادة

الوسط  العينة
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

 tقيمة 
 الدلالة  معامل الالتواء

 الجدولية  المحسوبة
 معنوي  0,783 1.96 42.32 144 14.063 175.67 350

ىتتتتتتتت  الجتتتتتتتتدو  اعتتتتتتتتلاه تقتتتتتتتتي  ان المستتتتتتتتع الح تتتتتتتت اي لل اتتتتتتتت ر ىتتتتتتتتدا ر التحءيتتتتتتتتز الت مالتتتتتتتتي والبتتتتتتتت ل  يالتتتتتتتتته       
طتتتتتتتي ضتتتتتتتما  تتتتتتتاه ال تتتتتتتت ئج يتقتتتتتتتي  ان ( 144 ( والمستتتتتتتع الءرضتتتتتتتي 14.06 ( واطنحتتتتتتتراف اللماتتتتتتت دب  175.67 

ىتتتتتت  المستتتتتتع الءرضتتتتتتي ىلتتتتتت  يتتتتتتد  علتتتتتت، ىع مستتتتتتة الل اتتتتتت ر ول تتتتتت ل  المستتتتتتع  المستتتتتتع الح تتتتتت اي للل اتتتتتت ر اكقتتتتتتر
( 1+- والتتتتتتي تتتتتتتع ضتتتتتل  الحتتتتتدود اليقاماتتتتتة (  0.78 وان ىع ىتتتتتر اطلتتتتتتماا للل اتتتتت ر والبتتتتت ل  يالتهتتتتت ح الح تتتتت اي 

اللح تتتتتتمبة والبتتتتتت ل   tاىتتتتتت  يالتتتتتتة يالتتتتتتة ح ىلتتتتتت  يتتتتتتد  علتتتتتت، ان دددتتتتتت   الل اتتتتتت ر  تتتتتتتتع ضتتتتتتل  الحتتتتتتدود اليقاماتتتتتتة 
 تتتتتتي اعلتتتتتت، ىتتتتتت  الجدولاتتتتتتة . وسعتتتتتتزو الب  تتتتتتث  تتتتتتاه ال تاجتتتتتتة التتتتتت، ودتتتتتتمد ى تتتتتتتم  اعلتتتتتت، ىتتتتتت  (  42.32 يالتهتتتتتت  

التحءيتتتتتتز الت مالتتتتتتي ىت دنتتتتتتة  لتتتتتت   تتتتتتم ىتم تتتتتتع و تتتتتتاا لئتتتتتتير التتتتتت، ان ىتتتتتتدا ر التحءيتتتتتتز الت مالتتتتتتي طع لتتتتتتة طتتتتتتي تلقاتتتتتتة 
م ا تا دتتتت   ىددستتتتي الترباتتتتة الرس ضتتتتاة الله اتتتتة والئا تتتتاة ىلتتتت  يتتتتؤدب التتتت، تح تتتتي  داطعيتتتتتهي وادائهتتتتي التتتتم اءي 

او لعتتتتتتتز  التتتتتتت، تتتتتتتتمطر اياتتتتتتتة علتتتتتتتر ىئتتتتتتتجعة ودعتتتتتتتي ادادب  تتتتتتتمب او تماطتتتتتتتم اتتتتتتتي  الحتتتتتتتماطز اللتدىتتتتتتتة وا تا دتتتتتتت   
 اللددسي  ىل  لعزز شعمد ي   لرض  الم اءي  وسئجعهي عل، تتدلي اداا اط ر . 

ــث      ــرى الباحـــــ التتتتتتت، ان  ت تتتتتتتم  وستتتتتتت ئر واستتتتتتت ليم التحءيتتتتتتتز التتتتتتتتي ت تتتتتتتتادىه  ىديرستتتتتتتة الترباتتتتتتتة او ادادا    ويـــــ
اللتتتتتتدادر  ىتتتتتتتع ىددستتتتتتتي الترباتتتتتتة الرس ضتتتتتتتاة و  تتتتتتتم اطىد ناتتتتتت   واللتتتتتتتمادد اللتتتتتتتتمطر   لتتتتتت  يتماطتتتتتتتم ىتتتتتتتع   دتتتتتتت تهي 
وستماطتتتتتم ىتتتتتع استتتتت ليم التحءيتتتتتز الحدي تتتتتة اللع نتتتتتر  م ىلتتتتت  يتتتتتتا  الحءتتتتت   علتتتتت،  تتتتتاه الئتتتتترسحة اللليتتتتتز   واستتتتتت ل د 
كتتتتر اىد ناتتتت تهي اطىتتتتر التتتتاب لعتتتتمد   لل ءعتتتتة علتتتت، ءتتتتر اطتتتتراف الل ممىتتتتة الرس ضتتتتاة  التربمستتتتةم وبهتتتتاا الا تتتتم  

 تتتتتتت ن الحتتتتتتتماطز ىجلمعتتتتتتتة ىتتتتتتت  اطدوا  والمستتتتتتت ئر التتتتتتتتي ت تتتتتتتع، الل ملتتتتتتتة لتمطير تتتتتتت  ( 19: 2012عتتتتتتتمادم  لئتتتتتتتير 
للعتتتتت ىلي  اهتتتتت  ستتتتتماا ء نتتتتتت ى دلتتتتتة وىع مستتتتتة او طردلتتتتتة او دل لاتتتتتة اهتتتتتدف اشتتتتتب     دتتتتت تهي او الريبتتتتتة اطن تتتتت ناة 

 .ى  ن  اة وتحتيم الء علاة الل ئمد  ى  ن  اة ا ر  وحلي  لراع   المروف القيااة اللحاية
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طتتتتتتتتتي ان الحتتتتتتتتتماطز اللع مستتتتتتتتتة لدتتتتتتتتتمن استتتتتتتتتتهداطه  اطس ستتتتتتتتتي نء تتتتتتتتتاة ( 637: 2020ااتتتتتتتتتم  ليتتتتتتتتتدم وسئتتتتتتتتتير       
اللددستتتتي  و لهتتتت  دود طتتتتي دطتتتتع ىع مستتتت تهي طتتتتي اياتتتتة عللهتتتتي ءلتتتت حهي ءتتتتت ب شتتتتدر أو ترياتتتتة اللتتتتددر اللتليتتتتز حو 
الجهتتتتتد العتتتتت لي أو  تتتتتت، ى حتتتتته  عتتتتتض ال تتتتتلا ا   الم اداتتتتتة اضعلتتتتت، ى تتتتتر ىت  عتتتتتة اط تتتتترس  او ال اتتتتت ت اتتتتتتمديههي 
 يتتتتث لدتتتتمن ىتتتتردود تلتتتتي ال ملاتتتتة ىتتتت  الحتتتتماطز ديتتتتدا للت لتتتتة ستتتتماا علتتتت، الءتتتترد اللتتتتتدت الاتتتته والتتتتاب أنتتتتب  لئتتتتعر 
 تتتتت ن اللؤس تتتتتة ت تتتتتع ثتتهتتتتت  ةاتتتتته وتعتلتتتتتد علاتتتتته طتتتتتي تحتيتتتتتم ا تتتتتداطه  او   ل  تتتتتبة لللددستتتتتي  التتتتتاي  ستتتتتاح ولمن  تتتتتي 

التتتتت، دددتتتتتة اعلتتتتت، ىلتتتتت  ستتتتتاعمد  تتتتت ل ءع العتتتتت ت ال تتتتت  ال اتتتتت ت  لهتتتتت ىهي علتتتتت، اكلتتتتتر ودتتتتته ىتتتتت  أدتتتتتر ان يتتتتتتي تتتتتتر يتهي 
 .عل، اللؤس ة التربمسة ءدر 

ال تتتتتت  ان طقاعتتتتتتة ىحتتتتتتتم  الحتتتتتتماطز اللع مستتتتتتة وىتتتتتت  للدتتتتتت  ان تتدىتتتتتته اللؤس تتتتتت   الرس ضتتتتتتاة  ويــــــرى الباحــــــث    
التربمستتتتتة ىتتتتت  اشتتتتتد   ىت معتتتتتة طيهتتتتت  تحلتتتتتر طمائتتتتتد نء تتتتتاة وادتل لاتتتتتة وىه اتتتتتة للءتتتتترد ءلتتتتت  انهتتتتت  ط تالتتتتتر اللؤس تتتتتة 
 الرس ضتتتتتتاة اب البتتتتتت ا ى لاتتتتتتة ع لاتتتتتتة ط تتتتتتلا عتتتتتت  انعدتتتتتت ر حلتتتتتتي علتتتتتت، اطداا اللؤس تتتتتتي  و تتتتتتاا ىتتتتتت  لئتتتتتتير الاتتتتتته

أن الحتتتتتتتتماطز اللع مستتتتتتتة  تتتتتتتتي تلتتتتتتتتي الحتتتتتتتماطز التتتتتتتتتي تا طتتتتتتتتم   دتتتتتتت   الءتتتتتتتترد ال ء تتتتتتتتاة ( 271: 2016 ع شتتتتتتتمدم 
واطدتل لاتتتتة والا  اتتتتة وست تتتتد اهتتتت  تلتتتتي اللدمنتتتت   التتتتتي يتاتتتتمن ى هتتتت  طل تتتتءة الت متتتتاي وتئتتتتدر ىتتتتع  ير تتتت  الل تتتت   
العتتتت ت للل ملتتتتة  حيتتتتث ت تتتت عد  تتتتاه الحتتتتماطز علتتتت، الشتتتتب   الا ىتتتتر ط تا دتتتت   أطتتتتراد الت متتتتاي  يتتتتر الل دلتتتتة وىتتتت  
 تتتتاه الحتتتتماطز ىتتتت   الءتتتترد اللئتتتت دءة طتتتتي اتاتتتت ح التتتتترادا  واعيتتتت ا الءتتتترد اللد نتتتتة الم اداتتتتة  الل  ستتتتبة طتتتتي اللؤس تتتتة 

وترياتتتتتة الع ىتتتتتر واطثتتتتتراا التتتتتم اءي وىتتتتت   اللددستتتتتي  اللتليتتتتتزس  طرنتتتتتة ضلتتتتتت ا دودا  تددسقاتتتتتة لتيتتتتتمسر ىهتتتتت دا  ح 
ان الحتتتتتتتماطز اللع مستتتتتتتة تعتتتتتتتد ع تتتتتتتد  الرءتتتتتتت ئز ( 77: 2006حوبيالتتتتتتتدد  ءلتتتتتتت  لئتتتتتتتير   اللددستتتتتتتي  دا تتتتتتتر اللؤس تتتتتتتة 

حا  اط لاتتتتتة الت تتتتتم  طتتتتتي ى ممىتتتتتة الحتتتتتماطز التتتتتتي ت تتتتتعه  الل ملتتتتتة والتتتتتتي اتتتتتدونه  ط للدتتتتت  ان تاتلتتتتتر نتتتتتمد  
الحتتتتتت طز التتتتتتتي تئتتتتتتجع علتتتتتت، العلتتتتتتر وتزستتتتتتد ىتتتتتت  اطداا دا تتتتتتر الل ملتتتتتتة مو تتتتتتد ار  تتتتتتت العديتتتتتتد ىتتتتتت  الدداستتتتتت   ان 
الحتتتتماطز اللع مستتتتة لهتتتت  تتتتتأثير ءقيتتتتر علتتتت،  ءتتتتز الءتتتترد او تزستتتتد ىتتتت  ادتب طتتتته   لعلتتتتر وتتل تتتتر طتتتتي اللتتتتدح والتئتتتتجاع 

 . وى حهي ءتم شدر وشه دا  تتديرسة 
 الخاتمة:

التمنتتتتتتر التتتتتت، ى اتتتتتت ر ىتتتتتتدا ر التحءيتتتتتتز الت مالتتتتتتي للددستتتتتتي الترباتتتتتتة الرس ضتتتتتتاة طتتتتتتي ىح طمتتتتتتة دلتتتتتت ل، وطتتتتتتم     
ط عليتتتتتتتته .وءتتتتتتتالي  هتتتتتتتمد ى تتتتتتتتم  ىرتءتتتتتتتع للتتتتتتتدا ر التحءيتتتتتتتز ادتتتتتتترااا  التاياتتتتتتتف العللاتتتتتتتة  وتتتتتتتتي التحتتتتتتتتم ىتتتتتتت  

الت مالتتتتتتي للددستتتتتتتي الترباتتتتتتة الرس ضتتتتتتتاة  و تتتتتتاا لعدتتتتتتت  ط علاتتتتتتتة اللل دستتتتتت   التحءيزستتتتتتتة الليبتتتتتتتة وسؤءتتتتتتتد ان  تتتتتتتاه 
اللل دستتتتت   ت تتتتتهي طتتتتتي تعزستتتتتز داطماتتتتتة ىددستتتتتي الترباتتتتتة الرس ضتتتتتاة ودضتتتتت  ي التتتتتم اءي ىلتتتتت  يتتتتت عد  الج ااتتتتت  علتتتتت، 

 ادائهي الله ي.
اتعزستتتتتز نمتتتتتي التحءيتتتتتز الح لاتتتتتة عتتتتت  طرستتتتتم تيتتتتتمسر اللل دستتتتت   ال  دحتتتتتة وت تتتتتلاي  تتتتتماطز ويوصـــــي الباحـــــث     

ىا  تتتتة تراعتتتتتي الءتتتترو  الءردلتتتتتة اتتتتتي  اللددستتتتي  ءلتتتتت  يمنتتتتتي  تتتتأدراا دداستتتتت   اضتتتتت ةاة  تتتتم  العماىتتتتتر اللتتتتتؤثر  
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طتتتتتي التحءيتتتتتز وتمستتتتتاع تيقيتتتتتم ال لتتتتت حج الءع لتتتتتة علتتتتت، ى تتتتتتم  اللح طمتتتتت   اط تتتتتر  ىتتتتتع الترءيتتتتتز علتتتتت، التتتتتتددسم 
 والتيمسر الله ي لتعزسز داطماة ىددسي الترباة الرس ضاة 

 المصادر:   

(: اثر الحماطز الل دلة و اللع مسة عل، اداا الع ىلي م اللجلة 2020اام  ليد م ىحلد ا  سعيدم  •
 اللللاة العرباة ال عمدلة.  العرباة لل ئر العلليم العدد الما د والعئرون م دد  م

ا ا ىي  وا رون    • اىي  1983المتم  التجلاعي والتامس ي م تردلة: ىحلد  الي لم  تعلي  تتياي   : )
 اللءتي وا رون م داد ىد دو ير م الت  ر  م ى ر. 

(: التحءيز ع  طرسم اددا  الاا  م داد ع لي ال ت طة لل ئر والتمزسعم  2006الددوبيم سلال نم   •
 عل ن ماطددن. 

(: عداد  علا    الزبمنم ىؤس ة 2009الي ئيم يمسر  جاي سلي ن والمب دبم   شي طمزب د  ر   •
 المدا  لل ئر والتمزسعم اضددن. 

(: سا سة الحماطز وتح ي  اداا اللمدد البئرب  دداسة   لة ىديرسة التج د  2016ع شمدم  مدسةم  •
امطلة الل يلة(م دس لة ى د تير  ير ى ئمد  م ءلاة الحتم  والعلمت ال ا ساة م د ىعة ىحلد ام 

 ضا ف م الجزائرم 
ال لم   • طي  اللؤس ي  التليز  و  الت مالي  التحءيز  ىدا ر  دود  ؛  الراوب  شمب ن  عقدالارسي  علر 

اطستب  ي  لد  الرس ضيي  العرا يي  الرواد  اطرو ة دءتمداهم د ىعة اللمنرم ءلاة الترباة القدناة 
 ( 2022وعلمت الرس ضةم 

(: اداد  اطعل   وو  ئر اللدير طي اللؤس    اللع نر م داد نء ا لليب عة 2012عمادم طتحيم  •
 وال ئر والتمزسع م عل نم اطددن. 

ك ىر عقمد   ي  ؛ ا  ا وتت ي  ى ا ر اط تراب للرس ضيي . (أطرو ة دءتمدا م د ىعة  تداد مكلاة  •
 (ح   2008الترباة الرس ضاة م

 

 (1 )الللحم 

 : أسل ا ال  د  الاقراا واللات ي  لتحديد نلا اة المب دا  لل ا ر ىدا ر التحءيز الت مالي 

 مكان العمل  الاختصاص  اللقب العلمي  اسم الخبير  ت
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 ( 2الملحق) 

 مقياس مداخل التحفيز التنظيمي  بصورته النهائية       

 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ديالى أدارة وتنظيم  أستاذ دكتور  نصير قاسم خلف  1

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  -جامعة المثنى أدارة وتنظيم  أستاذ دكتور  خالد اسود لايخ  2

 كلية التربية الاساسية –جامعة ديالى  أدارة وتنظيم  أستاذ دكتور  محمد فاضل مصلح 3

 جامعة ديالى كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  اختبار وقياس  استاذ   دكتور  عدي عبد الحسين كريم  4

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -جامعة ديالى أدارة وتنظيم  أستاذ  دكتور  عثمان محمود شحاذة  5

 جامعة ديالى كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  النفس الرياضي  علم أستاذ   دكتور  فراس عبد المنعم  6

 أدارة وتنظيم  أستاذ   دكتور  عدي كريم رحمان  7
كلية التربية الاساسية قسم التربية البدنية  -جامعة ديالى

 وعلوم الرياضة

 شهاب احمد عكاب  8
أستاذ مساعد  

 كلية التربية الاساسية -جامعة ديالى أدارة وتنظيم  دكتور 

 ثامر حماد رجه  9
أستاذ مساعد  

 دكتور 
 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة الجادرية -جامعة بغداد ادارة وتنظيم 

 مديرية تربية ديالى أدارة وتنظيم  مدرس دكتور  رائد ابراهيم حسن  10

 مديرية تربية ديالى أدارة وتنظيم  مدرس دكتور  امجد محمد احمد  11
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 ال يد ىددر/ ىددسة ......................................................اللحترت

 تحاة طيبة...... 

)دراسة تحليلية لمداخل التحفيز التنظيمي  ابحث   التحءيز الت مالي الا  اي  يدياي لب دا  ى ا ر 

يرد، التء ر   ططلا  عل، المب دا  اللرطتة واطد  ة    (لمدرسي التربية الرياضية في محافظة ديالى

اى ت ءر ى ه  وتحت ادير اطد  ة الاب تراه ي  سمح ىع ى  تتدىه    ( عليه  ى   لا  وضع علاىة  

لي اللؤس ة الرس ضاة التربمسة التي تعلر طيه    لا  ح او ى  يتي تيقاته ى  ىل دس   وسلمءا   طيه   

 ح علل  ان  اه اللعلمى   الاب سا تح ر ى   لا  اد اتي ست تادت ض راخ البحث العللي.   

 ش كرس  تع وناي ىع   ى بت . 

 

 

 المب دا     
 ادائر اطد  ة 

 اادا ن ددا ا ا ن    لب   دائل 
      تحر  اداد  اللؤس ة عل، التع ىر    ترات وتتدير ىع ىددسي الترباة الرس ضاة 1
تمطر اداد  اللؤس ة لللددسي  اللتليزس  طيه  طر  لداد  التيمسر طي تا   تهي   2

 الرس ضاة.
     

      تتا  اداد  اللؤس ة لي اللئ دءة طي ن ع الترادا  اللهلة طي تا  ي الرس ضي.  3
      ت ت لر اداد  اللؤس ة  قراتي طي تيمسر القراىج والايع الرس ضاة. 4
      تالء ي اداد  اللؤس ة  له ت ى  سبة تقرز ط   تي واىد نا تي.  5
      تهتي اداد  اللؤس ة   دائي وىتتر  تي. 6
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      تئعرني اداد  اللؤس ة   ني دزا ىهي وطع   طيه . 7
      ت  ند اداد  اللؤس ة اللددسي  ع د تعرضهي لمروف ع يبة. 8
      تل ح ي اداد  اللددسة ال لي   وال لا ا   الل  سبة لنج ز ىه ىي.  9

      تل ح ي اداد  اللؤس ة ءتم الئدر والتتدير عل، دهمدب وانج زاتي. 10
      ت ع اداد  اللؤس ة نمد تاء دسة لللددسي  اط ي   طي اى ك  ىتليز  طيه .  11
تا   اداد  اللؤس ة  دال  تاء دسة للددسي الترباة الرس ضاة ع د اط  لة ال،   12

 التت عد 
     

      تءار اداد  اللؤس ة ات ماي البيمط  الرس ضاة  اللددساة 13
      تتا  اللؤس ة لللددسي  طر  اللئ دءة طلت ا اللح ضرا  للدودا  التيمسرسة.  14
      تمطر اداد  اللؤس ة طر  الء د الرواد الع ىلي  طيه  ضل  دئ سة وطمد   الرس ضاة. 15
تحر  اداد  اللؤس ة عل، تا ا  اى ك  ىتليز  لجلمر اللددسي    لبيمط   16

 واطنئية التي ت اله .
     

      تحتء  اداد  اللؤس ة  أدشاف       للددسي  حوب اطنج زا .  17
      تلتلي اللؤس ة الرس ضاة الق ، التحتاة اطدادسة الللائلة لل ا ت  أعل له   18
      تهيئ اداد  اللؤس ة الت ع   والللاعم الرس ضاة الل  سبة ضنئيته . 19
ت تادت اداد  اللؤس ة التي اعلر طيه  التت ا   التا ملمداة الحدي ة طي انج ز  20

 اعل له . 
     

       تدرااا  ال لاىة  والم  لة ال حاة لللددسي  تلتزت اداد  اللؤس ة 21
      تحدد اداد  اللؤس ة الله ت الليلمبة ى  الرواد اد ة ووضمح. 22
      تحر  اداد  اللؤس ة عل،  ر اللئدلا  التي تماده علر اللددسي  23
      .تتمت اداد  اللؤس ة اتلاطي الروتي  طي ادرااا  العلر اللتبعة طيه  24
      تئدر اداد  اللؤس ة دما ى  الت  ط  للبيمط  اي  اللددسي  طيه .  25
      تعزز اداد  اللؤس ة العلر اروح الجل عة اي  اللددسي   26
      تتمت اداد  اللؤس ة   ي اللددسي  طيه  ال، لج ن العلر التي تئدله .  27
      تدعي اداد  اللؤس ة ديبة ىددسيه  عل، تتدلي  دى تهي لب اة ىؤس    اللجتلع.  28
      تعلر اداد  اللؤس ة عل،  ر الالاط     حدلة  29
      تل در اداد  اللؤس ة اس ليم يا دلة تعزز ال تة اللتب دلة اي ه  وبي  اللددسي .  30
      تئجع اداد  اللؤس ة تتمسة اوانر الترا ع اطدتل عي اي  اللددسي   31
تحر  اداد  اللؤس ة عل، ىئ دءة اللددسي  طي اطنئية والءع لا   اطدتل لاة   32

 التي ت اله . 
     

 

      تمطر اداد  اللؤس ة لللددسي  اللعلمى   الليلمبة   لتم يت الل  سم.  33
      ت تادت اداد  اللؤس ة وس ئر اطت    الحدي ة ىع اللددسي  طيه .  34
      تعتد اداد  اللؤس ة ادتل ع   دودسة ىع اللددسي  طيه  لتتياي الآداا وال ت ئج.  35
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      ت مي اداد  اللؤس ة  يما اطت  ط  اي  اداداته  وادادا  اللدادر  36
      تعتلد اداد  اللؤس ة الت  يم الل قم اي  دهمد اللددسي   لل ع الت  دب  37
      تلتلي اداد  اللؤس ة الئء ةاة طي اطعلان ع  الل  عم واطزى   التي  38
      تجيم اداد  اللؤس ة ع  استء  دا  اللددسي  طيه  اد ة. 39
      تل ح ي اداد  اللؤس ة داتم شهرب ي  سم ىجهمدب. 40
      تلتزت اداد  اللؤس ة  تعي ا اللددسي  طيه   أو  ته  اللحدد .  41
      تا   اداد  اللؤس ة لللددسي  ادمد نتر ى  سبة. 42
      تتدت اداد  اللؤس ة ىد ط   ى لاة لللددسي  طيه  تحءز ي عل، اطداا اطط ر.  43
      ت م  اداد  اللؤس ة اللا     و اللد ط   اللل م ة لللددسي  44
      ت  د  اداد  اللؤس ة  لد ط   الرواد الاي  لحتتمن نت ئج ىتليز . 45
      تمز  اداد  اللؤس ة ىد ط   الرواد  ئء ةاة وطم ىع يير ع دلة. 46
      تح ط  اداد  اللؤس ة عل،  تم  اللددر طي اللد ط   الل لاة طي ء طة  روطه  47
      تل   اللؤس ة ادمد ىد ط   تتت دب ىع ى  ل تلله نمرائهي طي اللؤس      48

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


