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 المستخلص  

هدف البحث التعرف الى درجة ممارسةةةةةةةةةةةةة بدر اةةةةةةةةةةةة ا الل حفة البدافة جامعة الم  ةةةةةةةةةةةة      ال  ا   

وادارة الصةةب حعاعادها مو وج ة ا ر مدريةة ا الل حفة الرةا ةةفةع والتعرف فرى ال روا حبا اجاحا   

ة   ل درجة ممارسةةةةةةة     ال  ا  وادارة الصةةةةةةب ببعا لمتةب ا  الةةةةةةة ادة العلمفة  فف ة الدراسةةةةةة 

 اللقب العلما  مدة الخدمةع    

استخدمت البا ثتاا الم هج ال   ي وبطرةقة الأسل ب المسحي  وبم اختفار فف ة البحث حطرةقة  

ل حفة البدافة  الحصةةةةةر الةةةةةةام  العمدتة   فث ا ةةةةةتم  البحث فرى لتدر سةةةةةفبا  ي  لفة وا سةةةةةا  ال

 ( بدر ا اع 65وفل   الرةا ة جامعة الم    والبالغ فددهم )

واسةةةةةةةةةةةةةتخةةةدمةةةت البةةةا ثتةةةاا مقفةةةاا درجةةةة ممةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةة     ال  ةةةا  وادارة الصةةةةةةةةةةةةةب المعةةةد مو  بةةة   

(   فةث بو ا المقفةاا مو مح رةو الأول  فةاا     ال  ةا  والة    2011)الصةةةةةةةةةةةةةمةاد  و خراا   

( فقرة م زفة فرى خمسةةةةةةة  32دارة الصةةةةةةب وال   بو ا مو )( فقرا   والمح ر الثاني إ6بو ا مو )

أاعاد )استخدا  الاسالفب الاتجاحفة  ي تعزةز إدارة الصب  بج ب الم ا ب السلبفة حبا التدر ا ا  

فمفة لح   ال  ا   ي الصةةةةةةةب الدرايةةةةةةة ا  
ظ
والطلبة  ي الصةةةةةةةب الدرايةةةةةةة ا  العملفة التعلفمفة ح التعل

ا ةةةةةةةة المىةةةةةةةاعة فرى ب فب  ال  ا   ي الصةةةةةةةب الدرايةةةةةةة ا  اسةةةةةةةتخدا  اعت الأدوا  والأسةةةةةةةالفب الخ

( فرى الت الي  وبمت  4     5   9   6   8الالت ا  إلى ا تفاجا  الطلبة  ي الصةةةةةةب الدرايةةةةةة ا( وب ا   )

  درجةةةةةة  بب ة  درجةةةةةة  
 
حةةةةةدارةةةةة   ي )درجةةةةةة  بب ة جةةةةةدا المقفةةةةةاا وف  خمسةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الإجةةةةةاحةةةةةة فرى فقرا  

(ع 
 
 مت سطة  درجة  عف ة  درجة  عف ة جدا

بم معالاة البفااا  إ صةةةةارفا حاسةةةةتخدا  اليسةةةةبة الملةة  ال سةةةةا الحسةةةةا ي  الااحراف المعفار    و 

لعفيتبا مسةةةةةةةةةةةةةتقلتبا  بحلفة  التبةاتو حةابجةام وا ةد  بم اسةةةةةةةةةةةةةتخةدا     T(  اختبةار  Alphaمعةامة  أل ةا )

  ي بحلف  البفااا ع وب    البا ث ا إلى ما تعتي:   SPSSالب اامج الإ صائي

ة بدر اةةةةةةةةةة ا الل حفة البدافة جامعة الم  ةةةةةةةةةة  لح   ال  ا   اات فالفة ولإدارة  إا درجة ممارسةةةةةةةةةة  -1

 الصب حعاعادها  اات فالفة جدا مو وج ة ا ر التدر سباع        

وج د فروا ذا  دلالةة مع  ةةة حبا اجةاحةا  مجةامف  بةدر اةةةةةةةةةةةةة ا الل حفةة البةدافةة جةامعةة الم  ةةةةةةةةةةةةة   -2

    ال  ا  وادارة الصبع           وف  متةب  الة ادة العلمفة   ل درجة ممارسة  

وج د فروا ذا  دلالة غب  مع  ةة حبا اجاحا  مجامف  بدر ا ا الل حفة البدافة جامعة الم      -3

 وف  متةب   اللقب العلما ومدة الخدمة   ل درجة ممارسة     ال  ا  وادارة الصبع

 البدافةعالولما  الم تا فة:     ال  ا  وادارة الصب  بدر ا ا الل حفة 

Abstract  

Search Goal Identify: 

The aim of the research is to identify the degree of practice of physical education 

teachers at the University of Mosul in order to maintain order and class management 
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in its dimensions from the point of view of physical education teachers. And to identify 

the differences between the answers of the study sample about the degree of 

practicing discipline and class management according to the variables of the academic 

certificate, the scientific title, the length of serviceع 

The researchers used the descriptive approach and the method of the survey method, 

and the research sample was selected in a deliberate comprehensive inventory 

method, where the research included (65) teachers in the College and Departments of 

Physical Education and Sports Sciences, University of Mosul. 

The researchers used the scale of practicing order keeping and classroom 

management prepared by (Al-Samadi et al., 2011), where the scale consisted of two 

axes: the first measure of order keeping, which consisted of (6) items, and the second 

axis of class management, which consisted of (32) items distributed over five 

Dimensions (the use of positive methods in enhancing classroom management, 

avoiding negative attitudes between teachers and students in the classroom, the 

teaching/learning process to maintain order in the classroom, using some special tools 

and methods encouraging the provision of order in the classroom, paying attention to 

the needs of students in the classroom ) and at (8, 6, 9, 5, 4) respectively, and the 

paragraphs of the scale were answered according to five alternatives (a very large 

degree, a large degree, a medium degree, a weak degree, a very weak degree). 

The data were statistically processed using percentage, mean, standard deviation, 

alpha coefficient, T-test for two independent samples, one-way analysis of variance, 

the statistical program SPSS was used to analyze the data. The researchers found the 

following: 

1- The degree of practice of physical education teachers at the University of Mosul to 

maintain order was high and to manage the classroom with its dimensions was very 

high from the teachers' point of view. 

2-There are significant differences between the answers of the groups of physical 

education teachers at the University of Mosul according to the variable of the scientific 

certificate about the degree of practicing discipline and classroom managementع 

3 -  There are non-significant differences between the answers of the groups of physical 

education teachers at the University of Mosul according to the variables of scientific 
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title and length of service about the degree of practicing discipline and class 

managementع 

Keywords: keeping order and class management, physical education teachers. 

   التعرةب حالبحث: -1

 المقدمة وأهمفة البحث: 1-1

تعتب  الادارة الصةةةةةةةةةةةةة فةةة مو اهم الم  ةةةةةةةةةةةةة فةةا  الل ح ةةةة الوا تعمةة  فرى ب فب  دراسةةةةةةةةةةةةةةة مو التعةةاوا  

با  فث تةةةةةةةةو  ف صةةةةةةةرا هاما  والتيسةةةةةةةف  حبا الا  د اللمةةةةةةةةرةة المختل ة الوا بح ب حاهتما  الل ح ة

مو ف ةا ةةةةةةةةةةةةةر الم   مةة الل ح ةةة الحةدتثةة فةالامف   ي المفةداا وخةارجةا جمف  الخط ا  والاجرا ا   

الازما لب ا  و    حيئة  ة فة مئرمة لعملفوا التعلم والتعلفم ل دف بحقف  العملفة )الةة امرة   

2010  45) 

ملفةةا  والم ا ب التعلفمفةةة الوا تتم ف  ةةا وتعةةد إدارة الصةةةةةةةةةةةةةب  ي درا الل حفةةة البةةدافةةة مجم فةة الع

الت اف  حبا الطلبة والمعلم والطلبة والمن اج وببا الطلبة اا سةةةةة م وب ج   ا لتحقف  أهداف الم هج 

حمعنى أا درا الل حفةةة البةةدافةةة لا تخرج فو الإعةةار العةةا   ليدارة الصةةةةةةةةةةةةة فةةة إلا أا هةة ا لا  عنا أا 

لما تتصةةةةةةب حا مو خصةةةةةةارص بجع  إداربا بختلب فو إدارة  إداربا  ي إدارة الدروا ا سةةةةةة ا وذل  

الةدروا الاخر  ومو اهم ممباا  الإدارة  ي الت ةافة  الة   تحةد  حبا المةدرا والطةالةب مو جةااةب 

ومو جااب اخر حبا الطلبة أا سة م وه ا الت اف  ال   بحتما عبفعة الدرا  واليةةاا الرةاية ا 

  2018اعةة د فقةة لوة  لح ةا  الةدرا )الةةةةةةةةةةةةةةاف ي  تتطلةب مو المةدرا ادارم ممبام ودراسةةةةةةةةةةةةةة ومتةا

 (ع116

 مةةةا اا     ال  ةةةا   عتب  مو الإجرا ا  الوا تق   د ةةةا المةةةدرا لعئج سةةةةةةةةةةةةةل    ةةةا  حةةةا الطةةةالةةةب  

وللسةفطرة والتحمم  ي السةل   الصة ي للطلبة حصةفغ تسةافد فرى التعلم وتعزةز السةل   الإتجا ي  

ة الطلبة وخل فات م الاجتماففة والثقاففة وخب ات م واخلاال السةةةةةةةةةةل   الةب  مئرم  فث بل ر ب فف

 (ع  116  2004المختل ة  ي ذل  )هاروا   

مو ه ا تممو الق ل اا الخصةةةةةةةةةةةةةارص الممباة لدرا الل حفة البدافة بجعلا تتطلب ا فا خا ةةةةةةةةةةةةةا مو  

ادارة الصةةةةةةب و    ال  ا  ففاع ل ل  بمب  اهمفة ه م الدراسةةةةةةة مو او ا ب اولت م  ةةةةةة    ةةةةةةبا 

وادارم الصةةةةةةةةب الدرايةةةةةةةة ا ال    عتب  جز  م م تلةةةةةةةةمو السةةةةةةةةب  الحسةةةةةةةةو للعملفة التعلفمفة   ال  ا 

و سةةةة   حل ه الاهداف التعلفمفة معتمدم فرى ما تمتلما التدر اةةةة ا مو مق ما  بتمث   ي الةةةةة ادة  

العلمفة واللقب العلما ومدة العم   ي التدر س  فلةةةةةةةئ فو الأهمفة الأ ادتمفة  فث ت فر الإعار  

 للبا ثبا  ي ه ا الم    ع المرج ي

 مةولة البحث:1-2
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فها تعم  فرى غالبا ما تسةةةةةةةة ى الادارة الصةةةةةةةة فة الى تعزةز التدر اةةةةةةةة ا حعسةةةةةةةةالفب ومق ما  ال جا   

بج ب التدر اةةةةةةةةةةة ا للمةةةةةةةةةةةةمئ  الصةةةةةةةةةةة فة وال     حبعت الاخطا  وتسةةةةةةةةةةةافد فرى اسةةةةةةةةةةةتةئلا لوافة  

 مستلزما  ال جا  مو اموااا  مادتة و ةرةةع  

مو ه ا سةةةعت البا ثتاا لل   ف فرى مد  ممارسةةةة بدر اةةة ا الل حفة البدافة لح   ال  ا  وادارة  

ل جا  التدر اةةةةةة ا وبحدتدم لصا  الصةةةةةة ي التعلفما  الصةةةةةةب الدرايةةةةةة ا   و ا مو الر ارز الأسةةةةةةاسةةةةةةفة  

المثالي وفقا لملهلا ولقبا العلما ومدة خدمتا ومد  انعواسةةةةة ا فرى    ا لل  ا  واداربا للصةةةةةب 

 الدراي ا الرةاي ا   اا تمتاز حم    وتعدد أنةطتاع  

الم  ةة   ل ا ظ ر  الحاجة ليجاحة فرى المسةةا ل فو مد  ممارسةةة بدر اةة ا الل حفة البدافة جامعة

     ال  ا  وادارة وه  تختلب وفقا للة ادة واللقب العلما والخب ة ؟  

 هدفا البحث: 1-3

 ي دف البحث التعرف إلى:

التعرف الى درجة ممارسةةةة بدر اةةة ا الل حفة البدافة جامعة الم  ةةة      ال  ا  وادارة الصةةةب  -1

بج ب الم ا ب السةةةةةةةةةةةةلبفة حبا  حعاعادها )اسةةةةةةةةةةةةتخدا  الاسةةةةةةةةةةةةالفب الاتجاحفة  ي تعزةز إدارة الصةةةةةةةةةةةةب 

فمفة لح   ال  ا   ي الصةةةةةةب 
ظ
التدر اةةةةةة ا والطلبة  ي الصةةةةةةب الدرايةةةةةة ا  العملفة التعلفمفة ح التعل

الدرايةةةةةةة ا  اسةةةةةةةتخدا  اعت الأدوا  والأسةةةةةةةالفب الخا ةةةةةةةة المىةةةةةةةاعة فرى ب فب  ال  ا   ي الصةةةةةةةب 

مدريةةةةةةةةةةةةة ا الل حفة   ( مو وج ة ا رالالت ا  إلى ا تفاجا  الطلبة  ي الصةةةةةةةةةةةةةب الدرايةةةةةةةةةةةةة ا   الدرايةةةةةةةةةةةةة ا

 الرةا فةع    

التعرف فرى ال روا حبا اجةةاحةةا  فف ةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة   ل درجةةة ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةة     ال  ةةا  وادارة    -2

 الصب ببعا لمتةب ا  الة ادة العلمفة  اللقب العلما  مدة الخدمةع             ع   

 فر ا البحث: 1-4

امعةة الم  ةةةةةةةةةةةةة      ال  ةا  وادارة  وج د ببةاتو  ي درجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةة بةدر اةةةةةةةةةةةةة ا الل حفةة البةدافةة جة  -1

 الصب حعاعادها مو وج ة ا ر مدري ا الل حفة الرةا فةع      

وج د فروا ذا  دلالة مع  ةة حبا اجاحا  فف ة الدراسةةةةة   ل درجة ممارسةةةةة بدر اةةةة ا الل حفة   -2

        ةعالبدافة     ال  ا  وادارة الصب ببعا لمتةب ا  الة ادة العلمفة  اللقب العلما  مدة الخدم

 مجالا  البحث : 1-5      

 الماال اللمةر : بدر ا ا الل حفة البدافة جامعة الم   ع -

 الماال المواني:  لفة وأ سا  الل حفة البدافة وفل   الرةا ة جامعة الم   ع    -

 2021ح 1ح 28ولةاتة    2020ح 10ح 29الماال الزماني: لل ل ة مو   -

 بحدتد المصطصحا  : 1-6

تقصةةةةةةةةةةةةةةةد حةةا الاالةةةةةةةةةةةةةبةةاا  ي سةةةةةةةةةةةةةل   الطةةالةةب  سةةةةةةةةةةةةةةةب الق افةةد والأا مةةة المتبعةةة        ال  ةةا :  -

 (ع45  2010)الة امرة   
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ادارة الصةةةةةةةةةةةب: فملفة ب  ف  السةةةةةةةةةةةفاسةةةةةةةةةةةة التعلفمفة وبرجمة ال  رةا  الى وا   ملم ا ) ةةةةةةةةةةةا ر    -

2010  8) 

 الدراسا  الساحقة: -2

 (2011دراسة )الصماد  و خراا    2-1

 وا   ممارسة المعلمبا لح   ال  ا  وإدارة الص  ف مو وج ة ا ر المعلمبا أا س م"  "

هدفت ه م الدراسةةةةةة إلى المةةةةةةب فو وا   ممارسةةةةةة المعلمبا لح   ال  ا  وإدارة الصةةةةة  ف مو  

وج ة ا ر المعلمبا أا سةة مع بم اسةةتخدا  م هج الملاةةم الاجتماعي حالعف ة القصةةدتة وبو ات فف ة  

لعةةةةةةا   180الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مو ) ع  ٢٠٠٩-٢٠٠٨( معلم ومعلمةةةةةةة مو معلما محةةةةةةاف وا عال ا وجر  

ولتحقف  هدف الدراسةةةةةةةة بم بط ةر اداة ل  ا الةرأ ولقد أظ ر  ال تارج وج د فروا ذا  دلالة  

ا صةةةةةةةارفة  ي ممارسةةةةةةةة المعلمبا لم ارا      ال  ا  وادارة الصةةةةةةةب ولصةةةةةةةالم الااا    ما أظ ر   

لأ ر المله  العلما ولصالم المعلمبا مو  ملة الماجستب  فا ث     ال تارج فروا ذا  دلالة ا صارفة

حةةةةالمعلمبا مو  ملةةةةة درجةةةةة البوةةةةال رة اع  مةةةةا أظ ر  ال تةةةةارج وج د فرو ةةةةا  ذا  دلالةةةةة   مقةةةةاراةةةةة 

 س  ا ع  ١٠-٣ا صارفة لأ ر الخب ة التدر سفة ولصالم المعلمبا ال تو خب ت م مو 

                                                        إجرا ا  البحث:                      -3

 م هج البحث:  3-1

                                                             استخدمت البا ثتاا الم هج ال   ي حالأسل ب المسحي لو اا تئ   ا   الدراسة وأهداف اع                                            

 مجتم  البحث وففيتا:  3-2

بم اختفار مجتم  البحث وففيتا حطرةقة الحصةةةةةةةةةةةر الةةةةةةةةةةةةام  العمدتة   فث ا ةةةةةةةةةةةتم  البحث فرى 

(  65التدر سةةةةفبا  ي  لفة وا سةةةةا  الل حفة البدافة وفل   الرةا ةةةةة جامعة الم  ةةةة  والبالغ فددهم )

  و ي تةةةةةةةةةو  نسةةةةةةةةبة  ( اسةةةةةةةةتمارة  احلة للتحلف  الا صةةةةةةةةائي56بدر اةةةةةةةة ا  و صةةةةةةةةلت البا ثتاا فرى )

 (  1%( مو مجتم  البحث و ما مببا  ي الادول ) 153ع86)

( تببا مجتم  البحث وففيتا ومتةب ابا لتدر ا ا الل حفة البدافة وفل   الرةا ة جامعة  1الادول )

 الم   

 المتةب ا 
مةةةةةةةةةةجةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةة   

 البحث

فةةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةة  

  البحث

  33 38  لفة الل حفة البدافة وفل   الرةا ة

 لفة الل حفة الأسةةةةةةاسةةةةةةفةح  سةةةةةةم الل حفة البدافة وفل    

 الرةا ة
21 18  

 لفةةةةة الل حفةةةةة للب ةةةةا ح  سةةةةةةةةةةةةةم الل حفةةةةة البةةةةدافةةةةة وفل    

 الرةا ة
6 5  
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  56 65 المام  

 أداة البحث:   3-3

لتحقف  هدف البحث اسةةةةةتخدمت البا ثتاا مقفاا درجة ممارسةةةةةة     ال  ا  وادارة الصةةةةةب 

 فةةث بو ا المقفةةاا مو مح رةو الأول  فةةاا     (   2011المعةةد مو  بةة  )الصةةةةةةةةةةةةةمةةاد  و خراا   

الصةةةةةةةةةةةةةب والةةةة   بو ا مو )6ال  ةةةةا  والةةةة   بو ا مو ) الثةةةةاني إدارة  ( فقرة  32( فقرا   والمح ر 

)اسةةةةةةتخدا  الاسةةةةةةالفب الاتجاحفة  ي تعزةز إدارة الصةةةةةةب  بج ب الم ا ب  ة أاعاد م زفة فرى خمسةةةةةة 

فمفة لح   ال  ا   السةةلبفة حبا التدر اةة ا والطلبة  ي الصةةب الدرايةة ا  الع
ظ
ملفة التعلفمفة ح التعل

 ي الصةةةةب الدرايةةةة ا  اسةةةةتخدا  اعت الأدوا  والأسةةةةالفب الخا ةةةةة المىةةةةاعة فرى ب فب  ال  ا   ي 

 (4   5   9   6    8وب ا   )  (الصةةةةةب الدرايةةةةة ا  الالت ا  إلى ا تفاجا  الطلبة  ي الصةةةةةب الدرايةةةةة ا

  درجةةة    فرى الت الي  وبمةةت الإجةةاحةةة فرى فقرا  المقفةةاا وف 
 
خمسةةةةةةةةةةةةةةة حةةدارةة   ي )درجةةة  بب ة جةةدا

(ع وبم إجرا  اعت التعدتئ  الط ف ة  
 
 بب ة  درجة مت سةةطة  درجة  ةةعف ة  درجة  ةةعف ة جدا

 فلفا حما ت اسب فف ة الدراسة الحالفة  ومو  م التحق  مو  د ا ال اهر  و بابا و الاتي:   

 الصدا ال اهر : 3-3-1

  انلاةةةةةةةةاا  فقرا  الاختبار م  م  ةةةةةةةة   الاختبار وم اهفما  وه  ا د أا ا  الصةةةةةةةةدا  و عمس مد

(  و عد اب اا المحممبا ا فا مو أا ا  275  2004وفقا لتعرةب حاني الاختبار أو مط رم )ال ب اا   

الصةةدا ال اهر و و ةةةب  )ف  س( إلى ااا "تممو أا نعد الاختبار  ةةاد ا اعد فر ةةا فرى فدد مو  

   تقيسةةةةةةةةةةةةةةةا الاختبةةار  فةةهذا ا ر الخب ا  أا هةة ا الاختبةةار تقيس المختصةةةةةةةةةةةةةبا والخب ا   ي الماةةال الةة 

(  55  1999السةةةةةةةةةةل   ال   و ةةةةةةةةةة  لقفاسةةةةةةةةةةا  تممو للبا ث الافتماد فرى  مم الخب ا " )ف  س 

و عد ه ا الإجرا  وسةةةةةةةةةةفلة م اسةةةةةةةةةةبة للتع د مو  ةةةةةةةةةةدا المقفاا  ل ا  ا  البا ث ا اعرأ المقفاا  

لصحمم فرى فقرا  المقفاا  وعلب مو     ة الرةا ةةةةةفة  فرى فدد مو الخب ا  المختصةةةةةبا  ي الإدار 

مو فقرا  الاسةةةةةةةةةةةةةتلمفةاا   و ةا  ةةةةةةةةةةةةةالحةة أو غب   ةةةةةةةةةةةةةالحةة  ي وا ةد من م إحةدا  مئ  ةابةا  ي  ة  فقرة  

 فو 
 
الماال المخصةةةةص  ما علب من م إحدا   راح م   ل و ةةةة   ال قرا  وم اسةةةةبف ا للعف ة  فلةةةةئ

 

 أسماء السادة الخبراء 
 أ.د وليد خالد همام / إدارة وتنظيم / قسم التربية البدنية وعلوم الرياضة كلية التربية الأساسية /  جامعة الموصل

 أ.د رياض أحمد إسماعيل / إدارة وتنظيم / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل
 أ.د عدي غانم الكواز / إدارة وتنظيم / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل

 ة الموصل   أ.م.د خالد محمود عزيز / إدارة وتنظيم / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامع
 أ.م.د محمد ذاكر سالم / إدارة وتنظيم / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل   

 أ.م.د بثينة حسين علي / إدارة وتنظيم / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة الموصل               
ة البدنية وعلوم الرياضمممممممممة كلية التربية الأسممممممممماسمممممممممية / جامعة أ.م.د أحمد رعد ابراهيم / إدارة وتنظيم / قسمممممممممم التربي

 الموصل
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مد   ةةةةةةةةةةةئ فة البدار   و د أسةةةةةةةةةةة ر التحلف  فو تعدت  اعت ال قرا   ي المقفاا  ما بم   ف 

الحصةةةةةة ل فرى نسةةةةةةبة اب اا الخب ا   و صةةةةةة   ( لعد 4( مو مح ر ادارة الصةةةةةةب المح ر )2ال قرة )

% ( مو اب اا الخب ا  لبقفة فقرا  المقفاا  و د 100 -75البا ث ا فرى نسةةةةةةةةةةةةبة براو ت ما حبا ) 

%( 75( خب ا  لأو ا بمث  أ ث  مو نسةةةبة )7بم إجرا  التعدتئ  اعد  صةةة ل البا ثتاا فرى اب اا )

%( فع ث  مو  را  المحممبا  ي 75سةةةةةةةةةةبة اب اا )إذ  ةةةةةةةةةةةب  حل   إلى ااا فرى البا ث الحصةةةةةةةةةة ل فرى ن

(ع وب ل  تةةةةةةةولت الصةةةةةةفةة الن ارفة للمقفاا  126    1986ه ا ال    مو الصةةةةةةدا )حل   و خروا    

 (ع 1والوا سفعتمدها البا ث ا  ي ابما  إجرا ا  ححث م والم ضحة  ي المصح  )

  با  المقفاا:   3-3-2

  ومو الادتر حال  ر أا (Alpha)قة معام  أل ا لصحصةةةةةةةةةةةةة ل فرى  با  المقفاا بم اسةةةةةةةةةةةةةتخدا  عرة

عرةقةة )أل ةا( بتمت  حةعهمفةة خةا ةةةةةةةةةةةةةة   و ةا تسةةةةةةةةةةةةةتخةد   ي  سةةةةةةةةةةةةةاب معةامة   بةا  الاختبةارا  المقةالفةة  

(  وفقرا  الاسةةةةةةةةةةةتلمفااا  الوا بتطلب إجاحف ا الاختفار مو حبا 248   2004والم  ةةةةةةةةةةة ففة )ال ب اا   

الثبةةةةا  أل ةةةةا )(  إذ حلةةةةة 100   2006حةةةةدارةةةة  متعةةةةددة " )فئ     (ع ود ةةةة ا تعةةةةد 92ع0ت  فمةةةةة معةةةةامةةةة  

معامئ  الثبا  جفدة  إذ  ةةب  )أح    ةج و خراا( إلى ااا "تل او  معام  الاربباا لثبا  الاختبار  

(  و سةةةةةةةةةةةةةبمةةا أ ةةةةةةةةةةةةةةةار إلفةةا  ةة  مو )سةةةةةةةةةةةةةمةةارم  68   2002" )أح    ةج و خراا   90ع0إلى    70ع0مةةا حبا  

 (ع 146  2000( و)ف دة والخلفري  120  1989و خرةو   

 و ب المقفاا حص ربا الن ارفة:  3-3-3

بو ا مقفاا درجة ممارسةةةةةةةةةة     ال  ا  وادارة الصةةةةةةةةةب مو مح رةو الأول  فاا     ال  ا   

( فقرة م زفةة فرى 31( فقرا   والمح ر الثةاني إدارة الصةةةةةةةةةةةةةب والة   بو ا مو )6والة   بو ا مو )

إدارة الصةةةةب  بج ب الم ا ب السةةةةلبفة حبا   خمسةةةةة أاعاد )اسةةةةتخدا  الاسةةةةالفب الاتجاحفة  ي تعزةز

فمفة لح   ال  ا   ي الصةةةةةةب 
ظ
التدر اةةةةةة ا والطلبة  ي الصةةةةةةب الدرايةةةةةة ا  العملفة التعلفمفة ح التعل

الدرايةةةةةةة ا  اسةةةةةةةتخدا  اعت الأدوا  والأسةةةةةةةالفب الخا ةةةةةةةة المىةةةةةةةاعة فرى ب فب  ال  ا   ي الصةةةةةةةب 

( فرى 4    4     9    6     8وب ا   )  (الالت ةا  إلى ا تفةاجةا  الطلبةة  ي الصةةةةةةةةةةةةةب الةدرايةةةةةةةةةةةةة االةدرايةةةةةةةةةةةةة ا   

  درجةة 
 
الت الي   مةا و ةةةةةةةةةةةةة  أمةا   ة  فقرة مو فقرا  المقفةاا خمسةةةةةةةةةةةةةة حةدارة   ي )درجةة  بب ة جةدا

( بحم  الأوزاا )
 
( فرى 1  2   3  4  5 بب ة  درجة مت سةةةةةةةةةطة  درجة  ةةةةةةةةةعف ة  درجة  ةةةةةةةةةعف ة جدا

المح ر الثةاني إدارة الصةةةةةةةةةةةةةب و مةا  الت الي  و ةد أجر  البةا ثتةاا المزج العةةةةةةةةةةةةةة ائي الم ت م ل قرا   

 (ع   2م ضم  ي الادول )

مح ر ادارة   ( تسةةةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةةة  فقرا  أاعةاد مقفةاا ممةارسةةةةةةةةةةةةةة     ال  ةا  وادارة الصةةةةةةةةةةةةةب2الاةدول )

 الصب

فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد   الأاعاد

 ال قرا   

 تسلس  ال قرة  ي المقفاا
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اسةةةةةةةةتخدا  الاسةةةةةةةةالفب الاتجاحفة  ي تعزةز إدارة  

 الصب

8 1    6   11   16   21   24   27  29    

    25   22   17   10   7    2 6 ج ب الم ا ب السلبفة حبا التدر ا ا والطلبة 

فمفة لح   ال  ا  
ظ
 31  30    28   26   23   18   13   8    3 9 العملفة التعلفمفة ح التعل

عت الأدوا  والأسةةةةالفب الخا ةةةةة  اسةةةةتخدا  ا

 المىاعة فرى ب فب  ال  ا   

4 4    9   14   19   

   20   15   10    5 4 الالت ا  إلى ا تفاجا  الطلبة 

وب ل  أ ةةةةةةةةةبب المقفاا حصةةةةةةةةة ربا الن ارفة جاهزا للتطبف  فرى فف ة البحث و ما م ضةةةةةةةةةم  ي المصح   

 (ع1)

 فرى الدراسةةةةةا  المةةةةةةاد ة  ي ه ا الماال ومن ا دراسةةةةةة  
 
وبم بقسةةةةةفم مسةةةةةت ةا  الإجاحة للبعد إفتمادا

و ما   (122  2017( ودراسة ) م دا   98  2015( ودراسة )الم لى  60  2013)حا ر  محمد فري 

 (ع 3 ي الادول )

 

 للمقفاا والااعاد  ( بقسفم مست ةا  الإجاحة3الادول )

     

 

 

 

 

 

 

مسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةا     ما بم بقسةةةةةةةةةةفم  

الإجاحة لل قرة ال ا دة  سةةةةةةةةةةةةب ال ئا  الوا افتمد  مو  ب  فدد مو البا ثبا ومن م )السةةةةةةةةةةةةا ي  

 (ع4( و ما  ي الادول )114  2001( ودراسة )أح  خرمة و مد  84  2015

 للبعد   بقسفم مست ةا  الإجاحة(  4الادول )

  

 المست    ال ئا   

  % فع ث  80 1
 
 فالٍ جدا

 فالٍ  79% -% 70 2

 مت سا 69% -% 60 3

 م خ ت 59% -% 50 4

  %50ا   مو   5
 
 م خ ت جدا



 م.د زينب مصطفى ذنون   أ.د ضمياء علي عبد الله - أ.م.د ثابت احسان احمد  

 4م –م   2023 -السنة العاشرة  - الموصل جامعة  -عدد خاص مؤتمر كلية التربية للبنات   232      

 

 

 

 

 

مةةةةةتةةةةةةةةةةةبةةةةة ا     4-2 البحث

ا ةةةةةةةةتم  البحث فرى متةب ا  الةةةةةةةةة ادة العلمفة  واللقب العلما  ومدة الخدمة  وبم بقسةةةةةةةةفم مدة  

 15-11(  3سةةةةةةةة  ا  وال ئة ) 10-5(  2سةةةةةةةة  ا  وال ئة ) 5( ا   مو  1( فئا   ال ئة )5الخدمة فرى )

 (2س ة فما ف ا  و ما مببا  ي المصح  )  21( 5س ة وال ئة ) 20-16(  4س ة وال ئة )

 الإ صارفةال سار    2-5

لعفيتبا    T  اختبار  (Alpha)اليسةةةةةةةةةةةةبة الملةة  ال سةةةةةةةةةةةةا الحسةةةةةةةةةةةةا ي  الااحراف المعفار   معام  أل ا  

  ي بحلف  البفااا ع    SPSSمستقلتبا  بحلف  التباتو حابجام وا د  بم استخدا  الب اامج الإ صائي

 فرأ ال تارج  وم ا ةف ا: -4

 وف  فر ا البحث و الآتي :تتلمو ه ا ال ص  فر ا لل تارج وم ا ةف ا فرى  

وج د بباتو  ي درجة ممارسةةةةةةةةةةةةةة بدر اةةةةةةةةةةةةة ا الل حفة البدافة جامعة الم  ةةةةةةةةةةةةة       ال ر ةةةةةةةةةةةةةفة الأولى:

 ال  ا  وادارة الصب حعاعادها مو وج ة ا ر بدر ا ا الل حفة البدافةع   

ل قرا  درجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةة      ( تببا المت سةةةةةةةةةةةةةطةا  الحسةةةةةةةةةةةةةاحفةة والااحرافةا  المعفةارةةة  5الاةدول )

 ال  ا   

 ةةةةةةةةةةةةةرا   ةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة  

 ال  ا 
 الااحراف المعفار   ال سا الحسا ي

درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 الممارسة

 فالٍ  534ع0 428ع4 1

 فالٍ  5ع0 321ع4 2

 فالٍ  69ع0 053ع4 3

 فالٍ  534ع0 071ع4 4

 فالٍ  748ع0 946ع3 5

 فالٍ  788ع0 821ع3 6

( أا الأوسةةةةةةةةةاا الحسةةةةةةةةةاحفة ل قرا  درجة ممارسةةةةةةةةةة     ال  ا  براو ت حبا 5تمببا مو الادول )

 ( وبدرجة فالفةع    5ع0 - 788ع0( وبااحراف معفار  براو  حبا )821ع3 - 428ع4)

دافة  ور  البا ث ا أاا فرى الرغم مو التباتو القلف  الا اا درجا  ممارسةةةةةةةةةةةةةة بدر اةةةةةةةةةةةةة ا الل حفة الب

 اات فالفة   فث  ع د الى بر با التدر سةةةةةفبا الى ممارسةةةةةة الدتمقراعفة  ي الصةةةةةب   لح   ال  ا 

 المست    ال ئا   

 فالٍ   ( درجة5إلى   – 5و3مو ) 1

 مت سا ( درجة4و3ا   مو    – 6و2مو ) 2

 م خ ت ( درجة5و2ا   مو    – 1مو ) 3
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وب فب  فرص ال م  المتوةةةامةةة     المبةةةادل التعلفمفةةةة الحةةةدتثةةةةوتعزةز المثةةة  الةةةدتمقراعفةةةة والل  با فرى  

   الس   لىخصفا  الطلبة مو خئل افطا  ال رص التعلفمفة اةو  ممساو  لصامف ع

( تببا المت سةةةةةةةةةةةةةطةةا  الحسةةةةةةةةةةةةةةاحفةةة والااحرافةةا  المعفةةارةةةة واليسةةةةةةةةةةةةةةب المئ ةةةة لأاعةةاد درجةةة 6دول )الاةة 

 ممارسة ادارة الصب

 أاعاد ادارة الصب
الةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 الحسا ي

الااةةةةةةةةحةةةةةةةةرا 

ف  

 المعفار  

الةةةةةةةةيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةة  

 المئ ةة
 المست   

اسةةةةةةةةةةةةةتخةةةدا  الاسةةةةةةةةةةةةةةةةالفةةةب الاتجةةةاحفةةةة  ي تعزةز إدارة  

 الصب
  %392ع88 739ع2 357ع35

 
 فالٍ جدا

  %32ع87 4ع2 196ع26 ج ب الم ا ب السلبفة حبا التدر ا ا والطلبة
 
 فالٍ جدا

فمفة لح   ال  ا 
ظ
  %506ع86 378ع3 928ع38 العملفة التعلفمفة ح التعل

 
 فالٍ جدا

خةا ةةةةةةةةةةةةةة اسةةةةةةةةةةةةةتخةدا  اعت الأدوا  والأسةةةةةةةةةةةةةالفةب ال

 المىاعة فرى ب فب  ال  ا 
  %035ع83 0773ع2 607ع16

 
 فالٍ جدا

  %71ع85 823ع1 142ع17 الالت ا  إلى ا تفاجا  الطلبة
 
 فالٍ جدا

  %601ع86 942ع10 232ع134 المري
 
 فالٍ جدا

( أا الأوسةةةاا الحسةةةاحفة لأاعاد ادارة الصةةةب )اسةةةتخدا  الاسةةةالفب الاتجاحفة  6تمببا مو الادول )

 ي تعزةز إدارة الصةةةةةةةةةةةةب  بج ب الم ا ب السةةةةةةةةةةةةلبفة حبا التدر اةةةةةةةةةةةة ا والطلبة  ي الصةةةةةةةةةةةةب الدرايةةةةةةةةةةةة ا  

فمفةةة لح   ال  ةةا   ي الصةةةةةةةةةةةةةب الةةدرايةةةةةةةةةةةةة ا  اسةةةةةةةةةةةةةتخةةدا  اعت الأدوا   
ظ
العملفةةة التعلفمفةةة ح التعل

الخا ةةةةةةةةةةة المىةةةةةةةةةةاعة فرى ب فب  ال  ا   ي الصةةةةةةةةةةب الدرايةةةةةةةةةة ا  الالت ا  إلى ا تفاجا   والأسةةةةةةةةةةالفب  

( 607ع16  - 928ع38الطلبة  ي الصب الدراي ا( مو وج ة ا ر بدري ا الل حفة البدافة براو ت حبا )

%( 035ع83 - 392ع88(  وبيسةةةةب مئ ةة براو ت حبا )823ع1 - 378ع3وبااحراف معفار  براو  حبا )

  و ةةاا ال سةةةةةةةةةةةةةا الحسةةةةةةةةةةةةةةا ي المري )وبمسةةةةةةةةةةةةةت   فةةالٍ  
 
( 942ع10( وبةةااحراف معفةةار  )232ع134جةةدا

ع   601ع86وبيسبة مئ ةة حلةت )
 
 %( و اا المست   اةو  فا  فالٍ جدا

وةر  البا ث ا أا الدرجة العالفة لممارسةةةةةةةةةة بدريةةةةةةةةة ا الل حفة البدافة درجة ممارسةةةةةةةةةة ادارة الصةةةةةةةةةب 

مة للطلبة والتعام  مع ا ح ا عفة ومعالاة المةةةةةةةةمئ    ع د لئهتما  الاتجا ي حف فئة الخطا الئز 

حطرا ممم ةة ووا عفةة واتلةةةةةةةةةةةةةا  الةرأ مو الانةةةةةةةةةةةةةةطةة و فمف ةا العلمفةة للطلبةة لتعزةز المةةةةةةةةةةةةةةار ةة  

 العلمفة للطلبة ومما  عزز مو إدارة الصبع  

وج د فروا ذا  دلالة مع  ةة حبا اجاحا  فف ة الدراسةةةةةةة   ل درجة ممارسةةةةةةة    ال ر ةةةةةةفة الثاافة:

بةةدر اةةةةةةةةةةةةة ا الل حفةةة البةةدافةةة     ال  ةةا  وادارة الصةةةةةةةةةةةةةب ببعةةا لمتةب ا  الةةةةةةةةةةةةةة ةةادة العلمفةةة  اللقةةب  

 العلما  مدة الخدمةع      
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رسةةةةةةةةةةةةةةة  لةةدرجةةة ممةةا(    Sig( و )    t( تببا ال سةةةةةةةةةةةةةا الحسةةةةةةةةةةةةةةا ي والااحراف المعفةةار  و فمةةة )  7الاةةدول )

وف  متةب  الةةةةةةةةةةةةةة ةادة العلمفةة حبا مجةامف    بةدر اةةةةةةةةةةةةة ا الل حفةة البةدافةة     ال  ةا  وادارة الصةةةةةةةةةةةةةب

  التدر سفبا  

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب 

 الا صائي

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 الحسا ي

الااةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراف  

 المعفار  
 الدالة (Sig فمة ) ( t فمة ) 

 415ع12 266ع162 الد ت رام
 مع     027ع0 263ع2

 608ع11 961ع154 الماجستب 

(  فمة ال سةةةةةةا الحسةةةةةةا ي لماامف   ةةةةةة ادة الد ت رام  7اعد التحلف  الإ صةةةةةةائي تمببا مو الادول )

( و فمة ال سةةةةةةةةةةةةا الحسةةةةةةةةةةةةا ي لماامف   ةةةةةةةةةةةة ادة الماجسةةةةةةةةةةةةتب   415ع12( وبااحراف معفار  )266ع162)

( و ي ا ةةةةةغ مو  027ع0( والوا تسةةةةةاو  )Sig(  وظ  ر  فمة )608ع11( وبااحراف معفار  )961ع154)

(  فلفةةا ب جةةد فروا ذا  دلالةةة مع  ةةةة حبا اجةةاحةةا  فف ةةة  05و0لالةةة والوا تسةةةةةةةةةةةةةةاو  )مسةةةةةةةةةةةةةت   الةةد

الدراسةةةةةة درجة ممارسةةةةةة بدر اةةةةة ا الل حفة البدافة     ال  ا  وادارة الصةةةةةب حبا مجامف   ةةةةة ادة  

الد ت رام ومجامف   ةةةة ادة الماجسةةةةتب  لتدر اةةةة ا الل حفة البدافة وفل   الرةا ةةةةة مما تدفع ا لقب ل  

   دتلة ورفت ال ر فة الص رةةعال ر فة الب

وةر  البا ث ا أا ال را المع     ي     ال  ا  وادارة الصةةةةب ببعا لمتةب  الةةةةة ادة العلمفة  عد 

م طقفةةا   فةةث اا ارب ةةا  الملهةة  العلما تزةةةد مو الم ةةا ة والمعرفةةة العلمفةةة للتةةدر اةةةةةةةةةةةةة ا للتعةةامةة  

ى ادارة الصةةةةةةةةةةةب  خصةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةا اا اةةةةةةةةةةةةو  افلةةةةةةةةةةة  م  المتطلبا  العلمفة للطلبة وال   ت عمس فر

 التدر سفبا مو ذو  المله  العلما العاليع       

( تببا اتارج بحلف  التباتو لمسةةةةةةةت ةا  متةب  اللقب العلما حبا مجامف  بدر اةةةةةةة ا الل حفة  8الادول )

 البدافة فرى وف  مقفاا درجة ممارسة     ال  ا  وادارة الصب

 المتةب ا 
مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر  

 التباتو

مةةةةةةةةةةجةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةة 

 المر عا 

درجا   

 الحرةة

مةةةةةةةةةتةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 المر عا 

 فمة )ف( 

 المحس بة

 ةةةةةةةفةةةةةةةمةةةةةةةة  

Sig 

مةةةةةةةجةةةةةةةامةةةةةةةفةةةةةةة   

بةةةةةةةةدر اةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةا 

الةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةة حةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةة  

 البدافة

حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 المام فا 
 967ع268 3 902ع806

داخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   159ع0 799ع1

 المام فا 
 524ع149 52 223ع7775

 491ع418 55 125ع8582 المام  

 ( ع 05ع0* مع    ف د نسبة خطع  > )

( وج د فروا ذا  دلالةةة غب  مع  ةةةة حبا اجةةاحةةا  مجةةامف  بةةدر اةةةةةةةةةةةةة ا الل حفةةة 8تمببا مو الاةةدول )

البةةدافةةة وف  متةب  اللقةةب العلما درجةةة ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةة     ال  ةةا  وادارة الصةةةةةةةةةةةةةب  إذ  ةةااةةت  فمةةة  
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( ممةا تةدفع ةا لرفت ال ر ةةةةةةةةةةةةةفةة البةدتلةة 05ع0( مقةاراةة حمسةةةةةةةةةةةةةت   الةدلالةة المعتمةد )159ع0الةدلالةة )

 ل ر فة الص رةةع  و ب ل ا

اا فد  مع  ةة ال روا حبا مجامف  بدر اةةةةة ا الل حفة البدافة وف  متةب  اللقب العلما   ل درجة  

ممارسةةةةةة     ال  ا  وادارة الصةةةةةب ترج  الى التع ب  القلف  لئختئف  ي اللقب العلما والمةةةةةةاحا  

 سةفبا اح  ممارسةة      ي عبفعة ومواا العم  لإ دا  درجا  متبات ة حبا اجاحا  فف ة التدر 

 ال  ا  وادارة الصبع 

( تببا اتارج بحلف  التباتو لمسةةةةةةةةةةةت ةا  متةب  مدة الخدمة حبا مجامف  بدر اةةةةةةةةةةة ا الل حفة  9الادول )

 البدافة فرى وف  مقفاا درجة ممارسة     ال  ا  وادارة الصب

 المتةب ا 
مصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدر  

 التباتو

مةةةةةةةةةةجةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةة 

 المر عا 

درجا   

 الحرةة

مةةةةةةةةةتةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 المر عا 

 فمة )ف( 

 المحس بة

 ةةةةةةةفةةةةةةةمةةةةةةةة  

Sig 

مةةةةةةةجةةةةةةةامةةةةةةةفةةةةةةة   

بةةةةةةةةدر اةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةا 

الةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةة حةةةةةةةةةةفةةةةةةةةةةة  

 البدافة  

حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 المام فا 
 146ع99 4 584ع396

داخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   652ع0 618ع0

 المام فا 
 501ع160 1 541ع8185

 647ع259 55 125ع8582 المام  

 ( ع05ع0* مع    ف د نسبة خطع  > )

( وج د فروا ذا  دلالةةة غب  مع  ةةةة حبا اجةةاحةةا  مجةةامف  بةةدر اةةةةةةةةةةةةة ا الل حفةةة 9تمببا مو الاةةدول )

البدافة وف  متةب  مدة الخدمة درجة ممارسة     ال  ا  وادارة الصب  إذ  اات  فمة الدلالة  

( ممةةا تةةدفع ةةا لرفت ال ر ةةةةةةةةةةةةةفةةة البةةدتلةةة و ب ل  05ع0( مقةةاراةةة حمسةةةةةةةةةةةةةت   الةةدلالةةة المعتمةةد )652ع0)

 ر فة الص رةةع  ال 

اا فةةةد  مع  ةةةةة ال روا وف  متةب  الخةةةدمةةةة للتةةةدر سةةةةةةةةةةةةةفبا  ع د الى فةةةد  افتمةةةاد مةةةدة الخةةةدمةةةة 

وبع ب ها فرى ادارة الصةةةةةةةةةةب و    ال  ا  اةةةةةةةةةةةو  أسةةةةةةةةةةايةةةةةةةةةة ا  وااما ما تممو اا تمتلما وةممسةةةةةةةةةةبا  

 التدر اةةةةةةةةةةةة ا وسةةةةةةةةةةةةعفا لزةادة   ا با وخب با التدر سةةةةةةةةةةةةفة والاسةةةةةةةةةةةةتةئل الأمث  لل رص المتا ة اةت

 ال  ر فو مدة خدمتاع   

  الاستيتاجا  والت  فا :   -5

 الاستيتاجا : 5-1

إا درجة ممارسةةةةة بدر اةةةة ا الل حفة البدافة جامعة الم  ةةةة  لح   ال  ا   اات فالفة مو وج ة   -1

 ا ر التدر سباع           

إا درجة ممارسةةةةةةة بدر اةةةةةة ا الل حفة البدافة جامعة الم  ةةةةةة  لإدارة الصةةةةةةب حعاعادها  اات فالفة   -2

 جدا مو وج ة ا ر التدر سباع        
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وج د فروا ذا  دلالةة مع  ةةة حبا اجةاحةا  مجةامف  بةدر اةةةةةةةةةةةةة ا الل حفةة البةدافةة جةامعةة الم  ةةةةةةةةةةةةة   -3

 وادارة الصبع            وف  متةب  الة ادة العلمفة   ل درجة ممارسة     ال  ا 

وج د فروا ذا  دلالة غب  مع  ةة حبا اجاحا  مجامف  بدر ا ا الل حفة البدافة جامعة الم      -4

 وف  متةب   اللقب العلما ومدة الخدمة   ل درجة ممارسة     ال  ا  وادارة الصبع

 الت  فا : 5-2

ب جفا بدر ا ا الل حفة البدافة اح  تعزةز مةار ات م  ي ال دوا  وور  العم  لتط ةر  احلفات م    -1

  ي     ال  ا  وادارة الصب الدراي اع

 ث التدر سةةةةةةفبا فرى افتماد الأسةةةةةةالفب المىةةةةةةاعة الاتجاحفة م  الطلبة والاهتما  حه تفاجات م   -2

 التعلفمفةع

مة التعلفمفة ومسةةةةةةةةةةتجدات ا والاللاا  د ا لل  ةةةةةةةةةة ل الى التعلفم تعزةز معرفة التدر سةةةةةةةةةةفبا حالأا  -3

 المثالي المربمز فرى     ال  ا  وادارة الصبع

 الاست ادة مو ذوب الخب ة والاختصاص مو المةرفبا لتعزةز خب ة التدر سفباع -4

ث  اجرا  المزةةةد مو الاححةةا  والةةدراسةةةةةةةةةةةةةةا    ل الادارة الصةةةةةةةةةةةةة فةةة ولعف ةةا  مختل ةةة تعزةزا للبحةة   -5

 العلماع

   المصادر:

(: مصةةةةةادر الاج اد ال ظف ي  2001اح  خرمة  فماد محمد ف أ و  مد  ها ةةةةةم جمف  محمد ) -1

دراسةةةةةةةةةةةةةة مفةداافةة لآرا  الم ظ با العةاملبا  ي  ةةةةةةةةةةةةةر ة الم ربا  ال ع فةة الاردافةة  مجلةة جامعةة الملة  

   الرةاأع2  العل   الادارةة 13سع د  مجلد  

  الةةةةدار   1( : القفةةةةاا والتق ةم  ي الل حفةةةةة وفلم ال  س   ا2002اا )أح    ةج   مرواا و خر   -2

 العلمفة الدولفة لليةر والت ز     فمااع

(: دراسة بحلفلفة ل ا   الاسمثمار والتم ة   ي اعت الأادتة الرةا فة   2013حا ر  محمد فري )  -3

 رسالة ماجستب  غب  مية رة   لفة الل حفة الأساسفة  جامعة الم   ع

( : بقففم تعلم الطةالةب التجمف ي والتو ةنا   برجمةة محمةد أمبا 1986حل     حيفةامبا و خروا )  -4

 الم وا و خروا  مطاا  الممتب المصر  الحدتث  القاهرةع

(: الت جا الاسل ابفجي ل زارة الةباب والرةا ة والصا ة الاولمبفة  2017 م دا    احت ا ساا )  -5

ال ع فة العرا فة  ي  ةةةةةةةةةةة   الاموااا  المادتة واللمةةةةةةةةةةةةرةة مو وج ة ا ر ر سةةةةةةةةةةةا  الاادتة الرةا ةةةةةةةةةةةفة  

ل   والابحةةةةادا  الرةةةةةا ةةةةةةةةةةةةةفةةةةة المر زةةةةةة  اعرو ةةةةة د ت رام غب  ميةةةةةةةةةةةةةة رة   لفةةةةة الل حفةةةةة البةةةةدافةةةةة وف

 الرةا ة  جامعة الم   ع  

(: سفاسا  الابحاد العرا ي المر ز  لإدارة اللة ا الم  فة ودورها  ي 2015السا ي  ا مد رفد ) -6

الثقةة الت  فمفةة لحوةا   رة السةةةةةةةةةةةةةلةة  اعرو ةة د ت رام غب  ميةةةةةةةةةةةةةة رة   لفةة الل حفةة البةدافةة وفل   

 الرةا ة  جامعة الم   ع  
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لليةةةةةةةةةةةةةةر 1989سةةةةةةةةةةةةةمةةةةةارة   فزةز و خروا )  -7 القفةةةةةاا والتق ةم  ي الل حفةةةةةة   دار ال مر  : مبةةةةةادل   )

 والت ز    فمااع

 (: الادارة الص فة  ي درا الل حفة البدافة  جامعة اةدادع2018الةاف ي  فبد الله هزا  ) -8

(: م  ةةةةةةةةةةةةة فةا  مختةارة  ي الت  فم والادارة  ي الل حفةة الرةةا ةةةةةةةةةةةةةفةة  2010 ةةةةةةةةةةةةةا ر  المفة  محم د )  -9

 عجامعة دتالى

(: ادارة الصةةب و    ال  ا   ي ا سةةا  الل حفة البدافة وفل   2010الةةة امرة  فبد الالف  ) -10

 الرةا ة  جامعة اةدادع 

 (: وا   ممارسة المعلمبا لح   ال  ا  وإدارة   2011الصماد   محارب فري محمد و خراا ) -11

   فمااع    23ل  سفة  العدد الص  ف مو وج ة ا ر المعلمبا أا س م  مجلة البح   الل ح ةة وا

  دار  1( : الاختبةةارا  والمقةةاتيس الل ح ةةةة وال  سةةةةةةةةةةةةةفةةة  ا2006فئ     ةةةةةةةةةةةةةئ  الةةدتو محم د )  -12

 ال مر لليةر والت ز    فمااع

( : الإ صةةةا  للبا ث  ي الل حفة والعل   2000ف دة   ا مد سةةةلفماا والخلفري   خلف  ت سةةةب ) -13

 الإنساافة   دار ال مر  فمااع

( : دلفةةة  البحةةةث العلما   دار ال مر العر ي للطبةةةافةةةة  1999ف  س   خب  الةةةدتو فري ا مةةةد )  -14

 واليةر   القاهرةع

(: الخصةةةةةةةةةةةةارص الرةادتة وف  اعت المتةب ا  الىةةةةةةةةةةةةخصةةةةةةةةةةةةفة وفئ ف ا  2015الم لى  مثنى  از  ) -15

 ةة د ت رام غب  حةالأدا  ال ظف ي لمةدريةةةةةةةةةةةةة ا الل حفةة الرةةا ةةةةةةةةةةةةةفةة مو وج ةة ا ر مةدرا  المةدارا  اعرو 

 مية رة   لفة الل حفة الرةا فة  جامعة الم   ع

  دار الةةةروا لليةةةر   1( : أسةةاسةةفا  القفاا  ي العل   السةةل  فة   ا  2004ال ب اا  م يةة ى )  -16

 والت ز     الأرداع

 (: الادارة الص فة  دار وار  للطبافة واليةر2004هاروا  رمز  فتحي ) -17

 المئ  

 ( 1المصح  )     

الصةةةةةةةةةةةةةفةةة الن ةارفةة لمقفةاا     ال  ةا  وادارة الصةةةةةةةةةةةةةب  ي  ةةةةةةةةةةةةة   اعت المتةب ا  مو وج ةة ا ر 

 بدر ا ا الل حفة البدافة جامعة الم    

 جامعة الم           

  لفة الل حفة للب ا           

  سم الل حفة البدافة وفل   الرةا ة  

 فزةز  بدر ا ا ح ةة الل حفة البدافةعععععععععععععععع المحل   ح ةة    

وا   ممارسةةةةةة     ال  ا  وادارة الصةةةةةب  ي  ةةةةة   اعت المتةب ا    ي ال فة إجرا  ححث اع  اا "  

حد ة و فادتة  "  ترجى الت لةةةةةةةةةة  حالإجاحة  مو وج ة ا ر بدر اةةةةةةةةةة ا الل حفة البدافة جامعة الم  ةةةةةةةةةة  
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ح  ةةةةةةةةةةةةة  فئمةةة )     (  ي الماةةال المخصةةةةةةةةةةةةةص خةةدمةةة للبحةةث العلما فقا   ولا داعي لةة  ر الاسةةةةةةةةةةةةةم ع 

  ا رةو لمم تعاوامم                           البا ث ا  

 عععععععععععععععععععع القسم ح ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع الولفة :

 ( س  ا  عععععع                           10( الى )5( س  ا  ععععع    مو )5  مو )أ   مدة الخدمة:

 ( س ة ععععععع           20( س ة عععععععع      ا ث  مو )20( الى  )16( س ة عععععع      مو )15( الى  )11مو ) 

 

 ماجستب  )     (        د ت رام  )     (       الة ادة العلمفة:

 مدرا مسافد )    (   مدرا )    (  استاذ مسافد )    (   استاذ )    (         العلما:  اللقب

                  

الق افةةةد وال  م المتبعةةةةة لتحةةةةدتةةةد السةةةةةةةةةةةةةل  فةةةةا  والعملفةةةةة التعلفمفةةةةة  ي الصةةةةةةةةةةةةةب       ال  ةةةةا  :

 الدراي ا حما تلمو بحقف  الأهداف الم   فةع 

وواففةةةةة تق   د ةةةةا التةةةةدر اةةةةةةةةةةةةة ا الملهةةةة  والمعةةةةد حم  فم   فملفةةةةة مخطا ل ةةةةا وم  مةةةةة  ادارة الصةةةةةةةةةةةةةب:

 مجم فة مو الإجرا ا  اةرأ بحقف  مجم فة الأهداف المسف دفة لد  الطلبة

 المح ر الأول:  فاا     ال  ا 

درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ال قرة  

 
 
  بب ة جدا

درجةةةة 

  بب ة  

درجةةةةةةةةةةةةةةةة  

مةةةةتةةةة ا

 عة

درجةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ةةةةةةةةةةةةةة ةةي 

 فة

درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 ةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةفةةةة ةةةةةةةة  

 
 
 جدا

بق   فرى   1 الطلبةةةةةةة  الت ةةةةةةافةةةةةة  م   ا ةةةةةةا  عرةقةةةةةةة  اا  ار  

 العئ ة الاتجاحفة حفنا وبفن مع

     

أدر  اا ال  ةةا  وسةةةةةةةةةةةةةفلةةة لمسةةةةةةةةةةةةةةةافةةدة الطلبةةة فرى ب فب    2

 فرص ال م  المتوام  الس   لىخصفات مع

     

الةةةةةدتمقراعفةةةةةة مو  أر   ي ال  ةةةةةا  عرةقةةةةةة   3 المثةةةةة   لتعزةز 

 خئل ممارسف ا الدتمقراعفة  ي الصبع

     

اربا حبا ال  ةةةا  وأسةةةةةةةةةةةةةةةالفةةةب التعلفم والتعلم ال عةةةالبا  4

 والمبادل التعلفمفة الحدتثةع

     

فرى التقلفةة  مو الل   والعقةةاب  ي بق   ا رةوا لل  ةةا    5

 إدارة الصبع

     

تتصةةةةةةةةةةةةةد  م   مي لل  ةا  لمسةةةةةةةةةةةةةلمبةا  سةةةةةةةةةةةةة   الت اف   ي  6

سةةةةةةةةةل   الطلبة ا ث  مما تتصةةةةةةةةةد  ل غراأ ال اهرة  ي 

 سل   م العلنا وةحاول  بف اع

     

 المح ر الثاني: إدارة الصب 
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درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ال قرة  

 ةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةة ة  

 
 
 جدا

درجةةةة  

  بب ة  

درجةةةةةةةةةةةةةةةة  

مةةةةتةةةة ا

 عة

درجةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ةةةةةةةةةةةةةة ةةي 

 فة

درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 ةةةةةةةةةةةةةعةفة ةةةةةةةة 

 
 
 جدا

      أظ ر  قوا حالطلبة و درات م 1

اتعةةامةة  م  المةةةةةةةةةةةةةةمئ   ي ادارة الصةةةةةةةةةةةةةب ومعةةالاف ةةا حطرا   2

 وا عفة ممم ة

     

العمةةةة  الئزمةةةةة للطلبةةةةة  ةةةة  ححسةةةةةةةةةةةةةةةةةب  أهيئ الم اد وخطا   3

 مقدرابا و اجابا  در الامواا

     

أ ةةةةةةار  اعت الم ما  اللمسةةةةةةفطة  ي إدارة الصةةةةةةب إلى فدد  4

 مو الطلبة وبالت اوب

     

 حةالأمةاا مو خئل فئ ةة ال د أسةةةةةةةةةةةةة ى لم ب الطلبةة   5
 
 ةةةةةةةةةةةةةع را

 والتعاوا م     من م

     

      أمارا العدالة والم   ففة  ي تعامري م  الطلبة 6

ابخةةاذ م ا ب اتجةةاحفةةة مو  را  الطلبةةة وأفوةةارهم وإفطةةا    7

 الآرا  الم اسبة

     

      أ دم ا للطلبة  ي الصب الدراي اأستعد للدروا الوا  8

9   
 
تىةةةةةةةاف  نةةةةةةةةاعا  م هافة لا  ةةةةةةة فة ب فر للطلبة فر ةةةةةةةا

  اففة للتعبب  فو ذوات م واستخدا  عا ات م

     

الطلبةةةة  10 اهتم حتخطفا أسةةةةةةةةةةةةةةةةالفاا التعلفمفةةةة ونةةةةةةةةةةةةةةةةةاعةةةا  

 حابجام تجع  إ ساا حالااتما  والةع ر حرو  الامافة

     

حةفةنةا   11 المةتةبةةةةةةةادل  والا ةلة ا   الة د  فةئ ةةةةةةةة  بةطة ةةر  فةرةى  ا ةرص 

 وببا الطلبة

     

ابج ةةب التحبا والةة ابفةةة  ي معةةالاوا مةةةةةةةةةةةةةةمئ  ال  ةةا   ي   12

 الصب الدراي ا

     

أر ز فرى اتلةةةةةةةةةةةةةا  الةرأ مو  ة  نةةةةةةةةةةةةةةاا  ةةةةةةةةةةةةة ي وأظ ر   13

  فمتا العلمفة للطلبة

     

السةةةةةةةةةةةةةلبفةةةةةة  ي  افتمةةةةةد المعةةةةةالاةةةةةة   14 الحةةةةةالا   ال ردتةةةةةة لبعت 

 الصب 

     

 فرى  15
 
 ومسةةةةةةةةةةةةافدا

 
أح ل الا د لاع  الا   ي الصةةةةةةةةةةةةب مر ا

 العم  التعاوني دوا إخئل حال  ا 
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درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   ال قرة  

 ةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةة ة  

 
 
 جدا

درجةةةة  

  بب ة  

درجةةةةةةةةةةةةةةةة  

مةةةةتةةةة ا

 عة

درجةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ةةةةةةةةةةةةةة ةةي 

 فة

درجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 ةةةةةةةةةةةةةعةفة ةةةةةةةة 

 
 
 جدا

      أ نا فرى الأفمال الافدة الوا بصدر مو الطلبة وأبقبل ا 16

وسةةةةةةةةةةةةفلة الف دتد للةةةةةةةةةةةةبا ال  ا   ي  احتعد فو اسةةةةةةةةةةةةتخدا    17

 الصبع

     

  ي  ةةةةةةةةةةةةةر  أنةةةةةةةةةةةةةةطةةةةة   18
 
 واتجةةةةاحفةةةةا

 
أ رص فرى أا   ا  ف ةةةةةا

 التعلفم وغرسا للطلبة

     

أفةةالج اعت مةةةةةةةةةةةةةةمئ  ال  ةةا  الوا تممو  ل ةةا  ي  ةةدود   19

 الإموااا 

     

20   
 
 خا ا

 
      أفب  المتمباوا مو الطلبة اهتماما

 مو الأل ة والأمو م  الطلبة  ي الصب 21
 
      أ  ا ج ا

      افتمد اسل ب الا  ا   ي مجادلة الطلبة  ي الصب 22

التعلفم والتعلم الوا بحةةةاف  فرى أبب  عرار  وأسةةةةةةةةةةةةةةةالفةةةب   23

 أ ص ى  الا  الاامبام والدافعفة لد  الطلبة

     

      أبحرى حالصب  والحلم  ي التعام  م  الطلبة 24

احتعد فو اللاةةةةةةةخرةة الاار ة   سةةةةةةةفلة للةةةةةةةبا ال  ا   ي   25

 الصب

     

حةةةالأسةةةةةةةةةةةةةةةالفةةةب والأدوا  الم ةةةاسةةةةةةةةةةةةةبةةةة حةةةابجةةةام  أمةةةارا التق ةم   26

 الأهداف المية دة

     

      أظ ر المرواة والت  م  ي سل  ي اح  الطلبة 27

      أشا  الطلبة فرى ممارسة التق ةم ال اتي 28

      اس ى إلى بمفبا    عالب مو الطلبة فرى وف  ااجازابا 29

  أوفر   30
 
 ومعف ةا

 
تةة تةة راجعةة ح ةا ة لا  د الطلبةة ومىةةةةةةةةةةةةةاعةا

 ل م  ي متااعة تعلم م وبقدم م

     

اسةةةةةةةةةةةةةتخةةد  اسةةةةةةةةةةةةةةالفةةب تعلفمفةةةح تعلمفةةة بتطلةةب مةةةةةةةةةةةةةةةار ةةة   31

 نةطة مو الطلبة ف  ا

     

 (  2لمصح  )

العلمفة واللقب العلما ومدة الخدمة لتدر اةةةةةةةةةةةة ا الل حفة  تببا فف ة البحث وف  متةب ا  الةةةةةةةةةةةةة ادة  

 البدافة  ي جامعة الم   
 مدة الخدمة اللقب العلما الة ادة العلمفة العف ة المتةب ا 
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 استاذ ماجستب   د ت رام 
اسةةةةةةةةةةتاذ  

 مسافد
 مدرا

مةةةةةةةةةةةةةةدرا 

 مسافد

ال ئةة 

1 

ال ئةة 

2 

ال ئةة 

3 

ال ئةة 

4 

الة ةئةةةةةةة  

5 

 6 11 3 7 6 10 10 10 3 13 20 33  لفة الل حفة البدافة وفل   الرةا ة

  لفة الل حفة الأساسفة

  سم الل حفة البدافة وفل   الرةا ة
18 6 12 2 2 11 3 2 2 6 7 1 

  لفة الل حفة للب ا 

  سم الل حفة البدافة وفل   الرةا ة
5 4 1 1 2 1 1 - 1 2 2 - 

 7 20 11 10 8 14 22 14 6 26 30 56 المام  

 


