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Abstract 

In this study, we explore the features of the sustainable development strategies adopted 

by the UAE and how they have a profound impact on attracting local and international 

investments. The Emirati vision was more than just plans on paper; it was a road map 

towards a renewed and bright future. From renewable energy to smart cities, with every 

crisis from climate change to economic crises, the UAE has shown exceptional 

resilience, taking advantage of these difficulties to turn them into strengths. Its 

pioneering investments and clean energy have earned it a prominent position in the 

global sustainable investment landscape. 
Keywords: United Arab Emirates, Sustainable development, Investments in the United 

Arab Emirates, Sustainable development strategies, The role of the United Arab Emirates 

in investment. 

 المضتدلص

هدد ذذإلىذاستكشدد هال راسدد ذذتهدد هذهدد   ذتر تهدد ذاةمدد راتذ  ت تدد ذت  ي  لإ
اتت ت تذالت اتدد ذالا ددت ام ذالدد ج معدد لاذاسدديج

ذمنذم ردذ نتذالرؤي ذاةم راتت ذاكکذذ ذالعايقذعلىذج بذالاستثا راتذالاحلت ذ ال  لت .ذ خططذعلىذالدرر ذا ندتذذير
اتذ ذخريط ذطريقذنحرذم تقبلذمت  دذ مشر .ذ منذالط قد ذالات د دإذإلىذالاد لذال  تد ذ مدأذکدلذن مد ذمدنذالت دي 

الا  ختدد ذإلىذام مدد تذالاقتةددد در  ذنمهددرتذاةمدد راتذمر نددد ذاسددتث  لت  ذص ددت ت ذمدددنذتلدد ذالةددع   تذلتحرلهددد ذإلىذ
ذمشددده ذالاسدددتثا راتذالا دددت ام ذذنعطتهددد ذذرضددد ن ذذ ظت ددد  نقددد وذقدددرإ.ذاسدددتثا راته ذالرالددد إذ الط قددد ذال لإ

د
مك نددد ذزددد ر إذه

ذع لاذص رد ذالتح ر ت.ذ لإ
د
 ع لاتً .ذبه اذال هج ذلاذتةبحذاةم راتذم ردذ جه ذاستثا ري  ذزلذرمزًاذللري دإذه

لعزبياة  الإماارات العزبياة المتحازةل التينياة المضاتزامةل الاصاتجنارات في رولاة الإماارات ا        الكلنات المفتاحية: 

 .المتحزةلاصتراةيجيات التينية المضتزامةل رور رولة الإمارات العزبية المتحزة في الاصتجنار
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 المكزمة

ذد لدد ذاةمدد راتذالعر تد ذالاتحدد إذقدد ذ لإ
د
ذ الاعتاد دذعددلىذالتق تدد تذالا لتد ذه  ذنلذالتحددرلذالددرقلالإ

رُ ديج
ذتع يددددددددددددزذالت اتدددددددددددد ذالا ددددددددددددت ام  ذ لإ

د
الاعتادددددددددددد دذعددددددددددددلىذذمادددددددددددد ذند ذإلىذتقلتددددددددددددل ذسدددددددددددد هاذ شددددددددددددكلذاعّدددددددددددد لذه

.ذ ذالاقتةدد دذالعدد للالإ ذ تع يدزذاممددنذالاقتةد د ذ الاجتادد  لإ لإ
د
ذه تراجدد ذ ذذال  ط  تحقيدقذاندد م كذنكديي
ذتحقيددددقذالت اتدددد ذالا ددددت ام ذ  ددددط ذالاعتادددد دذالا ددددروذعددددلىذذعدددد إذالع ردددد ذمددددنذالدددد  لذتحدددد ر ت لإ

د
ه

رلاتذالاددددددراردذالطبتعتدددددد  ذ لددددددعلذالبةتدددددد ذالتحتتدددددد ذالرقاتدددددد  ذ عدددددد  ذالقدددددد رإذعددددددلىذاسددددددتتع بذالتحدددددد
ذالاقتةددد در ذ التك رلرجتددد ذالات ددد رع .ذ لإ

ذالت اتددد ذالددد ج د ذ ت تددد ذتحقيدددقذتدددرا لذبددد   لإ
د
تتاثدددلذالاشدددكل ذه

ذنحدددددددرذالرقا ددددددد ذ ذمدددددددلذالترجددددددد ذالعددددددد للالإ لإ
د
لإ ذخ  ددددددد ذه الاقتةددددددد در ذالا دددددددت ام ذ الابتكددددددد رذالتك رلدددددددرلي

ذنعا , د ذ)ن اذح    ذت ر د ذد لد ذاةمد را ذ(.ذ1,ص0202 الاقتة دذالرقلالإ لإ
د
تذتيي ذنهات ذال راس ذه

ذ رسدددددتل ذلتحقيدددددقذالت اتددددد ذالا دددددت ام  ذماددددد ذر علهددددد ذنار جًددددد ذ ذالتحدددددرلذنحدددددرذالاقتةددددد دذالدددددرقلالإ لإ
د
ه

ذص ددددةذلللادددددر كذمددددنذالعزلددددد ذالاقتةددددد در ذ الاعتادددد دذعدددددلىذالادددددراردذ لإ
رُحتدددد  ذزددددد ذللدددد  لذامخدددددر ذالددددد ج

اتت ت تذالاقتةد در  ذمثدلذ ذالتقلت ر .ذ اا ذترلدحذال راسد ذ تدلذنلذال ت سد تذالحكرمتد ذ الاسديج
"Milestone 2071" ذ"Abu Dhabi Digital Transformation 2025لعبدددتذد رًاذ"

ذتحقيددقذهدد اذالتحددرلذ)الحدد كذ ذالحدد ك, لإ
د
تعتادد ذال راسدد ذعددلىذالادد هجذذ ذ(.ذ2,ص0202جرهريًدد ذه

ذالتحدرلذ ذالتحلتلىلإ ذمنذخلالذتحلتلذال ت س تذالاقتة در ذل  ل ذاةم رات ذ دراس ذتد  ي  لإ
الر فد

ذ الاعتا دذعلىذا يع ذاةسدلامت ذعدلىذالت اتد ذالاقتةد در ذالرقلالإ لعالاتذالرقات ذالاترااق ذمأذالشر
 الاجتا عت .ذاا ذيتاذالاست  دذإلىذتق ريرذرسات  ذمثلذتق ريرذم ظا ذالات  ذ ال دلا  ذلتقيدتاذمد  ذ

, ذتحقيقذالت ات ذالا ت ام ذ)غريسلإ لإ
د
ذذ(.18,ص0216ن  حذاةم راتذه

 ميَجية البحح

اتت ت تذالت اتدددد ذ :لة البحااااحأولًا: مشااااك ذاسدددديج ذدراسدددد ذ ت تدددد ذتدددد  ي  لإ
د
تتاثددددلذمشددددكل ذالبحددددكذه

ذتتب  ه ذد ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إذعلىذج بذالاستثا رات ذسراءذالاحلتد ذن ذ لإ
الا ت ام ذال ج

ذالت دددد ؤلذحددددرلذ ذتطدددد يرذالاقتةدددد دذالا ددددت ا  ذيددددبفج لإ
د
امج رتدددد .ذعددددلىذالددددرغاذمددددنذال هددددردذالاب  لدددد ذه

ذتع يزذبيئ ذاستثا ري ذج  ز ذ دالا .ذم  ذاع لت ذه  لإ
د
اتت ت تذه   ذالاسيج

 يَزف البحح إلى:: ثاىياً: ٍزف البحح

ذتعتا ه ذاةم رات.ذ .1 لإ
اتت ت تذالت ات ذالا ت ام ذال ج  تحلتلذاسيج

اتت ت تذعلىذج بذالاستثا رات.ذ ذدراس .0 ذه  ذالاسيج  ت  ي 
ذتح  .2 لإ

د
ذم  خذالاستثا ر.ذتق راذتر ت تذلتع يزذد رذالت ات ذالا ت ام ذه د    

 :ثالجاً: أٍنية البحح

ذج بذرؤ سذاممرالذ .1 لإ
د
.ذلد رذالاست ام ذه لإ

 تع يزذالاقتة دذالرط د
ذالاست امذinsightsتق راذ .0 د   الاستثا ر.ذذ لة  عذالقرارذ الا تثارينذحرلذالعلاق ذب  
ذال .2 لإ

د
ذإ راءذامدبت تذالاتعلق ذز لت ات ذالا ت ام ذ الاستثا رذه لإ

د
.ذالا  ها ذه لإ  ع لاذالعربي

ذاةمد رات ذ :رابعاً: لدتنع وعيية البحح لإ
د
دا تذ الا دتثارينذه يتكدرلذم تادأذالبحدكذمدنذالشر

داء ذ التك رلرجتددد ذ د ذعدددلىذالقط عدد تذالا ددت ام ذمثدددلذالط قدد ذالات دد دإ ذالعقددد راتذاللا د د  ددي 
مددأذاليج

ذالحكددددرمي د ذمددددنذالا ددددتثارينذ الا دددد  ل   لإ
ذال ظت دددد .ذسدددديتاذاختتدددد رذعي دددد ذالبحددددكذ شددددكلذعشددددراب  د   
ذاستبت ن تذ مق زلات.ذ ذعيي د اءذالاقتة دي     اللايي
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ذالتحلتلىلإ ذحتكذسيتاذجاأذالبت ن تذ:خامضاً: ميَج البحح   لإ
رعتا ذالبحكذعلىذالا هجذالر فد

مددددنذالاةدددد درذام لتدددد ذ)الاقدددد زلاتذ الاسددددتبت ن ت(ذ الاةدددد درذالث ن يدددد ذ)تقدددد ريرذحكرمتدددد  ذدراسدددد تذ
 س زق  ذ إحة ءاتذاقتة در (.ذ

 الشماىي والمكاىي صارصاً: الإطار

إذمنذ] .1 ذالبحكذال يج  [ ذحتكذيتاذتحلتلذالبت ن تذالت ريلات ذ الح يث .ذ0202_0219ر طلإ
ذ ذير دددددزذالبحددددددكذعددددددلىذاةمدددددد راتذالعر تددددد ذالاتحدددددد إ ذ .0 لإ ذعدددددلىذإمدددددد راتذرل  ددددددت ذمثددددددلذدبي

د  ددددددي 
مددددددأذاليج

ذلكرنها ذمراكزذم نبرذ
ً
ذنظرا لإ  استثا ري ذرل  ت .ذذاذ ي

 صابعاً: ٍيكلية البحح
 ام ل:ذاةط رذال ظر ذ.ذال ةل1

 م هر ذالت ات ذالا ت ام .ذ 

 امزع دذالاقتة در ذ الاجتا عت ذ البيئ ذ 
ذاةم رات0 لإ

د
اتت ت تذالت ات ذالا ت ام ذه :ذاسيج لإ

 .ذال ةلذالث بد

 ذدعاذالاست ام .ذ لإ
د
 مب دراتذالحكرم ذه

 ذالاه اهذالرط ت ذللت ات ذالا ت ام ذ

 ذ لإ
 ذد رذالقط عذاللا صذ الا تاأذالا بد

ذالت ات ذالا ت ام ذعلىذج بذالاستثا رات2  .ذال ةلذالث لك:ذذت  ي 

 ذت  رذعلىذقرارذالاستثا رذ لإ
 العراملذال ج

  دراس ذح ل ذحرلذاستثا راتذن جح 
ذ التح ر تذ2  .ذال ةلذالرابأ:ذتحلتلذالرلأذالح لىلإ

 ذاةم راتذ لإ
د
 ال رصذ التح ر تذه

  ذام م تذالع لات ذ الاحلت  ت  ي 

 الأولالفصل 

 مفَوو التينية المضتزامة

مهددرذمةدطلحذالت اتدد ذالا ددت ام ذ:: ةعزيفااات ومكاااييط التينيااة المضااتزامة المطلااا الاول

اذزعدد ذمهددررذالتقريددرذالدد  ذنع تدد ذالل  دد ذالع لاتدد ذللبيئدد ذ الت اتدد ذسدد  ذ ً  ذ1981 نخدد ذاهتا مًدد ذ بددي 
ذحتددكذتاددتذ ددت غ ذتعريددلذللت اتدد ذالا ددت ام ذمددنذقبددلذل  دد ذبر نتلاندد لإ

 ذعددلىذننهدد :ذ"الت اتدد ذالدد ج
ذتلبتدددد ذاحتت ج تهدددد "ذ لإ

د
ذالاحتت جدددد تذالح لتدددد ذالراه دددد ذد لذالا دددد سذزحقددددر ذامجتدددد لذالق دمدددد ذه لإ تلدددد ي

ذذ ارضدد ذ(.099 ذصذ0216)ل ددرد ذ دد طرر  ذ لإ
عُراددتذالت اتدد ذالا ددت ام ذعددلىذننهدد ذ"الت اتدد ذالدد ج

ارذزقدددددد رإذامجتدددددد  ذد لذالتضددددددحت ذن ذاة د ذاحتت جدددددد تذال تددددددلذالحدددددد  د لإ لذالق دمدددددد ذعددددددلىذتلبتدددددد ذتلدددددد ي
ذالددددد الاذلتطددددد يرذنرعتددددد ذحتددددد إذWCED 1987,P6احتت ج تهددددد "ذ) ددددد ذز نهددددد :ذ"ال دددددةلإ

ً
(. عُرادددددتذنرض

"ذ)ات نددددددد  ذ لإ
ذالاعتبددددددد رذقددددددد راتذال ظددددددد  ذالبيددددددد   لإ

د
ااددددددد ذرعراهددددددد ذذذ ذ(.00,ص1992اةن ددددددد لذمدددددددأذالرلدددددددأذه

Edwerd Barbierذقدد رذذز نهد ذ" لد ذالةشدد وذالد  ذيدد د ذإلىذالارتقد ءذز لرا هتد ذالاجتا عتدد ذ نكديي
ارذ اةسددد ءإذإلىذ ماكدددن ذمدددأذالحدددرصذعدددلىذالادددراردذالطبتعتددد ذالات حددد ذ   قدددلذقددد رذماكدددنذمدددنذام د
ذ د ذبددد  

 
اذ تددد اخ 

ً
ذتعقتددد  ذ رنهددد ذنكدددير لإ

د
البيئددد " ذ يرلدددحذنلذالت اتددد ذالا دددت ام ذتلاتلدددلذعدددنذالت اتددد ذه

لاتل   ذ لكنذال ران ذالاقتة در ذ الاجتا عت ذ البيئت .للت ات ذالا ت ام ذتعري  تذمتع دإذ م
ذيدددتاذال ظدددرذمدددنذ لإ

ذالا هدددر ذزقددد رذمددد ذرعكددد ذاخدددتلاهذامزعددد دذالددد ج لإ
د
ددد ذه
ً
هددد اذالاخدددتلاهذلاذرعكددد ذتب ي 

ذ لإ
ذصشدددالذالبعددد ذالاقتةددد د  ذالبعددد ذالاجتاددد  لإ ذ البعددد ذالبيددد   لإ

خلالهددد ذإلىذالت اتددد ذالا دددت ام  ذ الددد ج
للت اتد ذلرلأذتعريلذشد ملذ جد مأذذ0(. ق ذجرتذالع ر ذمنذالاح  لاتذ22,ص1919)ع ن ل ذ

ذ ح ج تددد ذد لذتعدددري ذقددد رإذ ذالحددد  د لإ
ذنمددد بد لإ ذتلددد ي لإ

الا دددت ام  ذاعُرادددتذز نهددد ذ"عالتددد ذالت اتددد ذالددد ج
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عُرّاددددتذالت اتددددد ذ ارضدددد ذ(.26,ص1919نجتدددد لذالا ددددتقبلذعددددلىذتلبتدددد ذح جددددد تهاذلللاطددددر"ذ)عدددد ن لذ
ذامزعدد دذالبيئتدد ذ الاقتةدد در ذ الاجتا عتدد  ذمادد ذيدد د ذتراددقذبدد   لإ

 د ذإلىذالا ددت ام ذز نهدد ذ"الت اتدد ذالدد ج
ذهددددد  ذامقطددددد بذالثلا ددددد  ذحتدددددكذتكدددددرلذالت اتددددد ذم  رددددد ذاقتةددددد درً  ذع دلددددد ذ د خلدددددقذتدددددرا لذاعّددددد لذبددددد  

ذز نه ذ"عالتد ذمتعد دإذ(. ذ0210ذاجتا عتً ذ ق زل ذللاستارارذبيئتً "ذ)ارح ل  اا ذعرّاه ذالب  ذال  لىلإ
 ذبشرر  امزعدد دذتتكددرلذمددنذخا دد ذمكرندد تذرل  ددت :ذرنسذمدد لذنقدد   ذرنسذمدد لذمدد د  ذرنسذمدد لذ

"ذ)الل  دددد ذالاجتا عتدددد ذ الاقتةدددد در  ذ رنسذمدددد لذطبددددتةلإ ذ2,صذ0212 رنسذمدددد لذاجتادددد  لإ لإ
د
(.ذ ه
ذاسددت ذ)اةسددكرا(ذالت اتدد ذالا ددت ام ذ لإ ال ددت  ذ اتدد  ذعرّاددتذالل  دد ذالاقتةدد در ذ الاجتا عتدد ذل ددربي

ذز نه ذ"تع يزذالت ات ذالاقتة در ذمأذالح  ظذعدلىذالادراردذالطبتعتد  ذ لدا لذاسدتاراري ذالت  لإ
د
اتد ذه

 الاقتةدددد در  ذ الا س ددددت ذعددددلىذنسدددد سذالا دددد  اإ"ذ الا دددد لاتذالاجتا عتدددد  ذالبيئتدددد  ذال ت سددددت 
ذللح ددد ظذعدددلىذالطبتعددد ذ)22,ص0222)لهتددد  ذ ( ذاقددد ذعدددرّهذالت اتددد ذ1982(.نمددد ذالاتحددد دذالعددد للالإ

ذالاعتب رذال ران ذالبيئت ذ الاقتة در ذ الاجتا عت د ذت خ ذزع   لإ
ذالا ت ام ذز نه ذ"الت ات ذال ج لإ

د
 ".ذه
ذنلذ"نادطذالاسدت ام ذرعتاد ذعدلىذرنسذالاد ل" ذ يعدرّهذالت اتد ذالا دت ام ذ ذير ذالب  ذالد  لىلإ

د ح  
ذتهدددد هذإلىذتحقيددددقذالتددددرا لذالا ددددتار ذمادددد ذرضددددانذإت حدددد ذال ددددرصذالت ا يدددد ذن  دددده ذ لإ

ز نهدددد ذتلدددد ذالدددد ج
ذالدددزمن"ذ)هرمددد ر  ذللأجتددد لذالق دمددد  ذمدددنذخدددلالذالاح اظددد ذعدددلىذرنسذالاددد لذالشددد ملذن ذ ي دتددد ذعددديي

ذتلبتددد ذ ذ(.2,ص0202 لإ
مدددنذخدددلالذهددد  ذالتعري ددد ت ذراكدددنذاسدددتلالاصذنلذالت اتددد ذالا دددت ام ذتعددد د

ذتحقيددقذ ارذزقدد رإذامجتدد لذالق دمدد ذعددلىذتلبتدد ذاحتت ج تهدد  ذعدديي ذد لذاة د احتت جدد تذال تددلذالحدد لىلإ
ذامزع دذالاقتة در  ذالاجتا عت ذ البيئت .ذاا ذته هذإلىذتحقيقذتق  ذش ملذ م دت د  ا ذالترا لذب  

اهذالاراردذالطبتعت .ذ د ارذز لبيئ ذن ذاستيد  د لذاة د

 .(3232-3272يؤتًراث واتفبقيبث انتًُيت انًستذايت في دونت الإيبراث انؼربيت انًتحذة ):(7جذول)

ذالاددددددد تاراتذ الات  قتددددددد تذال  لتددددددد ذذال ددددددد  لذمهدددددددرذن لإ
د
مشددددددد ر  ذد لددددددد ذاةمددددددد راتذالعر تددددددد ذالاتحددددددد إذه

ذ ذعدددددد  لإ
د ذذ0202 ذ0212الاتعلقدددددد ذز لت اتدددددد ذالا ددددددت ام ذبدددددد   لإ

د
اردددددد ذزدددددد مجذالاسددددددت ام ذه د امهدددددد ذالايج د اليج
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ذهدد اذالا دد لذعددلى لإ
د
ذذست سدد ته ذالرط تدد ذ تع يددزذد رهدد ذالريدد د ذه   دد نتذاةمدد راتذ.الا ددتر ذالعدد للالإ

ذعدددددد  ذ لإ
د
اتت تً ذلدددددد مجذالت اتدددددد ذ0201بددددددؤطلا ذرؤيدددددد ذاةمدددددد راتذذ0212ه ذ لددددددعتذإطدددددد رًاذاسدددددديج لإ

 ذ الدددددد ج
ذامج ددددد إذالرط ت  لإ

د
ا ذال  لددددد ذبؤرسددددد ءذنسددددد ذالاسدددددت ام ذ  دددددزءذمدددددنذ قددددد ذالا دددددت ام ذه د رعكددددد ذالددددديج

ذعددد  ذ لإ
د
ا ذه د ذمددد تارذمدددنذخدددلالذمشددد رذذ0210خططهددد ذالا دددتقبلت .ذقددد ذعدددز ذهددد اذالالددديج لإ

د
 ته ذال  علددد ذه

دذ دد هجذم ددت ا ذللت اتدد 02ريددر  د ذالاقتةدد دذامخ د لإ
ذعدد  ذ. ذ حتددكذنكدد تذعددلىذتبدد د لإ

د
 ذتدداذ0212 ه

ذم دددد لاتذالاسددددت ام ذ لإ
د
ذتهدددد هذإلىذصشدددد يأذالابتكدددد رذه لإ

إطددددلا ذجدددد لزإذ اردددد ذلط قدددد ذالا ددددتقبل ذ الدددد ج
ذدعدددداذالاشدددد ريددددأذالذارضدددد ذذسدددد ها ذ الط قدددد ذالات دددد دإ ذ لإ

د
ذتع يددددزذريدددد دإذاةمدددد راتذه لإ

د
بيئتدددد ذالابتكددددرإذه

ذالانضدددا  ذإلىذل  ددد ذات  قتددد ذزددد ري ذ0212ع لاتً . اشددد رذارضددد ذعددد  ذ  ذ ا دددلتذال  لددد ذجهردهددد ذعددديي
امهدد ذز لحدد ذمددنذمدد هرإذالاحتبدد سذالحددرار ذ خ دد ذانبع  دد تذالكر ددرل ذمادد ذعددز ذ د حتددكذنمهددرتذاليج

ذالا دد خ ذمك احدد ذت ددي  لإ
د
ذا عددلذه دي ذد لىلإ د

تذنج دد ته ذ  قدد ذنطلقددتذاةمدد را0212 ذعدد  ذ.مك نتهدد ذ شر
داءذ د ذملاتلددلذالقط عدد تذالاقتةدد در ذذ0222اللا د ذر ددزتذعددلىذتحقيددقذالت اتدد ذالا ددت ام ذعدديي لإ

الدد ج
ذعددددد  ذ ذ لإ

د
ددددذم دددددت ا .ذاسدددددتارتذال هدددددردذه د ذ0211يعكددددد ذرؤيتهددددد ذط يلددددد ذالاددددد  ذلب ددددد ءذاقتةددددد دذنخ د

 ع دد م ذاستضدد اتذالقادد ذالع لاتدد ذللحكرمدد ت ذحتددكذاجتاددأذالقدد دإذالعدد لايرلذلا  قشدد ذالت اتدد ذ
ذتع يددددزذمك ندددد ذاةمدددد الا ددددت لإ

د
ذ ام ذ الحلددددرلذالا ددددتقبلت  ذمادددد ذسدددد ع ذه ذم دددد لىلإ لإ

د
ذه راتذ ق لدددد ذعدددد للالإ

اددتذاةمدد راتذاملعدد بذالع لاتدد ذللأ لابتدد دذاللادد صذ0219 قدد ذعدد  ذ.  الاسددت امذالحراادد 
ت
  قدد ذنظ

امهدددددد ذبتع يددددددزذ د لإ ذ شددددددالتذمبدددددد دراتذاسددددددت ام ذ  ددددددزءذمددددددنذإر ذالحدددددد   ذمادددددد ذرعكدددددد ذاليج ذنبددددددرم ي لإ
د
ه

ذ لإ
د
ذه ذعددددد  ذالاسدددددت ام ذحددددد ج لإ

د
مدددددأذذ0202ذال ع لتددددد تذالري لدددددت ذال  لتددددد .ذهددددد اذالترجددددد ذاسدددددتارذزقدددددرإذه

ذذ0202استضدددددد ا ذإك ددددددبرذ لإ ا ذال  لدددددد ذذ ذ تعدددددد ذدبي د الاسددددددت ام ذا حدددددد ذمحدددددد  ر ذالرل  ددددددت  ذ نمهددددددرذالدددددديج
ذم ددد لذالت اتددد ذالا دددت ام  لإ

د
اتت يته ذلتحقيدددقذ0202 عددد  ذ.ز لابتكددد رذه  ذنعل دددتذاةمددد راتذعدددنذاسددديج

ذزحلددرلذعدد لإ
ذتقلتددلذالانبع  دد تذ تع يددزذد رهدد ذ   لدد ذذ ذ 0222  ذالحتدد دذالكر ددربد لإ

د
رعكدد ذجهردهدد ذه

ذعدد  ذ لإ
د
ا ذه ً ذعددلىذم ددتر ذالا طقدد .ذ نخددي  لإ

ذالعاددلذالا دد لد لإ
د
  قدد ذاستضدد اتذاةمدد راتذ0202رالدد إذه

 ذ ا دددبحذنحددد ذنهددداذال ع لتددد تذالبيئتددد ذال  لتددد  ذحتدددكذمدددنذالاترقدددأذنلذCOP28 مددد تارذامطدددراه
ذقت دإذالا لإ

د
ذ الاست ام تلع ذد رًاذمحرريً ذه لإ

ذالا  لد ام تذالاتعلق ذز لت ي  د
ذ.  قش تذالعلات ذ الاليج

    لقذ تق ريرذرسات ذلحكرم ذد ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إذحرلذالاست ام ذ.ذ:الاة ر

ص ةذنه اهذالت ات ذالا ت ام ذإلىذالقض ءذ أٍزاف التينية المضتزامة على العياصز الآةية:

ذتحقيقذإمك ن تهاذعلىذال قرذ ال  عذز ايأذنشك ل لإ
د
ها ذ نزع دها  ذمأذتع يزذارصذجايأذامارادذه

ذملذمر هذ حت ذملالا .اا ذتاذتةاتاذه  ذامه اهذ لإ
د
ذبيئ ذي رده ذالكرام ذ الا   اإ ذ ه لإ

د
ه

ذننادددد وذاسددددتهلا ذ إنتدددد كذم ددددت ام  ذ إدارإذ لإ
لحا ردددد ذ ر دددد ذامر ذمددددنذالتدددد هرر ذمددددنذخددددلالذتبدددد د

ذالا دد خ ذالاددراردذالطبتعتدد ذزك دد ءإ ذ اتلادد  ذتدد ذع جلدد ذلاراجهدد ذت ددي   ددهدد هذتلبتدد ذاحتت جدد تذ ذ ابي 
ذتطلعد تها ذمدأذ لإ امجت لذالح لت ذ الا تقبلت .ذ يُع ذلا لذتاتدأذجايدأذامادرادذزحتد إذمزدهدرإذتلد ي
ذمتدددرا لذمدددأذالبيئدد  ذنحددد ذالرادد لزذامس سدددت ذللت اتددد ذ لإ ذ تك رلددرلي تحقيددقذتقددد  ذاقتةدد د ذ اجتاددد  لإ

 اهذإلىذب  ءذم تادأذي درد ذال دلا ذ العد ل ذحتدكذي دردذاممدنذالا ت ام .ذاا ذته هذه  ذامه
ذمظدددد هرذالع ددددل ذإ ذلاذراكددددنذتحقيددددقذالت اتدددد ذالا ددددت ام ذزدددد  لذسددددلا  ذ لاذراكددددنذإحددددلالذ لإ

 تلاددددتفد
 ذمددددنذ0222ال ددددلا ذد لذتحقيددددقذالت اتدددد ذالا ددددت ام .ذ لتطبيددددقذخطدددد ذالت اتدددد ذالا ددددت ام ذلعدددد  ذ

دددا  تذال د ددد ر ذتعبئدددد ذالاددددراردذ تع يددددزذالشر د ع لاتدددد ذبددددر حذمددددنذالتضدددد من ذزاشدددد ر  ذجايددددأذالدددد  لذال د
ذ ذ ن دددح بذالاةدددلح  ذ د ذ)ر سدددا  

ً
ذ لدددع  

ً
ذاقدددرا مدددأذإردددلاءذاهتاددد  ذخددد صذلاحتت جددد تذال ئددد تذامكدددير

 (.0200عار ش ذ
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ذذ ذذ:المطلا الجاىي : الأبعار الاقتصاارية والاجتناعياة والبيةياة    لإ
ذالاقتةد دذاةمد رابج د يتادي 

ذارت ددد عذمددد ذ لإ
د
الذالت ددد ر  ذإلىذزات نتددد ذ هدددرذمددد ذيدددت لىذه د ذالادددي  لإ

د
ذن دددب ذالاسدددتثا رذ تحقيدددقذاددد ل ذه شر

ذ. ذج ندد ذانلا دد  ذمعدد لذالا يرنتدد ذاللا رجتدد  نم ذاتادد ذرلاددمذننادد وذاةنتدد كذ الاسددتهلا  ذاتشددي 
ذاسدددتهلا ذالط قددد  ذز ةلددد ا ذإلىذ يددد دإذااتددد ذ لإ

د
البت نددد تذإلىذارت ددد عذمعددد لاتذالاسدددتهلا  ذلاذسدددتا ذه

 قد ذذ(.0202  عت ذ الزراعت ذ قط عذالب  ءذ التشيت ذ)سرسدن ذال   ر تذال  ت  ذعنذامنشط ذالة
اتذ د ذلعد إذمد شر

ً
إذجعلتذال  ل ذتتبرنذمراكزذمتق م ذع لاتً ذ اق ذط رإذ بي  لإ

شه ذالاقتة دذاةم رابج
ذ ذاةجادددد لىلإ اقتةدددد در  ذمثددددلذمعدددد لذدخددددلذال ددددردذ معدددد لذاسددددتهلا ذالط قدددد .ذ قدددد ذزلدددد ذال دددد تجذالقددددر لإ

ذعدددد  ذملتدددد رذد ذذ212ل  لدددد ذاةمدددد راتذ لإ
د
 ذمادددد ذجعلهدددد ذتحتددددلذالارتبدددد ذالث نتدددد ذخلت تًدددد ذزعدددد ذ0218لارذه

ذالارتبدددد ذ لإ
د
ددد ذام سددددطذالاالكدددد ذالعر تدددد ذال ددددعردر  ذاادددد ذجدددد ءتذه د الث لثدددد ذعددددلىذم ددددتر ذم طقدددد ذالشر

ددد ذلتقددد يراتذذ09احتلدددتذاةمددد راتذالارتبددد ذ  شدددا لذإاريقتددد ذزعددد ذادددلذمدددنذال دددعردر ذ تر تددد .ذع لاتً ذ
ً
 اق

ذلع  ذ ذذ.0218الب  ذال  لىلإ لإ  ذتضاذإح  ذنعلىذن  ذذ ت  رذاةش رإذإلىذنلذاةم رات ذ خ   ذنبرم ي
ذالعدددددد لا ذحتددددددكذت دددددد   ذعدددددد دهاذ لإ

د
مددددددنذال ددددددك لذ)  ذذ٪8.8نلددددددلذمليددددددرني  ذمدددددد ذرعدددددد دلذذ12ام ريدددددد ءذه
ذعددلىذ0212 لإ ذاقدد ذاعتادد ذاقتةدد دذالا طقدد ذإلىذحدد ذ بددي 

ذالادد عد لإ
د
(.اتادد ذيتعلددقذز لةشدد وذالاقتةدد د ذه

ذالراح ت ذ ذ لإ
د
ذاللاا ي ت تذند ذإلىذالزراع ذه لإ

د
ذنلذاكتش هذال  طذه الةت  ذ ت  رإذالتاررذ الل ل .ذغي 

ذلل  لددددد ذ لإ اتت ي
اذمدددددنذالارقدددددأذالاسددددديج

ً
ذالهتكدددددلذالاقتةددددد د ذل  لددددد ذاةمددددد رات ذم دددددت ت  لإ

د
تحدددددرلذجددددد ر ذه

ذالتحددددددرلذإلىذ لإ
د
 اةن دددددد  ذالحكددددددر لإ ذ ست سدددددد تذالت  يددددددددددأذالاقتةدددددد د .ذ ترا ددددددلذالحكرمدددددد ذجهردهدددددد ذه

ذللقط عدد تذالرل  ددت ذاقتةدد دذقدد لاذعددلىذالا عرادد  ذمددنذخددلالذصشدد يأذالابتكدد رذ تع يددزذاةطدد رذالت ظددتلالإ
ذتط يرذبيئ ذاقتة در ذمراتت ذل  ل ذاةم رات ذ داأذع ل ذال ارذالاقتة د ذالا ت ا .ذ لإ

د
 زا ذي هاذه

 

ظهِدددرذالبت نددد تذنادددراذ  بتددد ذمدددنذعددد  ذ
ُ
ذعددد  ذذ0219إلىذعددد  ذذ0216 ت لإ

د
  دددط ذذ0202مدددأذانلا ددد  ذحددد دذه

ذال د راتذاللاحقد  ذمدأذترقدأذذ19-ج لح ذ رات  لإ
د
ذزعد ذال  لحد ذکد لذ الدح ذه لإ

د
 منذالرالدحذنلذالتعد ه

ذعدد  ذ ذحدد ج ذمددنذعاددلذالب حثدد ذز لاعتادد دذعددلىذإحةدد لت تذتدد رذذذ.ذ0202ناددرذ بددي  لإ
د
از(ذ   ارإذالاقتةدد دذه

(ذ) , اتذ.ذ(0200د لددددددد ذاةمددددددد راتذالعر تددددددد ذالاتحددددددد إذ)البت نددددددد تذالا ترحددددددد ذللب ددددددد ذالددددددد  لىلإ الاددددددد شر
امجذالرع ردددد ذ الاجتا عتدددد :ذارت دددد عذالا ددددتر ذالددددرلادإذ  دددد ل ذنلذجايددددأذسددددل لذاةمدددد راتذمشددددارلرلذبدددديي

ذبة ب ذ %ذه اذإلىذج ن ذتعاتاذ122الةحت ذام لت ذ يحةلرلذعلىذالات  ذزلا م تذال هذالة لإ
ذلل ردذ هرذم ذيرلح ذارت  عذالعارذالاترقأذع  ذالا مرن ذ يةت عدرلذ ذز ل  ل ذالة لإ لإ

التعلتاذالابت اب 
.ذ د ذالب ل    د ذ ارت  عذمع لذالق رإذعلىذالقراءإذب   ذ انلا   ذن ب ذالتشبذالا رسلإ
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( 3232-3278ًتحذِ )(: يظهر انًؤشراث الاجتًبػيت في دونت الإيبراث انؼربيّ ان3جذول )  

 ػذد انسكبٌ )يهيىٌ( انسُّ
انؼًر انًتىقغ يتىسظ 

 )ببنسُىاث(

 ببنقراءة الإنًبو يؼذل

 (%) وانكتببت
انبطبنت يؼذل  (%) 

 انتًُيت يؤشر درجت

 انبشريت

3278 9.27 77.1 93.0 2.4 0.866 

3271 9.40 77.2 93.2 2.3 0.868 

3276 9.54 77.3 93.5 2.3 0.871 

3272 9.68 77.4 93.7 2.2 0.873 

3232 9.77 77.5 93.9 3.4 0.876 

3237 9.89 77.6 94.0 3.3 0.879 

3233 9.98 77.8 94.2 3.2 0.880 

3232 10.10 78.0 94.3 3.0 0.881 

3232 10.22 78.1 94.5 2.9 
 

0.882 

 .يؼرفت انقراءة وانكتببت - (UNDP) ئيبرَبيج الأيى انًتحذة الإًَب  يٍ ػًم انببحثّ ببلاػتًبد ػهى انًصذر : 

انؼًر تتبغ بيبَبث يتىسظ  (WHO) انًُى انسكبَي ويؼذلاث انبطبنّ يُظًّ انصحّ انؼبنًيت انبُك انذوني  

  .انًركس انىطُي نلإحصبء في دونت الايبراث يىفر بيبَبث يحهيت حىل انًؤشراث الاجتًبػيت  .انًتىقغ
اتذالبيئت ذتاذص  تلذتطرذ ذالاعطت تذاللا   ذز ستلا ام تذامر ذ الزراع  ذالا شر لإ

د
ذه لإ رذإر  بي

ذم  ح ذامر ذ ت س   ذعلىذ ذالا ط إذز ل  ز تذإلىذإجا لىلإ لإ
حتكذارت عتذن ب ذم  ح ذامراعد

ذمنذ ذ ثي  لإ
د
م ذسبقذراکنذالقرلذز ن ذرغاذالتق  ذال  ذنحر ت ذد ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إذه

ت ام ذيراج ذجال ذمنذالتح ر تذنهاه ذن رإذمراردذالات  ذال ران  ذاإلذم تقبلذالت ات ذالا 
ذ. انحراهذاليج  ذ انتش رذال   ر تذ  ي دإذمع لاتذالانبع  

(3232-3278يظهر يؤشراث الاستثًبر انبيئي في دونت الإيبراث ) :(2جذول)  

(أيريكي دولار يهيبر) انسُّ (ػذد) الأخضر انبُبء  انكربىٌ اَبؼبثبث  (2كى) ًيتانًح انًُبطق (%)   
انتذوير إػبدة  

(%) 

3278 0.8 120 1.5 18000 10 

3271 1.2 150 2.0 18,200 15 

3276 1.5 180 2.5 18,500 20 

3272 1.8 210 3.0 19000 22 

3232 2.0 250 3.5 20000 25 

3237 2.5  300 4.0 20000 28 

3233 3.0 350 4.5 21000 30 

3232 3.5 400 5.0 21,500 33 

3232 4.0 450 5.5  21,500 35 

جذول يٍ ػًم انببحثّ ببلاػتًابد ػهاى انىكبناّ انذونيات نهطبقات انًت)اذدة )إيريُاب( وي)هات الايابراث ن بُياّ انًصذر : 

 . انخضراء ويشروع انكربىٌ انؼبنًي ووزارة انتغير انًُبخي وانبيئّ في دونت الإيبراث ،الاستثًبر في انطبقت انًت)ذدِ

ذت د عذمةد درذالط قد .ذمشد ريددددأذالب د ءذرظهرذال   لذ لإ
د
ا ذد لد ذاةمد راتذه د  ي دإذ  بتد ذماد ذرعكد ذالديج

ددددي ذالا ددددت ام ذخ ددددد ذانبع  ددددد تذ د دددذرظهدددددرذذناددددرذشيدددددددددأذإلىذداعدددد ذق يددددد ذنحدددددرذالت اتدددد ذالح د د امخ د
امدد تذالرط تد ذ ال  لتد .ذترسدد د ذإ يدد دذ م د طقذالاحاتدع ذالکر درلذرقد  ذمطددردذمتد  رذزالاتلدلذالاليج

ذ لإ
د
ذذالدديه ذنرذت ري تدد ذه ذيتادد سر  يدديي ذجهددردذالح دد ظذعددلىذالبيئدد ذمعدد لذإعدد دإذالتدد  ير:ذتح ددنذ بددي 

ذمأذه هذادارإذال   ر تذالرط ت .ذ
ذ
ذ
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 الفصل الجاىي

 اصتراةيجيات التينية المضتزامة في الإمارات

اتت تً ذرعتا ذعلىذالاستلا ا ذ :مباررات الحكومة ول :المطلا الأ تر تذد ل ذاةم راتذنهً  ذاسيج

ذعددد  ذذال عّددد ل لإ
د
.ذ ه ذ الددد  لىلإ ذالاحدددلىلإ

د هددد ذعدددلىذالا دددت ي   ذ0211للقدددرإذال  عاددد ذلتع يدددزذن ر هددد ذ ت  ي 
اتت ت ذتهدد هذإلىذتع يددزذسدداع ذال  لدد ذع لاتًدد ذمددنذ  ذم لدد ذالقددرإذال  عادد ذل  لدد ذاةمدد راتذاسدديج

ّ
قد 

اتت ت ذعد .ذ ترتكدزذهد  ذالاسديج ذالا تادأذالد  لىلإ لإ
د
لىذخلالذه يته  ذ ترا ه  ذ  ق اتهد  ذ م د ها ته ذه

:ذال زلرم سددددت ذاةن دددد نت  ذ ال زلرم سددددت ذالعلاتدددد ذ سددددت ذمحدددد  رذرل  ددددت ذلل زلرم سددددت ذالع مدددد  ذ الإ
 ام  دراتدددد  ذ ال زلرم سددددت ذالتاثتلتدددد ذالرط تدددد  ذ ال زلرم سددددت ذالشددددعبت  ذ ال زلرم سددددت ذالثق اتدددد ذ

 ذجر ذذ اةعلامتدددد  ذ ال زلرم سددددت ذالاقتةدددد در .ذ
ّ
ذال زلرم سددددت  ذقدددد  لإ

د
ذه لإ اتت ي

يددددلذندددد  ذاا هددددر ذاسدددديج
ذامدبتددددد تذ1992مةدددددطلحذ"القدددددرإذال  عاددددد "ذعددددد  ذ لإ

د
إذنس سدددددت ذه د  ذحتدددددكذن دددددبحذهددددد اذالا هدددددر ذر دددددي 

ذا خددددددرينذ لإ
د
ذه هذالقدددددرإذال  عادددددد ذعدددددلىذننهددددد ذالقددددد رإذعدددددلىذالتددددد  ي  عدددددرأ

ُ
الاتعلقددددد ذز لعلاقددددد تذال  لتددددد .ذ ت

ذمدددنذاسدددتلا ا ذالقدددرإذن ذاةكدددرا .ذذ
 
ااددد ذلتحقيدددقذامهددد اهذالارجدددرإذمدددنذخدددلالذاةق ددد عذ ال ددد بذزددد لإ

ذندددددد  ذإلىذنلذالع دددددد  ذامس سددددددت ذللقددددددرإذال  عادددددد ذصشددددددالذالثق ادددددد  ذع دددددد م ذتكددددددرلذقدددددد درإذعددددددلىذ يشددددددي 
اسدتقط بذا خدرين ذ القدتا ذع د م ذتكدرلذج ازد ذ   بتد  ذ ال ت سد ت ذع د م ذيُ ظدرذإليهد ذعدلىذننهدد ذ
ددددط ذز عتب رهددددد ذنهً ددددد ذ د ذعادددددلذالشر لإ

د
ذالقدددددرإذال  عاددددد ذه ذسدددددت  ذاخدددددر ذيدددددتاذت  دددددي  لإ

د
عتددددد .ذ ه شددددد مل ذ شر

ددط ذ د ذالشر لإ
د
ذإي ددد  ذإلىذنلذالقدددرإذال  عاددد ذه ذلاع ل ددد ذتحددد ر تذإن ددد  ذالقددد نرل.ذ يشدددي 

دزلرم سدددتً ذنكدددير
ذإلىذ ذمدددنذالل دددرءذالابددد شر

 
ذال دددتطرإذالاجتا عتددد ذزددد لإ لإ

د
ذه تتحقدددقذع ددد م ذتعتاددد ذعدددلىذاةق ددد عذ التددد  ي 

اتت Garland, 2017, p. 79–94ار ذال لط ذز لقرإذ) عد ذاسديج
ُ
لإ ذت اتت ي

ت تذ(.ذمنذم ظررذاسيج
ذ الدددحً ذعدددلىذ ت تددد ذدعددداذالتك رلرجتددد ذ

 
هددد ذعدددلىذملاتلدددلذالقط عددد تذمثددد م ذ ت  ي  الددد ا ءذالا دددط   لإ

ذتع يددددزذ لإ
د
ذه ذد لدددد ذاةمدددد رات.ذإ ذص ددددهاذتطبتقدددد تذالدددد ا ءذالا ددددط   لإ لإ

د
لتحقيددددقذالت اتدددد ذالا ددددت ام ذه

دا ات ذالابتك رذ داأذع ل ذالتق  ذنحدرذتحقيدقذنهد اهذالت اتد ذالا دت ام .ذ   ضدلذالرؤيد ذالاستشر
ذت  تددد ذحلدددرلذمبتكدددرإذ لإ

د
ذهددد اذالا ددد ل ذن دددبحتذد لددد ذاةمددد راتذرالددد إذه لإ

د
 الاسدددتثا راتذالضدددلاا ذه

ذيراجههدددد ذالعدددد لاذاليددددر .ذااددددنذخدددددلالذ لإ
لاراجهدددد ذالتحدددد ر تذالبيئتدددد ذ الاقتةدددد در ذ الاجتا عتدددد ذالددددد ج

ذم دددد لاتذمثددددلذالط قدددد ذالات دددد دإ ذ الزراعدددد ذالا ددددت ام  ذ الت قددددلذالدددد  لإ ذ لإ
د
الابدددد دراتذالات رعدددد ذه

ذ  دددد ءإذاسددددتلا ا ذالاددددراردذ تع يددددزذالت اتدددد ذالاترا ندددد ذ الشدددد مل .ذاادددد ذند ذ د ص ددددةذال  لدددد ذإلىذتح دددد  
دددد ذ إدارإذ د ذإلىذتع يدددددزذالتلاطدددددتطذالح د ترمتدددددلذتق تددددد تذتحلتدددددلذالبت نددددد تذالضدددددلاا ذ الدددددتعلاذا لىلإ
ذجردإذالهراءذ الات  .ذز ةل ا ذ د ذتقلتلذال   ر تذ تح    لإ

د
ذ   ءإ ذم ذنسهاذه إلىذالاراردذ شكلذنكير

ذ  ددد ءإذ ذالرع رددد ذالةدددحت ذ التعلددتاذعدددلىذجعدددلذاللادد م تذنكدددير ذقطدد  لإ لإ
د
 لدد  ذسددد ع تذالابتكددد راتذه

  ذمادددد ذعدددز ذالع الدددد ذالاجتا عتددد ذ خلددددقذاددددرصذمت ددد  ي ذل ايددددأذنادددرادذالا تاددددأذ)هرمددددر  ذ
ً
 إنةددد ا
اذبدددؤطلا ذ121-129 ذصذ0202  ر يددد  ذ ً ذسدددت  ذمتةدددل ذن لدددتذد لددد ذاةمددد راتذاهتا مًددد ذ بدددي  لإ

د
(.ذ ه

اتذم تاعتدددد ذمبتكددددرإذتهدددد هذإلىذب دددد ءذم تاددددأذقدددد لاذعددددلىذالقددددتاذاةن دددد نت  ذ تع يددددزذالحددددرارذمبدددد درذ
ذبرسددد للذملاتل ددد .ذ عدددلىذ دددعت ذالقطددد عذالدددزرا لإ ذشددده تذال  لددد ذ الحضددد ر ذ الت ددد محذالاجتاددد  لإ
ذ تقلتدلذ لإ

ذلتحقيدقذاممدنذال د اب  ذالاحدلىلإ لإ
  ذلاذسدتا ذاتاد ذيتعلدقذب يد دإذاةنتد كذال د اب 

ً
تق مً ذملحرم

ذا دردد دذإ ذتاكددنذاةنتدد كذالاعت لإ
د
ادد دذعددلىذالددراردات.ذ رغدداذهدد اذالتح ددن ذلاذتددزالذالددرارداتذال  التدد ذه

ذمدددنذت طتددد ذ ذالرقدددتذن  ددد  ذارت عدددتذالدددرارداتذذ٪01الاحدددلىلإ لإ
د
.ذ ه لإ

ذالاسدددتهلا ذال ددد اب  مدددنذإجاددد لىلإ
 ذن ذبة دددب ذ يددد دإذزل دددتذ1918نلدددلذطدددنذعددد  ذذ806إلىذذ1910نلدددلذطدددنذعددد  ذذ022ال  التددد ذمدددنذ

ذ(.22 ذصذ1982تذس راتذ)حت ر ذخلالذسذ222٪
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ذذ:المطلا الجاىي: الأٍزاف الوطيياة للتينياة المضاتزامة    لإ
د
شده تذند اتذال ت سد ذالا لتد ذه

اتذ ذالاددددد شر لإ
د
ذه لإ ذتحقيدددددقذتقددددد  ذإر ددددد بي لإ

د
ددددد  ذحتدددددكذن حدددددتذه

ً
اذ ملحرم ً  ذ بدددددي 

ً
د لددددد ذاةمددددد راتذتح ددددد 

إذالت اتدددد ذالا ذتع يددددزذم ددددي  لإ
د
 ددددت ام .ذ يعددددز ذهدددد اذالاقتةدددد در ذ الاجتا عتدددد ذ البيئتدددد  ذمادددد ذنسددددهاذه

دددذ ذتهدد هذإلىذب دد ءذاقتةدد دذت  اسلإ لإ
ذتر تهدد ذحكرمدد ذاةمدد رات ذ الدد ج لإ

ال  دد حذإلىذ  دد ءإذال ت سدد تذالدد ج
ذ إ.ذااددد ذنلذالاسدددتقرارذال دددت سلإ

د ذمت ددد ع ذقددد لاذعدددلىذالاعراددد  ذ مددد عر ذزك ددد ءاتذ ط تددد ذمتادددي  عددد للالإ
ذتع يددزذبيئدد ذاسددتثا رذ لإ

د
ذالدد  ذتدد عاذزدد ذال  لدد ذسدد هاذه لإ

ذ اممدد د ي ذج  زدد .ذ تعدد ذاةمدد راتذ الاجتادد  لإ
ذال  طتددد  ذإ ذ ذالقط عددد تذغدددي  لإ

د
ذالددد  لذالاةددد رإذللددد  طذاسدددتثا رًاذل رالضددده ذال  طتددد ذه ذنكدددير د مدددنذبددد  

ذ د اتت ت تذاقتةددددددد در ذمح دددددددزإذللت  يدددددددددددأذالاقتةددددددد د ذلضدددددددا لذاسدددددددت ام ذال ادددددددرذ)ح ددددددد  
دددددددتذاسددددددديج

ّ
تر 

اتت ت ذص ددددة260-218 ذصذ0202 عُبتدددد إ ذ اثددددلذنهدددد اهذالت اتدددد ذمحطدددد تذاسدددديج
ُ
الدددد  لذإلىذذ(. ت

تحقتقهددددددد ذللر دددددددرلذإلىذغ ر تهددددددد ذالاةشدددددددردإ.ذ  اددددددد ذنلذالت اتددددددد ذعالتددددددد ذ اتتددددددد ذداخلتددددددد ذ دي  متكتددددددد ذ
ا ذزدلذتت دد عذطرقهد ذ ات  ه تهدد .ذ

ً
ذل  دتذ  بتدد ذن ذج مد إ ذاادد ذننهد ذلاذتتبددأذم د رًاذ احدد  م دتارإ ذاددللإ

ذلتحقتقهدد  ذ صشددد ذإطددد رذال ددةلإ لإ
د
الذهدد  ذامهددد اه:ذلدد ا ذرعدد ذتح رددد ذنهدد اهذالت اتدد ذنمدددرًاذجرهريًدد ذه

ددذللا تاددأ ذ تحقيددقذتك مددلذ تة دديقذ لإ
ذالا ددتر ذالاع سر د دي  ذتح دد   د اسددتثا رذ ت اتدد ذالاددراردذالطشر

ذملاتلدددلذال هددد تذالاع تددد ذزعالتددد ذالت اتددد ذلضدددا لذشدددارليته ذ ترا نهددد ذ)الع  دددر  ذ د صذذ0221بددد  
ذالاقتةدد د ذ الاجتادد  لإ 22

د ذال ظدد م   د ذم هرمهدد ذالعدد   ذتهدد هذالت اتدد ذإلىذتح دد   لإ
د
مددنذخددلالذذ(.ذه

ذالت اتد ذإلىذ ذل ايدأذال دك ل.ذااد ذصشدي  راأذم تر ذالاع ش ذ تع يزذالراد  ذالاقتةد د ذ الاجتاد  لإ
ذعددددد إذ لإ

د
ذيشددددده ه ذالاقتةددددد د ذ صشدددددالذم ارعددددد ذمدددددنذاةجدددددراءاتذه لإ

اتذالواتددددد ذ ال رعتددددد ذالددددد ج الت دددددي 
لتات ذتحقيقذم  لات ذم ه ذت ات ذرنسذالا لذالطشر  ذتط يرذالبةت ذالتحتت  ذتع يزذالت  ا ت ذاةق

ذالةددددددح ذ التعلددددددتاذ)عدددددد مرذ ذقطدددددد  لإ
د الاسددددددت ام ذالبيئتدددددد  ذلددددددا لذالشددددددارلت ذالاجتا عتدددددد  ذ تح دددددد  

دداذذإ ذذ(.222 ذصذ0216 طددد ر  ذ ذالت اتددد ذزددد لترمتلذاممثدددلذللادددرارد ذحتدددكذرُعددد ذ لددد ذع ً د تعددد د
ذال اددرذنحدد ذالاكرندد تذالرل  ددت ذللت اتدد ذال ت سدد ذالت ا يدد .ذاادد ذرُعتدديي لإ

د
  ذلك دد ذلاذنس سددتً ذ محرريًدد ذه

ذم دددتر ذالاع شددد ذ الارتقددد ءذز دددردإذالحتددد إذلل دددك لذ د ركدددرلذا اتًددد ذزا دددرد ذمددد ذلددداذيهددد هذإلىذتح ددد  
ذ20 ذصذ0216)م جدددد  ذ لإ

د
ذتحقيددددقذالت اتدددد ذالشدددد مل ذه لإ

د
عدددد ذد لدددد ذاةمدددد راتذمددددنذالدددد  لذالرالدددد إذه

ُ
(. ت

ذالير .ذاق ذ لعتذال  ل ذخطدطذت ا يد ذمتك ملد ذشدال تذملاتللذالا  لاتذم  ذت س  ه ذ ح ج
ذرسدددداذ لإ

د
إذعددددلىذحتدددد إذاماددددرادذ امش ذ سدددد هاتذه ذتدددد  رذمبدددد شر لإ

الع ردددد ذمددددنذالقط عدددد تذالحي يدددد ذالدددد ج
ت دددد ذن ل ي تهدددد ذالت ا يدددد ذعددددلىذملاتلددددلذ ملامددددحذالت اتدددد ذالا ددددتقبلت .ذاادددد ذن لددددتذال  لدددد ذاهتا مًدددد ذبيج
الا ددت ي ت ذمددنذخددلالذإنشدد ءذ  اراتذ هيئدد تذ م س دد تذمتلاةةدد  ذز ةلدد ا ذإلىذتطدد يرذنظدداذ

ذبيئدد ذم  سددب ذلتحقيددقذالت اتدد ذالا ددت ام  ذالتعلددت ذتهدد    لإ
ديع تذالدد ج د ذ التشر د  تدد  ذ سّددنّذالقددران  

اذ اليج
ذالعالتددد ذالت ا يددد ذعدددلىذا اددد ذام دددع إ.ذ قددد ذجعلدددتذ لإ

د
مدددأذلدددا لذمشددد ر  ذجايدددأذنادددرادذالا تادددأذه

ديع تذ ذ التشر د ذإ د ارذالقدران   ذ د ارإذن ل ي تهد  ذعديي لإ
د
اةم راتذتحقيقذنه اهذالت ات ذالا ت ام ذه

 العالذذال اعا ذله اذالترج  ذ تع يزذد رذالل  لذ الهيئ تذالاع ت ذزات زع ذت  ت ذه  ذامه اه 
ذملاتلدددلذم ددد لاتذالت اتددد .ذ ت ددد ركذهددد  ذال هدددردذلدددانذامج ددد إذ لإ

د
اتذه عدددلىذتحقيدددقذنعدددلىذالاددد شر

ذتاثددددلذرؤيدددد ذنماتدددد ذتهدددد هذإلىذالقضدددد ءذعددددلىذال قددددر ذ حا ردددد ذ ر دددد ذامر 0222الع لاتدددد ذ لإ
ذ ذالدددد ج

.ذ صشددددالذهدددد  ذال هددددردذ0222تحقيددددقذال ددددلا ذ الا دهدددد رذل ايددددأذالشددددعربذزحلددددرلذعدددد  ذ لددددا لذ

ذادددرصذ تع يدددزذال ادددرذالاقتةددد د ذالا دددت ا ذ الشددد مل ذ تحقيدددقذالعا لددد ذالو ملددد ذ اةنت جتددد  ذ تدددراي 
عادددلذلالقددد ذلل ايدددأ.ذااددد ذص دددةذال ت سددد تذالرط تددد ذإلىذتقلتدددلذمعددد لاتذالبط لددد  ذ صشددد يأذريددد دإذ

 (.6 ذصذ0216 لا لذبيئ تذعالذام  ذ نجررذع دل ذ)م ج  ذذامعا لذ الابتك ر 
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ذد لد ذاةمد راتذمدنذغتد بذد رذذ :المطلا الجالح: رور الكطاع الخاا  والمجتناع المازىي    لإ
تعد بد

الا دتثارذالابدد عذ اللاددلا ذالد  ذراتلدد ذالاهدد راتذاةداريدد ذ ي دتطيأذاكتشدد هذال ددرصذ اسددتتع بذ
ذه ذص د هاذالتك رلرجت ذ اةدارإذالح يث .ذرُعتيي لإ

 اذال  عذمنذالا تثارينذمنذالع   ذامس ست ذالد ج
هد ذمدنذ ذغي  لإ

د
ذد لد ذاةمد رات ذااد ذه لإ

د
ذت ات ذامنشط ذاةنت جت  ذسراءذا نتذ د  عت ذن ذ راعتد .ذ ه لإ

د
ه

ذ إلذتدددرارتذادددرصذن دددد حذط يلددد ذالادددد  ذللاسدددتثا ر ذادددإلذالالادددد طرذعددد دإذمدددد ذ الددد  لذال  متددد  ذحدددد ج
ذ إ.ذا لا ددددتثارذالةددد   لإ ذاسددددتثا راتذط يلددد ذالادددد  ذرةدددع ذتعدددد رله ذن ذتكدددرلذ بدددي  لإ

د
رضددددأذنمرالددد ذه

ذتقيددتاذالالادد طرذز قدد  ذ لإ
د
ذص دد ع ذالا ددتثارذه لإ

إذالدد ج تح يلهدد ذ  ددهرل .ذ   ددط ذغتدد بذجهدد تذاللادديي
ددذ   دد ل ذغتدد بذاةداراتذالقدد درإذعددلىذتقلتددلذتلدد ذالالادد طر ذاددإلذرنسذالادد لذاللادد صذغ لبًدد ذمدد ذيدديج

ذالترجددد ذنحددددرذهددد اذال دددد عذمدددنذالاسددددتثا  لإ
د
ذ نظدددد   ذه ذ1992راتذ)شددد اةلإ لإ

د
ذه لإ
(.يشددده ذالا تاددددأذالادددد بد

دا تذ د دا ت ذحتددكذيددتاذصشدد يأذالشر د ذم دد لذالا دد  لت ذالاجتا عتدد ذللشر لإ
د
دد ذه
ً
اةمدد راتذتطددررًاذملحرم

علىذالتراادقذمدأذامهد اهذالرط تد ذالاتعلقد ذز لاسدت ام ذ را هتد ذالا تادأ.ذيدتاذحدكذالع رد ذمدنذ
ددددا تذعدددددلىذدمدددددجذما رسددددد تذالا ددددد  لت ذالاجتا د ذمشددددد ريددددأذالرع ردددددد ذالشر لإ

د
 عتددددد  ذمثدددددلذالاسدددددتثا راتذه

ذعددددلىذمشدددد ر  ذالقطدددد عذ لإ
الاجتا عتدددد ذ التعلددددتاذ حا ردددد ذالبيئدددد .ذ صشدددد أذم ظادددد تذالا تاددددأذالادددد بد

ذم دددددددد لاتذمثددددددددلذالط قدددددددد ذالات دددددددد دإ ذإدارإذ لإ
د
ذمشدددددددد ريددددأذالت اتدددددددد ذالا ددددددددت ام  ذخ  دددددددد ذه لإ

د
اللادددددددد صذه

دذ ذهددد  ذال هدددردذمدددأذالددديج دد.ذتتاددد سر د ا ذد لددد ذاةمددد راتذز لر دددرلذإلىذال   رددد ت ذ مبددد دراتذالب ددد ءذامخ د
ذانبع  د تذ دد ري ذزحلدرلذعد  ذ لإ

د
د.ذاادد ذ0222 د ه اتت ت ذاةمد راتذلل اددرذامخ د  ذز ةلدد ا ذإلىذاسديج

يدددد ذ الا س ددد تذالاجتا عتدددد  ذمثددددلذمبددد دراتذ ذبددددنذراشدددد ذالذمكتددددر ذ سددد ع تذالا ظادددد تذاللاي 
ذم دددد لاتذالتعلددددتاذ الرع ردددد ذالةددددح لإ

د
ذداددددأذالاسددددتثا راتذه لإ

د
ت ذ ت اتدددد ذالا تاددددأ ذحتددددكذالع لاتدددد  ذه

اذ ً حد  ذتد  ي 
ُ
ذت لإ
تعالذه  ذالا ظا تذعلىذحش ذالاراردذلقض ر ذاجتا عتد ذ تع يدزذالاسدتثا راتذالد ج

اسدت  دتذد لدد ذاةمد راتذالعر تدد ذذ قدد ذذ(.111-006 ذصذ1990اجتا عتًد ذإر  بتًد ذ)محاددردذشده ب 
ذالعدددد  ذ اللادددد صذ) د ذالقطدددد ع   د دددا  تذبدددد   د ذتا يددددلذمPPPالاتحدددد إذمددددنذالشر لإ

د
شدددد ريددددأذالبةتدددد ذالتحتتدددد ذ(ذه

ذتقلتدلذالعد ءذ لإ
د
دا  تذه الكيي ذمثلذالاط رات ذمحط تذالط ق  ذ شبك تذال قل.ذص  هاذهد  ذالشر

ذالاشد ريددددأذ د ا تذاللا   ذال ر  ذللاستثا رذ الر ددح.ذ مدنذبد   ذعلىذالحكرم  ذبي ا ذتا حذالشر الا لىلإ
ذ م ي لإ  ذدبي

دددا  ت ذن دددد ذمدددديج د ذتدددداذتط يرهدددد ذز سددددتلا ا ذهدددد  ذالشر لإ
إذالدددد ج  دددد ذمةدددد ر.ذاادددد ذتر ددددتذالكبددددي 

ذال  طتد  ذماد ذ ذالقط ع تذغي  لإ
د
حكرم ذاةم راتذست س تذصش أذعلىذتع يزذد رذالقط عذاللا صذه

ذد لد ذاةمدد راتذ لإ
د
ذ دد  ع تذمثدلذالعقد راتذ)  ارإذالاقتةدد دذه لإ

د
د ذرل  دتً ذه

ً
جعدلذالقطد عذاللادد صذمحرا

 (.0218العر ت ذالاتح إ ذ

 الفصل الجالح

 ب الاصتجناراتةأثير التينية المضتزامة على جذ

تع ذالقراراتذالاستثا ري ذ اتذنهات ذ: العوامل التي ةؤثز على قزار الاصتجنار المطلا الاول:

ذعددلىذال تد لجذالا لتد ذ ال اددرذذإ ذز ل د ذلودلذمدنذالا ددتثارينذامادرادذ الا س د ت ذ تدد  رذ شدكلذمبد شر
.ذ تددد  رذعددد إذعرامدددلذعدددلىذهددد  ذالقدددرارات ذزددد ءًاذمدددنذالت ضدددتلاتذال ذإلىذالا دددتقبلىلإ

 
شلاةدددت ذ  دددرلإ

الظر هذالاقتة در ذالع م .ذ ياكدنذتةدةتلذهد  ذالعرامدلذإلىذع د  ذاقتةد در ذ ن  دت ذ نخدر ذ
اتت ت ذالا ددددددددتثار.ذنمدددددددد ذالعرامددددددددلذ ذصشددددددددكتلذاسدددددددديج لإ

د
تتعلددددددددقذز ل ددددددددر  ذجاتعهدددددددد ذتلعدددددددد ذد رًاذحي يًدددددددد ذه

ذالاعتبدد رذزعدد ذح دد بذالقتادد ذالح لتدد ذ الا ددتقبلت لإ
د
ذيددتاذنخدد ه ذه لإ

ذالدد ج  ذالاترقعدد ذالاقتةدد در ذاددللإ
د  ذ ت تدد ذتحقيددقذ د الشرر  ت للاح ظدد ذالاسددتثا ري ذن ذن ذندد عذمددنذامعادد ل.ذيشددالذامداءذالعدد  ذللشر

مهددد ااه ذ غ ر تهددد  ذ يتكدددرلذمدددنذ لا ددد ذع ددد  ذرل  دددت :ذامداءذالاددد لىلإ ذنداءذال دددر  ذ قتاددد ذحقدددر ذ
ذامذ لإ
د
ذن ذالتقلددددددد ذه ذإلىذالت يدددددددي  .ذااددددددد ذنلذمعلرمددددددد تذحر ددددددد ذامسدددددددع رذصشدددددددي  د سدددددددع رذنتت ددددددد ذالا ددددددد ها  
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ذيددددددر ذالتدددددد ا ل ذحتددددددكذتدددددد  رذتقلبدددددد تذامسددددددع رذعددددددلىذناددددددطذاسددددددتثا رذ لإ
د
لاخددددددتلاهذالعددددددر ذ الطلدددددد ذه

 ,Suman & Warneالا ددتثارينذاماددراد ذإ ذنلذالع ردد ذمدد هاذعددلىذدراردد ذبتحرادد تذال ددر ذ)
ذالقددراراتذذ(.2012 لإ

د
ذالقدد رإذعددلىذتحاددلذالالادد طرذمددنذالعرامددلذالح سددا ذه عددلا إذعددلىذ لدد  ذتعتدديي

ذ شدددد لذالعرالدددد ذالاحتالدددد  ذسددددراءذا نددددتذر حًدددد ذن ذالاسددددتثا د ذالالادددد طرإذعدددد  ذالتقدددد   لإ
 ري  ذحتددددكذرعدددد د

ذق رإذالالا طرإذعلىذ لإ
د
 ذمه اا ذالاستثا ري .ذرعرهذش ه

ً
خ  رإ.ذيتحالذالذم تثارذالالا طرذ اق

ننه ذ"معلا تذامم لذ ال يرل ذ  ي دإذرنسذالا لذ الع لد ذ ت طتد ذالالاد طر".ذيتاتدأذالا دتثار لذ
تذملاتل دددددد ذعددددددلىذتحاددددددلذالالادددددد طر ذمدددددد ذر عددددددلذلدددددد يهاذننراعًدددددد ذملاتل دددددد ذمددددددنذالاسددددددتثا رات.ذزقدددددد را

الا ددتثار لذالدد ينذي ددعرلذلتحقيددقذعرالدد ذنعددلىذر ضددلرلذام را ذالا لتدد ذ اتذالالادد طرذالع لتدد  ذ
ذالاسدددددددتثا راتذ اتذالعرالددددددد ذ لإ

د
بي اددددددد ذيت  ددددددد ذالا دددددددتثار لذ  ذالالاددددددد طرذالا لا ضددددددد ذالالاددددددد طرإذه

(.يترقددلذعددد دإذقبددرلذن ذراددد ذSCMRD, 2005; Injodey & Alex, 2011الا لا ضدد ذ)
ذدراسدد تذال دد   ذلمشرر    ا لإ

د
عدد ذن لذخطددرإذه

ُ
حذعددلىذدراسدد ذال ددر ذ شددكلذدقيددق ذحتددكذت الاقدديج

ذعددددلىذ ذ الا ددددتقبلىلإ ذالطلدددد ذالحدددد لىلإ ذإجددددراءذتحلتددددلذشدددد ملذل ددددر ذال ددددلع ذالازمددددأذإنت جهدددد .ذرعتدددديي الإ
رذإنشدد ءذن ذ ذتدديي لإ

د ع ذال ددلع ذنقطدد ذالب اردد ذامس سددت ذالدد ج د د عذاسددتثا ر .ذ لضددا لذن دد حذالاشر د مشر
ذهددد  ذ لإ

د
ذ اقعتددد ذ دقددد  ذحتدددكذإلذن ذخطددد ذه ر ددد ذنلذتكدددرلذدراسددد ذال دددر ذ تقددد يراتذالطلددد ذنكدددير

ذعالتددد تذ لإ
د
إذه دد عذالاسددتثا ر  ذماددد ذي ددط ذمشددد  لذ بددي  د التقدد يراتذيدد د ذإلىذاشدددلذتلاطددتطذالاشر

ذم ددت ل ذ احتادد لذذ د ع.ذالبيددأ.ذ قدد ذيةددتجذعددنذ لدد ذ جددردذط قدد تذإنت جتدد ذغددي  د ذللا دد رإذالاشر  بددي 
ح ذز ةل ا ذ ل ل  ذر  ذعلىذاةدارإذدراس ذإمك نت ذال ر ذ م  ذتقبلذم ت  تذالاشر عذالاقيج
ذهدد اذالةدد د ذراكددنذ لإ

د
إلىذالتةبدد ذزح دداذالابتعدد تذالدد  ذرعتادد ذعلتدد ذتح ردد ذاةيددراداتذالاترقعدد .ذه

ذالبت نددددد تذالات  لإ
د
لإ ذاسدددددتلا ا ذنسددددد لت ذالتةبدددددد ذالواتددددد ذل يددددد دإذدرجدددددد ذالثقددددد ذه

ج
ذ0211حدددددد ذ)عبددددد ذالبدددددد ه

ذاتلاددددددد  ذالقدددددددرارذ22,ص لإ
د
ذتح رددددددد ذنددددددد عذالا دددددددتجذنحددددددد ذالعرامدددددددلذالاددددددد  رإذه (.مدددددددنذج نددددددد ذاخدددددددر ذرعتددددددديي

ذالرقدتذ لإ
د
الاستثا ر  ذحتكذق ذيتطل ذالا تجذالاتذمتلاةة ذن ذعا ل ذمعي  ذرةدع ذت مي هد ذه

دد ع ذمتددرارإذمحلتًدد  ذمادد ذقدد ذرعيددقذقبددرلذالاشر الاسددتثا ر .ذذالحدد لىلإ ذن ذقدد ذرحتدد كذإلىذمددرادذخدد  ذغددي 
ذاتلاددددد  ذقدددددرارذقبدددددرلذن ذراددددد ذ لإ

د
ذه ذ بدددددي  ذهددددد  ذالح لددددد  ذراكدددددنذنلذركدددددرلذلتح رددددد ذنددددد عذالا دددددتجذتددددد  ي  لإ

د
ه

د عذ)رقددد ل  د ذاتلاددد  ذ1,صذ1991الاشر لإ
د
دداذمهاًدد ذه (.اتادد ذيتعلدددقذبددرنسذالاددد لذالع مددل ذاهدددرذراثددلذع ً د

ذرنسذالادددد لذالع مددددلذإلىذج  د ندددد ذالتكدددد لتلذالقددددراراتذالاسددددتثا ري .ذر دددد ذنلذتر ددددزذاةدارإذعددددلىذتدددد م  
ذ دددد ع.ذ يح ددددد ذرنسذالاددددد لذالع مدددددلذعددددديي د الاسدددددتثا ري ذ التشددددد تلت ذ اةيدددددراداتذالاترقعددددد ذمدددددنذالاشر
دددددددد عذ د إذحتددددددددد إذالاشر دراسددددددددد ذتقددددددددد يراتذام دددددددددرلذالات ا لددددددددد ذ اللاةدددددددددر ذالات ا لددددددددد ذعدددددددددلىذمددددددددد ارذاددددددددديج
الاسدددددتثا ر .ذااددددد ذيتطلددددد ذتقددددد يرذرنسذالاددددد لذالع مدددددلذال قددددد  ذحتدددددكذإلذتقددددد ير ذز قدددددلذمدددددنذقتاتددددد ذ

ذمدنذقتاتد ذيد د ذإلىذالاطل ذ ذالعالتد تذالتشد تلت  ذبي اد ذتقد ير ذزد كير لإ
د
  ذق ذي د ذإلىذاخت  ق تذه

تدد ذعلتدد ذمشددكلاتذتا يلتدد ذ)الا س دد ذالعر تدد ذلضددا لذالاسددتثا رذ ذ د ريدد ذ ييج ت اتدد ذنمددرالذغددي 
ذعالتدددد ذاتلادددد  ذقددددراراتهاذ(.2,ص0222 لإ

د
غ لبًدددد ذمدددد ذيتبددددأذالا ددددتثار لذالات  هدددد تذ سددددلر ذا خددددرينذه

رعدددرهذ  دددلر ذالقطيدددأ.ذعدددلىذسدددرتلذالاثددد ل ذع ددد م ذيشددديج ذعددد دذمدددنذالا دددتثارينذسدددهاً ذذ هدددرذمددد ذ
ذ إلذاد لذهد اذالاسدتثا رذ  ذمنذت  يتذال ر د ذلتحقيدقذامر د ح ذحد ج

ً
  ذق ذيتبعهاذاخر لذخرا

ً
معي 

لإ ذ
ج
ذقتات ذ)عبد ذالبد ه لإ

د
 ذه
ً
 ذز لالا طرذن ذمب ل 

ً
ذذ يعد ذذ(.22 ذص0211مح را

 
ذالثقد ذعد م  لإ

د
اةادراوذه

ذتقد يرذمعدراتهاذن   لإ
د
تً ذاخرذيد  رذعدلىذقدراراتذالاسدتثا ر ذحتدكذراتدلذالا دتثار لذإلىذالاب ل د ذه

 ق رتهاذعلىذالتةب ذز ت  ه تذال ر .ذه اذق ذي د ذإلىذتحالهاذلالا طرذم رط ذ اتلا  ذقراراتذ
ذم ر س ذ)رق ل ذ  (.60 ذصذ1991استثا ري ذغي 
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راكدنذنلذتد  رذتقلبد تذامسدرا ذذ:ةالمطلا الجاىي: رراصاات حالاة حاول اصاتجنارات ىاجحا     

د ذمد ذرد اأذ ذإلىذ يد دإذح لد ذعد  ذالتقد   الا لت ذعلىذقراراتذالا تثارين؛ذحتكذي د ذالتقلد ذالعد لىلإ
ذ لدد ذ لإ

د
دد  ذبي ادد ذقدد ذيددر ذاخددر لذه

ً
ذنم ن ذمددنذالالادد طرإذللبحددكذعددنذن ددرلذنكددير د الا ددتثارينذاللادد ل   

ذيتاذت ا له ذز قلذمن لإ
اءذام را ذالا لت ذال ج اا ذنلذال يرل  ذن ذالق رإذ ذقتاته ذالحقتقت .ذذار  ذلشر

ذمهاًددددددد ذز لة دددددددب ذ
 
ذعدددددددلىذسدددددددعره  ذتعددددددد ذعددددددد م  ذالكبدددددددي  ددددددع ذد لذالتددددددد  ي  اءذ  يدددددددأذام دددددددرلذ شد عدددددددلىذشر

ذالبرر دددد تذ لإ
د
ددددلذام ددددرلذ اتذال دددديرل ذالع لتدددد ذمثددددلذامسددددهاذالا رجدددد ذه

ّ
 ض
ُ
للا ددددتثارين.ذحتددددكذت

إذامجدلذإلىذت  د ذالاسدتثا راتذالرل  ت  ذبي ا ذراتلذن لئ ذال ينذرعطرلذام ل ي ذل لار ن ذقةدي 
ذ إسددا عتل ذ د ذال دد لل ذمثددلذالعقدد راتذ)ح دد   (.ذن حددتذد لدد ذاةمدد راتذالعر تدد ذ101صذ0219غددي 

إ ذ ذللت دددد رإذ التا يددددلذ الابتكدددد ر.ذخددددلالذال دددد راتذامخددددي  ذترسدددديخذمك نتهدددد ذاار ددددزذعدددد للالإ لإ
د
الاتحدددد إذه

 ذ الط قدددددددد ذالات دددددددد دإذ ال ددددددددت ح ذاجتدددددددد زتذالقط عدددددددد تذالالاتل دددددددد ذمثددددددددلذالعقدددددددد راتذ التك رلرجتدددددددد
ذدراس تذح ل ذت ةتلت ذلاستثا راتذ .ذاتا ذرلىلإ

د ذ د لي   د استثا راتذللاا ذمنذم تثارينذمحلي  
ذالدددددبلاد  لإ

د
ذترلدددددحذبيئددددد ذامعاددددد لذال ي  متكتددددد ذ الاراتتددددد ذه لإ

ذاةمددددد رات ذالددددد ج لإ
د
 ص دددددهاذهددددد  ذذن جحددددد ذه

اتت ت تذالاستثا رذ ال ت لجذالا تلالة ذمنذالذ  قط ع.ذال راس تذعلىذاسيج

ذعدد  ذ: أولًا: قطاااع العكااارات والتطااويز العكااار   لإ
د
 ذ تعدد ذ1991ت س ددتذ"إعادد رذالعق ريدد "ذه

إذمثددددلذبددددركذ ذم دددد  ل ذعددددنذمعدددد لاذشددددهي  ذالعدددد لا.ذ الإ لإ
د
ادددد تذالتطدددد يرذالعقدددد ر ذه ذشر  احدددد إذمددددنذنكدددديي

ذاةمددددد راتذالعر تددددد ذ لإ
د
ذعدددددلىذا دهددددد رذسدددددر ذالعقددددد راتذه

 
ذمدددددرل.ذرعددددد ذن ددددد حذ"إعاددددد ر"ذمثددددد لإ لإ خلت ددددد ذ دبي

دد ذالابتكدددرذ)عبددد ذالاتحددد د  إ ذحتدددكذت عاددد ذالاسدددتثا راتذامج رتددد  ذ ال دددت ح  ذ التلاطدددتطذالح د
لإ ذ
ج
ذالددددددد  ذتق مددددددد ذ ذ(.22 ذصذ0211البددددددد ه ذهدددددددرذالددددددد عاذالكبدددددددي  لإ ذدبي لإ

د
ذالاسدددددددتثا رذه د مدددددددنذنبدددددددر ذمددددددد ذرادددددددي 

دي ذلدلاا ذمثدلذ ذتطد يرذمشد ريددددأذح د لإ
د
الحكرم ذلاش ريددددأذشر  ذإعاد رذالعق ريد  ذحتدكذسد هاتذه

.ذز ةلدددد ا لإ ذمح ظتهدددد ذالاسددددتثا ري ذلتشدددددالذ سددددطذم ي دددد ذدبي لإ
د
 ذإلىذ لددددد  ذترسددددعتذشر دددد ذإعاددددد رذه

اتدد  ذمادد ذنتدد حذلهدد ذترلتدد ذعرالدد ذ  بتدد ذمددنذمةدد درذدخددلذقط عدد تذمت رعدد ذمثددلذالضددت ا  ذالت زلدد   ذ اليج

إذذالشررر  ت ذتددداذتددد ا لذنسدددهاذ0222متعددد دإ.ذم ددد ذعددد  ذ ذعرالددد ذ بدددي  ذتدددراي  لإ
ذالاددد لىلإ ذمددد ذنسدددهاذهد لإ ذسدددر ذدبي لإ

هد
ذعلىذمرذا د .ذاا ذنلذمش ريددددأذإعا رذاجت زتذملتد راتذالد  لاراتذمدنذالاسدتثا راتذامج رتد ذللا  ها   د ل    

ذللاستثا رذالعق ر ذ)نعا  ذ ذاار زذع للالإ لإ إ ذما ذعز ذساع ذدبي
 (.0 ذص0202الاب شر

ت س دتذشر د ذمب دلدد ذذ:لذفظااة اصااتجنارية متيوعااة -ثاىيًااا: شاازكة مبارلااة لرصااتجنار 

ذع  ذ لإ
د
ذشر  ذذ0220للاستثا رذه استثا ري ذمالر  ذلل  ل  ذ تال ذمح ظد ذاسدتثا ري ذع لاتد ذ الإ

ال ذالرع رددد ذالةدددحت  ذالط قددد  ذ التك رلرجتددد .ذ اددد لذ ذعددد إذقط عددد تذمثدددلذالطدددي  لإ
د
تضددداذاسدددتثا راتذه

ذت  يددددددأذاقتةدد دذد لدد ذاةمدد راتذالعر تدد ذالاتحدد إذ الحدد ذمددنذالاعتادد دذعددلىذع لدد اتذالدد  طذ لإ
د
د رهدد ذه

(.مدددنذنبدددر ذاسدددتثا راتذمب دلددد ذننهددد ذصشدددالذ2 ذصذ0200ب دلدد  ذمذلشررر  تمحرريًدد ذ)التقريدددرذال ددد ر ذ
اددددد تذمثدددددلذ ذشر لإ

د
ذم ددددد لذنشدددددب  ذالار دددددلات ذ ذGlobalFoundriesحةةًددددد ذه لإ

د
ذقطددددد عذذCepsaه لإ

د
ه

ادددد تذمثددددلذ ذشر لإ
د
.ذتر ددددزذمب دلدددد ذعددددلىذAMD ذUberالط قدددد  ذز ةلدددد ا ذإلىذاسددددتثا راتذتك رلرجتدددد ذه

ذمددددأذرؤيدددد ذد لدددد ذاةمدددد راتذالعر  ذتتادددد سر لإ
تدددد ذالاتحدددد إذط يلدددد ذالادددد   ذمثددددلذالط قدددد ذالةدددد  ع تذالدددد ج

ذعدددد  ذ لإ
د
ذ892عددددنذإدارإذن ددددرلذزقتادددد ذالشرررر  ت نعل ددددتذذ0200الات دددد دإذ التك رلرجتدددد ذالرقاتدددد .ذ ه

.ذ قددددد ذ لإ
ذعرالددددد ذاسدددددتثا راته ذعدددددلىذمددددد ارذالعقددددد ذالاددددد عد لإ

د
ملتددددد رذد لارذنمدددددريدلإ ذمدددددأذ يددددد دإذملحرمددددد ذه

ذ ذاةجاددد لىلإ ذناددرذال ددد تجذالاحددلىلإ لإ
د
ذل  لدد ذاةمددد رات ذماددد ذند ذإلىذسدد هاتذمح ظددد ذمب دلدد ذالات رعددد ذه

ددد  ذ د اتذتقلدددد ذنسددددع رذالدددد  طذ)التقريددددرذال دددد ر ذلشر ذخددددلالذادددديج ذتدددد اق تذدخددددلذم ددددتقرإذحدددد ج تددددراي 
ذ(.2 ذصذ0200مب دل  ذ
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ذعدد  ذذ:اصااتجنارات الطاقااة المتجاازرة   -ثالجًااا: مصاازر   لإ
د
 ذ0226ت س ددتذشر دد ذ"مةدد ر"ذه

ذلط قددد ذالا دددتقبل" ذبهددد ه لإ  ددد ذنبدددرم ي
ددد ذز سددداذ"شر

ً
ذذ الاعر اددد ذنرض لإ

د
تع يدددزذريددد دإذد لددد ذاةمددد راتذه
ذمشدد ريددددأذالط قدد ذ ذزعدد ذمددنذنكدديي لإ

د
م دد لذالط قدد ذالات دد دإذ الت اتدد ذالا ددت ام .ذشدد ر تذمةدد رذه

صشددالذم ي دد ذمةدد ر ذذ ذ(.22 ذصذ0201ال ظت د ذعددلىذم ددتر ذالعد لاذ)تقريددرذمةدد رذللاسدت ام  ذ
ددد ذ دددد يقذللبيئدددد  ذز ةلدددد ا ذإلىذمشدددد ريددددأذالط قدددد ذالشا ددددت ذ ط  د ددد عذح د د ذ هددددرذمشر لإ

د
قدددد ذالريدددد حذه
ذللط قدد ذالشا ددت ذزقدد رإذ لإ ذنبددر ذهدد  ذالاشدد ريددددأذمحطدد ذنددررذنبددرم ي

د اةمدد راتذ د لذنخددر .ذمددنذبدد  
ذذ1.11 لإ

د
ذمشددد ريددددأذالط قددد ذالات ددد دإذه لإ

د
ذخددد صذذ22جت ددد  ات.ذاسدددتثارتذمةددد رذه د د لددد  ذمدددأذتدددر ي 

ذعددد  ذ لإ
د
 ذنعل دددتذمةددد رذ0201عددلىذالط قددد ذالشا دددت ذ ط قددد ذالريددد حذ تح يددلذال   رددد تذإلىذط قددد .ذه

ذتحقيدقذطاد حذذ02نذاستثا راتذإجا لت ذت    تذع لإ
د
ذالط ق ذال ظت   ذمد ذي د هاذه لإ

د
ملت رذد لارذه

ذترلت ذ لإ
د
.ذاا ذ لعتذمب دراتذ0222%ذمنذط قته ذمنذمة درذمت  دإذزحلرلذع  ذ22اةم راتذه

ذ لإ
د
ذه ذم ددددد لذالط قددددد ذالات ددددد دإذ سددددد هاتذ شدددددكلذ بدددددي  لإ

د
ذطلتعددددد ذالعددددد لاذه لإ

د
مةددددد رذد لددددد ذاةمددددد راتذه

ذد لددددد ذاةمددددد راتذتحقيدددددقذنهددددد اهذ لإ
د
ذال  لددددد ذ)ست سددددد ذالط قددددد ذه لإ

د
الاسدددددت ام ذ الت  يدددددددددأذالاقتةددددد د ذه

ذ(.121العر ت ذالاتح إ ذمش ريددددأذمة ر ذصذ

ذعدد  ذذ:نمااو الطاايراٌ العااالمي -طاايراٌ الإمااارات  :رابعااا لإ
د
الذاةمدد راتذه  ذ1982ت س ددتذطددي 

ادددد تذالطدددد ذ نر ددددددحذشر ذاقددددط ذلتةددددبحذ احدددد إذمددددنذنكدددديي د ذ  دددد نتذز سددددطرلذمكددددرلذمددددنذطدددد لرت   لإ
د
الذه ي 

ذ ذلل  رذ ال ت ح ذ)التقريرذالا لىلإ ذاار زذع للالإ لإ ذ لأذدبي لإ
د
لشر  ت الع لا.ذلعبتذالشر  ذد رًاذمهاً ذه

الذاةمد راتذ ذالطد لراتذ اتذال  داذ62 ذصذ0201طي  لإ
د
ذه الذاةمد راتذ شدكلذ بدي  (.اسدتثارتذطدي 

ذ111  د ي جذذA380العري ذ ط يل ذالاد  ذمثدلذإير د صذ سدتذذ ذماد ذسداحذلهد ذبت طتد ذطدر ذعديي
الذإلىذترسددديأذنطددد  ذعالت تهددد ذع لاتًددد .ذذقددد رات.ذ دد  ذالطدددي  د اتت ت ذلشر

ص ددد هاذذندتذالتح ل ددد تذالاسددديج
ذمنذخدلالذال دت ح ذ الت د رإذ اللاد م تذاللرج دتت  ذ لإ ذاقتة دذدبي لإ

د
ذه الذاةم راتذ شكلذمب شر طي 

ذمدددنذ ذإلىذمرذذ122,222ماددد ذرددد عاذنكدددير لإ ذتح يدددلذدبي لإ
د
دد  ذه د ذاةمددد رات.ذااددد ذنسدددهاتذالشر لإ

د
 دددزذ مت ددد ذه

ذ لإ
د
ذال ددت ح ذ الضددت ا ذ سدد هاذه ذقطدد  لإ لإ

د
ددذللددرحلاتذال  لتدد  ذمادد ذسددهلذاسددتثا راتذلددلاا ذه رل سلإ

ذد لد ذاةمد راتذ لإ
د
الذ ال دت ح ذه ذل  ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إذ)نارذالطدي  ذاةجا لىلإ ال  تجذالاحلىلإ

ذ(.20العر ت ذالاتح إ ذصذ

ذعد  ذت س دذ:يولوجيا ونجاح خزمة طلا الضايارات كالت -زيه كخامضا.  لإ ذدبي لإ
د
تذشر د ذ درياذه

اد تذالتك رلرجتد ذذذ0210 ذح زذال ت رات ذ ن بحتذ اح إذمدنذنن دحذشر لإ
د
 شر  ذن شئ ذمتلاةة ذه

ذعددد  ذ لإ
د
دد ذام سدددط.ذزعددد ذاسدددتحرا ذشر ددد ذن  دددرذعليهددد ذه د ذم طقددد ذالشر لإ

د
ملتددد رذد لار ذذ2.1مق زدددلذذ0202ه

ذقطدد عذالت قددلذز لا طقدد ذ)تقريددرذاسددتحرا ذ ددريا ذ لإ
د
مددنذشر دد ذ ذذ(.18 ذصذ0202ترا ددلذ ددرياذري دتهدد ذه

ذجددددرلاتذتا يلتدددد ذقبددددلذاسددددتحرا ذن  ددددرذذ201ن شددددئ ذإلىذشر دددد ذلددددلاا :ذجاعددددتذ ددددرياذ لإ
د
مليددددرلذد لارذه

"ذ عادددددلا ذالت ددددد رإذSTVعليهددددد  ذماددددد ذجددددد بذم دددددتثارينذمثدددددلذ ددددد    ذالدددددير إذال دددددت د ذال دددددعرد ذ"
".ذ د ذ"راكرت   لإ

ذالة ق تذالتكذاةلكيج نت ذالت ز بد ذالشر ذرع ذاستحرا ذن  رذعلىذ رياذمنذنكيي لإ
د
 رلرجت ذه

ذ ري دإذامعا ل.ترسعتذ درياذلتشدالذخد م تذ لإ ذاار زذللابتك رذالتك رلرلي لإ ام سط ذما ذعز ذد رذدبي
ذمثدلذتر دتلذالطعد  ذ الاد ارع تذالرقاتد  ذماد ذسد ع ه ذعدلىذت  يدددددأذ إل ات ذز  ند ذال قدلذالتشد ر لإ

ذم دددددد لذال لإ
د
دددددا تذال  شددددددئ ذه د تك رلرجتدددددد ذز لا طقدددددد ذمةدددددد درذإيراداتهدددددد .ذقةددددددته ذنلهاددددددتذالع ردددددد ذمددددددنذالشر

ذ لإ
د
ددا تذال  شدددئ ذه د  نمهدددرتذإمك نتددد تذد لددد ذاةمددد راتذاار دددزذللابتكددد رذ ريددد دإذامعاددد لذالتك رلرجتددد ذ)الشر

ذالشر ذام سط ذ لإ
د
ذ(.22 ذص0201م  لذالتك رلرجت ذه

ذالع لاتد ذ احد إذمدنذ ذ: التوصع اللوجضتي العالمي -مواىئ ربي العالمية : صارصا لإ ذدبي
تعد ذمدرابد 

ذال ذمشددد لىلإ ذمدددنذنكددديي ذالعددد لا ذحتدددكذتضددداذمح ظددد ذع لاتددد ذصشدددالذنكدددير لإ
د
ذه محطددد ذزحريددد ذذ82ادددرابد 
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ذمدددنذ ذنكدددير لإ
د
ذالبةتددد ذذ22 داخلتددد ذه لإ

د
دد  ذه د ذق مدددتذبهددد ذالشر لإ

اتت ت ذالددد ج د لددد .ذا ندددتذالاسدددتثا راتذالاسددديج
ذتع يزذمك ن ذاةم راتذاار زذللت  رإذ اللا م تذ لإ

د
ذ اللا م تذاللرج تت ذح سا ذه التحتت ذللارابد 

ذالع لاتدددددد  ذاللرج ددددددتت ذ)الت لإ ذدبي
ددددد  ذمددددددرابد  د ذلشر ذ29 ذصذ0201قريددددددرذالادددددد لىلإ لإ ذدبي

(.ذاسددددددتثارتذمددددددرابد 
ذناريقتددد ذ ن ر  ددد ذ اسدددت  ذماددد ذعدددز ذشدددبك ذ لإ

د
ذه ذالاسدددتحرا ذ تطددد يرذالادددرابد  لإ

د
الع لاتددد ذ شدددكلذمكثدددلذه

سل ل ذالترري ذالع لات ذاللا   ذبه .ق متذالشر  ذبت  يددددأذننشطته ذلتشدالذاللاد م تذاللرج دتت ذ
ذالع لاتد ذذ اللا م تذالبحري  لإ ذدبي

 حلرلذسل ل ذالترري ذالاعتا إذعدلىذالتك رلرجت .نعل دتذمدرابد 
ذمدددنذخدددلالذص دددهتلذ لإ ذاقتةددد دذدبي لإ

د
ذه ذإيراداتهددد ذ نر  حهددد  ذماددد ذسددد هاذ شدددكلذ بدددي  لإ

د
عدددنذنادددرذم دددتارذه

ذتع يدددزذمك نددد ذاةمددد راتذذ لإ
د
دد  ذه د الت ددد رإذ خلدددقذادددرصذالعادددل.ذ قددد ذسددد ع تذالعالتددد تذالع لاتددد ذللشر

ذص ددددهتلذالت دددد رإذال  لتددد ذ داددددأذال اددددرذاار دددزذرالدددد ذللت دددد رإذ لإ
د
 اللاددد م تذاللرج ددددتت  ذمادددد ذسددد هاذه

ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إ ذصذ  (.90الاقتة د ذ)شبك ذاللا م تذاللرج تت ذالع لات  ذمرابد 

 (3232-3272تقذيراث الأرببح يٍ الاستثًبراث انُبجحت في دونت الإيبراث انؼربيت انًتحذة ): (2جذول )

جد ل مه عمل الباحثت بالاعتماد على التقاري  السىويت لش  ت إعمار العقاريت، دائ ة الأراضي  الأملاک في دبي المصدر: 

)آي يىا( الإماراث الع بيت المتحدة  (، تقاري  الوکاله الد ليت للطاقت المتجددة2222تق ي  مصدر للاستدامت )  2222-2222

التق ي  المالي  2222(، بياواث رأس المال الاستثمار  في الش ق الأ سط 2222تق ي  استحواذ أ ب  على ک يم ) 2222

التقاري  2222(، بياواث السياحت في د لت الإماراث الع بيت المتحدة، دائ ة السياحت في دبي 2222لش  ت طي ان الإماراث )

 (، بياواث  زارة الاقتصاد في د لت الإماراث الع بيت المتحدة2222-2229ليت لش کت مواوئ دبي العالميت )الما

 الفصل الزابع

 تحليل الوضع الحالي والتحزيات

يذعددنذ يدد دإذالةشدد وذ :المطلااا الاول : الفااز  والتحاازيات في الإمااارات    نقلددتذ ا لدد ذزلددرمبي 

ذ دددد  ديقذالددددير إذال ددددت در ذ لإ
ذالاسددددتثا ر ذهد لإ

اللالت تدددد  ذمادددد ذرعددددز ذقدددد رته ذعددددلىذجدددد بذالك دددد ءاتذ ي ددددهاذهد
ذتةدددلذإلىذ

 
ذتددد يرذن دددرم لإ

تع يدددزذمك نتهددد ذ ةددد نع ذ ددد ق تذمددد  رإ.ذ نلددد اتذالرا لددد ذنلذهددد  ذالةددد  ديق ذالددد ج
ذذ22تريليرندددد تذد لار ذاسددددتثارتذذ2.9 لإ

 دددد ق ذخددددلالذامشددددهرذالت ددددع ذام لىذمددددنذعدددد  ذذ106ملتدددد رذد لارذهد
 ذلتقريرذذ0202

ً
%ذمدنذ22شر د ذالاستشد راتذ"غل  د لذإسذدزليدرذإه" ذيشدكلذهد اذالابلد ذنحدرذاقط.ذ  اق

ذنبرمهددد ذالا دددتثار لذالاددد عرمرلذمدددنذحكرمددد تهاذعدددلىذم دددتر ذالعددد لاذخدددلالذن ددد ذ لإ
جايدددأذالةددد ق تذالددد ج
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ذنبدر ذاممد كنذالا دته ا ذ إ.ذ ا نتذالرجه تذالتقلت رد ذمثدلذالرلارد تذالاتحد إذ الاالكد ذالاتحد إذالإ
ال يج

ذ رجهد ذم ضدل ذج رد إذحتدكذتلقدتذاسدتثا راتذزقتاد ذللاستثا ر ذ د ملتد راتذد لارذذ9.2بي ا ذبدر تذالةد  
يذذ10خددلالذالدددذ احتلددتذد لدد ذاةمدد راتذالعر تدد ذالاتحدد إذالارتبدد ذ(.ذ22 ذصذ0202شددهرًاذالا لددت .ذ)زلددرمبي 

ذالدد  ذزلدد ذذ22الددد ذاةجادد لىلإ ذتذ221ع لاتًدد ذمددنذحتددكذال دد تجذالاحددلىلإ ذملتدد راتذد لارذنمددريدلإ ذ الإ ذنكدديي لإ
عدد ذ دد بد

اذبت  تد ذالاشد ريددددأذالت ا يد   ً ذالحكرم ذاةم راتتد ذاهتا مًد ذ بدي  .ذ ترلىلإ لإ ذالع لاذالعربي لإ
 خ  د ذتلد ذذاقتة دذهد

ذ لإ
ذ لددددددد ذالطدددددددر ذ امن ددددددد  ذ الابددددددد بد لإ

ذملاتلدددددددلذم ددددددد طقذال  لددددددد ذزاددددددد ذهد لإ
الاتعلقددددددد ذبتطددددددد يرذالبةتددددددد ذالتحتتددددددد ذهد

ذالا ذنكددددير د ددديع تذالاتح دردددد .ذاادددد ذنلذاقتةدددد دذاةمدددد راتذرعدددد ذمددددنذبدددد   د قتةدددد داتذجدددد زً ذللاسددددتثا رذز ضددددلذالتشر
.ذ ذمق زدلذالد  لارذاممدريدلإ لإ

يرت ذالا  سب ذ سهرل ذإق م ذامعا ل ذز ةل ا ذإلىذاستقرارذال رهاذاةمد رابج ال د
ذ لإ
هدددد ذت  ا ددددت ذمددددنذخددددلالذتبدددد د ذتع يددددزذمك نتهدددد ذا حدددد ذنهدددداذالاقتةدددد داتذالع لاتدددد ذ نكير لإ

 ص ددددتارذاةمدددد راتذهد
اتت ت تذمبتكددرإذلدد عاذ اتذالت اتدد ذالاقتةدد در .ذ قدد ذاسدديج الت دد عذالاقتةدد د ذ ال اددر ذمادد ذرعددز ذنتدد لجذمدد شر

ا ذ د دددا تذامج رتدددد  ذمدددد ذرعكدددد ذالدددديج د ذالقدددد نرلذالاتحدددد د ذاللادددد صذز لشر لإ
نحدددد  تذاةمدددد راتذمدددد خرًاذتعدددد رلاتذهد

ي ذ سداحتذالتعد رلاتذالق نرنتد ذ.ذ(22 ذص0202ال  ل ذبتحقيقذبيئ ذاستثا ري ذم تقرإذ ام د .ذ)زلدرمبي 
ذد لإ
اد تذتالد ذبة دب ذهد ذ122 ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إذللا دتثارينذامج ند ذبت سد  ذشر لإ

% ذماد ذرعدفد
يذ ذال  لد .ذ)زلدرمبي  لإ

ذع  ذاتحذادر عذلهد ذهد لإ
ا تذمنذالح ج ذإلىذ جردذ  تلذن ذ  تلذإم رابج  ذ0202ه  ذالشر

ذالا طقد  ذااد ذنل.(1ص لإ
ذالد  لذهد ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إذ اح إذمدنذنغد د ذذتعتيي اقتةد ده ذرعد ذمدنذنكدير

إذ د ذالددددد  طذ ال ددددد   ذحتددددكذيشدددددكلالذالدددددر ي  لإ
ذاةمدددد راتذهد لإ

ددددد .ذ تتاثدددددلذنبددددر ذمةددددد درذالددددد خلذهد الاقتةدددد داتذت رعً
امس ست ذللاقتة د ذإل ا ذإلىذال ت ح ذ الت د رإذ العقد رات.ذااد ذتلعد ذاللاد م تذالا لتد ذ الةد  ع ذد رًاذذ

ذ ذدعاذال ارذالاقتة د ذلل  ل .ذ)زلرمبي  لإ
اذهد ً  .(0 ذصذ0202ي ذ بي 

يهد هذهد اذالبحددكذإلىذدراسد ذال ت سدد تذ: ةااأثير الأسمااات العالميااة وا ليااة المطلااا الجاااىي :

ذامردل ذلاراجهدددددددددد ذام مدددددددددد تذ لإ
ذاعتادددددددددد ته ذالحكرمدددددددددد تذالعر تدددددددددد  ذ خ  دددددددددد ذهد لإ

ذالاقتةدددددددددد در ذالدددددددددد ج  التدددددددددد ابي 
ذ لدد ذام مدد ذالا لتدد ذالع لاتدد .ذ يعكددلذالبحددكذعددلىذتقيددتاذمدد ذ لإ

إ اذا نددتذتلدد ذال ت سدد تذذالاقتةد در  ذزادد ذهد
ذراكدددددنذ لإ

 ق لتدددد ذن ذم ددددردذرد دذاعددددلذزعدددد ذ قدددد عذام مدددد ت.ذااددددد ذيت دددد  لذتحلتددددلذال ت سدددد تذالاقتةدددد در ذالدددد ج
اتلا  هدد ذلاراجهدد ذام مدد تذالا لتدد ذالا ددتقبلت .ذ ر ددزتذالدد  لذالعر تدد ذالاةدد رإذللدد  طذعددلىذ يدد دإذاةن دد  ذ

ذاتبعدددتذالددد  د ذحددد   لإ
ذ تع يدددزذال ددديرل ذالاحلتددد  ذهد ذال  طتددد ذست سددد تذلدددا لذالردالدددأذ دعددداذالحكدددر لإ  لذغدددي 

ذ لإ
إذ الاترسدددط .ذبي ادد ذالدددطلعتذالدد  لذام ر  تددد ذ اسددي ي ذزضدددخذملتدد راتذالددد  لاراتذهد الاشدد ريددددأذالةدد ي 

ددداءذنسدددهاذالا س دددد تذالا لتددد ذالكددديي .ذ)سددددهتل ذ د تددد هررتذام لدددد عذ.ذ(1-99 ذص0218نسدددرا ذالاددد لذلشر
ذست سدد تذنق ردد ذمشددد دإ.ذذ ذمادد ذ19-الاقتةدد در ذع لاتًدد ذزعدد ذج لحدد ذ راتددد  لإ

داددأذالب ددر ذالار  يددد ذإلىذتبدد د
انتدد تذامشذ د ذعدلىذمي  ذنسدع رذال  لد إذ تزارد ذتقلبدد تذامسدع رذماد ذن درذ شدكلذ بدي  لإ

ند ذ لد ذإلىذ يد دإذحد دإذهد
ذالتضددلااذمددنذد لدد ذ ارذاجتا عتدد ذعددلىذالا تاددأ.ذاختلددلذتدد  ي   الاسددتهلا ذ الاسددتثا ر ذ قدد ذيةددتجذع دد ذن د

إذاقتةد داته ذ ال ت سد تذالاتبعد ذلاراجهد ذام مد ذز ةلد ا ذإلىذ درلذال  لد ذمةد رإذإلىذنخر  ذح  ذقرذ
ذملذارت  عذنسع رذال  طذزع ذان لاعذالحربذالر سدت ذام  رانتد .ذيهد هذالبحدكذإلىذ لإ

د
ن ذم ترردإذلل  ط ذه

ذشدده ه ذالعدد لاذم دد ذعدد  ذ لإ
ذام مدد تذالاقتةدد در ذالدد ج ذاخددرذامحدد ا ذالاتت لذ0212تحلتددلذتدد  ي  ذحدد ج تدد  ذ الإ

ذالا طقدد ذالعر تدد .ذ لإ
ج لحدد ذ رر ندد ذ الحددربذالر سددت ذام  رانتدد  ذعددلىذاقتةدد داتذالدد  لذال  شددئ ذ ال  متدد ذهد

اتذالاقتةد در ذمثدلذسدعرذ هذ ذهد  ذام مد تذعدلىذالات دي  ذل راسد ذتد  ي  لإ
استلا  ذالبحكذالاد هجذالر دفد

الذال د ذالاددددي  لإ
ت دددد ر ذ الاحتت طتدددد تذال  لتدددد ذمددددنذالعالدددد ذالاحلتدددد ذنمدددد  ذالدددد  لار ذمعدددد لذالتضددددلاا ذالتددددرا لذهد

إذمددنذالر ددددأذام لذلعدد  ذ ذخددلالذال دديج لإ .ذيرلددحذالبحددكذنلذ0200إلىذالر ددددأذالث لددكذلعدد  ذذ0212ال قدد ذامج دد ي

ذعددلىذمعدد لاتذناددرذاقتةدد داتذالدد  لذالاتق مدد ذ ال  شددئ ذ ال  متدد  ذ ام مدد تذالاقتةدد در ذن ددرتذ شددكلذ بددي 
ذنارذال  تج لإ

 ذهد
ً
ذنعرا ذملاتل د ذ  دط ذن مد تذسد زق ذذحتكذشه تذه  ذال  لذانلا  ل لإ

ذهد ذاةجا لىلإ الاحلىلإ
ذ لإ
د
ذ1991مثلذن م ذج ربذشر ذاست ذه لإ

د
ذالرلار تذالاتحد إذه لإ

د
 ذ ن مد ذالد يرلذ0228 ذن م ذالرهنذالعق ر ذه

ذ لإ
ذادلذمدنذالد  لذ0229ام ر  ت ذهد لإ

ذانلا   ذمعد لذال ادرذ شدكلذحد دذهد لإ
.ذ ص ط ذانتش رذاي  سذ رر ن ذهد

ذن مد ذج رد إ.ذااد ذنمهدرتذال راسد ذالاتق م ذ ال  متد  قبلذن لإ
لذتعتد ذالحدربذالر سدت ذام  رانتد ذالد خرلذهد
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ذجايددأذالدد  لذالا ر سدد   لإ
الذالت دد ر ذادد لذسددا ذسددلبت ذهد د ذالقدد رإذعددلىذت  تدد ذذنلذع ددزذالاددي  لإ

مددأذاخددتلاهذهد
ذع ددددزذ لإ

اذهد
ً
دددذشدددده تذتزاردددد  اة ددددلاح تذالاقتةدددد در ذللتقلتددددلذمددددنذهدددد اذالع ددددز.ذ مددددنذال دددد يرذز لدددد  رذنلذم د

دذ  مدددد ذتبعهدددد ذمددددنذعدددد  ذاسددددتقرارذذ0211ي دددد يرذذ02نتت دددد ذلتدددد اعت تذ ددددررإذذ0210الذالت دددد ر ذم دددد ذعدددد  ذالاددددي 
.ذ)شددح ت  ذ لإ ذمادد ذند ذإلىذهددر بذرؤ سذاممددرالذامج رتدد ذ تراجددأذالةشدد وذال ددت للإ

ذ نمدد د  ذ0202سددت سلإ
 .(222-202صذ

 الخاتمة

ذعدددددنذالتحددددد ر تذ الةدددددع   تذ ذختددددد  ذهددددد  ذال راسددددد  ذلاذراك  ددددد ذنلذنت ددددد عد لإ
ذ هد لإ

ذ اجهتهددددد ذاةمددددد راتذهد لإ
الددددد ج

 التحددد ر تذالبيئتددد ذذرحلتهددد ذنحدددرذتحقيدددقذالت اتددد ذالا دددت ام .ذ سدددطذريددد حذام مددد تذالاقتةددد در ذالع لاتددد  
ذم دديج ذطر  تتع مددلذمدددأذن مدد تذمثددلذام مددد ذ لإ

ال  جادد ذعددنذالا دد خذالةدددحرا  ذالقدد سلإ ذ ق ددتذاةمددد راتذهد
ذن درتذعدلىذالاقتةد دذذ0228الا لتد ذالع لاتد ذلعد  ذ لإ

ذندد رإذالدد ج لإ
الاحلىلإ   دد ل ذالتحد ر تذالبيئتد ذالاتاثلد ذهد

د لذذ19الادددراردذالطبتعتددد ذمثدددلذالاتددد  ذ الط قددد .ذ ج لحددد ذ راتددد ذ ذا دددرتذعدددلىذجايدددأذالددد  لذ سدددربتذبددديد لإ
الددد ج

ذالط قددد ذ لإ
الاقتةددد دذلکدددنذاةمددد رات  منذقلددد ذهددد  ذالتحددد ر ت ذجددد ءتذالحلدددرلذ الابتلددد رات.ذاسدددتثا راته ذهد

دددد عذ"م ي ددددد ذم د ددددذ التک رلرجتددددد ذال ظت ددددد  ذالات ددددد دإ ذمثدددددلذمشر د ذامخ د د ذ الهتددددد ر ج   لإ
ةددددد ر"  مب دراته ذهد

ذالبةتددد ذالتحتتددد ذال  تددد  ذ لإ
ذللتحدددرلذنحدددرذاقتةددد دذم دددت ا .ذکاددد ذنلذالاسدددتثا رذهد

ً
ذع لاتددد 

ً
جعلدددتذم هددد ذنار جددد 

زدلذخطدرإذعاتقد ذنحدرذب د ءذاقتةد دذذ" لداذركدنذم دردذت اتدلذسدط لإ 0202 تط يرذمش ريددددأذمثل"إک برذ
ذرعتادددد ذعددددلىذاة ارذمددددرلذ ق زددددلذللاسددددت ا لإ

م ذعددددلىذالادددد  ذالبعتدددد .ذرغدددداذالةددددع   ت ذمددددلذالدددد هجذاةمدددد رابج
دذ الت دد عذالاقتةدد د   د ذالاقتةدد دذامخ د د ذت اددأذبدد   لإ

 التك رلرجتدد ذالاتق مدد  ذلدداذذ الابتل ر.هدد  ذالرؤيدد  ذالدد ج
ذعددد لاذمضدددطرب.ذ ک لإ

ذهد
ً
ذاسدددتقرارا ذج رددد إذللاسدددتثا رذاقدددط ذزدددلذنرسدددتذدعددد لاذم دددتقبلذنکدددير

ً
اددد ذت دددتحذنبرازددد 

ذزلاددطذ ا قدد ذنحددرذاسددتقط بذالا يدد ذمددنذالاسددتثا رات  ذبؤرادد لذذتت دد   ذاةمدد راتذ ددع   ته  ذص ددي 
 
م ددلح 

ذ .ذإلذتدد  ي  ذشيددددددأذالت ددي  ذعدد لاأ لإ
ذهد
ً
دد م 
ُ
ددذق لإ

راسددخذزدد لذالاسددت ام ذل  ددتذم ددردذختدد رذزددلذ د رإذنس سددت ذللااد
اتت ت تذيت دددددد   ذاليددددددر   اذمزدهددددددرًاذللأجتدددددد لذالق دمدددددد  ذهددددد  ذالاسدددددديج

ً
سدددددداذغدددددد  ذالرخدددددد ءذذلي  د حتددددددكذالتددددددرا لذبدددددد  

ذزلاددددطذ ا قدددد ذنحددددرذم ددددتقبلذتتشدددد ز ذاتدددد ذ الاقتةدددد د ذ الح دددد ظذعددددلىذالاددددراردذالطبتعتدددد .اةم راتذص ددددي 
ذاست ام ذ ع ال .ذ  امر  ذلب  ءذع لاذنکير

 الاصتيتاجات

 ىتائج تحليل ةأثير اصتراةيجيات التينية المضتزامة على الاصتجنار

ذمش ريددددأذالط ق ذالات  دإ ذ ما ذاةمذذ:أولًا: ةأثير الطاقة المتجزرة لإ
د
ذه  راتذص تثارذ شللذ بي 

ذ ذه اذالقط ع.ذعلىذسرتلذالاث ل ذمش ريددددأذمثلذم ي  ذمة رذتعتيي لإ
د
ذه رعز ذمل نته ذ ق ل ذع للالإ

ذج بذ لإ
د
ذه ذس هات ذال هرد ذه   ذال  ت . ذالا ل ذ تط ير ذالط ق  ذلاست ام  ذن جح  نا  ك

ذم  لذالط ق ذالشا تذاستثا راتذع لات   لإ
د
ذخ   ذه ذامخ د د ذ . ذ الهت ر ج  

تر تذاةم راتذست س تذته هذإلىذ :ثاىياً: ةيويع الاقتصار وةكليل الاعتنار على اليفط

ذقط ع تذمثلذ لإ
د
ذتع يزذالاستثا رذه لإ

د
ذم ذنسهاذه ذعنذالاعتا دذعلىذال  ط 

ً
ت  يددددأذالاقتة دذزعت ا

ذال هرذاذ  التک رلرجت ذه   ذالبيئت . ذ ال ت ح  ذالا ت ام   ذالتحتت  ذمنذلبةت  ذاقط ذتعز  ذلا د
ذالک  ءإذالبيئت ذ اةنت جت  د ذتح    لإ

د
ذه
ً
 ج  بت ذالاستثا ر ذزلذس ع تذنرض 

ذلتا يلذ :ثالجاً: التنويل الأخضز اء ذاللا د ذال   ات ذمثل ذتا يل ذند ات ذاةم رات نطلقت

ذج  بت ذللا تثارينذال ينذي عرلذلتحقيقذذمش ريددددأذم ت ام    ذما ذجعلذال ر ذاةم راتت ذنکير
.ذعرال ذ لإ ذإر  بي لإ

ذبي    م لت ذمأذت  ي 

 ذزةا ته ذعلىذقط عذ :التأثير على الاصتجنار العكار  رابعا:
ً
ذنرض ذالا ت ام  تر تذالت ات 

ذالب  ءذ ذما رس ت ار  د ذميج ذ شلل ذالاطرر ل ذر مج ذالاتح إ. ذالعر ت  ذاةم رات ذد ل  لإ
د
ذه العق رات

ذمش ريعها.ذذإلذه  ذالعق راتذالا تذ LEEDامخ د ذ مثلذشه دإذ لإ
د
ذه

ً
ذص تلا  ذق را لإ

 ام  ذال ج
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ذن بحتذمطل   ذ ش إذمنذقبلذ ذ ح   ذبيئ تذمع شت ذنکير ذمأذتراي  نقلذمنذالط ق ذ الات  
ذ د ا حذب  

ذتيج لإ
ذال ج اتت ت تذالت ات ذالا ت ام ذدد ذالذاسيج الا تثارينذ الا ت جرينذعلىذح ذسراء.

ذددذلاذتعالذعلى
ً
ذبيئت   ذالرا لإ

ذالط ق ذالات  دإذ التلاطتطذالح د لإ
ذذتب د لإ

د
ذنرعت ذالحت إذه د تح   
ذج  بت ذللاستثا رذ ذ جه ذنکير

ً
ذزلذجعلتذال  ل ذنرض  د ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إذاح   
اء  . منذخلالذإعط ءذام ل ي ذللة  ع تذاللا د ذ الاحلىلإ لإ  اتحتذد ل ذاةم راتذالعر ت ذذامج  ي

ذال ظت    ذالتک رلرجت  ذ ل  لإ
د
ذه ذزا  ذللاستثا ر  ذج ر إ ذقط ع ت ذالات  دإذذالاتح إ  الط ق 

  الزراع ذالا ت ام .ذ

 التوصيات

دداءذ الةدددکر ذ1 د ددذمثدددلذال ددد  اتذاللا د د .ذر ددد ذعدددلىذاةمددد راتذمرا دددل ذتطددد يرذند اتذالتا يدددلذامخ د

ذص ددد ع ذعدددلىذجددد بذالاسدددتثا راتذالا دددت ام  ذ خلدددقذست سددد تذصشددد تعت ذتعدددز ذمدددنذد رذ لإ
البيئتددد ذالددد ج

ذدعاذه  ذالاش ريددددأ.ذ لإ
د
ذالقط عذاللا صذه

ذ.ذيُرعذب ذ0 د ذمش ريددددأذالط ق ذالات  دإمثلذالشا ت ذ ط ق ذالري حذ الهت ر ج   لإ
د
ي دإذالاستثا راتذه

ذدعددداذمشددد ريددددأذمثدددلذم ي ددد ذ لإ
د
ذهددد اذالا ددد ل.ذالاسدددتارارذه لإ

د
دد ذلتع يدددزذالريددد دإذالع لاتددد ذلذمددد راتذه د امخ د

ذج بذالا ي ذمنذالاستثا راتذال  لت  لإ
د
ذمة رذس  هاذه

ذالبي2 ذالقط عددددددددد تذESGئتددددددددد ذ الاجتا عتددددددددد ذ الحرکاددددددددد ذ).ذر ددددددددد ذعدددددددددلىذاةمددددددددد راتذتع يدددددددددزذالاعددددددددد يي  لإ
د
(ذه

ذ ذهدددد  ذالاعدددد يي  لإ
ذتبدددد د لإ

د
دددک تذه د اتذنداءذ الددددح  ذ دعدددداذالشر الاقتةدددد در ذا ادددد  ذزادددد ذيشددددالذتطدددد يرذمدددد شر

ذل  بذالاستثا راتذالا   ل ذاجتا عتً ذ  يئتً .ذ
ذعددددلىذالقط عدددد تذ اتذام ددددرذالب2 د  ي 

ذت  يددددددددأذالاقتةدددد د اليج لإ
د
ذ.ذيترجدددد ذعددددلىذالحكرمدددد ذالاسددددتارارذه لإ

يددددد  
داء ذال دت ح ذالا دت ام  ذ البةتد ذالتحتتد ذال  تد  ذزاد ذرضدانذجد بذ ذمثدلذالتک رلرجتد ذاللا د لإ اةر  بي

ذالاستثا راتذط يل ذامم .ذ
ذ د ريًددد ذلاراكبددد ذ2 ذالا ددد لاتذالاتعلقددد ذز لت اتددد ذالا دددت ام ذرعتددديي لإ

د
ذ الابتلددد رذه .ذتع يزالبحدددكذالعلدددلالإ

ذالتک رلرجتددددد ذ الاقتةددددد دذامذ لإ
د
دددديع ذه اتذالشد دددد ر ذتا يدددددلذبدددددرامجذتعلتاتددددد ذتعدددددز ذالت دددددي  د دددد.ذمدددددنذال د د خ د

ذالاه راتذالاطل   ذللتع ملذمأذتح ر تذالاست ام .ذ
ذ6 لإ

د
اک تذال  لت ذمأذالاقتة داتذالکيي ذ ال  شئ ذلتحقيقذالتل ملذه ذتع يزذالشر لإ

د
.ذيترج ذالاستارارذه

الا دددت ام ذنهدد اهذالاسدددت ام  ذ  ددد ل ذترسدديأذالتعددد  لذمدددأذالقطدد عذاللاددد صذلددد عاذمبدد دراتذالت اتددد ذ
ذت  بذالاستثا راتذاللا رجت .ذ لإ

ذال ج

Reference:                                                                                        :المصارر  

ذملذالت ات ذالا ت ام ذ ذالتحرلذالاقتة د  -2 لإ
د
الت ذه ذالعال ذالاايج د د ل ذاةمد راتذ-الح كذ ذالح ك"ذ تق   

:ذ)الع
ً
 2صذ(.2222ر ت ذالاتح إذننار ج 

اته  ذدارذالشر  ذالق هرإ ذ(ذ۱۰۰۲الع  ر  ذإبراهتاذ) -2 ذم هر ذالت ات ذ م شر لإ
د
ذع لاذمت ي  ذدراس ذه لإ

د
الت ات ذه

 .٤٤م  ذصذ
ذ) -2 د ذعار شذالح    د ذر سا   لإ

ذتحقيدقذالت اتد ذالا دت ام .ذ2222زلع لذبةتذب د لإ
د
ذ د ر ذه (ذالد ا ءذالا دط   لإ

ذ لإ
ذتحقيددقذالت اتدد ذالا ددت ام ذمحلدد ذزلع ددلذبةددتذبدد د لإ

د
ذ د ر ذه  ذالدد ا ءذالا ددط   لإ

د ذعاددر شذالح دد   د ذر سددا  
 .2202,2222 ذ22الع دذذ20ال راس تذالق نرنت ذ الاقتة در  ذالا ل ذ

لإ ذس محذ) -4
 علاذ انذت ات ذالابتع تذال ت حت  ذدارذالکت ذالق نرنت ذم (ذ۱۰۲۲عب ذالب هج

دددددددددد,ذ -0 إذإلىذعلر _سدددددددددد رإ.ذ"د رذاذandغريسلإ ذجدددددددددد بذالاسددددددددددتثا راتذامج رتدددددددددد ذالابدددددددددد شر لإ
د
لا دددددددددد خذالاسددددددددددتثا ر ذه

إذ)2220)  دراس ذح ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إ."ذ2222الاقتة در تذالعر ت ذخلالذال يج

,ذ -0 د ذ د  ع ذال  د د ."ذم لد ذکلتد ذال دت ح ذذandح   
د
ذاةسدتثا رذعدلىذقدرارذالا دتثارذه د إسا عتل.ذ"ن رذقدران  

 .222-220(:ذ2229)ذ2.2  ذال  داتذج مع ذم ي- ال   د 
ذ تط ل,ذ -7 ذعلىلإ

د ن.ذدذم تجذعبت إ.ذ"د رذند اتذال دت سدد ذالا لتد ذاددحذتحقتددقذالت اتد ذالا دت ام ذاددحذذandح   
 ()دراس ذتحلتلت (."2222-2224اةم راتذالعر ت ذالاتح إذللا إذ)
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,ذ -8 ذدذandش اةلإ لإ
د
 (.2992 ل ذقطر."ذ)نظ  .ذ"معرق تذالت ات ذالة  عت ذللقط عذاللا صذه

ذت ات ذالة دراتذذandسرسنذجب رذعددردإ,ذ -9 لإ
د
ذالاب شدرذه لإ .ذ"ا درذالاستثا رذالاج  ي ذالارسر لإ

د ن.ذد.ذمحاردذح   
 2227دذ2992ادحذاةم راتذالعر ت ذالاتح إذللاد إذ)

ذال ك لذ الاستهلا ذ البيئ ذال اعت  -22 لإ
د
ذ الاعرا ذذات ن ذ ذمتلرذا نت ذ ذالت ات ذالاترا ل ذ ذقراءإذه  .2994الق هرإ ذذ–الا ي ذللةشر

:ذح لددددد ذد لددددد ذاةمددددد راتذالعر تددددد ذ -22 لإ ذد لذاللالددددديجذالعدددددربي لإ
د
اتت ت ذالت اتددددد ذالري تددددد ذه .ذ"اسددددديج حتددددد رذإبدددددراهتاذعدددددلىلإ
 2980)ذ22.44الاتح إ."ذم ل ذدراس تذاللاليجذ ال  يرإذالعر ت ذ

ذعلر ذا(.ذ۲۹۹۲رق لذکا لذ) -22  قتة در  ذج مع ذال زالر.ذالعر ذال ت للإ ذرس ل ذم ج  تي 

اتذإر  بت ذ ري دإذع لات  ذمرجأذس بق ذص۱۰۲٦م ج  ذنحا ذ) -22  0ذ(ذدراس ذاقتة دذاةم راتذم شر
ذالددبلادذال  طتدد ذذandمحاددردذشدده ب,ذد.ذم دد  ,ذ -24 لإ

د
ذالت اتدد ذالاقتةدد در ذه لإ

د
د.ذم دد  .ذ"د رذالقطدد عذاللادد صذه

ذ2.2 لدددددد ذالحقددددددر ذللبحددددددر ذالق نرنتدددددد ذ الاقتةدددددد در ذالريعتدددددد ذت ر دددددد ذد لدددددد ذالامدددددد راتذالعر تدددددد ذالاتحدددددد إ."ذم
 .227-220(:ذ2992)
ذالامدد رات."ذذand ذا هدر,ذ -20 لإ

د
ذتةشدتطذالحر د ذالاقتةد در ذه لإ

د
ذعاد د.ذ"د رذالاعد ر ذال  لتدد ذالت  ريد ذه د.ذعدلىلإ

اهذالاقتة د ذ  .224-222(:ذ2222)ذ2.2م ل ذالتحلتلذ ذالاستشر
ذمراجهدددد ذام مدددد تذالا لتدددد ذ الاقتةدددد در :ذمق زلدددد ,ذسددددهتل,.ذ"د رذال ت سدددد تذالا -20 لإ

د
قتةدددد در ذالعر تدددد ذالرسددددات ذه

ذعلىذامردل."ذم ل ذکلتد ذالاقتةد دذ العلدر ذال ت سدت ذ د  ي 
-99(:ذ2228)ذ29.2زع ذالت  ربذال  لت ذمأذاليج

2. 
ذنعادددد ,ذرغدددد ذ ذن ددددا,ذ -27 د ذالرقا دددد ذلتحقيددددقذاهدددد اهذالتذandن دددداذح دددد   .ذ"ص ددددلاي  ذال ددددت ذعددددلىلإ

 اتدددد ذهبدددد ذطذمةددددطفد
ذالرقا ددد ذلتحقيدددقذاهددد اهذالت اتددد ذالا دددت ام ذ2222الا دددت ام ذ :ذص دددلاي  لإ ."ذ2222/ت ر ددد ذإمددد رإذدبي لإ /ت ر ددد ذإمددد رإذدبي

 .2ص

ذ) -28 د ذعار شذالح    د ذر سا   لإ
ذتحقيدقذالت اتد ذالا دت ام .ذ2222زلع لذبةتذب د لإ

د
ذ د ر ذه (ذالد ا ءذالا دط   لإ

ذ  ذالدد ا ءذالا ددط   لإ
د ذعاددر شذالح دد   د ذر سددا   لإ

ذتحقيددقذالت اتدد ذالا ددت ام ذمحلدد ذذزلع ددلذبةددتذبدد د لإ
د
 د ر ذه

 2202,222 ذ22الع دذذ20ال راس تذالق نرنت ذ الاقتة در  ذالا ل ذ

ذ ذت ريددددخذال كرذالاقتة د ذ ذكذ -29  .2979 ذمطبع ذعة  ذ.ذز  ادذذ2ع ن لذعب سذعلىلإ
ذالتح ر تذ -22 د ذب   ذالاقتة دذال   لإ لإ

د
ذ  لحذالت ات ذالا ت ام ذه لإ

 .ذم ل .ذ2220ذتذ الاتطلب ع ن لذم  بج

ذتحقيدددقذالت اتددد ذالا دددت ام ذandهرمدددر  ,ذبر يددد ذا ,ذ -22 لإ
د
ذه اتت ت تذالددد ا ءذالا دددط   لإ

ت ر ددد ذ-اعادددر.ذ"اسددديج
 ذ.222-229(:ذ2224الام راتذالعر ت ذالاتح إ."ذ)

 .2224ذ-22الا ل ذذ–ذ22  ارإذالاقتة د ذد ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إذم ل ذاقتة دذال  ر ذالع دذ:ذ -22
لهتدد ذعطدد ذعبدد ذالرهدد ب,ذم ددت  اتذخطدد ذالط قدد ذالامريكتدد ذ ن  رهدد ذالاحتالدد ذعددلىذالاقطدد رذالاعضدد ءذم لدد ذ -22

,ذ ذ لإ  .2220الك يتذذ222عذذ22ال  طذ التع  لذالعربي
ذق  إذتل  يرنت ذإخب ري ذحكرمت  ذالع  ا ذالقطري ذال  ح .ذ   ديقذالير إذاللالت ت  -24  .2/22/2224ق  إذال  يرإذالإ

ذنكت  رذذblog.arab-platform.comذ.ذArab Platform Capitalذ-الا ة ذالعر ت ذللاستثا رذ -20 لإ
د
 .2222ه

 .2222( ذتق ريرذالرا ل ذال  لت ذللط ق ذالات  دإذ)ايري  (ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إذ2222تقريرذمة رذللاست ام ذ) -20

ذالشر ذام سطذ( ذبت ن تذرنسذالا2222تقريرذاستحرا ذن  رذعلىذ رياذ) -27 لإ
د
 .2222 لذالاستثا ر ذه

الذاةم راتذ) -28 ذلشر  ذطي  ذ2222لتقريرذالا لىلإ لإ ذدبي لإ
د
ذد ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إ ذدالرإذال ت ح ذه لإ

د
 .2222( ذبت ن تذال ت ح ذه

ذالع لات ذ) -29 لإ ذدبي
ذد ل ذاةم رات2222-2229التق ريرذالا لت ذلشر  ذمرابد  لإ

 العر ت ذالاتح إ.ذذ( ذبت ن تذ  ارإذالاقتة دذهد

ذد ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إ ذمش ريددددأذمة ر ذصذتقريرذ -22 لإ
د
 .222ست س ذالط ق ذه

الذاةم راتذ) -22 ذلشر  ذطي   (.2222التقريرذالا لىلإ

ذد ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إ.ذ -22 لإ
د
الذ ال ت ح ذه  نارذالطي 

لإ ذ -22 ذدبي لإ
د
ذ امملا ذه لإ

 .2222إحة ءاتذدالرإذامراعد
 (.2222لتقريرذال  ر ذلشر  ذمب دل ذللاستثا رذ)ا -24

اتت ت تذالاستثا رذال  لت  ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إ.ذ -20  اسيج

 (.2222التقريرذال  ر ذلشر  ذإعا رذالعق ري ذ) -20

ا ت ذ -27 ذد ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إ ذق نرلذالا   لت ذالاجتا عت ذللشر لإ
د
 .2228  ارإذالاقتة دذه

 .2222دراتذ ذبنذراش ذالذمكتر ذالع لات  ذالتقريرذال  ر  ذمب  -28
ذ -29 ذد ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إذ)البت ن تذالا ترح ذللب  ذال  لىلإ لإ

د
 إحة لت تذت راز(ذ   ارإذالاقتة دذه
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ذالاسدتثا رذال د ر ذ -42 دذلالدتفج لإ ذاةمد راتذالعر تد ذالاتحد إذذAIM 2024الد  رإذالث لثد ذعشر مد يرذذ9ذ-ذ7ابدرذمد ي
2224. 

.د لبراز ذالرسات ذلحكرم ذد ل ذاةم راتذالعر ت ذالاتح إ.ذ -42 لإ ذدبي لإ
د
ذالام رات,ذخ م تذالاق م ذه

د
 الاستثا رذه

.ذ -42  دراس تذح ل ذم ظا تذد لت ذمثلذامماذالاتح إذ الب  ذال  لىلإ

.ذ -42 ذلذحة ءذ ذالب  ذال  لىلإ لإ
ذ ذالار زذالرط د لإ

 برن مجذامماذالاتح إذاةنا ب 

ذللت اتددددد ذالا دددددت ام .ذالعددددد دذالا لذال -44 لإ ذاسدددددت ذ)الاسدددددكر(ذالتقريدددددرذالعدددددربي لإ ل  ددددد ذالاجتا عتددددد ذ الاقتةددددد در ذل دددددربي
 .2220بي  تذذ-مطبرع تذالاماذالاتح إذ)الاسكراذ(ذلب  لذ

اتت ت ذلتحقيدقذالاسدت ام ذالبيئتد .ذNنعا ذ -40 ندت[.ذذEJFB.ذنحدرذاسديج نكتد  ر ذذ22]  دقذذ2224نبريدل ذذ20]انيج
:ذ22-2:(2)0[;2224 لإ
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