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AUDIT AND INTERNAL CONTROL PROCEDURES IN MEETING 

THE REQUIREMENTS OF RISK-BASED AUDITING / AN 

APPLIED STUDY IN THE DIRECTORATE OF AUDIT AND 

INTERNAL CONTROL IN NINEVEH GOVERNORETE 

والرقابة الذاخلية في تلبية متطلبات التذقيل المشتيذ الى جراءات التذقيل إ

 المخاطر/دراسة تطبيكية في مذيرية التذقيل والرقابة في محافظة ىييوى

 

 

 

Abstract 
The Directorate of Audit and Internal Control in Nineveh Governorate is one of the 

vital institutions that plays a pivotal role in maintaining financial and administrative 

integrity in government institutions، and plays a vital role in ensuring compliance with 

policies and regulations، and reducing risks that may affect the efficiency and 

effectiveness of government performance. In light of the rapid economic and financial 

transformations، it has become necessary to shift from the traditional method of 

auditing to risk-based auditing، which seeks to identify and evaluate potential risks that 

may hinder the achievement of institutional goals. 
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يلجدددددديظيظلًددددددوجفي أيددددددليظلًددددددراريت   دددددد يظلتددددددرالريةددددددديظةادددددد يطايض دددددد اي
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يظلا ف دد يةعددر ي شددفاياددل ل يضايضحددهيحطدد ياسدددتلي م

يضحجددليى  ي ددي   م
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م يى يطاطل ي ض يطميل ر م

 
 مشدايظلًرادري_يدرا ياةري_يى

يظلً   دد ي58-52صي 0202ة جددت ي كددلظتياي ًددرظ  ي .0 م
(يدلحددهي"يت لددفتيظوتددل يظلعددل يو ظ  يظلً ددلت يى 

يةدددددر يافدددددل يظلا ظ  ي تارمدددددريات لدددددفتياظ ظ  ياة ظاسددددد يظلً دددددلت  ياحادددددري ي ددددد ي الدددددد ي م
ةدددددديظمدددددايظلتا لدددددريى 

 جددرفيتايفدد يظ تفلمددل يي  ياظ شددل يحطدد يالئًدد يادد يظلً ددلت يةشددر  ي يات لددفتية ددتت يظلتعدد ضيلاً ددلت
ي م
ظلً   دددد  ياظمدددد ظ ياًافددددل يتددددرالري ددددو   يا ا  دددد يودددددلاقيحتددددلئفيظلتددددرالريطايليودددد يظلتددددرالرياظلا ظ  يى 
يلاتدددرالريظلً دددوريظايظلً دددلت يدلحدددهي"ي يظلدددرظحالي   ظلتادددتيظلًول ددد "ياتودددلالايظمضدددلية جدددت يةعجدددريظلًدددرا ي  

يدلوتدددل يظلعدددل يو ظ  يظل يظلً   ددد يةوجيفددد يتددد يطيظلتدددرالريظلدددرظح م م
يي ً دددلت يى  ظكيمً دددديلاتدددرالريظلدددرظح م

ةددددديت ددددرمتيتأكفددددريلًياددددعيظو ظ  يدددددأ ياًافددددل يط ظ  يظلً ددددلت يتددددر  يظلً ددددلت ي شددددفايمعددددللياضحجددددلي ددددًدي
 ة تت يظلً لت يظلً يتل ي"اةديحلاليطتسلعيةيسيظلًوجيف  يلايدريط يم ت يظلترالريظلً وريطا
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ي:يي م
 ظلً لت يال  يا يظ أوتلجيظلا  

 ظو ظ  يالةدددددتي تارمدددددريظلً دددددلت يات لفًجدددددلياظ دددددتيلدتيلجدددددلي دددددتظ يكلحدددددتيت دددددت يضايظادددددايةددددددية دددددتت ي
 ظلً لت يظلً يتل .ي

 يط ظ  يظلً لت .ي م
 ظلا تيلد يلاً لت يمعلل يال وجليللا تية  ت يى 

 يكلدبيملاافد يظلا دتيلد ياظحيدلزيظومد ظ ظ  يةددياسدايظو ظ  ي م
 تتية ظاس ياًافل يط ظ  يظلً لت  يدًليى 

يظلعًايد لااف .يل م
 ضًل يظ تً ظ ةليى 

 تتيتة ف يظلً لت ياظلا تيلدل ياظوم ظ ظ ي شفايرال ياظودلاقياوجل.ي  
يأاي ددأوتفيظلسل ثددل يةددديحددلاليظلً ددلةفتيظل ددلد  يددد م

 اددزيادد يملحدد يظلً ددلت يى 
لى
 يةوددل يدعدد يظلً ددلةفتييت

ددديددددأ يظل دددتظئتيظلًللفددد يتعددد ضيدةدددت  يردددل ا ياال لددد ي م
يم ض 
 
يةجوفدددل

 
ظلتدددرالريظلًتأتفددد يةدددديطددددرظ يظلًدددراري ضمدددل

يظلا ف د يتادبيظل دتظئتي م
يحضدعتيلاتدرالري يوًدليى  م

ياحأفي يظلعًافدل يلات در يظلااتةدل م يظلد   ظلً ازيظلًلام
 ية دلةفتيضحد  يتد  يط يظلً دلت يتتًثدايد فدل يظلًراددري أردرظ ي ضوية دل سيادر يتتضًديحطأيةل وياةول

يضحجددليللا ددتيادديلبيا ً ددديظاطددل ية جددت يحددلصيدللسادد ي ي ددي   م
رددر ياارظلدد يظل ددتظئتيظلًللفدد يظلًرا دد يى 

ي ايظلً دددلت يةددتي"ةوجيفدد يلاتدددرالريت اددزيادد يتارمدددريامجددتيظلً ددلت يظل ئلا ددد يط يظلتددرالريظلً ددأوريضاهم
ياريت ي م

يا  د يلتادبيظل   ة يا يتا لريضةرظفيظلً     يةتيتتمفهيمجت يظلتدرالريحادتيظلًيدللا يظةكددن
يظلً لت ياتجرفيةيسيظلًوجيف يطايظ ت رظ يظلًتظ  يظلًتل  يد  ل  يامعللف ي".ي

ن التدقيق التقليدي والتدقيق المستند الى المخاطر :   :  الفرق بي 
ً
 ثالثا

يظلودد يادد يظلً ددلت ي ياةدداياددري أ ددل ليظلددسع يةددايةوددل يمدد  ي ددي   م
 عيظل ددلئريةددديظلتددرالريةددليظلودد عيظلًيدد  

ي يظل  ااددددل يظلا ل ددددف ياظلثلح  دددد ي ددددي   ظ يظلودددد عيظل ددددلئريلددددتيمأحدددديي وؤدددد يظلااتسددددل ية ددددلت يظلتددددرالري ياةددددليهم
ي ياللإملد ياديةيسيظلأ ليلا يمً ديظ  ظجيظليرظاليظلتللف ي:ي يةي ديظلوتاي  

 قيل التكليذي والتذقيل المشتيذ الى المخاطرالفروقات الاساسية بين التذ (1لجذول  )ا

 انرذلٍك ٔانشلاتح انًسرُذ انى انًخاطش انرذلٍك ٔانشلاتح انرمهٍذٌح إجشاءاخ انًشاجؼح

أساسّ انُٕاحً انًانٍح فً انًماو الأٔل، ٌٔشًم أٌضاً الانرضاو  يجال انًشاجؼح

 تانمٕاٍٍَ، ٔانهٕائح، ٔانسٍاساخ.

 جًٍغ أَشطح انٕحذج.

انًشاجؼح ْذف 

 ٔيحٕس انرشكٍض

انرأكذ يٍ أٌ إجشاءاخ انشلاتح انذاخهٍح ذؼًم كًا ٌجة، ٔذشكض 

 ػهى انسٍاساخ ٔالاجشاءاخ، ٔانؼًم ػهى ذحسٍٍ كفاءذٓا.

ذمذٌى سأي حٕل يا إرا كاَد انًخاطش ٌجشي إداسذٓا إنى يسرٌٕاخ يمثٕنح، 

 ٔأٌضا ذشكض ػهى إداسج انًخاطش.

)سٌُٕح( نًشاجؼح انحساتاخ، لا ذؼرًذ خطح انذٔسٌح  انخطح انسٌُٕح

 تانضشٔسج ػهى يسرٌٕاخ انًخاطش.

خطح سٌُٕح ٌجة أٌ ذشًم ػهى كم انًخاطش انرً لذ ذرؼشض نٓا انٕحذج 

سٕاء كاَد يانٍح، أٔ ذشغٍهٍح، أٔ اسرشاذٍجٍح، أٔ يٕجٓح إنى يخاطش 

 ػانٍح.

انرشغٍهٍح، ٔيشاجؼح ذًٍض تٍٍ انًشاجؼح انًانٍح، ٔانًشاجؼح  إَٔاع انًشاجؼح

 الانرضاو.

 ذًٍٍض تٍٍ يشاجؼح حساتاخ يششٔع )ذطٌٕش انُظى(، ٔانؼًهٍاخ انجاسٌح.

إششان جًٍغ 

 أطشاف انًؤسسح

انحذ الأدَى، لذ ٌرى انًٕافمح ػهى خطح انًشاجؼح يغ انًشاسكح 

فً َٓاٌح ػًهٍح انًشاجؼح نلاذفاق ػهى انُماط انرً ذٕصهد 

 انٍٓا.

يشاحم انرخطٍظ ٔيشاجؼح انحساتاخ، لأَٓى يسؤٔنٌٕ ػٍ ذشاسن فً جًٍغ 

 انًخاطش، ٌٔجة ذٕفٍش ضًاَاخ لأصحاب انًصهحح.

ػذد يٍ ػًهٍاخ انًشاجؼح ذرى يٍ لثم فشٌك ٔاحذ، أٔ أكثش يٍ انًٕظفٍٍ،  خطح ٔاحذج ٌرى انمٍاو تٓا فشٌك ٔاحذ، أٔ أكثش يٍ انًٕظفٍٍ. خطح فشٌك انؼًم

 ٔلذ ذكٌٕ انٕلد َفسّ.

ذؼرًذ ػهى اساط ٔجٕد يجًٕػح يٍ تشايج انؼًم، حٍث لذ لا  ًم انًٍذاًَانؼ

 ًٌٌٕ ُْان ْذف ٔاضح ، إًَا يجشد اخرثاساخ فمظ ذُفٍزْا.

 ضًاٌ يٍ اٌ انٕحذج لذ حذدخ انًخاطش، ٌٔرى انسٍطشج ػهٍٓا.

انرأكذ يٍ ذشغٍم ضٕاتظ انشلاتح انذاخهٍح، ٔانرً لذ لا ذؼًم أٔ  الاخرثاس

الأنٌٕح حسة انرشذٍة يٍ حٍث الأًٍْح، ًٌٔكٍ أٌضا إػطاء 

 أٌ ذكٌٕ يٕجٓح َحٕ كشف الأخطاء حرى نٕ نى ذكٍ يُٓح.

اخرثاساخ يًاثهح كًا ْٕ يسرخذو فً انٕلد انحانً، ٔنكٍ ذٓذف إنى انرأكذ 

يٍ اٌ انضٕاتظ انًًٓح ذؼًم كًا ْٕ يخطظ نٓا، كًا أٌ انرغٍٍشاخ ذؼطً 

 خ تاػرًاد ػهى الأًٍْح انُسثٍح نًخاطش انٕحذج.ذأكٍذا يٍ إجشاء الاخرثاسا

انرأكٍذ يٍ ػًم إجشاءاخ انشلاتح انذاخهٍح، ٔذمذٌى ذمشٌش ػٍ  انرماسٌش

 َماط انضؼف فٍٓا.

 ذمذٌى سأٌا نلإداسج حٕل يا إرا كاَد يخاطشْا ذصم إنى يسرٌٕاخ يمثٕنح.

ذمذٌى أي ذٕصٍاخ إنى الاداسج، لاٌ الإداسج نذٌٓا يسؤٔنٍح اذخار لشاس لا ٌرى  ذمذٌى انرٕصٍاخ نرصحٍح َماط انضؼف انًٕجٕدج انرٕصٍاخ

تشأٌ إجشاءاخ انشلاتح انذاخهٍح انًطهٕتح، ٔنكٍ إر اذى ذمذٌى أي انرٕصٍاخ 

 ذًثم جضءاً يٍ خذياخ الاسرشاساخ.

انرمشٌش انسُٕي 

 نلإداسج

انرأكذ يٍ أَّ لذ ذى الاَرٓاء يٍ خطح انًشاجؼح، ٔذسهٍظ انضٕء ػهى 

ٕاتظ انشلاتح انذاخهٍح انرً لا ذؼًم، ٔنكٍ لا ًٌكٍ أٌ ذؼطً أي ض

 إشاسج إنى َسثح انًخاطش انرً ذى يؼانجرٓا.

ذمذٌى سأي الإداسج تشأٌ يا إرا كاَد انًخاطش ذصم إنى يسرٌٕاخ يمثٕنح، 

 ًٌٔكٍ أٌ ذؼطً يؤششا نُسثح الأخطاس انرً ًٌكٍ يؼانجرٓا.

نذٌّ دٔافغ راذٍح، ٔذسرؼًم يٕظفٍٍ يٍ رٔي انخثشج نهؼًم يغ الإداسج انؼهٍا، ٔلذ  انًحاسثٍـــــٍ، ٔانًشاجؼٍٍ انذاخهٍٍٍ ػــادج يا ٌكَٕـــٌٕ يٍ فشٌك انؼًم

 ٌكٌَٕٕ يٍ انًرخصصٍٍ فً يجالاخ ػذج، ٔنٍسٕا يٍ انًحاسثٍٍ ٔ انًشاجؼٍٍ فمظ.

دٔس انشلاترح ٔانررذلٍك  ،اٌُراط حسرٍ كراظى  ،سٔاء ٌاسرش يٓرذي  ،انًصذس : انجذٔل يٍ اػذاد انثاحثاٌ تالاػرًاد ػهى )صٌذ ػائذ يشداٌ 

 يجهح كهٍح انكٕخ انجايؼح نهؼهٕو الإَساٍَح.( ، 3انؼذد  ، 2انًجهذ  ، 3233 ،انذاخهً فً ذمٍٍى إداسج انًخاطش فً انٕحذاخ انحكٕيٍح
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 نًخاطشانثإٌَح تٍٍ انرذلٍك انرمهٍذي ٔانرذلٍك انًسرُذ انى ا اخانفشٔل: ٌٕضح (3انجذٔل)

 يُٓج انرذلٍك انًسرُذ انى انًخاطش انًُٓج انرمهٍذي 

 فً ْزا انًُٓج ذمٍٍى انًخاطش ٌؼرثش ػًهٍح يسرًشج. فً ْزا انًُٓج ذرى يًاسسرٓا تشكم دٔسي. 1

انًحاسرررررثٌٕ ٔايُررررراء انصرررررُذٔق ٔانًرررررذلمٍٍ انرررررذاخهٍٍٍ  3

 يسؤٔنٌٕ ػٍ ذحذٌذ انًخاطش ٔاداسج انرذلٍك.

انررذلٍك ْرً يرٍ يسرؤٔنٍح جًٍرغ اػضراء ذحذٌذ انًخراطش ٔاداسج 

 انًؤسسح انى جاَة انًذلمٍٍ انخاسجٌٍٕ.

اٌ سٍاساخ ٔاجشاءاخ انشلاتح ػهى انًخاطش لا ٌررى دػًٓرا  2

تشكم كايم يٍ لثم الاداسج انؼهٍا ٔلا ذررى تًشراسكح اػضراء 

 انًؤسسح لٍذ انرذلٍك.

يررٍ تًٍُرا ٔفرك ْرزا انًرُٓج ذررى انًٕافمرح ػهٍٓرا ٔدػًٓرا تانكايرم 

لثم يٍ لثم الاداسج انؼهٍا ٔتًشاسكح جًٍغ اػضراء انًؤسسرح لٍرذ 

 انرذلٍك.

فررً ْررزا انررُٓج ٌرررى انثحررث ٔذحذٌررذ انًخرراطش ٔيررٍ ثررى ذرررى  4

 ػًهٍح انرؼايم يؼٓا.

ٌررررى انرؼايرررم يرررغ انًخررراطش تشررركم دائرررى ضرررًٍ ػًهٍرررح يُظًرررح 

 ٔيسرًشج ٌٔرى اذخار الاجشاءاخ انرصحٍحٍح انًلائًح فً حٍُّ.

 اٌ انؼًهٍاخ يٍش انفؼانح ًْ انًصذس الاساط نٓزِ انًخاطش. شخا  يٍش انفاػهٍٍ ْى انًصذس الاساط نهًخاطش.اٌ الا 5

ذررأثٍش اسرررؼًال إطرراس   ،سررراس جرراتش خررلأي انحجررايً  ،انًصررذس : يررٍ اػررذاد انثاحثرراٌ تالاػرًرراد ػهررى )سررجاد شررًخً جثررش انغشتررأي 

COSO يجهح انكٕخ نهؼهٕو الالرصادٌح ٔالاداسٌح ( ، 43انؼذد  ، 12انًجهذ  ، 3231 ،فً انرذلٍك انًثًُ ػهى أساط انًخاطش. 

يضا   يظلسل ثل ي
 
ي:يظل  اال يظةيي  م

يظلا   م
 
ي ل ف يتفًديى

ظلتددرالريظلت افددرويمعتًددريادد ية ظمعدد يوددلةا يليًلددليظلعًافددل  ي يوًددليظلتددرالريي: مثثً ثيثثح الميَجيثثة

 ظلً أوريطايظلً لت ي  ازيا يضةتيظلعًافل ي ولً يا يت لفتيظلً لت ي.ي

ظلتدددرالريظلت افددرويو دددميلضدددًل يظلاةتثدددللياظلرادد  ي يوًدددليظلتدددرالريظلً دددأوريطايي: مثثثً ثيثثثح ا ثثثذف

 ظلًاتًا ياتعز زيظل الد .يظلً لت ي جرفيطايت افايظلً لت ي

دددليةدددديحدددلاليت افدددايي: مثثثً ثيثثثح الكفثثثاء 
 
يا دددل  يا دددتم ياات ظلتدددرالريظلً دددأوريطايظلً دددلت يضكددددن

ي يمًفددددددايظلتددددددرالريظلً ددددددأوريطاييالضرررررر    ظل اددددددييغددددددد  للأ شددددددط يةو  ضدددددد يظلً ددددددلت يايللتددددددلام
يتتظمهي ي  ياًايةتطد  ياةع ر .ي م

يظلً   ل يظل   م
 
يمعللف يى  ظلً لت ية يم ت يضكدن

تدتيت  دفتية دلت يظلتدرالري  د يتةد ف يةيًدلي رابعاً :  اىواع مخاطر التذقيل ومكوىاتَا :

يطايةلاةددددد يضا دددددل يض ل دددددف ي يظةةددددد   م
م ياتتًثدددددايمظلًال ددددديي  

ددددديايردددددرم   ي:ي يا ييم ي0200فًدددددليمددددد م
 .(72 يص0201(يا اسرالله يي000ص
ي .1 م

 
ظلً لت يظلًلازة ي:ياتع فيدلحجلي"ظ تًلليامت يظحطأيةل م يضاية لل ل  يمً ديض يتارةيى
يتدددد ة يادددد ي م

حؤددددل يةعلليدددد يظليفلحددددل يظل لردددد ي أاددددرظ يظل ددددتظئتيظلًللفدددد ي"يامفًددددليم ددددييظلعوددددلعيظلدددد  
ددددا ياتت دددددلي شدددددلتجلياةت دددددًف يظلً دددددلت يظلًلازةددددد ية د ددددا يا يدددددتيظلشر د وجدددددلي يتيفعددددد ياًافدددددل يظلشر

ي يظللجدددليظلعًفددداياظلً ادددزيظلًددددلام ي  ددددت م م
يللشرررر   ظل شدددلقياتيفعددد يظةحطدددل يظلًاتًادددد ياظلةدددولا يظلددد  

ي:يي ةل(ياي أوتفيةديةيظيظلو عيةديظلً لت يةليم م ي تع ضيلجلياغد  م
 اظلضطتقيظلأشطفاف يظل  

 يةددديظيظلوددد عيةدددديظلً دددلت ي ادددديطةفلحفددد يالدافددد ي ردددفري  دددل يضايةعلةاددد يةدددليضايةيًتاددد يةدددديمعددددر
ا  ياظليويمعريام ليلً جت يظةةًف يظل  اف يةل ملي ض رر يظلا لدل يضايظلًعلةلا يلاتلاا ياظلد  

يلاش ييظلًعتل يظليويو ت ر يظل تظئتيظلًللف ي.ي يظلافتيظلش ضم م
 
 در م يت ة يى

 ا  يظلًل ويدط يظلوؤ ياديامت يضايةر يملااف يطةفلحف يتع ضيظل تظئتيظلًللف يلاتلاا ياظلد  ي
يتيعايتابي م

ظل دتظئتيحؤل يظل الد يظلرظحاف  ياكلبيا يظاتسل يضحهياريتتتم يظلعرمريةديظلعتظةايظل  

ي
 
ا  ياتتم ي ي  ية  يظل تظئتيظلًللف تتأرايضايتلاز يظيا   يلاتلاا ياظلد   م

 
 .ةحطل ياظلطشيى

 تافتيددددهيةدددرا تيظلا دددلدل  يااحًدددليم دددطياادددلجتيت دددر  يةددديظيظلوددد عيةدددديظلً دددلت يلايو ددداسهيضاي ددد
ةل.ي    م يةيسيظلً لت ياةالال يت  ف يتأةد 

ياف فدد يظادرظ يحؤددل يظل الددد يظلرظحافدد ي يمجدديسيظلً ددلت ي .0 م
 
ة دلت يظل الددد ي:يتًثدداية ددلت يظل الددد يى

ديضلايت  ياورية ظا يظلا لدل يموؤل يظل الد يظلرظحاف يةتيةديت دت ي أادرظ سيظلً   د ي ا ييايظلشر
يط
 
ي  م

 
ظلت افددددايةددددديظةحطددددل ييظحددددليظلً ظادددد يم ددددت يد اددددييات لددددفتيحؤددددل يظل الددددد يظلرظحافدددد ياملاالتددددهيى

 اظكأشلمجل.ي
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يةدددديسيظلً ددددلت ي ظلدددد يل لاافدددد يطمدددد ظ ظ يظل الددددد يظلرظحافدددد  ي فدددد يضحددددهيكاًددددليكلحددددتيظل الددددد ي .0 اتعتدددددر
يملاافددددد يكدددددل يةودددددل يظ تًدددددلليادددددر يامدددددت يضحطدددددل ياض يةعلةدددددايظل طددددد ي ظلددددديويمً دددددديظلرظحافددددد يضكددددددن

ظ ياظلتاددر ثل ياظلاددرا يظللازةدد يةويحؤددل ي تارمددرسيلاً ددلت يظل ال فدد يضاددا ياحؤدد يلطيفعدد يظلتطددد 
 الددددد ي ظحافدددد يمإحددددهيلاية دددد يةددددديامددددت يةدددديسيظلً ددددلت .ييا تتادددد يت ددددر  يظلًددددراريلجدددديظيظلودددد عيةددددددي

ظ ي وؤدددل يظل الدددد يظلرظحافددد يظل دددلصيدللً   ددد ي ةادددايظلً دددلت ياددد يافلةدددهيدلحتسدددل ظ يةدددر يظلالدددد  
ضيظلًددراري ي للدد ياددر يامددت يت لددفتيلوؤددل يظل الددد يظلرظحافدد ي ظحددايظلً   دد  يم ددد  م

 
ظلتددرالر ياى

يض ية دددلت يظل الدددد ية ت عددد  ييكًدددليتيدددر يظوودددل  يطايض يكدددايةددددية دددلت يظل الدددد ياة دددلت ي م ظل دددل  ر
ظ ية تسط يدللً    يةاايظلترالر.ي  ظلالد  

اة دلت يظل الدد  يمدإ يةًل  د يظلتددرالريية دلت يظلاكأشدلفي:ياد يظلد غتيةدديظلً دلت يظلًلازةد  .2
يكلمفددد  ياادددريتشدددًاي يت دددتفيادددديطمددد ظ ظ يتدددرالريكلمفددد يضايغدددد  م

تشدددًايضمضدددلية دددلت يظلاكأشدددلفيظلددد  
يحطدد يظلاكأشددلفيظايظ تًدددللي يت ددأوريطايالوددل ياشددتظئف  يوشدددد  م

ظحتسددل ظ يدعدد يظلًعددلةلا يظلددد  
 يظلتاافافدد يمعاددلجتيظحتسددل يامددت يضحطددل يلايو ددتطلليظلًددرا ت يظل شدد ياوجددليةددديحددلاليظومدد ظ ظ

ياد يادر يمعللفد ي يتارمرةل يكًليل ط يظلاكأشلفيتأةد  م
 
ياكلبيةديظلتً ديى م

 
ي شفايط لى ت ةف م

يظل دددددتظئتيحؤددددل يظل الدددددد يظلرظحافددددد ياا مدددددتيادددد يظحجدددددلي م
 
"ة دددددلت يةتعا ددددد ي تمددددت يضحطدددددل يمتة  ددددد يى

يادددددد يظكأشدددددلمجل"ي م يظلًللفددددد يةاددددددايظلتددددددرالر يااددددددر يادددددر  يظلًددددددراريظل ددددددل  ر يةدددددديظيظلودددددد عيةددددددديا عتدددددددر
يت شددأي م ياهم ظلً ددلت ي ظلدد يل عللفدد يطمدد ظ ظ يظلتددرالريااف فدد يتطيف جددليةددديتدد فيظلًددراريظل ددل  ر
ادددل  يادددديادددر يادددر  يظلًدددرارياددد يمادددييكدددايم دددل يظلًعدددلةلا ياض ردددر يظلا دددلدل يضايظومةدددل ي

يت شددأيةددديض يظلًددرارياددري ددر يطمدد ظ ظ يظلتددرالر م
 شددفايياوجددل يدلو ددلم يطاي للدد ياددر يظلتأكددريظلدد  

ي يةول   يضايضحهيض ل يتطيلريةيسيظوم ظ ظ  يضايضحهيض ل يت  د   حتلئفيظلترالر.ي غد 
يدددددأ ي يظلجل ددددل يظلًجوفدددد ياظلاحتةلرددددلي   ظةددددلية تحددددل ية ددددلت يظلتددددرالريم ددددريكددددل يةوددددل يطمًددددلعي ددددي  

(يظلةددددل  يادددددي222لً دددلت يظلتددددرالريةددددلاةية تحددددل ي ئلا ددد يحدددديياالجددددليكددددايةدددديظلًعفددددل يظلًدددد اتي 
 IFACيظلةدددددددل  ياددددددددي 022ل يظلًددددددد اتي (ياظلًعفددددددد)ICAEWي يظلط يدددددددلاويايظلايدددددددل م ي: م

يكدددددددللا   (ياهم
ي(270-271 يص0201
يةدددددددديظلجل دددددددل ياظلًوؤًدددددددل يظلًجوفددددددد ييالمخااااااااطر الوااااااامني  او المت  ااااااال  .1 :يم دددددددريا متجدددددددليظل ثدددددددد 

يظليدتة ي م
م دريا مدتياد يي اضرال يظلاحتةلصيدةلغيار يل وجليتاًدايح دعيظلًضدًت يايلايت تاد يى 

يض
 
يظليفلحدل ي  د  يظلطدشياسدايضحدييح م

جلي"يافلايلت ر  ية ظا يظلا لدل يلا تًلليامت يضحطل يمتة   يى 
يظلااتسل "يات  تي ي:ييا ظم ظ ظ يظل الد يظلرظحاف يدعي   م

ياةًليكللا   يم الي    حتاي  
 يةدددديظيظلودددد عيةددددديظلً ددددلت يحددددلتفيةددددديظدددد افيحل مدددد يادددددي ددددفط  يطظلً ددددلت يظلولتيدددد ياددددديظلؤدددد افي:ي 

يظددددد افيظةاًدددددللياظلعتظةدددددايظلااتةدددددل م يظلً   ددددد يايلاي م
 
يى يت دددددتطلليظلً   ددددد يظلدددددتافتي جدددددليةثدددددايظلتطدددددد 

ي دددددددلليتددددددددتيا دددددددليحؤددددددددل يمعدددددددلليلا الددددددددد ي م
اظلتعافًدددددددل يظلا تةفدددددددد يظليرمدددددددر يالايمً ددددددددديظل دددددددفط  ياالجددددددددليى 

 ظلًال اف .ي
 يضايتيفعد ي ظلً لت يظلولتي ياديظل ةلئيي:ي  تفيةيظيظلود عيةدديظلً دلت ي  د  ي ردفري  دل يةعدي  
ي لليتتيا ليحؤل يمعلليلا الد يظلًال اف .ي  ل م

يايض يةيظيظلو عيمً ديظل فط  ياافهيى    يةعي  

ي يمخاااطر الرقا ااا  :  .0 يظلاةدد   لي   يظل دددلحتحلي   يAICPAاددد فيةعجددريظلًال ددديي   م
 
(ية دددلت يظل الدددد يى

يحددد عي000ةعفدددل يظلتدددرالري ادددتي  م
 
يظ دددريظة ردددر يضايى م

 
(يدأحدددهي"ظل طددد يظلودددلتفياددددي دددراةيتا  ددد يى

يةددددي يحددد عيضحددد يةدددديةعدددي   م
 
يض ردددر يضايى م

 
يضكظيظمتًدددليةدددليتا   دددل يى

 
ظلًعدددلةلا  ياظلددديويم دددت يةل مدددل

يظلتاددددددددتيظلًول دددددددد ي تظ ددددددددط يظل الددددددددد يظلرظحافدددددددد ي م
 
ظلًعددددددددلةلا ياظلدددددددديويلاي ددددددددتتيةوعددددددددهيضايظكأشددددددددلمهيى

ي م
يدأحجلي"يافلايلت ر  ية ظا يظلا لدل يلا تًلليظكأشدلفيظلاحطدل يظلد  

 
لاً    ".ياا متيظمضل

يظلتاتيظلًول  يةدياسايحؤل يظل الد تتيلازيظلاريظلً م
 
يةيًتا يةعلو يةديظليفلحل يى م

 
  يتليى
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 ظلرظحاف ".يي
يلاًعفددددددل ي اددددددت يمخاااااااطر كااااااد  ا  ت ااااااا  :  .0

 
يظل طدددددد يAICPA (يظلةددددددل  ياددددددد25ا مددددددتيام ددددددل (ي"يهم

يظ دددري م
يحأفيددد ية ل ةدددليادددر يامدددت يتلااددد ياتزا ددد يى  يض يتددد  ويطمددد ظ ظ يظلتدددرالر يدللًدددراريام م

ظلًتًثدددايى 
يدلل عدددايظة ردددر يض

 
ا ددد يةتمدددت ظ يظلتادددتيظلددديويم دددت يمفدددهيةددديظيظلتلااددد يايظلد   م

يحددد عيةدددديظلًعدددلةلا  ياى  م
ايى 

يضحددتظعيضحدد  يةددديظلًعددلةلا ".يكًددليادد في م
يض رددر يضحدد  يضايى  م

يضكظيظمتًددليةددليتلاادد ياتزا دد يى 
 
ا  ددت يةل مددل

يظكأشدددلفيظلت م
ي"يةدددتيظل طددد يظلودددلتفيادددديمشدددايظومددد ظ ظ يظة ل دددف يلً ظمدددليظلا دددلدل يى 

 
يظمضدددل م

ا   دددل يى 
يةًددليي ي ئلا ددي   ي ددريكظتدده.ياتتددأل ية ددلت يظلاكأشددلفيةددديحددتاي   م

يى 
 
 ردفريةددليايظلدديويمً ددديظ يم ددت يمتة  ددل

:ي م
 كللا  
 ي:يةدتيظل طد يظلودلتفيادديمشدايظلامد ظ ظ يظلتاافافد يةددياشد يظةي حطدل يحط يظل اييظلتااف م

يلددددتيت أشدددد يةدددددياسددددايحؤددددل  م
يضايةيًتادددد يةددددديظلعًافددددل يظلدددد   ي  ددددل يةعددددي   م

 
ظل الددددد ييظليتة  دددد يى

 ظلرظحاف يظلًطس  يةدياسايظلعًفا.ي
 حطدد يظحتسددل يظلت لرددفاي:يةددتيظل طدد يظلوددلتفياددديمشددايظحتسددل ظ يظلت لرددفايةدددياشدد يظلاحطددل ي

يلددددددتيت دددددتطليظومددددد ظ ظ يظلتاافافدددددد ي م
يظايةيًتادددددد يةدددددديظلعًافدددددل يظلددددد   ي  دددددل يةعدددددي   م

 
ظليتة  ددددد يى
 ظكأشلمهي

 يضا دددد  يظحددددييكلددددبي وؤدددد يظلااتسددددل يةددددتيحددددتظعياظلً تحددددل يةأشددددل جلياة دددد   ي يظةيضا دددد  يظلسل ثددددل ي
يطت دددت يمًلددددليظلأ ددددًفل ي ددددلع  يمفًددددليم ددددييظلتددددرالريظلً ددددأوري م

 
ايظلً ددددلت يم ددددريتدددديا ي للدددد يى
ددديليًلددددليظلاددددللا ي يظلاحددددتظعياظلع ددددعيادددديلبياظلاحددددييكددددل يادددد ي ددددافايظلاند م

 
ظلً تحدددل يلايتتمددددريى
يظلًتعا  يدللً لت .ي

 :  تقدير التدقيق المستند كلى المخاطر : 
ً
دعريتولاليظلاحتظعياظلً تحل يكل يلادريظلع اجي خامسا

يةتلازةدد يايظلاكةددل ياةددتيافدد ي ددتتيت ددر  يتاددبيظةيطاي دد ظلي أسددل  يط حددتظعيةددديظلً ددلت ي ياةددايهم
ةودددددل ي ا دددددا يةدددددديظل طدددددتظ يم دددددت ي جدددددليظلًدددددراريلت دددددر  ية دددددلت ي لً ظ دددددايظلتدددددرالريظلًع امددددد ي 
ي:ي كلظت ي م

يكللا    (216 يص0202ظلترالرياهم
يلاترالري ظلً تت يظلً يتل(.ي .1  تارمريظلً تت يظلً ططيلا ط يظلك م
(.ي .0 م

 تارمريم  ظ ياض رر يظل تظئتيظلًللف يظلً ظ يطحضلاجليلاترافددري تارمريظلًيتًليظلتراف  
 تارمرية لت يظلاكأشلفيلكاي رفريضايم   يةديم  ظ يظل تظئتيظلًللف يةديحلال:ي .0
 ت يظلً يتل(.يتارمرية تت يظلً لت يلكايم   ي ظلً ت 
 ت ر  يظلً لت يظلًت اة يلكايم   .يي 
 ت ر  ية لت يظل الد يلكايم   .يي 
 يظلتددرالريلتارمددريظلً دددتت يظلً ددً  يدددهي ظلً دددتت ي م

 
يلاً دددلت يى م

ظ ددت رظ يظةحًددتكجيظل  ددلم 
 ظلً طط(يلً لت يظلاكأشلفي.ييي

ت دددددر  ية دددددلت ي يضايا دددددتتيت دددددر  يتادددددبيظلً دددددلت يدأحتظاجدددددليظلً تا ددددد يةدددددديحدددددلالية ظ دددددايظلتدددددرالري
دددددي51-52 يص0202 اددددد  ت يكًدددددلي ددددد  يظلتدددددرالريي يو دددددأوريطايظلافدددددتيظلش ضم (يةدددددتيت دددددر  يظ تًدددددلام

يتشددد فييظلعتظةدددايظلًددد ة  يملجدددلياظلً ددداسل يظلً شددد  ي م
 
در مددد يايدددد  يلاًدددرارياة ر تدددهياا ل تدددهيى

يطاية دددددتت يتارمدددددريظلتدددددرالريلجدددددل ي
 
يةعؤدددددتيطلجدددددل يالجددددديظيمدددددل يت دددددر  ية دددددلت يظلتدددددرالريلاي ددددد ى م

 
كيى

ة فددل يميددددريظلًددددراريضحددددهيةددددديظلةددددع ي ي أة دددل يتارمددددريظلتددددرالريل فًدددد ية ددددلت يظلتددددرالر يلعددددر يظ
ي م يظلتددرالريظلرالفدد يااددـي دد ا  يافدل يظلًدراريظل دل  ر ياضكريةيادعيةعدل د  تدتم يظلرلفايظلًت تنم
ياحؤدددددل يظل الدددددد يظلرظحافددددد يلطددددد ضيت طدددددفطياًا م فددددد يدللاةدددددتلياددددد يمجدددددتيكدددددلفيلاوؤدددددل يظلًال ددددد ر

يلت ددر  ية ددلت ي م
ظلتددرالرياتطدد   يت   دد يمعللدد يلتو فدديةلياادد يظلًددراريظ ددت رظ يظمتجددل سيظلًجدد  
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ية تت ية يتليةتيمضف يكظ ي ظلترالر ياتعًفتيطم ظ ظ يظلترالريلاتأكريةديضحجليح ضتية   
يظلسل  يظلً ظ ايظلتللف ي:ي

:يتعدددد فية ددددلت يي) تحديااااد المسااااتول المق ااااو   تحديااااد مخاااااطر التاااادقيق المخ  اااا  ال لياااا  - أ

ظلترالريظلً طط يضايكًليت د يض فلحدليدً دلت يظلتدرالريظلً يتلدد يدأحجدلي"يافددلايل ف فدد يظ ددتعرظ ي
ظلًدددددراريل سدددددتليظ تًددددلليض يم ددددت يدددددلل تظئتيظلًللفدددد يتا  دددد يمددددتة ويدعددددريظحتجددددل ياًافدددد يظلتدددددرالري

يةدتا ظ"يمجتياسل  ياديتارمريو ةدييلا طد يظلدي ويم دت يظلًدراريااددـياظلتردتليطاي ضويغدد 
يض يظل دتظئتيظلًللفد يت ت دريظلتًثفدايظلعدل ليدعددريظكتًددللياًافدد يظلتددرالرياارددرظ ي م

 
ظ دتعرظ يل يتلدهيى

يةدددتا ظيااودددرةليم ددد  يظلًدددرارية دددلت يظلتدددرالرياوددريظادداية ددتت ية يددتليلا طدد يمجدديظي  ضويغدددد 
يض يم دت يضكثد يتأكددريةدددي م

 
يض يظلًراري  غ يى م

تد يمع   يةا مد يمتة  دليا د  ض يظل ددتظئتيظلًللفدد يغدد 
يضحدهياودرةليم ت يظل ط   ي دي   م

 
..%(ي1ا يكلبيظلتأكريظلكلةايمارةياورةليم دت يظل طد يرد  يى

مجيسيت ت ي لل يار يظلتأكريظلكلةا يالاوبيض ي لل يظلتأكريظلكلةداي ظل طد يرد  ظ(يلراد ياردا ي
يظاتةددددل م يةدددددي يض يظلًدددددراريلايمً ودددددهيظل ددددتظئتيظلًللفدددد ية ددددأل يغددددد  م

ظلول فدددد يظلعًافدددد  ياةددددتيةددددليمعدددد  
طاطددددددل ي دددددًل يددددددل يظل ددددددتظئتيظلًللفددددد يحللفددددد يتًلةددددددليةدددددديظةحطدددددل ياظلتا   ددددددل يظليتة  ددددد يضةدددددليضةددددددتي
يتارمددرية ددتت يظلً ددلت يظلً ططدد يظلً يتلدد ي م

 
يى م يتدد ة يادد يت ددر  يظلًددراريظل ددل  ر م

ظلعتظةددايظلدد  
ي:ي  ييي-هم
 يظل ل ي يا يظل تظئتيظلًللف يةاايظلترالر.يةر يظاتًل يظلً ت رةي    ملي  
 ا يلةع يل يةللف يدعريطررظ يت    يظلترالري.يي  ييظ تًلليةتظمج يظلشر
اسدايض يم دت يظلًدراري ت در  ية دلت يظلتددرالريظلضددًوف ييتقدير المخاطر الومني  لكال ر ايد:  - ب

يامت ةدددليضايظلً شددد  يلجدددل ياةدددديةدددتيم ددد  يدعدددريكلدددبي م
 
اافددددهيضالايض ي تعددد فياددد يظلعتظةدددايظلًددد ة  يى

يظلتدرالريظلرالفد ااريظول يةياعيي  م يظلً لت يظلضدًوف يظلًةل س يل داي رفري  دل  يةعدل د 
يظل  ددد ظ ي  م

 
ي ادددتي (يةدددديظلًعفدددل ي10-11ى لت دددر  يظلً دددلت يظلضدددًوف يميدددد يااددددـي(يظايظحدددهي2ظلدددراام

يلت لدددددفتيظلعرمدددددريةدددددديظلعتظةدددددايمجودددددل ياتظةدددددايحلرددددد يدلل  دددددس ي م
ظلًددددددراريظ ددددددت رظ ي فًددددددهيظلًجددددد  

يظو ظ  ي م
 
ظ يى ياظلتطدددد  ظ ددددت لة يي لً دددتت يظل دددتظئتيظلًللفدددد ياتتًثدددايدددددد حدر يظو ظ  ياتأةفاجدددليظلعادددد م

يظلعل مي يظلا ظ   ا يي ي يا يظلا ظ  ظلضطتقيغد  ظلعتظةايظلًد ة  ياد يظلةدولا يي تيفع ي شلقيظلشر
ددا  د يتعًدددايملجدددليظلشر م

(يااتظةدددايظحددد  يحلرددد يلً دددتت يةيًتاددد يظلعًافدددل ياظلا ردددر ياتتًثدددايظلددد  
تع دددريظلًعدددلةلا يظة ل دددف ياظو دددرظةيي ظ تًلليتعدددد ضي  ددددلدل يظل ددددتظئتيظلًللفدددد يللاحا ظمددددل ددددد 

ي ي يًدددددليتتطاددددد يظ دددددت رظ ياًدددددايحيدددددد  م
يتارمدددددريض ردددددر يي ظةحددددد  ياظلددددد   م

 
ددددديى   مددددد يظلافدددددتيظلش ضم

يي تعددددد ضيظةردددددتليلا  دددددريضاي دددددت يظلا دددددت رظ يي ظلا دددددلدل ي ظ دددددتفًلليظلًعدددددلةلا يظلًع دددددر ياغدددددد 
يلايت ضليلاعي ظلعل م يدةت  يةول س يضايا  يحجلم يظل و ي م

 ًافل يظلعل م ي(ي.يظلًعلةلا يظل  
ياادددـي  ددل ياظ ددريضايادد يةيًتادد يةددديظلا ددلدل يمًددثلاياددر ي ااًددليض يةددديسيظلعتظةددايادددريم ددت يلجدددليتددأةد 
يةددددر يظ ددددت رظ يظلافددددتي ي ددددي   م

 
يادددد يظغادددد ي  ددددلدل يظليفلحددددل يظلًللفدددد يى حزظةدددد يظو ظ  ياددددريم ددددت يلجددددليتددددأةد 
ةددليادد يدعدد يض رددر يتارمددريض رددر يظلا ددلدل يم ددت يتأةد  م

دديى   يظلا ددلدل يكً ددزا يدضددلا يضحدد يظلش ضم
يامت ةددلي دتتيت در  يظلً ددلت يظلضدًوف يااد يظلًدر .ي م

ظلدد غتيةدديض يظليجددل يدعدري  ظ دد يظلعتظةدايظلًد ة  يى 
يضايتعافًددددددل يادددددددياف فدددددد يظلتترددددددايلاً ددددددلت يظلضددددددًوف  يطلايض يظلددددددسع ي دددددد  يض ي ظلًجوفدددددد يلددددددتيتضددددددليةعددددددل د 

يمًفاددددت يطايتارمددددريظلً ددددلت يظلضددددًوف ي   دددددس ي يدعددددد يظلادددددللا ي ددددتتي2تز دددددريادددددد ظلًددددرا ي   م
 
.%(يا يًدددددليى

..%(ياورةلي تمريظ تًلليةول  يلتا عيتا   دل يمتة  د يااد ي دافايظلًثدلليد د ضي1تارمرسي   س  

يظل ددددو ي م
 
يةددددديظلتا   ددددل يتددددتيظكأشددددلمجليى ضحددددهياوددددريتددددرالريظلً ددددزا يلا ددددظيظلًددددراريضحددددهي تمددددرياددددر يايددددد 

يةعدددددرلي ا ظ ي م
ظلً دددددزا يةددددديظيظلعدددددل  يلددددديلبي فضدددددليظلًدددددراريظل طددددد يظل ددددلد   ياضمضدددددلي تمدددددريظح  دددددلضيى 

يلجيظيظلا ل ياورية تت ية ت لي  افل.يي م
يظلضً  
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يت   دد سيي اددتي - ت م
 
يى يظل ددلحتحلي   يلاًال دديي   ت ددر  ية ددلت يظل الددد يلكدداي رددفر:يضوددل يظلًعجددريظةةدد   م

(يض يت ددر  ية ددلت يظل الددد يةددتيدلة ددلاياسددل  ياددديت لددفتيةددر يمعللفدد يا فل ددل ياامدد ظ ظ ي22 
ية م

 
يادددددريتتمدددددريى م

يةودددددلياظكأشدددددلفيظلتا   دددددل يظليتة  ددددد يظلددددد   م
 
ففدددددايظل الدددددد يظلرظحافددددد يلاً   ددددد يى

طكظيمددل يحطدد يظل الددد يماددرةيضةددليحأفيدد يامددت يحؤددل ي الددد ي ظحافدد يةةددًتي شددفايي ظل ددتظئتيظلًللفدد 
ظ يدللوؤددددل يظلًةددددًتيدةددددت  ي اف دددد ي يمعددددلليضايح ددددييظلالددددد   ااافددددهيميدددد ي  ظ دددد يامجددددتيحؤددددل يي غددددد 

 .يحاف يدةت  يرافا يلت ر  ية لت يظل الد ظل الد يظلرظ

 المبحح الجاىي : دور ا يكل التيظيني

يظامدددريةدددديظماجدددليمجدددتيمضدددًديتتز دددددددلي  م
يةوية   ددد يظلطلمددد يظلددد   ميددد يظ يما دددريظلجففدددايظلتوؤدددف م

يتاددبيظلً   دد يااددريمً دددي م
 
يا ا ددريظ  ددفل ف يظلعًددايى يظلًددتظ ي   ظلً دد الفل ياظلةددلا فل ي ددي  

يللأةددرظفياظل طددتظ يظ يحطاددريادد يظلجففدداي م
يةةددطا يحل تدد يظلط  ددريمجددتيتًثفددايةدد  ط ظلتوؤددف م

يت دت ي جدليظلً   د يمجتيم ر ييظللازة يلتا ف جلي م
حؤ  يالة ي مفع يظلً تت يلكلمد يظومد ظ ظ يظلد  

يرددوليظل د ظ ي ظحددايظلً   د ي يظلدسع يظتاددرياافدهيظلً ضدداي م
 
الطد ضيت ددافطيظلضدت يادد يي تدل يى

ي م
يي:يةيظيظلًسا يم ريتولالوليظلا  

يلأشد فيي اولًا : مفَوو وفوائذ ا يكثل التيظينثي :   يتولالجدليظلسدل ثي   م
تتعدر يظلً دلةفتيظلد  

يااردددد هيظلتردددد يظلددددرالري  ية جددددت يأ(يددددد2 يص0200 ددد اظي ظلعللفدددد ياملتًدددد  يكيطظلجففدددايظلتوؤددددف م
ية جددددت ياظ ددددليللاشددددًايظلعتظتدددد ياظلاح عددددللا يمجددددت"يا ددددفا يةل مدددد يلً ددددلار ي ظلجففددددايظلتوؤددددف م

يتو فدددييظل طددطياظت دددلكييظلً   دد يادد  م
 
تا لدددريضةددرظمجليد  دددل  يامعللفدد  يةددديحدددلاليظلً ددلار يى

ية تاددددددد يظلت دددددددرظ يات دددددددل ويظلتدددددددرظحاي ظل ددددددد ظ ظ ياتافدددددددريض اظ يظةمددددددد ظ ياتا لدددددددريظلا  ددددددديل ي دددددددي  
يادددددد ي ددددددات يظةمدددددد ظ ي يايددددددد  يتددددددأةد  ةددددددلياةددددددديمجدددددد يضحدددددد  يمددددددإ يلاجففددددددايظلتوؤددددددف م اظلاز اظمفدددددد ياغد 

يظلً   ل  يط يت  م
 
 دفتيظلعًداياظلت ةديي تضدًديط دول يةجدل يااظمسدل يةادر  ياظليًلال يى

تدد ياافددهيظلت لادداياظلتعلةددايةددليظخحدد  دي ظحدداياحددل جيظلً   دد يااددري  شددأياددديةدديسي لا دد   يا د 
ظلعلااددل يةشددلا يظلةددرظا ياظلددت ياظلتعددلا ياظل  ددل يااددريت دد  يلددهيظلعزلدد ياظلط يدد ياظل اددرياظلتددتت يي

يمعًددددايظل دددد  ية م
عجددددلياددددريت ددددت يايددددد  يضاياافادددد يظلعددددر يااددددريتضددددتيضمدددد ظ يكًددددليض يمًلاددددل يظلعًددددايظلدددد  

م تةدددت يدأاًدددلليةتيل  ددد يضايةتسل وددد ياةددديظي ددد ة ياددد ي  مددد يتًل دددبيظليًلاددد ياةدددر يت دددلالا ي
ي627صي 0200ي اادددددريظاددددداي ظلااددددد جياظ دددددتي  دددددل ياظلاتةددددللا يمفًدددددلي يوجدددددلي".ي

 
يظم ظئفدددددل

 
(ية جتةدددددل

يلاً   ددد يلاجففدددايدلحدددهي"يظلاتدددل يظلًدددل ويظلددديويمةدددت يظلدددراظئ ياي
ً
ظلاا دددل يظلً تا ددد يا  دددت يودددلةلا

يظلاريل  د يةدديظلاود لصياد يظ يم تةدتظي أردرظ يةيًتاد يةدديظلااظةد يةود لصيظحد  دي ا عام
 ي0201ايضوددددددددل ي حًددددددددت  يو وددددددددل ةتيحاددددددددتيتا لددددددددريظلاةددددددددرظفيظلًطا يدددددددد يدلل  ددددددددل  ياظل لاافدددددددد ي"ي.ي

عريض ظ يتعًايا يتا لريظةةرظفيظ122ص يملى يت ميظللجليظلً   دل  ي(يدأ يظلجففايظلتوؤف م م
ل  

يظليجددت يلد يطيظل شدلتل يدلةةددرظفي مًدديحلالدهيمً دديتا لددريةيًتاد يةدديظل تظئددريضةًجدل:يتد اد  
يظلعًافدل ياظل شدلتل ي ظلً شت   ياتت ل ياف ف يترمريظلعًايات جفاه ياتيو يظلاز اظمف ي ي  

يظلً   دددد  ياادددديلب م
 
يى ت افدددداي ددددطتقيظلعًدددداييظو ظ  ددد يظلً تا دددد  ياتارمددددريض اظ يظةمدددد ظ يظلعددددلةاي  

يظلًجًدددل يةددددديحل فددد يات  ددددلريظليجدددت ياظلا ددددتطلاليظةةثدددايلاًددددتظ  يظلًتل ددد  ي ددددتظً يي م
 
اظلتعدددل ضيى

دددي ددد   يةًددددلي دددد  ويظايز ددددل  ياددددر  يظلً   دددد يادددد يتو فددددييضةددددرظمجلي  ددددجتل يايشد د كلحددددتيةللفدددد يض ي شر
ي لمدددل يظلعلةدددايا لمدددل  ظلًوؤًددد يةدددديياتوؤدددفتيظلعلئدددريملجدددل يدلو دددلم يظايتا لدددريظلًتظ ةددد ي دددي  

ظ يظلرظحافدددددد ي يز ددددددل  ياددددددر  يظلً   ددددددل يادددددد يظلتعلةددددددايةددددددليظلًتطددددددد  م
 
حل فدددددد يضحدددددد  .يكًددددددليو ددددددلةتيى

ياريتتع ضيلجليظلًوؤً ياي لاريا يتيو يظحتول يظلعًا.ي م
 اظل ل مف يظل  
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 يظلجفلكدايظلتوؤفًفد يةجًد يمدرظيلً تاد يضةًليلايوبيمفهي ٍنية ا يكل التيظيني :أثاىياً : 

يةدديسيظلاةًفدد يظكيظحددتظعيظلً   ددل ي ظل يددد  ياظلًتت ددط ياظلةددطد  يااددريتوددلاليظلعرمددريةددديظلسددل ثي  
:ي ظلطل   ي م

يظ يظلاةًف يتتًثايدللا    .(18 ييصي0200   يظ ريظلسل ثي  
يتو فييحططيظلً    ياي ظةيجلي.يي .1 م

 
يما ريظةةرظفياي جاياي لاريى  ظلجففايظلتوؤف م

 لتو فييةجلةجت.يمار يظلتظلئ ياظلتظمسل يلتوؤفتيض ظ يظةم ظ ياي .0
 ةتيظة ظ يلت  لريظل عللفل ياةًل   يظل اطل يةديحلاليظلً ت  ل يظو ظ   .يي .0
ظ يظل   م ياظلتنمل يظلش ةف يةديظلعًافل يظل ال ف .يي .2  امريلت افايظلتأةد 
يظلً   ل .يي .2 ي ي  يظلعًايا ار يظل  اال ي ي   م

 
 لًتظمج يظلطًتضياظلتع فريى

يا ي ات ياظتيلةل ي .8 يا ار يظتيلةلتجت.يلهيتأةد   ظلعلةاي  
 .(7، ص0202بيينا أشار اخروٌ الى أٍنية ا يكل التيظيني بما يلي: )عشليُ و ديوب، 

يتارمريظلةلا فل ياظلً  الفل .ي .1 م
 
يى  و لاريظلجففايظلتوؤف م

يللأةرظفيظلً  تة .ي .0
 
يلاًوؤً يا ل  ياملااف يظل شلتل يام ل  مضًديظلجففايظلتوؤف م

ظفيا يظلعًا.ي .0  تارمريظلت لئايظللازة يللإ ر
يملااف .ي .2  و ً ي ترمريظليفلحل ياظلًعاتةل يدط    يتيعايظت لكيظل  ظ ظ يضكدن
ية تا يظة شط يظلتوؤفًف .ي .2  مًوليظلاز اظمف ياظلترظحاي ي  
ظ يظلرظحاف ياظل ل مف .ي .8  و لاريا يتا لريظلا تيلد يظل لاا يلاتطد 
يملاافدد يةددديحددلاليتارمددريظة شددط ياظلعًددايادد يتا لددريميعددايةدددياًافدد يتو فددييظل  .5 طددطيضكدددن

 ظلا ت رظ يظةةثايلاًتظ  .ي
يظلًعًتلي فل.ي .6 يللإم ظ ظ ياظلًعل د 

 
يتارمريض اظ يااظمسل يظةم ظ يام ل م

 
 و جتيى

 يظحتولال يظلعًا.ي .7
 
يظلت رظ يظو ظ   ياتيو يتا لريظلا  يل ي ي   م

 
 و جتيى

يمضًديتا لريظةةرظفيظلتوؤفًف .يي  يطيةجل يظةم ظ ياظليًلال يدًلي .12
يتا لددريظل عللفدد ي م

 
يى
 
ي ل  ددل

 
يظلت ددرظ يظلا تةفدد يماعدد ي ا ظ م

 
يى ا دد  يظلسل ثددل يظ يظلجففددايظلتوؤددف م

ظتفيف يةدددددددددديحدددددددددلاليتت دددددددددل يظة اظ ي يت دددددددددرمتيظل دددددددددرةل ياتا لدددددددددريظةةدددددددددرظفيظلا دددددددددد  م
 
اظل  دددددددددل  يى

ي م
 
يظلت ددر يظلا تةفدد  يا  اددايةددديظلتضددل  يى م

 
ظلًجددل يا ا ددديةددديتتز ددددددلياظلً دد الفل يلكددايمدد  يى

يا ضدًديض ي يظةا دل يظلً تا د يةًدليمعدززيةدديظلتتظردايظلدرظح م
ظلعًاياي جاياًاف يظلت  دلري دي  

ياددد يز دددل  يظل  ددددل  يةدددديحدددلاليتوؤددددفتيي مًلدددليظةمددد ظ يمعًادددت يحاددددتيح دددعيظةةدددرظف
 
ا عًددددايظمضدددل

يتارمدددددي ظةمددددد ظ ياظلًدددددتظ  يدط   ددددد يةوؤًددددد يامعللدددددد ي م
 
يى ريظلً دددددد الفل ياي دددددلةتيظلجففدددددايظلتوؤدددددف م

كًددليو ددلارييي  ت دد   يةًددليو ددجاياًافدد يظلً ددل ل يا عددززيةددديظلشدد لمف ي ظحددايظلت ددر يظلا تةفدد ي
يتً دددددددديظلت دددددددرظ يظلا تةفدددددد يةدددددددديتا لدددددددريضةدددددددرظمجلي م

ياددددددد يا دددددددليظة ددددددعيظلددددددد   ظلجففددددددايظلتوؤدددددددف م
ي ظتفيف يةددديحددلاليتوؤددفتيظلًددتظ  ياتتمفددهيظليجددت يدط   دد يةوجيفدد يا ددتم يظلجففددايظلتوؤددف م

ظلا ددد 
يلةددوليظل دد ظ  يظكيمً ددديتارمددريةددديةددتيظةمدد ظ يظلً تلددت يدلت ددلكيادد ظ ظ يةعلودد ياةددليطتدد

 
ياظ ددال

 
ل ظ

يميددددددد يظتسلاجدددددددلياةدددددددديحدددددددلاليتارمدددددددريا دددددددرظ ياضا دددددددل يةت ةةددددددد  يا عدددددددززي م
يظومددددددد ظ ظ يظلددددددد   هم

يمددت  ي يةيددللاتجتيظلًاددر   يةًددلي دد  ويطايتا ددي   م
 
يى ظلت ةدديياتطدد   يظلًجددل ظ يلددر يظلعددلةاي  

د  يةدديحدلاليتارمدريظل رةل يظلً رة .ي ياًافد يط ظ  يظلًدتظ  يظل شر يو جايظلجففدايظلتوؤدف م
 
ظ اضحد 

يظلًيًداي م
 
يتط   يكدل  ية ةداياةتا دزيمجدتيى م

 
اف ياظلتر    يةًليو لاريى ة ل ظ يظلتتظف ياظلد 

يظلت ددددددددددرظ ي م
 
ددددددددددللياظلتردددددددددتليطايظةةدددددددددرظفيظلً مدددددددددت يى يلتا لدددددددددريظة ظ يظل ع 

 
يض ل دددددددددفل

 
ددددددددظ معدددددددددرياوند
يظلا تةف .ي
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 ًٍْح انٍٓاكم انرُظًٍٍحإٌٔضح  :(1انشكم)

 

 انًصذس : يٍ اػذاد انثاحثاٌ

ي ثالجثثاً : موااثثفات وخصثثائص ا يانثثل التيظينيثثة: 
 
ظلجددرفيظة ددلايلاتظف دد ييةددديةوطاددريض 

يةجلةجدليتا لدريظةةدرظف يلديلبيامد يض يتتدتم ي م
يةجًد يظو ظ   يظلد   ظلتوؤفًف يةتيت دجفاياتلا دد 

يةوية   دد يكلحدددتيةيًتادد يةدددديظلًتظردد ل يلتدددتً ديةددديظل دددتليطحددهيةففددداي يظلجففددايظلتوؤدددف م م
 
ى

ي:ي   ل ا يايةزةز و ي يةيسيظلًتظر ل يةليم م
يمفر ياةدي ي    (ي22-22 يص0200توؤف م

ا  يظلًالمؤددد ياددد ي .1 ة ظادددل يتيفعددد يظلتوؤدددفتيا شدددلتلتهياددد ية دددتت يظلً   ددد يةدددديحدددلاليع 
 وس  ياحطتقيظلاتةللا يظلًلائً يا ية ت  لتجل.ي

ي شددددط يظل ئلا دددد ياظل  افدددد ياظلثلح  دددد ظلا ددددت ل  يةددددديظلت ةددددييةددددديحددددلاليتارمددددريةيًتادددد يظةي .0
ي يوجددل يدافدد يت ددت يظل شددلتل يظل ي ياًدد يظلجدد  يظو ظ و ياا ددلياة ظاددل يتتز عجددلياظلتًلددد   م

 
ئلا دد يى
 ظل شلتل يظةح  يدًلي تلا  يةليةتاليظلً ت  ل يظو ظ   يظةح  .ي

ظ ي .0 ة ظادل يظلؤد افيظليي فد ياظلً احدد  ي فد يميد يض ي تًتدليدر مدد يايدد  يةوجدليلًتظكسد يظلًتطددد 
 اظلً تيرظ يظلًافط .ي

يظلً .2 يو   م
 
ظلً ظادل ي ت  ل  ي فد ي دتتيار يظلا ظفياكلبيةديحلاليت  فتيظلًجل يظو ظ   يى

.ي يتتز ددددليظلًتظ  يد  ل  يامعللف يل   يظلتفللف ياتوًف يظل ر ظ ياظلًجل ظ يللأم ظ يظلعلةاي   م
 ييى 
يلتضددددددًديظلً   دددددد يظ ددددددتً ظ  تجلياي ل ةددددددلي .2 يظلجففددددددايظلتوؤددددددف م م

 
تددددددتظم يةسددددددرضيظلت دددددد   يظل ددددددافتيى

ظ يظلالرا .ي  اةتظكس يظلتطلد 
 تا لريظةةرظفيدأاايتفا  يةً و .ي .8
يظلةدلا فل ياظلً د الفل ي .5 يمضدًديتا لدريظلعلاادل يظلًتتظزحد ي دي   تتم يةسرضيظلتتظز يظلتوؤدف م

ظفياحطددتقيظلاتةدللياظاتًدل يةسددرضيا در يظةاظةدد ي يحطدل يظو ر م
 
ظلًًوت د يلا د  ياادديلبيظلتدتظز يى

يظلةل   يةديظلً ت  ل يظو ظ   يظلً تا  .ي
ي06 يص0201اظوددددل  ا م ياي   ددددر   ت دددد يحطددددتقيظل دددداط ياظلً دددد الف ي(يظ يظلجففددددايظلتوؤددددف م

يلاًوؤًدددد يادددد ي يددددطيضمزظئجددددلياتارمددددري يةددددديحلالددددهيادددددياددددر  يظوتددددل يظلجددددفف م
يظلتًددددد   درادددد  يمفعتدددددر

ية تاددد يظلً دددت  ل ياظوتدددل يظو ظ ويةًدددلي ددد  ويطاييتا لدددري  مددد ياللفددد ي ة دددتت يظلع لاحفددد ي دددي  
يطميددل ي ي م

 
ياضةددرظمجل يكًددليت ددلةتيى يةففاجددليظلتوؤددف م

 دد ياًددايةول ددس  يةًددليما ددريةددديظلتطددل ري ددي  
يظةاًدددللي ية تاددد يظلت دددرظ ياظة شدددط  يكًدددليلدددهيظل دددر  ياددد يتارمدددريظلعلاادددل ي دددي   ظلا  ددديل ي دددي  

يدًيًتا يةديظل ةلئييةوجل:يي يظلجففايظلتوؤف م
ياظلً ظكزياظةا ل يا تًد  

يظت لكيظل  ظ ظ يظلًي ف يا ي  لئرياظلًعاتةل يظلراف  .يي .1 م
 
 و جاياًاف يظلًشل ا يى

ظ ياظلًعرظ يظلً تا  .ي .0  و لاريا يظلا ت رظ يظةةثايلاًتظ  ياظلتيجد  
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ية تا يظة شط ياظلعًافل ياظلً ت  ل .يي .0  ظلت  لري ي  
ظتجتياار ظتجتيظو ظ   .يي .2  و لاريا يتر  يظةم ظ يلز ل  يحدر
ياتظ  ي شر  يكظ يا ل يةتًد   .ي .2 يتتمد 

يظلًر   دد ي م
 
يى ليا دد  يظلسل ثددل يدددأ يظلجففددايظلتوؤددف م الودد يظلسادد يلددهيحةددلئييةًددد   يتيعاددهيةول ددس 

يلاًجل ياظلتظلئ يظلا تةف يظلًتكا يلجلياتشًايظةًجلي:ي
يا ددد  يطظلج ةفددد :ي .1 م

 
كي دددتتيتتز دددددددليظل ددداط ياظلً ددد الفل يةدددديظةاددد يطايظة ددد اياةددديظيو دددلاريى

 ظلأ ا ايظل فل وياة  الفل يكاية تت يط ظ وي.ي
يا ضًديطظل  ًف :ي .0 .يكيمعززيظلاةتثلليلا تظحي   ياظلًتظتوي    ظلًعلةا يظلًأ لا  يليًلليظلًتظ ي  
يظت لكيظل  ظ ظ ي.يطظلً از  :ي .0 م

 
يةليت ت يظلت رظ يظلا تةف ية از  يى

 
 كيغللسل

 كي تتيت  فتيظلعًايطاياظلئ يضايضا ل يت ةةف .يطظلت ةي:ي .2
ياددددديطظلً ددددل ل :ي .2 يضةددددل يةددددر   ددجتياظليجددددل يظل ال فدددد ياظلًددددتظتوي   كيم ددددت يظلًتظ ددددت ية دددد الي  
ياظلاتظئ ي.يتو ف ظ يدلل تظحي    

 ييظلًجل ياظلالد 
يلات رظ يظلا تةف .يطظلش لمف :ي .8 يظلجففايظلتوؤف م م

 
يةديظل ةلئييظلجلة يى  كيتعتدر

ظلا ددددتيلد يلا فل ددددل يظلعلةدددد :ي ددددتتيتةددددًفتيظلجفلكددددايظلتوؤفًفدددد يظلا تةفدددد يلت ددددت ياددددل   يادددد ي .5
 تو فييظل فل ل يظلعلة ياتايف يظلا تفلمل ي.ي

يمًثايظل طتقي ا يانل التيظينية:رابعاً : اىواع  يظايظ يظلجففايظلتوؤف م
يةديظلسل ثي   ضول ياثد 

يطتدل سيضامدهي شدلقيي ظل  ًف يلا  فل يظلعلاال ياظل اطل ي ظحايظلً   د  م
 
اةدتيحؤدل يمادر يى

يا دددرظتجليظلتوؤفًفددد ياحطدددتقيظلاتةدددللياظل ددداط ياحاتةدددلي كيطي ظلً   ددد ياظلعلاادددل يظل  دددًف ي دددي  

يمعددددريا ددددفا يلتا لددددريض ةددددرظفيظلً   دددد يا ددددتفي ددددتتيظلااتةددددل يادددد يظةحددددتظعيظلتللفدددد ياتحجددددليظةكدددددن

يتت ددل يلكددايحدد عيةددديةدديسيظةي يظلً   ددل يامفًددليمدد م م
 
ي0216حددتظعي:ي ظلزيفددرويايضحدد ا  يوددلتاليى

 (002-000صي
يضاد ياًد يظلً   د ييالهيكل التنفيذي :  .1 م

ياد يظل داط يظلً از د يظلًتمدت  يى  م
ازية جتةهيدأحدهيةيد    د 

يةددديظي م
يظلًسدددل ر ديةددددتياى  ظلجففدددايم دددت ي ئدددلاعياظ ددددري تتلددددـيظت دددلكيظل ددد ظ ظ ياظردددرظ يظةاظةددد يطايظلً يا دددي  

تتددر جيظل اطددد يدط   دد يةوؤًدد يةدددية ددتت يطاي حدد .ييا ًتددلزيةددديظيظلودد عيةددديظلجفلكددايدللت دد  ياظل  لتددد ي

يظل اط يمفهيةديظةا يطايظة  ا.يضةليضةتيةليمعدل ياافدهيمجدتي جًدايةسدرضيظ يات د  لت ةديياظل ةداي دي  

يظو ظ ظ يظلً تا  يظل اطل  يا تعي يدهيتا لريظلتعلا   ييي.اظلت  لري ي  

0.  :  
ييالهيكاال الااويي:ن

 
يةددديالاددر يض  م

ظةاًددلليميددد يض يت ضددليطايي  يثددرية جددت يظلجففددايظلددتظف  

يتو فييظةاًدلليض يضةدتيةدليمًدد   ي م
 
يظلت ةييات  فتيظلعًاي ياض يظلت ةييةتيظل    يظة ل ف يى

يةددددتيظومددددل  يةدددددديةسددددرضيظلت ةدددديي ظحدددددايظةا ددددل ياظو ظ ظ يظلتظف فددددد ياظةفلحفدددد يظلجف م
فددددايظلددددتظف  

يا يتأ مد يظلًجدل يياظةاًدلل يط دلم يطايكلدبي دجتل ي يظلًر يي   ظلاةتليا يتس  يةديظلًتظ ي  

ظفياددددد يظةاًدددددللي يي ظل الدددددد ياظو ر م
 
يردددددع ي يمددددد ضيظلوؤدددددل يى م

ضةدددددليةدددددليمعدددددل ياددددد يظلجففدددددايظلدددددتظف  

 يظلرحفددددليةددددديظلتوؤدددفت يااددديلبيادددر يا ددد  يظل ددداط ياظلً ددد الف يحأفيددد يتدددرظحايحطدددل يظلً دددت  ل

ي.ييي ياظلتو في ي   ظفيظل ولي    ط ر

يمًدددديي:الهيكااال ا ات ااااري .0 م
يةزظمدددليظلجففدددايظلتو فددديوياظلدددتظف   ميًدددلية جدددت يظلجففدددايظلا أشدددل وي دددي  

يحل ف يظلجففايظلتو فيويمإحهي  ازياد يظلً د الف ياظل داط يظلًت در م
يتتمفدهيظةاًلل يظلد   م

ضةدلي ت دت ر يى 

ادددزياددد يةسدددرضيظلت ةدددي يمد  م
 ياظومدددل  يةدددديضةدددليضةدددتيةزظمدددلسيمًارا مددد يظل ددداط يةدددديحل فددد يظلجففدددايظلدددتظف  
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ي يارددع ي يتارمددري ياظل ولددي   يتس دد يظو ظ  ددي   ةسددرضيظلت ةددييمفًددليمعددل يادد يةدديظيظلًددرحايظلا تفددل ي ددي  

ي يظلا تعلح يد در يظل ولي   م
.يةيللياةر يظل اط يى  يةدياسايظلتو في ي    ييظلا أشل  ي  

يخامشاً : العوامل المؤثر  في تكويً ا يانل التيظينية : 
 
يملةرظ

 
يللاعياللسل ظلجففايظلتوؤف م

لايم سددددددايظلتسددددددرمايضايظلتطلددددددد  يالددددددلاعيةددددددتيوددددددفايةلدددددددتي   ددددددتيلًدددددد  ياظ ددددددر يدددددددايةددددددتيةدددددد   يالك دددددد ي

ت يظلً از ددد ياظل  دددًف يلًيًتاددد يةدددديظلعتظةددداي تادددر يةدددديحلالجدددليتتلدددهيا يًدددهياتًدددل زسياة دددت

م ي
غت ن ي:ي ظلدر م

يكللا   يمعًاي ًوجلي ياةيسيظلعتظةايظلً ة  يهم م
 (ي16-18 يص0216اظلتع فريظل  

اتي:ي  :  .1 يدعدددد يظلعتظةدددداياظلؤدددد افيظليي دددد يات دددد ظ ي ددددراةجل ي تطادددد يظمدددد ظ ييا ااااايج م
 
يى ظ يظلتطددددد 

ظ ياريلايتأول  يةليظلج ظتفيف يظلً     ياةيسيظلتطلد 
يظ د  م
 
ظ يى يظلًتمدت يظلتطلد  ففايظلتوؤف م

يتو فديي م
 
يو دلاريظلً   د يى يلد م دلل عاي يةًلي تتم يا يظو ظ  يتط   ياتعرمايظلجففايظلتوؤدف م

ظتفيف ي  حيل جل.يطظليرمر ياظلعًايا يظلا د 

ييالح:اااا  :  .0
 
ياظ ددددال

 
ظ ي يددددتيظلً   دددد يادددد يحةلئةددددجليدددددأ يةوددددل يتددددأةد  امددددري ددددًدي ددددفل يتددددأةد 

يظلً   دد ي م
 
يى يايشدفايمددتة و يمفاًددليظز ظ ياددر يظلعددلةاي   لايدتيظلً   دد يادد يةففاجددليظلتوؤددف م

م يالا فددل يدعًافدد يظلت  ددلريمإحوددليدالمدد يظايةددر   دي
ظ  يظايظلًز ددريةددديظلت ةدديياظلتًددل زيظةمدد  

يز ل  يار يظلً ت  ل يظلا ظ   .يضكدن يةًلي ز ريةدي
 
 ظلتًل زيظلعًت ويضمضل

يتا  ددددايظلًددددرحلا يتًثددددايظلت لحدددد يظلت ددددلئاياظة شددددط ياظلًع ييالتقاناااا  :  .0 م
 
ايطمدددد يظلً ددددت رة يى

ي تًتدلي جدليظلعددلةات  يايض ي م
يتادر ي  مد يظلا دت لالف يظلدد   م

يظلدد    فلحدل يظكيض يظلت لحد يظلً دت رة يهم

.يت لحل يظلعًافل يظلً تً  يت ً يد  ل ت لالف ياللف يلاعلةاي  

يظليي ددد يظلًافطددد يدللً   ددد يظلعلةددد ياةددددر ييال يئااا  :  .2 م
 
يتاددددرةيى م

ظ يظلددد   يظايةدددر يظلتطدددد  اتشدددد 

يظلًول  .ي  تع ريةيسيظليي  ياظحعفل جليا يظلً    يظلعلة ياةديةتيظحتفل يظلجففايظلتوؤف م

ي ا  يتطت ةددددليدعددددر ية ظ ددددايم ددددريتسددددييدورة حياااااة الم اساااا  :  .2 م
 
رضيرددددطد  يةددددتيتًدددد يظلً   دددد يى

يلر مددد يحًتةدددل 
 
يتس دددل يدعدددريكلدددبياتتطدددد  ايظلجففدددايطاةددديظيظلاةددد ي تطاددد ي ظئًدددليظلعدددت  ييتوضدددف يت ددددر

يتتظك يظلً  ا ي.ي م
يوم ظ يظلتعرملا يظل     ظلتوؤف م

 .(: انؼٕايم انًؤثشج فً ذكٌٍٕ انٍٓكم انرُظ3ًًٍ)انشكم سلى

 

 المصذر : مً أعذاد الباثجاٌ              

 

 

 

 الاستراتيجية

 الحجم

 التقانة

 البيئة

 دورة حياة المؤسسة
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 التطبيكي(   )الجاىب الجاىيالمحور 

 مذيرية التذقيل والرقابة الذاخلية في محافظة ىييوى

يةر   دد ي يهم يظكدددر
ً
يلا الددد يظلرظحافدد يظ ددت لالا ي لالددتيظ يتعددام م

يظلعدد ظ ياظلدد   م
ةددديظلًددر   ل يظلً ددتارة يى 
 ةر    يظلتددرالرياظل الددد يتةدد يظلع ظافدد يتددألف يةر   دد يدً دد ادد   يظلا ظكيي ظلتددرالرياظل الددد يظلرظحافدد ي

يظلً تسطدد ي ددتزظ  ياظلًالمؤددل يكلمدد يتدد تسطيدددللتز  يظلً ددتيي ي اظا ددديظلددتزظ ظ ياظليجددل يغددد  م
ظلرظحافدد (يى 

ية تسطدددددد ي ددددددتزظ  يضايظلًاددددددلمظي اتضددددددًديظل دددددد ظ يض يتدددددد تسطيضا ددددددل يظلددددددرالرياظل الددددددد يي ضاي ئددددددلاعيظليجدددددد يغددددددد 
يظلً تسطدد ي ددتزظ  يدًر   دد يظلتددرالرياظل الددد يظلرظحافدد يةددلي يظلددراظئ يظلتلدعدد يلاددتزظ  يضايظليجدد يغددد  م

ظلرظحافدد يى 
الديلبياةةًفد يحؤدتييتت لليحطل ياًايةيسيظلًر   ل ياضا ل يظلترالرياظل الدد يظلرظحافد يظلً تسطد ي جدلي

يظل ددلصي جددلي  ظ دد ييظل الددد يظلرظحافدد  اةددليتضددتيةدددية ددلت يظلتددرالريكددل يلايدددريةدددي  ظ دد يظلجففددايظلتوؤددف م
ي جددليةتطاسددل يافددل يظلتددرالريظلً ددأوريادد يظلً ددلت يدأمضددايامددهي.الطدد ضي م مفددر ياظ يمةددًتيدط   دد يمادد ر

ي:ي م
يت افطيظلضت يا يةيظيظلًسا يم ريتولالوليظلا  

حدلاشياد ظ يظلاةلحد يظلعلةد يلًيادعي يظينثي قثوي :  اولًا : الية عنل المذيرية وضرور  بياء ٍيكل ت

يي12120ظلتز ظ يكويظلعر ي م
 ضلفل ياًايةيسيظلًر   ل ياحتلجليدللةلا فل يظختف ي:يي05/0/0202ى 

تشدددًاي الدددد يظلًر   ددد ياتدددراف جليةامدددهيظلا شدددط يمًفعجدددليالجدددلي دددريظلاتدددلاعياظلاةدددتلياددد يظلتةدددلئري .1
اظةدد ياظلًادد  ظ يظل  ددًف ياظلعل مدد يكظ يظلعلاادد يدًجًددل ياظل دديلا يكلمدد ياظلًعددلةلا ياظلًعاتةددل ياظة

ظل الددددد يالايماددددريلايجددددل يظل ل ددددع يل ال تجددددليظلاةتوددددلعياددددديتزا ددددرةليددددديلبيات ددددت ي ال تجددددليوددددلةا ي ددددلد  ي
ياةتظكس يالا   ي.ي

ظة ياظلش لمف ياظل  ل  .ي .0 ية ظمع يظةاًللياظلا لدل ياظل شلتل ياتراف جل يلضًل يظلد  
يظلشدددددددفلا ي .0 م

ياظةحؤًددددددد ياظلتعافًدددددددل ياظحددددددديييسل  دددددددل اظوحتاددددددد   ظلًتعا ددددددد يدلةاًدددددددلليظلً لل ددددددد يلا دددددددتظحي  
يلا لحت .ي

 
يظلام ظ ظ يظللازة ي شأحجليام ل

يضةوددل يتددأ  تجتياظمسددلتجتي .2 م
يد رةدد يالةدد يى  يضايظلًفا ددي   يت ددليةددديظلًددتظ ي   م

ظل شدد ياددديظلً لل ددل يظلدد  
يظلتظف ف يضاي  ايجلياظلعًايا يةوليااتاجل.ي

يظمددد ظ ي .2 م
يظلً تسطددد ي دددتزظ  ياظلًادددلمظيت   دددايظلا دددجل يى  ظلتا لدددريظلا ظ و يالادددتز  يضاي ئدددلاعيظليجددد يغدددد 

يةر  يظلًر    يرلا ف يتألف يظلايل يظلتا ف ف يامريظل لحت .ي
يةديحلاليظلز دل ظ يظلت تلاشدف يلًتظادليظلعًدايمًفعجدلي ا يظ دأثول ي .8 م

ظم ظ يظلترالريظلً أوروياظلًفرظ  
ئريمًفعجلياظليفلحدل ياظلًعاتةدل ياظلًاد  ظ يظل  دًف ياظلعل مد يالجلي ريظلاةتليا يظل يلا ياظلتةل

يظللازة يةاًلليظلترالري.ي
يظل فل يدللز ل ظ يظلت تلاشف يلايجل يظل ل ع يلا الد ي.ي .5
ظةفياظل فل ل ياظلام ظ ظ .ي .6  ل ياظلتترفل يظلًلائً يظلًتعا  ي تط   يظلدر

يت رمتيظلً د 
يةوليظل  ل ياظلتي .7 م

يالم يةوه.يظل فل يدأويظم ظ يو جتيى 
ي ياددتويميدد يظ يمضددتيمددلحيي   ا دد  يظلسل ثددل يظ يةدديسيظلةددلا فل ياظلًجددل يتتطادد يتةددًفتيةففددايتوؤددف م

ي:ي م
ياةًليكللا   يةجًي  

 م ي
م يمدد  
ي ةددلام يط ظ و ياددلحت   م ا ددرظ يةت ةةدد ي:يط شددل يا ددرظ يةت ةةدد ي ددًديظلًر   دد يلكددايةيددللي اددل ر

(ي.ي م
يت   
 يظةا ل ياظلشدع ياظلت درظ يلضدًل ي ظلشدًتلف ياادر يظلتدرظحايتتز ددددليظلًجل :يتتز ددددليظلًجل ي شفاياظ  ي ي  

يظلعًاي م
 
 ى

حليظ يظلجففايثاىياً : ا يكل التيظيني للنذيرية والتذقيل المشتيذ الى المخاطر :  كًليظ ر

يمتايفددد يةتطاسدددل يظلتددددرالرييينشررر ميددد يظ ي م ا دددرظ يةت ةةددد ياظليًلدددليم دددر يظلًيدددلليظل ادددل ر
ي جدليظلجففدايااديظيظلادللياودرةليم دت يةودل ي م

يمعتد   م
دفلم يمتظحسهيمي يظ يت ت يةدديظلاال  دل يظلد  
ي ًدياًايظلًر    يكفاي ي فأحييةلاةيمتظح ي دًديي ظ ظ  يلاترالريظلرظح م مللترالريظلرظح م
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ي م
 
ياظلددديوي تعادددريدللتدددرالريظلً دددأوريظايظلً دددلت يال دددراًادددهيظلًوةدددتصياافدددهيى يظلجففدددايظلتوؤدددف م

ي يظلرظحالي   ي:يضول يةعجريظلًرا ي   م
  (.021-022 يص0202  تيغلزويايضح ا  يظايكلبيةديحلاليظلا  

يظو ظ  يظلً  ال يظةاايادياًاف ي:  دور التذقيل الذاخلي في تحذيذ إدار  المخاطر .1 تعتدر

يةدديظلًً دديض يتتعد ضيلاً دلت  يااديظيط ظ  يظلً لت  يظكي م
يظلسرظم ي تارمريظلًيللا يظل   م

 
ت ت يى

يظلً ددلار يلددلإ ظ  يةدددي ييتدد  ويطايكلددب ياةوددليم ددر ي شددلقيظلتددرالريظلددرظح م م
تارمددريظلعتظةددايظلدد  

يمً دددديض يتددد ة ياددد يتا لدددريضةدددرظفيظلًر   ددد ي ياكلدددبياددددي م
حدددلاليتارمدددريظة دددرظةيظل دددايف يظلددد  

يةدددديظلًتتادددليض يتضدددتية دددلت يملجدددليل ياددددية تاددد يظة شدددط يظلدددت  دددريتزا دددرةليدللًعاتةددد م
 يةدددلي  

 ت رمتيظلوة ياظلا ول يدةت  يت ل   ي ا   ياةتلدع يةيسييظلت ل   ياةليا  يملجل.ي

ا  يظل فددل ي دور التثثذقيل الثثذاخلي في تكيثثيه المخثثاطر : .2 ية  ادد يتارمدريظلً دلت يع  تد م

يات ددر  يظ تًددل ةددل يا دد  ويظلتددرالري ت لفًجددلياددديت  ددريافل ددجلي شددفايكدد م لي ددراةجليا يددتيتأةد 
ياًافدددددد يت لددددددفتي م

 
يةدددددديسيظلً  ادددددد يةددددددديحددددددلاليت لددددددفتيظلطدددددد  يظلً ددددددت رة يى م

 
ي ا ظيمددددددلالايى ظلددددددرظح م

ظلً دلت ياظلتأكددريةددديردداتجل يلت ددرمتيتأكفددريةع ددتليلددلإ ظ  يدددأ يظلت لددفتيظلدديوي دديتتيادد يض ل ددهي
   ظلتعلةايةليظلً لت ياريتتيدللشفايظلةال ي.ي

تيدريط ظ  يظلًر   د يضةلةجدليادر يددرظئاي الذاخلي في الاستجابة للنخثاطر : دور التذقيل  .0

لاتعلةددايةددليظلً ددلت يةوجددليايددتليظل طدد  يتيوسدده يظلت  فدد يةودده...ياتت ددييظل دد ظ ظ يظللازةدد يتسعددلي
يةدديحدلاليت رمًدهيظلوةد ي

 
ي ا ظيةلةل س يا   ويظلترالريظلرظح م لت  ظ يظ تًللي راةهيا  م يتأةد 

 دددددتليظل فدددددل يظة  ددددد يلًعلليددددد يظلً ددددلت ية ل حددددد يةدددددليتفا تددددده يظكيم دددددت يظلتدددددرالرييو ظ  يظلًر   دددد 
يدلحتسددل يمعللفدد ياًافدد يظلا ددتيلد يلاً ددلت يةدديحددلاليظحتسددل يمعللفدد يحؤددتيظل الددد يا ا ةددلي ظلدرظح م
ي تاافايات لفتيظلً دلت ي يظلت  ف يضايظلاريةديظلً لت يظلًاتًا  يكًليم ت يظلترالريظلرظح م م

 
ى

يتا  تيم م
 علا ياةر يمعللف يظل فل يظليويظتيليلاتعلةايةعجلي.يظل  

ميد يظ يو دلةتيظلجففدايدار  التذقيل الذاخلي في الحثذ مثً المخثاطر :    إثالجاً : مشاٍنة 

يظلاددددريةدددددي م
 
ياظ يت ددددلةتيتاددددبيظلا ظ  يى ي ددددًديةتطاسلتددددهيتا لددددريظ ظ  يلاتددددرالريظلددددرظح م ظلتوؤددددف م

يماع ي اظ يةات  ليظلً لت يظلًافط يدللًر    ياظل لر يدللترالريملاي وبيض يظلترالريظلرظح م
يظلتعلةايةليظلً لت ي م

 
يظايتتمفدهيي ى يظلدرظحاي   يظظكيضودل  يمًعفد يظلًدرا ي   م

لاحؤدل يةدديحدلاليظلا  
 .(17 يص0200:ي  ظحفل ي

 ض يظلً لت يظلجلة ي تتيتارمرةليات لفًجل.ي .1
 افل يظو ظ  يظلعافلي ت ر  ية تت يظلً لت يظلً يتل يلر يظلًر    .ي .0
يظلً ددلت ياةددر يظ ددتعرظ ي .0 ض يظلا ددتيلدل يظلًول ددس يطزظ يظلً ددلت ي ددتتيظحتفل ةددليدًددلي تظمددري ددي  

 ظلً    يلت سايظلً لت .ي
يي يتاافاجدددليايط ظ تجدددليايهم م

يت لفًجدددلياظلًشدددل ا يى  يتتدددتايظ ظ  يظلتدددرالريظلدددرظح م م
يظةدددتيظلً دددلت يظلددد   امفًددليمددد م

:ي م
يكللا  

  فلعيظةةتظلي.يةليار ي ا يظلًعاتةل يظلًللف ياظلأشطفاف ي .1
يظل ددددددددددد  يلاًدددددددددددتظ  ي .0 يظلااتةدددددددددددل وياظلطدددددددددددد  يتا لدددددددددددريظةةدددددددددددرظفياييظلا دددددددددددت رظ يظلطدددددددددددد  م

 
ظل شدددددددددددايى

 ظلًت تاف .ي

ظ يامدت يةديسيرابعاً: ا يكل التيظيني ومتطلبات دعه التذقيل المشتيذ الى المخاطر : 

ي دًدي ظلًر   ل يظري يمضف يافً يلاً   ل يظل ل ع يلجليدةت  يالة يايول يةففايتوؤدف م
ةددددديسيظلًدددددر   ل يما دددددريت طدددددفطيظلعًدددددايدةدددددت  ي دددددافً يليًلدددددليتادددددبيظلً   دددددل يمفًدددددليم ددددديي

ي م يت ددر يتأكفددريةع ددتليادد يظ ية ددلت يظلت ددرظ يي ظليلحدد يظل اددل ر اظرددساتيظ ظ  يظلتددرالريظلددرظح م
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يةيددلليط ظ  يظلً ددلت يظلتلدعدد يلاًر   دد يتددرظ يد لاافدد ياادديظيةددديحددلاليظلتا دديول يظلدد م
 
ييويم ددرةجليى

يةددددددية ظمعددددد يظلًيدددددللا يظلًال ددددداف ياظلًللفددددد يللاشدددددًاية تاددددد ي ملت دددددلي شدددددلقيظلتدددددرالريظلدددددرظح م
 (00صي0200 طمر  ي تنف ي يا ً ديظ يمأحييظلراتيظلةت يظلتللف ي:يظة شط يظلأشطفاف يلاً   

ي ددددددًديظلت ددددددرظ يظلتلدعدددددد يلاًر   دددددد يةددددددديحددددددلالي ا ظ يتر  افدددددد ي .1 يظلددددددرظحالي   توًفدددددد ياددددددر ظ يظلًددددددرا ي  
يطتل يت لفتيظلً لت يدللشفايظلةال .ي م

ظ يااًف يى   ا شر
ي دًلحل يةت دتاف يطايظو ظ  ي شدأ يمعللفد يض  .0 شدط يط ظ  يظلً دلت  يةدديحدلاليم ر يظلترالريظلدرظح م

ظلتأكفددددريادددد يض ية ددددلت يظةاًددددلليظل ئلا دددد يدلحجددددليتددددرظ ي شددددفايةول دددد  ياض يحؤددددل يظل الددددد يظلرظحافدددد يمعًدددداي
  شفايمعلل.ي

يتتظمددددددهيكلمدددددد ية ددددددت  ل يض شددددددط ي .0 م
ي تاددددددرم ياةتلدعدددددد يات لددددددفتيظلً ددددددلت يظلدددددد   م ددددددت يظلتددددددرالريظلددددددرظح م

يظةي يلاً لت .يظلت رظ ي شفاي ا وياة تً يلًع م ياتارمريضكدن
 
  شط يتع  ل

ي ت لفتيظلً لت يات تييجلي   يظةال  ل يظلًعتًر يةدياسايظلا ظ  .ي .2  م ت يظلترالريظلرظح م
ي ت لدددددفتيا دددددل  يامعللفددددد يظلضدددددتظدطيظلًت دددددتا يلًتظمجددددد يظلً دددددلت يظلًتعا ددددد ي .2 م دددددت يظلتدددددرالريظلدددددرظح م

 دأ رظةيظة شط يظل ئلا  ي.ي
يةدديودأحجليظلادريةدديظلً دلت يلكداي شدلقياد ي تتيتتةلريحتلئفيت لفتيظلً لت ياظلضتظدطيظل .8 م

 ال ف يظلد  
  رس.ي
يظة اظ ياظلت لئايظللازة يل فلايظلً لت يايت لفًجل.ي .5  تتتم يلر يا تيظلترالريظلرظح م
ي ت ددددرمتيت ددددل   ياددددديحتددددلئفيت لددددفتيظلً ددددلت يات لددددفتيا ددددل  يامعللفدددد يظلضددددتظدطي .6 م ددددت يظلتددددرالريظلددددرظح م

يظلًر    ي.يظلًت تا يلًتظمج يظلً لت يظايظو ظ م
   يظلعافليى 

يظلتعلةايةليظلً لت .ي .7 م
يى  يةديمعللف يض ظ يظلًتظ ي     تأكريظلًراريظلرظح م

يت دت ر  .12 م
يتدتيظلاةدتلياالجدليايظلد   م

ي ت لفتيا لم يايةوط ف يظلًعاتةل يظل   اادريةدديليم ت يظلترالريظلرظح م
 ظلً لت .ي

ي  مدددليت دددل   ي ا  ددد يطايليوددد يظلتدددرالرياددددي .11 ةددديظيايي حتدددلئفيظلا دددتيلد يلاً دددلت يم دددت يظلًدددراريظلدددرظح م
يتتردددددفايظلًعاتةدددددل ي م

يظلتأكدددددريةدددددديا دددددل  يامعللفددددد يحؤدددددل يظلت دددددل   يظلًتيدددددليى  ميددددد ياددددد يظلتدددددرالريظلدددددرظح م
 ظلًلائً ياظلكلمف ي تلياًاف يط ظ  يظلً لت يطايظو ظ  يظلعافلي.ي

يض دددللف يظلا  دددأوتفيةًدددلي ددديريظ ي م
 
ياددد يظلً دددلت يت تاددد يادددديددددلى م

تدددرالرياًافددد يظلتدددرالريظلًيددد  
ياتحجدلياًافد يت دت ياد يتارمدريات لدفتية دلت ياتارمدريةةدل  يتادبيظلً دلت يا د  ي م

 
ظلت افرم يى

يظ ي ظحددتظعية ددلت يظلتددرالريظلددثلاةيميدد يظ يت ددت يةالتدد يدأ دد ا يةجًدد يمت لددفتيظلً ددلت يظ ددريظلسددلحثي  
ياةًلي:ي اسريظل ل  ي تنف ي يةلةي   ي(87-85 يص0202ظلًتأرا ي  يثريةدي  ظلي  

  يظ  تًللف ي راةيظلاحطل يحأفي يظلً لت  ةليهم
   ةلكظي ف ت يظلايتي ظةة يظلو رو(يطكظي رةتيظلً لت 
ياةًلي:ي  يةلةي   ياايظيظلالليلً لت يظل الد يظلرظحاف ي  يثريةدي  ظلي  
  يةايحؤتيظل الد يظلرظحاف يا   يظ ي عف  ي
 يةديظلً لت يظلًتأرا يظايظلت  ف يةوجلي ةايت تطلليتابيظلوؤتيظلت ايي

يظمضلياةًلي:ي يةلةي   ظية لت يظلاكأشلفيت يثريظمضليةدي  ظلي   ياظحد 
 ي ي يةايت    ية ظا يظلا لدل ي  وريةت ييظل  ظ يظلرظح م
 ي ي م يةايت    ية ظا يظلا لدل ي  وريةت ييظل  ظ يظل ل  ر

ظضيظ يظلت    يظليوي  وريةت ييظل  ظ يةتيظليويمًثايظلتظاليتًثفايال لي.ي  ا يظمد 

 :الاستيتاجات 

يد .1 م
يتعدد   م
يتتظمددهيظلر ظ ددل يظلدد   م

يةددديظ دد زيظلةددع يل يظلدد   يضللتددرالريظلً ددأوريادد يظلً ددلت يهم
 
جددليتعتًددريح

يا يظلافتيظلش  يااف ف يتا  ايظلةت  يظلتر ف يظاي ريايد  ي.يطضم  ايت ر  يك م
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يا ددل  يامعللفدد يظلتددراط .0 يتا ددي   م
 
لري يةددديةدددر ظ يامددت يظلتددرالريظلً ددأوريطايظلً ددلت ياظلالمدد يظلفددهيتفًددديى

ي
 
ظ يتددد اد  

اتا لدددريظةدددرظفيظلً   ددد يمادددر يظلتدددرالريظلً دددأوريظايظلً دددلت يظل دددر  ياددد يمعددداياظف ددد يظلتدددرالريضكددددن
 املااف ياا ل  ي.ي

يظلتددددددرالريظلً دددددأوريظايظلً دددددلت ياظلتددددددرالري .0 ةودددددل يةيًتاددددد يةدددددديظل  ااددددددل يظلا ل دددددف ياظلثلح  ددددد ي دددددي  
يت  ف يظلً لت يظايظلً ت  ل يظلً يتل   .يظلت افروياظلطلم يهم

تأسدددددل ديظحدددددتظعيظلً دددددلت يظلدددددثلاةياة تحلتجدددددلياظةًلتجدددددليدلل  دددددس يلا دددددتظئتيظلًللفددددد ياظلطلمددددد يظ يت دددددت يتادددددبي .2
 ظل تظئتيتا ريظلتًثفايظلعل ليلتظاليظلً    ي.ي

يظلً   دددددد يمجددددددتيض ظ يتعًددددددايادددددد يتا لددددددري .2 م
يى  ي ددددددتزعيا اددددددر يظ اظ يظلامدددددد ظ يظلعددددددلةاي   ظلجففددددددايظلتوؤددددددف م

يت ددميظللجددليظلً   ددل ي م
يظةةددرظفيظلدد   مضددلاياددديظةددرظفياثددد  يتتا ددريةددديحددلاليتتظمددريةففددايتوؤددف م

يادياظاليظلً    يدةت  ي  ف ف ي.ي  معدر
ليلاًجدددددل ياظلتظدددددلئ ي .8 يظلًر   ددددد يالوددددد يظلساددددد يلدددددهيحةدددددلئييةًدددددد   يتيعادددددهيةول دددددس  م

يى  ظلجففدددددايظلتوؤدددددف م
تادددبيظلا تةفددد يمجدددتيظودددسهيدلل فًددد يظلًؤاددد يلعدددر يةدددديظلت دددرظ يةو تلددد يظلةدددلا ف يا ادددر يظ اظ ياظاًدددللي

يةتطاسل يظليًللي.ي م  ظلت رظ يمجتيما ر
ضيظ يت دت ي .5 ا ظ يظلاةلح يظلعلة يلًياعيظلتز ظ يكل يواطل يظل الد يظلرظحاف ية ل  يظا لياةدديظلً دد 

 تابيظل الد ياريتولالتيظحتظعيظلً لت يظلًافط يدعًايظلترالري.ي
ي دددًديظلًر   ددد يالوددد يظلساددد يت دددر يتأكفدددريةع دددتلياددد  .6 ظ ية دددلت يظلت دددرظ ييظ ظ  يظلتدددرالريظلدددرظح م

يةيلليط ظ  يظلً لت ي.ي م
 ظلتلدع يلاًر    يترظ يد لااف ياايظيةديحلاليظلتا يول يظليويم رةجليى 

ي: التوايات

يادتويلاًر   د ياضا ددلةجليظلً تا د  ياظلتعدد فياد يةجدل يارددلا فل يكدايا ددتي .1 ظ يا دليةففدايتوؤددف م
يادددد يظلً ددددلت  يا ت ددددد ياف فدددد يتتز ددددددددليظلً دددد الفل يظل ال فددددد ي م

يظ تفلمددددل يظلتدددددرالريظلًيدددد   م و ددددلةتيا ادددد ر
 .لضًل يتططف يظلً لت يد  ل  ي

يو ظ  يظلً ددلت ياتاييتددهيلًتطاسددل يظلتددرالريظلً ددأوريطاي .0 يظلاددلام دادد يةددر يةلا ةدد يظلجففددايظلتوؤددف م
ظلً دددددلت  ياةولاشددددد ي لفددددد يظت دددددلكيظل ددددد ظ ظ يظل ال فددددد ي ظحدددددايظلًر   ددددد  يااف فددددد يتتمفدددددهيظليجدددددت ي ودددددلً ياددددد ي

يظلً احدددد يظلتوؤفًفدددد ياا ددددل  يظ دددد تيلد يظلًر   دددد ية ددددت  ل يظلً ددددلت ياحدددد عيظلً ددددلت ياتاافددددايظلعلاادددد ي ددددي  
 .لاً لت يظلًتطد  ي

يظلًر   د ياد يتارمدريظلً دت  ل يظلً يتلد يلاً دلت ياظلتعد فياد ي .0 افلايةر يار  يظلجففايظلتوؤف م
يضةًف ي يظلًيللا يظةكدن م

 ظحتظعيظلً لت يات لفًجلياتتمفهيظلًتظ  يحاتيظل ايياظل الد يى 
يظل ددددد  ياي .2 يظلجفلكددددايظلتوؤفًفدددد ية حدددد ياللا ددددتيملةددددر يلدددديظي ددددي    يظ يو ددددً يظلجففددددايظلتوؤددددف م

ظلاحدددد  يح ددددد 
ا   ي ولً يا يظلًتا يةليظلترالريظلً أورياد يظلً دلت يةثدايطادل  يتوؤدفتي لاًر    يظم ظ يتعرملا يع 

يتاافداي يايظلت رظ يضايظةا ل ي ودلً ياد يضال  دل يظلً دلت ي م
 
ت درمتيتتردفل ي أ شدل يا درظ يةت ةةد يى

 لترالريظلً أوريطايظلً لت ي.ياا ظ  يظلً لت  يلتعز زي ا يامعللف يظ
ياددددد يضةًفددددد يتدددددر   يظل دددددتظ  ياددددد يض دددددللف ياظحددددد عياة تحدددددل يظلتدددددرالريظلً دددددأوريطايظلً دددددلت  ي .2 ادددددد  

ظلد 
يةيلليت لفتيظلً لت ياظل الد  م

يى  ظ يحططيتر  اف يل مليا ل  يظلًتظ ي  
 .اظاد 
يظل شدددد  .8 م

 
احفددد ياظل اًفدددد (يى اددددي يددددتية ددددلت ييميددد يظ يم ددددت يةودددل ي ا يلات وفددددل يظلار ثدددد ي ظلال د 

يظددددايتاددددبيظلت وفددددل ياظ يتتددددتظم ي م
ض اظ يظلتاافددددايظلتددددرالرياظل دددد اجيةددددديظ ددددات يظلعلودددد يظايظلشددددًتلف يى 
يا ل  يظلترالرياا ظ  يظلً لت ي.ي يتا ي   م

 ظلًت رة يى 
يظحددددددتظعيظلددددددراتياتا لددددددريظادددددد ي ددددددللا يظلا ددددددت لالف ي .5 ظلددددددراتيظلً ددددددتً يلاًر   دددددد يالودددددد يظلسادددددد ي شدددددد  

ظعيلاجفلكددايظلتوؤفًفدد يلاثسددل يادد يحدد عي ددتلا  ياتيفعدد يظلً   ددل يظلًتوتادد ياظ ددت رظ ياددر يحًددلكجياظحددتي
 اظلتلدع يلتابيظلًر    

ي
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 Refrences        المصادر:

ددا يظةةافددد يي ظةل ادد يزظةدددريظلطدددل  ي .1 د يظلشر م
 
يادد يظل عللفددد يظلتوؤفًفددد ي"  ظ ددد يةفرظحفددد يى ضةددد يضدعدددل يظلجففدددايظلتوؤدددف م

ييي ي0200ظل ًع"ي-ظلً لةً يللإ ًوت ظليلةعد يظلا دً   يظلا دلاةف ييكافد يظلااتةدل ياظلتيدل  يي   لل يةلم دتد 
.يي–  زللي  
يي  ديز ا  يزاف ي .0 م ي ادتيةةدرظاف يت دل   يظلًدراريظل دل  ر م

 
يي0215 ا يظلترالريظل لئتياد ية دلت يظةاًدلليى

.ييي–ملةع يدلتو يي ظت ا  ي اتت ظسي  كاف يظلعات يظلااتةل م ياظلتيل   يااات يظلأ لد 
ية لت يظلً    يظلااتةل م ي  ظ  ي لل ية    يي رظتتي ظحفلي ًف .0 م

 
يظلتا فتيى م

 
يى ة لةً يظلترالريظلرظح م

يظلع ل وي اف يايظلأ لد 
يي ي-ا ااد  ي0200ي يOPGI   تظ يظلد  كافد ييي ملةعد يالردروية يدل يا ااد يي   دلل يةلم دتد 

.ي  ظلعات يظلااتةل م ياظلعات يظلتيل   يااات يظلأ لد 
يي ضةد  ي   ريييحات ي ديا م  .2 يظلتوؤدف م

يتا لريظلتًدد   م
 
يى يظلًولخيظلتوؤف م

  ظ د ي للد :ية   د يي- ا يتا ي  
يي ي0201ي-ت  دددد – ددددتةف ل ي ددددي   ددددلل يةلم ددددتد  يظلت يم م كافدددد يظلعاددددت يظلااتةددددل م  يظلعادددددت ييي-ت  دددد -ملةعدددد يظلعددددد  ر

.ي  ظلتيل   يااات يظلأ لد 
ويطمددر  ي .2 يظلاددريةدددية ددلت يي زايددد  م

 
يى ي ا يظلتددرالريظلددرظح م –  ظ دد ي للدد يلً   دد يظليزظئ  دد يلاًفددلسيا ددر يي–ظلأ ددلد 

يي ي0200ي-ا اا  .ييي-ا اا –ملةع يالرروية  ل يي   لل يةلم تد   كاف يظلعات يظلااتةل م ياظلتيل   ياات يظلأ لد 

يي ةددر يةزةددت ويي– ددًد  ي  ل ادد ي .8 ظتفيف يظلًوؤًدد ي جففاجددليظلتوؤددف م
يي0200ي-  ظ دد يتاافافدد –الاادد يظ ددد 

ي .ييي   لل يةلم تد   كاف يظلعات يظلااتةل م ياظلعات يظلتيل   يااات يظلأ لد 
ي .5 م

غت ن يي  ًد  يحتظفيض عريظلدر ا يظلعللًف يلاتأةي   يظلشر م
 
يى يض ظ يظلًتظ ي   يا يتًد   يضدعل يظلجففايظلتوؤف م تأةد 

ي  لل يةي ي0216  اًل  يظلر ظ ل يظلعافل.يي–ملةع يظل رايي لم تد 
يي محمدي مدددد يحًددددت ي .6 م

 
يى يمددددت  يالااددددل يظلعًدددداي"  ظ دددد ية ل حدددد يادددد يظلعددددلةاي   م

 
يى ضةدددد يتيفعدددد يظلجففددددايظلتوؤددددف م

 كاف يظلااتةل ي-ا تيظ ظ  يظلااًلل.يملةع ي ةشريي ي0201ة أش فل ي   ي ةشر"ي
ي"  ظ  ي لل ية    يظتةللا يضة يظلعتظةايظلتوي ات م يملتً ييي–ةراديظلعللف ي .7 ؤفًف يا يظلادرظعيظلتوؤف م

يي ي0200ظليزظئدددد ي ت اادددد "ي كافدددد يظلعاددددت يظلااتةددددل م ياظلعاددددت ييي–ملةعدددد يالرددددروية  ددددل يا اادددد يي   ددددلل يةلم ددددتد 
.ي  ظلتيل   يااات يظلأ لد 

ي ًدددرظ يي ظ ًدددري ًفدددريكدددلظتي .12 ددا يطظلتدددرالريظلً دددأوريي حتلددد ي  دددي   د يظ دددلم يافًددد يلاشر م
 
ايظلً دددلت يا ا سيى

يي ي0202  ةيا ي  ظ ل يةال اف ياةللف .ي ظلعر يةًلحف يا تت يي ظلًياريظلتل لياشر
يتطالا ددف يي اثًددل ي دددي ددفريظ ًددريي ظ ددًلافاي تغددلزوي .11 يادد يظلً ددلت يي لًددي   م

يظلًيدد   تطيلددريظلتددرالريظلددرظح م
ا يي ي20ظلًياريي ً  الف يظلامتًلاف ياظلتوًف يظلً ترظة ي يظلي0202 لراتية ل ظ يظلاتكً ياا لم يافً يلاشر

 ةيا يظلاتكً ي.يي ي1ظلعر يي 
يي  فدددر ي ًدددت ويظلزيفدددروي .10 م

دد    د يي ز  ددد يةدددل ويةعلدددتفيظلشر يةدددل وي  دددديظلا ددد ظةف م
يظلجففدددايي   دددوي   تدددأةد 

يةر   ددددد م
 
يى ي"  ظ ددددد يظ دددددتطلااف يخ ظ يالوددددد يةدددددديظلعدددددلةاي   يظلادددددريةدددددديظل  دددددل يظلا ظ وياظلًدددددلام م

 
يى  يت يفددددد يظلتوؤدددددف م

 ةيا يظلر ظ ل يظلااتةل م ياظلا ظ   ي.يي 10ظلعر يي ي1ظلًياريي ي ي0216ةالمؤ يظلوي "ي
يي  فر يا  تيكلظتي .10 يا ل  يظلًراريظلرظح م م

 
  ظ د يظ دتطلااف يةر   د يت يفد يظلويد يي–ظة ية لت يظلترالريى

في  ةيا يظلط ويلاعات يظلااتةل م ياظلا ظ   ي0ظلعر يي ي02ظلًياريي ي0202ي ظلا ر
ي"يي زةدل ي ت د ياد  تي .12 م افددلايظةةًفد يظل  داف يات ددر  ية دلت يظلتدرالريحدلالية ظ دداياًدايظلًدراريظل ددل  ر

ي ئل  يملةع يظل تم "ي م
 
يةياد يظل  تدلايلاعادت يظلااتةدل م ييي ي0ظلعر يي ي0ظلًياريي اظلتيل   يي 0202ي   ظ  يى

يت لدفتيط ظ  يظلً دلت يي ظ ودلاي  دديكدلظتيي  اظ يمدل يةجدرويي يز ريالئدريةد  ظ  م
 
يى  ا يظل الدد ياظلتدرالريظلدرظح م

يظلت رظ يظلا تةف ي م
 
 .يةيا يكاف يظل ت يظليلةع يلاعات يظو  لحف 0ظلعر يي ي0ظلًياريي ي0200ي ى
يظلط يددلاوي .12 يمدددر م

يي  دديل يوددًل  يظ ددتعًلليطتددل يي  ددتل يمددل  يحددلااويظلايددل م ييCOSOتددأةد  م
 
ييى م

ظلتددرالريظلًيدد  
 ةيا يظل ت يلاعات يظلااتةل م ياظلا ظ   ي.يي ي20ظلعر يي ي10ظلًياريي ي 0201ي ا يض لايظلً لت ي

غدددددل يمحمديظلااددددد جي .18 يظت دددددلكيي ز دددددريالايددددديظ دددددتي  دددددل يي ع  م
 
يى ظ يظلعدددددلةاي   ياظ ر يظلجففدددددايظلتوؤدددددف م

ظلعلااددددد ي دددددي  
يظلً   ل يظل ا طل ف :يةل  يو ا يظة  يحًتكم م

 
يظل  ظ ظ يى

 
 ةيا ي  ري.يي ي0ظلعر يي ي22ةياريي ي0200يي ل

ظ يي اً اشيظ  ظةفتي .15 يظلت افدايةددية دلت يظلتدرالري  ظ د يظ دتطلااف يلا ددر م
 
يى  ا يت وفل يظليكل يظلارطولنم

يظلا لدل ي م
ياةالما   اتةل يظليرمرةيا يظلاي0ظلعر يي ي10ظلًياريي ي ي0200ي ظلًال يي  
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ياسدددراللهي .16 م
ي اددددتيي اودددل   يظدددايةعفدددل يظلتدددرالريظلدددراام م

 
يت لدددفتية ددددلت يظلتدددرالريى م

 
يى م يي222 ا يظلًدددراريظل دددل  ر

 .يةيا يوعلعيلار ظ ل يظلااتةل م ي20ظلعر يي ي22ظلًياريي ي0201
يظل ودددل  يظل دددفل ف يي ضمًددددي  ددددي  دددت يي مدد ظايظ دددعيا دددافهي .17 م

 
يى يظلعدددلةاي   ياددد يتً دددي   ضةددد يظلجففدددايظلتوؤدددف م

 .ي.يةيا يملةع ي ةشريلاعات يظلااتةل م ياظل فل ف 0ي–ي22اريظلًيي يي0202دًالمؤ ي ةشري
ضة ية لت يظلترالريا يا ل  ياملااف يت طدفطياتو فديياًداية ظاد يظلا دلدل يي محمديمل ايحعً يظلفل وي .02

 .يةيا يظلط ويلاعات يظلااتةل م ياظلا ظ   0ظلعر يي ي12ظلًياريي ي0215
ي .01 م

ددديايمددد ظ يردددرم   يا ييم
يظلادددريةددددية دددلت يي ةةدددط   م

 
ياظةددد سيى م يظلدددرالريلاًدددراريظل دددل  ر م

ظلت ةدددييظلًجددد  
 .يةيا يظلر ظ ل يظلااتةل م يظلكًف 1ظلعر يي ي7ظلًياريي ي ي0200ظلترالري
يحللدريم  دل ي .00 يظلًةدل فيظل دت   يظل لرد ييي ةدل ويمحمديظ ًدريي ة   م

 
ياد يظلً دلت يى م

تطيلدريظلتدرالريظلًيد  
 لتو  ددددليظلااتةل وي.ي.يةيا يظ1ظلعر يي ي2ظلًياريي ي0202
ي12120اتل يظلاةلح يظلعلة يلًياعيظلتز ظ يكويظلعر ي  .00 م

 
 ي05/0/0202(يى

يظلط يدددلاوي .02 يمددددر م
يي  ددديل يودددًل  يي  دددتل يمدددل  يحدددلااويظلايدددل م م

 
ياددد يض دددلايظلً دددلت يى م

 ا يظلتدددرالريظلًيددد  
يلات ل   يظلًللف ي م

 ةيا يظل ت يلاعات يظلااتةل م ياظلا ظ   ي.ييي20ظلعر يي ي10ظلًياريي ي0201ي تعز زيظلًاتت يظلًعاتةل  

 

 


