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  أيهاب ناجي عباس       شلال إسماعيل نوري      

  معاون مدير عام                    خبير                 
  علاء حسين صبري                      سناء عبد الحسين      
  مدرس مهني                                       أبحاث أقدم. ر         

  ...ملخص البحث
 أن البـاحثون  افترض وقد ،)المهنية المدارس أداء تقويم( هو البحث هدف      
 الإدارة، وهـي : لهـا  الأربعة المكونات تقويم يعني المهنية المدارس أداء تقويم

 عبـر  يـتم  الطلبة تقويم كان ولما الطلبة، المنهج، المهنيين، والمعلمين المدرسين
  .الطلبة أداء لتقويم أداة أي الباحثون يقدم لم لذلك مدرسيةال الاختبارات

 أداء لتقـويم  وأداتين المهنية، المدارس يريمد لتقويم أداتين الباحثون اقترح    
 الأدوات الدراسـي،  المـنهج  لتقـويم  واحدة وأداة المهنيين، والمعلمين المدرسين
 فهي العلمي، المنهج اسأس على بنيت لكونها والموضوعية بالدقة تمتاز المقترحة
  .المتخصصة الكتب أو المعتمدة، الدكتوراه حيوأطار الماجستير لرسائل نتائج
 مـن  التطبيق سهلة لتكون معتمدة، بحوث عبر ترشق أن الأدوات لهذه يمكن    
  .التقويم بعملية يقوم من أو التربويين المشرفين قبل
 ينمعتمد المهني، للتعليم العامة ديريةللم الكلي الأداء لتقويم آلية الباحثون مقد    
 لواقـع  شـاملة  دراسة عن عبارة وهو الحاكمية أنموذج وهو، مهم مصدر على
  .المختصين الخبراء من لجنة قبل من مقدمة المهني التعليم

 
  :المقدمة: أولاً
 بغيـة  البـشري  العنصر إلى وموجهة مقصودة عملية هي والتعليم التربية إن   
 الـذي  المجتمـع  خدمة باتجاه قدراته واستثمار إمكانياته وتطوير وتأهيله ادهإعد
  )5 ، 2008 الهماشي،.    (معه ويتفاعل فيه يعيش
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 كانـت  مهمـا  المجتمعات من مجتمع كل حياة في وأساسية ملحة حاجة وهي   
 فـي  المجتمـع  عليها يعتمد التي الضرورية الوسائل من وهما وفلسفتها طبيعتها
 الحيويـة  الأجهـزة  من والتعليم التربية لجهاز والاقتصادي، العلمي التقدم تحقيق
.          سـليمة  علميـة  أسس على بنائه أجل من جديا اهتماما بها الاهتمام ينبغي التي

  )6 ، 2008 الهاشمي،(
 ـ في العراق في المهني التعليم على التربية وزارة تشرف      ه الأربعـة   فروع
) 21 (منها تتفرع. التطبيقية والفنون والتجاري والزراعي الصناعي هي ةرئيسال

 إلى المهني للتعلم العامة المديرية خلال من الوزارة تهدف حيث مهنيا اختصاصا
 والتـدريب  النظريـة  الدراسة خلال من وعمليا علميا مؤهلة فنية ملاكات إعداد
 المديرية وتتولى العمل لسوق الحقيقية الاحتياجات لسد الميداني والتطبيق العملي
 الدراسـية  المناهج وإعداد المهنية المدارس على الإشراف المهني للتعليم العامة
 إقامة عن فضلا المختلفة العلمية الجهات وبمشاركة والاختصاصات الفروع وفق

فـضلاً   العلميـة  قدراتهم تطوير بغية المهنية  للملاكات تخصصية مهنية دورات
 الفنية والتدريبية التدريسية الملاكات إعداد في تصةالمخ الجهات مع التنسيقعن  
  .العمل سوق متطلبات مع وبالتنسيق الفعلية الحاجة وفق للمدارس اللازمة

 التربوية المختلفة ولأنشطتها المهني للتعليم العامة للمديرية الأداء تقويم يؤدي    
 والتجاريـة  يةوالزراع الصناعية مدارسها لأداء وخصوصا والإدارية والتعليمية

 الإيجابيـة  الجوانب عن ودقيق علمي بشكل الكشف إلى الأخرى والإختصاصات
 أسبابها عن التحري ومحاولة للأداء السلبية والجوانب  تطويره، ومحاولة للأداء
  .ودقيق علمي بشكل معالجتها ثم ومن الحقيقية

 ومناهجه ديمي،الأكا التعليم أهداف عن نسبيا تختلف أهداف المهني التعليم إن   
 عن البناء في يختلف المهني التعليم أداء تقويم أدوات فإن وبالتالي أيضا، مختلفة
  .الأكاديمي التعليم تقويم أدوات
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  :يأتي فيما تتجلى المهنية للمدارس بالنسبة الأداء تقويم خصوصية إن      
 ـ مباشـر  بـشكل  العمل وسوق العملي بالواقع يرتبط المهني التعليم أن -1  هلأن

 مـن  المناسـبة  وللمعرفة للمهارة مكتسبين أفراد إعداد إلى بالأساس يهدف
 الحاجـات  ضمن العمل سوق في للدخول مؤهلين والنظري العملي الجانبين
 ومتطـورة  متغيـرة  مهـارات  يتطلب العمل سوق كان ولما للسوق العملية
 لـب يتط المهنيـة  المدارس أداء فأن لذلك والتكنولوجي العملي التقدم بسبب
 المـستمر  التطور ذلك مع يتناسب بشكل الأداء تطوير بهدف مستمرا تقويما
 .العمل سوق حاجات في

 والزراعـي  الـصناعي  المجـال  في والتكنولوجي العلمي التطور لسلوكية -2
 المنـاهج  فـي  العـاملين  على يحتم العمل سوق على وانعكاسه والتجاري
 بـذلك  المرتبطـة  بيقيـة التط والمهارات العلمي المحتوى ناحية من تطويره
 أداء في فعالة يجعلها بما المناهج لأداء مستمرا تقويما يتطلب وهذا. التطور
 .والتربوية العلمية مهامها

 علـى  العاملين والمعلمين المدرسين كفاءة تطوير يتطلب المناهج تطوير إن -3
 التـي  التعليميـة  والوسـائل  التدريس طرائق وتطوير الطلاب إلى توصيلها
 والمعلمـين  المدرسين لأداء تقويما يتطلب وهذا عملهم، في عليها يعتمدون
 إن والأهـداف،  المحتوى حيث من المنهج تغير مع ومتناسبا مستمرا بشكل

 للجانـب  مدرسين إلى تنقسم التدريسية هيئتها بكون تنفرد المهنية المدارس
 ـ يستوجب أدائهم تقويم فأن وبالتالي العملي للجانب ومعلمين النظري  ودوج
 .المعلم مهام عن المدرس مهام لاختلاف وذلك للتقويم وسيلتين أو أداتين

 للمدرسـة،  وبضمنها عمل منظومة أي نجاح في أساسي دور يرينللمد إن  -4
 يقوم التي للمهام وذلك خاصا دورا خاص بشكل المهنية المدرسة لمدير لكن
 ـ بالإضافة الأكاديمية، المدارس يريمد بمهام مقارنة بها  التربـوي  بللجان
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 علـى  الإشـراف  مثل إضافية مهام لديه المهنية المدرسة مدير فإن والعلمي
 الاحتياطية والأدوات الطلبة تدريب مستلزمات بشراء المتعلق المالي الجانب
 لمـدير  خاصـا  إعداد يستوجب التشعب هذا إن التدريب، ومعدات للأجهزة
 والضعف القوة جوانب على للتعرف لأدائه مستمرا وتقويما المهنية المدرسة
 عمـل  اسـتقرار  وبالتـالي  عملـه  استقرار من يزيد بشكل معها والتعامل
 .المدرسة

 علـى  نـسحب ي يرينوالمـد  والمعلمـين  المدرسين بخصوص ذكر ما إن -5
 اختـصاصيون  ومـشرفون  إداريون مشرفون  فهناك التربويين، المشرفين
 مـنهم  كـل  لأداء قالـدقي  التقـويم  وأن المختلفة بأقسامها المهنية المدارس
 كمـا  تخصصهم مجال في الدقيقة الاختلافات الاعتبار بنظر الأخذ يستوجب

 يعكـس  والذي التعليم جودة هو جديد  بمفهوم يرتبط الأداء تقويم مفهوم أن
 .التعليم من النوع هذا على الطلبة إقبال مدى

 ـ تطوير إلى المهني للتعليم العامة للمديرية الأداء تقويم يؤدي(     النظـام  ودةج
 تطـوير  في يساعد مما والضعف القوة مواطن تحديد في يساهم حيث التعليمي،
 لهـذا  تعتمـد  موضـوعية  ومؤشرات بيانات وفق والناشطة العمليات وتحسين
 المناهج أو والإدارية والتدريبية التدريسية الملاكات مستوى على سواء الغرض
  .الدراسية

 ترفـع  إن شأنها من القرارات اتخاذ في عديسا الأداء مستوى تحديد أن كما    
 الأفـضل  النوعيـة  لتحقيق المتاحة والمادية البشرية الموارد استخدام كفاءة من

 المهنـي  الأداء أو الخـريجين  مـستوى  علـى  سواء المهني التعليم لمخرجات
 الحاكميـة،  أنموذج). (للمجتمع المديرية تلك تقدمها التي الخدمات أو والتربوي

  )50ص ، 1009
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 هـذه  نجـاح  في أساسيا دورايؤدي   مديرها وبالأخص المدرسة إدارة إن      
 كفـؤ،  بشكل رسالتها وأداء أهميتها، في والكبيرة حجمها في الصغيرة المؤسسة،
 إلـى  والتربويـة  التعليميـة  بالعملية تدفع التي العوامل كل يوفر الناجح فالمدير
 القـرارات  باتخـاذ  تعرضـه  يالت الصعوبات على التغلب من ويتمكن النجاح،
 يتمتـع  أن يجـب  المدرسة مدير إن المعروف فمن المناسب، وقتها في المناسبة
 مـن  خـصوصا  يـشمله  الذي الدور أجاء من تمكنه وقيادية ملائمة بخصائص
  .والإدارية العلمية كفاءته مع والاجتماعية القيادية الناحية

 أن إلـى ) 2003 الزهيري، (دراسة ومنها الدراسات من العديد توصلت لقد    
 التعلـيم  طلبـة  شخصيات بناء في الزراعية المهنية ةعداديالا يري المدارس مد

 المـدارس  تلـك  واقـع  على سلبا أنعكس مما فاعل وغير ضعيفا كان الزراعي
  )4 ، 2008 ، الهماشي(

 فـي  الزراعـة  إعـداديات  بواقع النهوض إن إلى) 2000 ، حلمي (وأشار    
 مهـامهم  أداء على القدرة المدارس هذه لمديري توافر إذا إي قيتحق لا العراق
  ).السابق المصدر. (صحيح بشكل الإدارية

 للتعليم، الفقري العمود المدرس يعد التدريسية أعضاء تقويم يخص فيما إما     
 والأجهـزة  المدرسية والمناهج الجيدة فالمباني للتعليم كفاية تكون كفايته ومقدار
 المـدرس  لهـا  يتوافر لم إذا الجدوى قليلة تكون المطلوبة ستلزماتوالم الكافية
 موجـودا  يكون قد الذي النقص أحياناً يعوض المدرس هذا وجود إن بل الكفء
 والمتميـز  كافيـا  ومـؤهلا  جيدا إعداد للمعد المدرس وبدون النواحي، هذه في

 أصـبح  ثم نوم فائدة أي العوامل هذه من لأي  يكون لا قد الاجتماعية بمكانته
 والتطـور  التقدم تنشد التي المجتمعات تخطيط في بالغة أهمية ذا المدرس إعداد
 يتوقـف  وعليـه  أمته في والحضاري الفكري للإشعاع مصدر هو المدرس لأن
.         للتربية بها تتميز التي العوامل أهم بين من يعد المدرس نوع إن إذ الأمة تطور

  )ح ، 1998 حسن،(
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 تتـصف  معتمـدة  أداة إلـى  يستند أن يجب والمعلم المدرس أداء تقويم إن    
 المعنيون يتمكن لكي وموضوعية، وثبات صدق من العلمي المقياس بمواصفات

 والجـدير . (المطلوبـة  التاليـة  بالخطوات والقيام النتائج تلك على الاعتماد من
 إن إذ الفعالة، ظمالن من كلفة أكثر المعلم أداء لتقويم الفعالة غير النظم إن بالذكر
 الحقيقـي  التحصيل من للطالب تسلب الفعالة وغير الضعيفة المعلم تقويم برامج
 مـع  بالضبط تفعل كما ومهاراته قدراته لتطوير الفرص من الكثير عنه وتحجب
  )55 ،2009 الدوسري،).        (نفسه المعلم
 Educational bath يعنـي  والـذي  Curriculum المنهج يخص فيما إما    
 مفهـوم  كـان  ولقـد  التربوية، الأهداف لتحقيق التربوي يتبعها التي الوسيلة إي

 كـل  يـشمل  الحـديث  المفهـوم  ولكن الدراسية المادة محتوى به يقصد المنهج
 من الخبرات تلك كانت سواء المدرسة من بتوجيه الطالب يكتسبها التي الخبرات
  .)356 ص النور عبد. (خارجها من أو المدرسة داخل
 العلميـة  البحـوث  نتـائج  علـى  واعتماد والتكنولوجي العلمي التطور فبعد    

 وأدائـه  الطالـب  حـول  متمحورا وأصبح المنهج تحول فقد والنفسية التربوية
 أو المـدرس  جهود أو المادة محتوى من بدلا المعرفة على للحصول واستجاباته
  .المعلم
 محتـوى  تطـوير  علـى  العمل يةكيف هي التربويين تجابه التي المشكلة إن     
 كل في العلمية البحوث تقدمها التي والنظريات الحقائق مع يتناسب بشكل المنهج
 المختلفـة  المجـالات  فـي  الحقـائق  تلك تطبيقات مع وكذلك المعرفة مجالات
 إن حيـث  التكنولوجي، بالتطور يعرف مما أو اقتصادية أو زراعية أو صناعية
  .يتطلب تلك

 وتـضمينه  للحـديث  المعرفي الناتج استيعاب من مكنونيت مختصين وجود -1
 .أصلا المنهج يتضمنه ما مع ومتكامل متسق بشكل
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 .ذلك الأمر تطلب إن الجديد المنهج محتوى مئلتلا التدريس طرائق تطور  -2

 .استيعابها في لطلابل المادةإيصال  يف المدرس تساعد تعليم وسائل توفير  -3

 تقـويم  عمليـة  على ينعكس وهذا بالشمولية فيتص للمنهج الجديد المفهوم إن  
 كفـوءة  وتكـون  التوسـع  هذا مع تتسق أن يجب التقويم عملية إن أي للمنهج،
  .جوانبه جميع من بالمنهج للإحاطة
  :البحث مشكلة: ثانيا
 المديرية أهداف لتحقيق حثيثة جهودا يبذلون المهني التعليم إلى المنتسبين إن   

  :مستويات بثلاث حصرها يمكن لتيا العامة للتعليم المهني
 ـال النمو تحقيق في تتلخص: شاملة أهداف  -1  والاجتمـاعي  والعقلـي  سميج

 .الصناعية والنهضة المجتمع متطلبات لتحقيق  وتأهيلهم للطلبة

 المهـارات  اكتساب و العلمي الوعي رفع وتتضمن: مشتركة نوعية أهداف  -2
 في والدقة الإخلاص خلال من الطلبة لدى الوجداني التغير وتحقيق اللازمة
 .والوطن المهنة وحب العمل

 التعلـيم  فروع من فرع بكل الأهداف وهي: المتخصصة النوعية الأهداف  -3
 .التطبيقية والفنون والزراعي والتجاري الصناعي المهني

 التقـويم  وعمليـة  ونهائيا، مرحليا النتائج تقويم على يعتمد عمل أي نجاح إن   
 ومدرسـيها  وإداراتهـا  المهنية المدارس أداء لتقويم ننةمق مقاييس وجود تطلب

 بـصيغة  وضعها يمكن البحث مشكلة فإن وبالتالي التدريسية ومناهجها ومدربيها
  :التالية الأسئلة

 فـي  المهنيـة  ةعداديالاالمدارس   يرومد أداء تقويم آلية توفير بالإمكان هل -1
 بها؟ يكلفون التي الإدارية المهمات ضوء

 المهنيين؟ والمعلمين المدرسين أداء لتقويم آلية توفير نبالإمكا هل  -2

 المهنية؟ المدارس في تدرس التي المناهج تقويم آلية توفير بالإمكان عل  -3
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 بـشكل  المهنـي  للتعليم العامة المديرية أداء لتقويم آلية توفير بالإمكان هل  -4
 عام؟

  :البحث أهمية: ثالثا
 تطـوير  في أساسيا دورا المهني للتعليم ةالعام المديرية الأداء تقويم يؤدي     
 فـي  يساعد مما والضعف القوة مواطن تحديد في ويساهم للمديرية العام الأداء
 تعتمـد  موضـوعية  ومؤشرات بيانات وفق والأنشطة العمليات وتحسين تطوير
  .الغرض لهذا
 الإدارة أن إلـى ) 1978 العفيفـي،  (فيشير المدرسية الإدارة يخص فيما أما    
 بالنـشاطات  معنية إدارة تعد التي التربوية الإدارة فروع من فرع هي لمدرسيةا

 فـي  أهدافها لتحقيق ووسيلتها المدارس في التربوية العملية محور وتعد التنفيذية
  )7 ، 2008 الهماشي،. (المجتمع بها يؤمن التي السياسة ضوء
 واجتماعيـة  قياديـة  شخـصية  خصائص يمتلك اختباره يتم مديرا فأن لذلك    
 علـى  المدرسـة  وضـع  من يتمكن سوف مناسبة وإدارية علمية وكفاءة مؤثرة
 لأداء والطلاب للمدرسين المناسبة الأجواء توفير يعني وذلك الصحيح، الطريق
  .المدرسة تلك في والعلمية التربوية العملية نجاح يضمن بشكل واجباتهم

 إن يمكـن  الذي التغير اتومنطلق محددات إن إلى) 1989 المؤمن (ويشير     
 هـو  وكميـة  نوعية نقلة لإحداث المدرسية الإدارة ومنها التربوية الإدارة تنشده
 لتقويم علمية مقاييس وضع طريق عن وذلك والإنتاجية الأداء في الكفاية تحقيق
 لا حقيقـي  تطـور  لتحقيق بذلك الخاصة الاتجاهات ودعم المدارسمديري   أداء

 فـي  الإداري وفاعلية كفاءة وتحديد الأداء معدلات قياس في شكلي أو مظهري
  )11 ،2008 الهماشي،.    (منهم المطلوبة الإدارية مهامه أداء

 المهنيـة  المدارس يريمد أداء تقويم بواسطتها يمكن مناسبة أداة توفر إن      
 بهـا  يقـوم  أن يجـب  التي الأعمال طبيعة عن دقيقة معلومات لنا توفر سوف
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 وكـذلك  وءكف بشكل هاعمل أداء من المدارس تلك تتمكن حتى المدارس يريمد
 بطـرق  بمعالجتها القيام ثم ومن وتحديدها الضعيفة الأداء جوانب على للتعرف
  .الغرض لهذا متخصصة إدارية دورات فتح منها متعددة
     فـي  التمييـز  إلى للوصول هامة وسيلة المعلم أو المدارس أداء تقويم دعوي 
 مـن  الكثيـر  ويعتقد. عامة بصورة التربية وفي خاصة بصورة يالصف التعليم

 أساسـا  الصفي والتعليم التربية في التطوير مفتاح إن الأمور وأولياء التربويين
 وطـرق  أدائـه  تقويم وفلسفة المعلم تعليم وفاعلية بجودة والارتقاء النهوض هو

 مختلـف  فـي  هجوالمنا الدراسية البرامج إصلاح مع الأداء ذلك تقويم وأساليب
  ).55 ، 2009 الدوسري،.     (الدراسية المراحل

 حظيت فقد وتدريبه إعداده وقضية المعلم أهمية فأن العربي المستوى وعلى    
 الخصوص بهذا ومنها الدراسية والحلقات والندوات المؤتمرات من بالعديد أيضا
 السادس ؤتمروالم ،1957 عام بيروت في عقدت التي العربي المعلم إعداد حلقة
 فـي  العربي المعلم وتدريب إعداد ومؤتمر ،1969 سنة العرب المعلمين لإتحاد
 صـنعاء  في المنعقد العرب والتعليم التربية وزراء ومؤتمر 1973 عام القاهرة
 عـام  بغداد في أنعقد الذي العرب للتربويين الخامس الفكري والمؤتمر ،1972
 عـام  البحـرين  في عقدت التي العربي الخليج لدول التربية مكتب وندوة 1993
 للمهنـة  ممارسـته  قبل وتدريبه المعلم إعداد ضرورة على أكدت وكلها 1996
  ).42-32 ص ،1998 حسن،.          ( مستمر وبشكل خدمته وأثناء
 عمليـة  جوانـب  حول معلومات يوفر أنه في التربوي المنهج أهمية تتجلىو    
  :التالية التعلم

 عام؟ بشكل التعليمية العملية نحوهم يوجه أن يجب لذينا الأشخاص أهم من -1

 تحقيقها؟ يجب التي النوعية والكفاءة الأهداف هي ما -2

 العام؟ المهني الإطار ضمن ويعلم يدرس أن يمكن الذي المحتوى هو ما  -3
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 المـواد  هـي  ومـا  الأهداف هذه لتحقيق المناسبة التدريس طرائق هي ما  -4
 بكفاءة؟ العملية تلك قيقلتح توفيرها يجب التي الضرورية

 النتائج؟ تقويم يمكن كيف -5

  :البحث أهداف: رابعا
 ـالاالمدارس   مديري أداء لتقويم آلية تقديم: أولاً  ضـوء  فـي  المهنيـة  ةعدادي

   يكلفون التي الإدارية المهمات
  .المركز لهذا إشغالهم بحكم بها      
  .نيينالمه والمعلمين المدرسين أداء لتقويم ألية تقديم: ثانيا
  .المهنية مدارسال في تدرس التي المناهج لتقويم آلية تقديم: ثالثا
  .المهني للتعليم العامة المديرية أداء لتقويم آلية تقديم: رابعا

  :المصطلحات تحديد: خامسا
 Evaluation : التقويم

 مقـداره  أو الشيء قيمة على الحكم أو لتأكد عملية بأنه good 1973 عرفه   
  )17 ،2008 الهماشي،(.       بعناية بتثمينه وذلك معين ياسمق باستخدام

 تتـضمن  التـي  المنهجية العملية تلك بأنه ،1989 وآخرون سماره وعرفه    
 حكـم  إصـدار  في المعلومات هذه استخدام ثم معينة سمة عن المعلومات جمع
        .             كفايتهـا  مـدى  علـى  للتعـرف  محـددة  أهـداف  ضوء في السمة هذه على

  )12 ،1998 حسن،(
 Performanee: الأداء

 فـي  عمل لإيجاز الشخص به يقوم الذي السلوك بأنه) good 1973 (يعرفه    
  )18 ،2008 الهماشي،.                      (الحقيقة قدرته ضوء

 المعلـم  قابليـة  أو الصف داخل المعلم سلوك بأنه) 1979 ماكوكن (وعرفه   
 اكتـساب  من التلاميذ تمكن التي الذاتي التعلم فرص خلقو الدروس إنجاز على

  ).12 ،1998 حسن،.   (والمهارة المعرفة
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 الفرد بها يأتي التي الاستجابات من مجموعة بأنه) 1997 صالح (ويعرفه      
  )18 ،2008 الهماشي،.  (والقياس للملاحظة قابلية وتكون معين موقف في

  performance evaluation الأداء تقويم
 بيانـات  أو الحقـائق  على الحصول عملية بأنه) good  1973 (عرفه لقد    
 زمنيـة  مـده  في لعمله الفرد أداء وفهم تحليل على تساعد أن شأنها من محددة
  .محددة

 كفاية تحديد خلالها من يتم التي العملية بأنه) tead ، 1978 (عرفه حين في   
  )2008،19 الهماشي،.(إليهم الموكلة المهام إنجاز في إسهامهم ومدى العاملين

 بـشكل  العاملين جهود تقدير بموجبها يتم عملية بأنه) 1986 عقيل، (وعرفه    
 مـستوى  لتحديـد  بهـا  أدائهم أساسها على يتم عناصر إلى باستناد وذلك عادل
  )1986،9عقيل،.     (كفاءتهم

 تقـيم  لـى إ يهـدف  الـذي  الإجراء ( بأنه عرفه فقد) 1986 زويلف، (أما    
 إنجـاز  في فرد كل مساهمة مدى على الحكم وسيلة طريق عن الأفراد منجزات
  )19/ 2007 الهماشي،.         (موضوعية وبطريقة إليه توكل التي الأعمال

 مـا،  لفـرد  الـوظيفي  الأداء كفاية قياس بأنه) 1981 الوهاب، عبد (وعرفه   
  )5 ،1981 ، هابالو عبد.    (للتقدم واستعداده قدرته على والحكم
   :المهنية ةعداديالا و المدارسمدير

 يتولـون  والـذين  ومهنيا وتعليميا تربويا المؤهلين الأشخاص أولئك هم
  )30 ، 2008 الهماشي،(.مهنية إعدادية مدرسة مدير منصب
 في حاليا والوظيفة بالخدمة المستمرون التدريسيون أولئك هم :التدريسية الهيئة
   )20 ،1998 الهماشي،(.المهنيةدية الاعدا  المدارسضمن المهني يمبالتعل التدريس مهنة
 سـواء  للمدرسة تخططها التي التعلم أنواع كل بأنه) Kerr (كير يعرفه: المنهج
  )31 ،1990محمود،(خارجها في أو المدرسة داخل في فرديا أم جماعيا تنفيذها تم
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 جميـع  أو بها الطلبة وميق التي الأنشطة أنواع جميع بأنه) إبراهيم (ويعرفه    
 في ذلك أكان سواء وتوجيهها المدرسة إشراف تحت فيها يمرون التي الخبرات
  )31 ،1990 محمود،.  (خارجها في أم المدرسة أبنية داخل

 
  :النظري الإطار

 الإنسان بدوافع مرتبطة أنها ويبدوا نفسه، الإنسان قد قديمة عملية التقويم أن    
 الفطريـة  الأولية حاجاته لإشباع معينة بطريقة للاستجابة تدفعه والتي المختلفة
بها  يصل وبالتالي نجحت ما الاستجابات من فإن وبالطبع الاجتماعية، والحاجات
 فـي  تفـشل  قد الاستجابات بعض لكن حاجاته، وإشباع أهدافه تحقيق إلى الفرد
  .جديد من بالمحاولة الفرد يبدءا لذلك الهدف تحقيق

 للتعـرف  الموقـف  يقيم إن يحاول العقلية قدراته على واعتمادا الإنسان لكن   
 التـي  الاسـتجابات  إلى التعرف يحاول وهو يتجاوزها، لكي الفشل أسباب على
 سابقة باستجابات ومقارنتها استجاباته خطوات تحليل طريق عن الهدف له تحقق
 ـ المحاولـة  قةطري لكن مشابهة مواقف في الآخر بها قام باستجابات أو  أوالخط

 مـن  يـتعلم  وهـو  جماعة ضمن يعيش فالإنسان للتعلم، الوحيدة الطريقة ليست
  .تقليده ومحاول سلوكهم إلى انتباهه خلال من الجماعة تلك سلوك
 يهـز  يقـارن،  يعمل، غيره ليراقب ويلتفت حوله يدور ما الإنسان بدء فمنذ    
 الرضـا  عـن  الـصامت  بتغييـره  الحقيقة في كان استياء، شفتيه يبرم أو رأسه

  )24 ، 2008 ماشي،هال. (الخاصة لتصورات قياسا غيره أداء يزن والاستنكار
 متابعـة  مـستمرة  أحكـام  وإصـدار  مراجعة عملية هو عام بشكل التقويم    

 التـي  المواضـيع  وتطور تغير بسبب متطورة أساليب وذو المستمرة للتغيرات
 نقديـة  نظـرة  إليهـا  يضيف لأنه التقييم عملية من أشمل وهو تقيمها إلى تهدف
  .سلبية أم ةايجابي كانت سواء التقويم لنتائج تفسيرية
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 القيـام  بعـد  معينة ظاهرة على وواضح شامل إصدار ذاته بحد التقويم إن     
 الأهـداف  تحقـق  درجة تحديد بغرض وتحليلها المعلومات لجمع منظمة بعملية
 مرتبطان ماهإن إلا نمختلفا مصطلحان قويموالت القياس بشأنها، القرارات واتخاذ
 كـان  مجـال  إي فـي  القـرارات  اتخاذ هو واحدا عرضا ليحددا بعضهما مع

  )27 ،1999 الهادي، عبد.      (التربوي المجال في وخصوصا
  :يأتي ما إلى يتوصل أن يمكن التقويم عملية خلال من الباحث إن   
 التـي  العمليـات  أو الموضـوع  عن دقيقة علمية وبيانات معلومات توفير: أولا

 أو الموضـوع  ذلك تطوير محاولتهم عند إليها يستندوا لكي بتقويمه يقومون
  .العملية تلك

 الأحـوال،  كـل  في ضرورية تعد المدارس لأداء المستمر التقويم عملية إن: ثانيا
 النجاح أسباب أهم إلى يؤشر سوف التقويم عملية بأن ناجحا المدير كان فإن
 في خلل وجود إلى أشرت وإن وتعميمها، دراستها على المعنيين عديسا مما
 المعنيـين  على يسهل مما الخلل أسباب تظهر سوف الأدلة فإن المدير أداء

  .معالجته
 وتقـديرات  انجـازه  عن معلومات على الأداء تقويم خلال من الفرد يحصل: ثالثا

 ـ بالمجالات وتعريفه رؤسائه نظر وجهة من الانجاز تلك  فيهـا  أجـاد  يالت
      )27 ،2008 الهماشي، (المطلوب المستوى دون أداؤه فيها كان التي والمجالات

 البـشرية  الجهـود  بين والتنسيق التعاون توفير هي عام بشكل الإدارة إن      
 وجود هناك يكون لا التعريف خلال ومن معين، هدف تحقيق اجل من المختلفة
  :التالية ساسيةالأ العناصر توفرت إذا إلا للإدارة

 .معينا نشاطا تمارس ومخططة منظمة بشرية جهود -1

 .والرقابة والتوجيه والتنسيق للتعاون آلية وجود  -2

 .النظام أجلها من قام محددة أهداف  -3
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 عمليات تطبيق هي) educational administration (التربوية الإدارة أن   
 الإدارية والأنشطة لتربويةا المؤسسة ضمن والسيطرة والقيادة والتنظيم التخطيط
 المؤسـسة  أو المـشروع  أهداف يحقق لكي المدير يمارسها التي الوظائف هي

  :وهي الإدارية العمليات وتسمى
 .التخطيط -1

 .التنظيم -2

 .التوجيه -3

 .الرقابة -4

 واجبـات  )16( لمـادة ا 17/3/2002 في الصادر المهني التعليم نظام ددحوي   
  :يأتي بما المدرسة مدير

 المعلمـين  على والصفوف الدروس وتوزيع الرسمي الدوام على المحافظة -1
 .الحصص توزيع وجدول الأسبوعي الدروس جدول وإعداد والمدرسين،

 .إدامتها من والتأكد وتنظيمها المجلات على الإشراف -2

 .المدرسة أختام يحفظ -3

 .المدرسة ولمنتسبي للطلاب الشخصية الأضابير تنظيم  -4

  .المعاونين على المهام توزيع -5

  :الإداري السلوك تقويم طرائق
  :يأتي ما المعتمدة الإداري السلوك تقويم طرائق أهم من

 الطريقـة  هـذه  أن إلى) 1990 الدباغ (يشير: الدرجات أو الميزان طريقة -1
 عناصر تشكل التي الصفات أو الخصائص من معين عدد تحديد على تعتمد
 تنفيـذ  عن لونوالمسؤ ميقو ثم بها، القائمين تقويم يراد التي المهمة أو الفعل
 الأداء فـي  معينـة  خاصية توفر مدى إلى تشير درجة بتقدير التقويم عملية
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 تقويمه درجة على الفرد ويحصل مثلا، المدرسة لمدير أو الفرد لذلك الفعلي
 .خاصية كل لدرجة الكلي المجموع من الكلية

 بترتيـب  ميقو المباشر الرئيس إن) 1994 عطية: (البسيط الترتيب طريقة  -2
 يعتمـد  وهنـا  العام، لأدائهم وفقا تنازليا أو تصاعديا ترتيبا العاملين الأفراد
 .المباشر الرئيس خبرة على التقويم

 مـن  مجموعة تحوي تقويم استمارة تصمم حيث: الإلزامي الاختبار طريقة  -3
 العمـل  تميز والتي فيها المرغوب الصفات من مجموعة إلى تشير الفقرات
 المباشـر  الـرئيس  ويقـوم  فيهـا،  المرغوب غير الصفات وكذلك الكفء،
 تقويم يتم سوف النهاية وفي الشخصية، خبرته حسب الفقرات على بالتأشير
 جدا، جيد جيد، متوسط ضعيف، جدا، ضعيف (وصفي أساس على فرد كل

 ).ممتاز

 علمـي  بشكل ملاحظة استمارة أولا تبنى: للسلوك الدقيقة الملاحظة طريقة  -4
 مقيـاس  بوضـع  الملاحـظ  السلوك عناصر من عنصر كل اموأم ودقيق،
 المجـال  هـذا  فـي  وخبير متدرب مقوم وا ملاحظ يقوم ثم) 5-1 (متدرج
) مـثلا  مدرسـة  مـدير  (أدائـه  تقويم المراد للفرد الفعلي السلوك بملاحظة
 .الملاحظ السلوك عناصر من عنصر لكل درجة ويعطي

 لا قـد  واحـد  شـخص  قبل من التقويم إجراء إن: لجنة طريق عن التقويم  -5
 مـن  مجموعة التقويم بإجراء يقوم أن يفضل لذلك وأمينة، موضوعية تكون
 مبنية  ملاحظة باستمارة بالاستعانة ذلكو المجال هذا في والمدربين الخبراء
 .دقيق بشكل

 والباحثين المربين من العديد درس التربوية العملية في المعلم دور هميةولأ    
 الإعـداد  بـرامج  بناء قي الإفادة اجل من وتحديدها بتحليلها قامواو الأدوار هذه

 العوامل من العديد على الأدوار هذه ممارسة على المعلم قدرة وتعتمد والتدريب
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 تـوافر  ومـدة  الطلبـة  بمشكلات وعيه ومدى بمهنته المعلم اقتناع مدى أهمها
   mohan حدد فقد وارالأد هذه بتحديد الباحثون اهتم وقد.... الأومة الإمكانيات

  :في الأدوار هذه 1975
 .للدرس التخطيط -1

 .للطلبة المعلومات توصيل على القدرة -2

 .الراجعة والتغذية الأسئلة استخدام حب -3

  :يأتي بما المعلم ادوار) السيد (حدد كما
 .الذاتي التعليم مهارات اكتساب على ومعاون وموجه مرشد -1

 .ةعام بصفة المدرسي العمل في ميداني باحث -2

 .المدرسي الكتاب تحسين في مشارك  -3

 .البيئة مع الإيجابي البصير متفاعل منشط -4

 )20 ،1997 حسن،.      (التعليمية السياسة رسم في مشارك  -5

 كلها، الحياة جوانب وفي إدارية منظمة لكل ضرورية مهمة الأداة تقويم ان
 التـي  ساسـية الأ الركـائز  أحد يعد الأداة تقويم فأن التربوية المؤسسات في أما
 الجوانب تحسين خلالها من يمكن إذا المدرسين عمل تطوير في اعتمادها يمكن
 فـي  راجعة تغذية مثلي التقويم أن عن فضلا المدرسين أولئك أداء في النوعية
  )35 ،13ص. (التدريس فيها بما التربوية العملية تطوير

  :منها المعلمين تقويم في تستخدم متعددة أساليب وهناك   
 .الفني والتوجيه الإدارة آراء ضوء في المعلم تقويم -1

 .فيه زملائه رأي أخذ ضوء في المعلم تقويم -2

 .الطلبة آراء خلال من المعلم تقويم  -3

 .الطلبة تحصيل خلال من المعلم تقويم -4

 .الصف داخل التفاعل تحليل خلال من المعلم تقويم -5
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 .المعلم لأداء الذاتي التقويم -6

  لكفاياتا خلال من العلم تقويم  -7

 عمليـة  فصل السهل من وليس. التعلم مبادئ على يرتكز الفعال التدريب إن   
 واحـدة  دفعة التعلم عملية تحدث الأحيان بعض ففي منفصلة، مراحل إلى التعلم
 مـستمر  وجهـد  طويـل  وقت إلى تحتاج الأحيان بعض وفي،   مفاجئ وبشكل

  .ومتواصل
 البـاحثين  معظم يشارك وقد... ياتمستو إلى التدريس عملية تقسيم يمكن      
  :الآتية  بالمراحل بمر جديدة مادة التدريس ان في
 تحقيقهـا  يفترض التي السلوكية الأهداف تحديد وتتضمن: والتحضير التهيئة -1

 على تساعد التي والمعدات الأجهزة أو الإيضاح ووسائل الحصة، خلال من
 .الجديدة المادة توضيح

 طريقـة  أو المحاضـرة  طريقة هي والعرض ديمالتق طرق أهم من: التقديم -2
 .الموضوع طريقة حسب تتأثر التي الطرق من غيرها أو المناقشة

 بواسـطة  لـه  المقدمـة  للمعلوماتالطالب   يستخدم وأن كيف هو: التطبيق -3
 التـي  التطبيقات لأهم عرضا المعلم أو المدرس يقدم وعنا والمدرس المنهج
 يغني لا الشفوي التطبيق هذا أن مع ةنظري معلومات من قدم ما على تعتمد
 أو المختبر فيالطالب   يؤديها أن يفترض التي الفعلية العملية الممارسة عن

 .المعمل

 جـرى  ما له يلخص أن سالمدر على الحصة نهاية قبل: والتقويم الخلاصة -4
 الأساس فالهدف التقويم أما الرئيسية، الموضوع عناصر على ويؤكد تقديمه
 لكي العامة الضعف نشاط وتشخيص تقدمهم مدى عن الطلبة إعلام هو منه

 .تلافيها من المدرس يتمكن
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 داخـل  المدرسة تقدمها التي التربوية الخبرات جميع هو عام بشكل: المنهج    
 مـن  الـشامل  النمـو  تحقيق على لتساعد محددة أهداف وفق خارجه أو الفصل
) تايلر رالف (حدد وقد نفعالية،والا والاجتماعية والعقلية الجسمية النواحي جميع
 التـدريس  طرائـق  المحتـوى،  الأهداف، وهي عناصر بأربعة المنهج عناصر

.                                   التقـويم  عمليـة  وأخيرا ومختبرات، إيضاح وسائل من الأخرى والمستلزمات
  )25 ،1995 اليافعي،(

 فقـد  الرياضية التربية في صرالمعا المنهج كتابه في خصايبة زكي أكرم أما   
  :منهما كل خصائص يأتي وفيما وحديث تقليدي إلى المنهج مفهوم قسم

 المنهج أن المنهج مجال في العاملين من الكثير يعتقد: التقليدي المنهج مفهوم -1
 النجـاح  لأجل الطلبة يدرسها التي الدراسية المواد من مجموعة عن عبارة
 :يأتي بما ويتصف الدراسية السنة نهاية في

 .للطلبة ويحققها المربون يضعها معرفية: الأهداف -

 الانفعـالي  بالجانب الاهتمام دون المعرفي الجانب على يركز: التعليم مجال -
 .والحركي والنفسي

 .لآخر جيل من المعرفة نقل على يركز: المنهج محتوى -

 .للطالب تعطى أن يجب التي المعرفة يحدد الذي هو: المعلم دور -

 .معرفة من عليه يلقي ما حفظ وعليه سلبي: تعلمالم دور -

 .المقررة الكتب: التعلم مصادر -

  :الحديث المنهج مفهوم
 أهـداف  شـكل  على وتصاغ وميوله المتعلم خصائص من تشتق: الأهداف -

 .سلوكية

 .وحركيا وانفعاليا معرفيا المتكامل بالنمو تهتم التعلم مجالات -
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 الطبيعيـة  البيئـة  مع للتكيف متعلمال مساعدة هدفها المعرفة: المعرفة دور -
 .والاجتماعية

 الطلبـة  يتعلمها أن يجب التي التعليمية الخبرات من يتكون: المنهج محتوى -
 .المقررة الأهداف ليبلغوا

 التـي  المشكلات حل في دورا وتلعب مباشرة غير يتكون: التدريس طرائق -
 .المعرفة إلى للوصول خلالها من المتعلم يتمكن

 .المعرفة اكتشاف على الطلبة مساعدة في المعلم دور يتركز :المعلم دور -

 عمليـة  نشاطه حول وتدور التعلم عملية في الرئيس الدور له: المتعلم دور -
 .التعلم

 .الورش المختبرات، للمفردات، الكتب، الأفلام،: التعلم مصادر -

 التدريـسية  العملية في تأثير لهم الذين جميع مساهمة يجب: المنهج تخطيط -
 .الأمور أولياء وكذلك بها يتأثرون الذينو

 كتابـه  فـي ) Michael Stephen (فيـذكر  المـنهج  فلسفة يخص فيما أما  
)curriculum theory conflicting visions and enduring concerns (
  :الآتية الفلسفات من واحدة تكون أن يمكن منهج لأي الفلسفية الخلفية إن
 مـن  هائـل  كم هناك بان المدرسة هذه تؤمن: ةالمدرسي الأكاديمية الفلسفة -1

 هـو  التربية من الهدف وإن القرون عبر تجمعت قد المعلومات و الخبرات
 منهـا،  والاستفادة تعلمها على خاص بشكل والطلبة المجتمع أفراد مساعدة
 التفكيـر  وطرق أنتجتها التي والمفاهيم الخبرات هذه محتوى تعلم عبر وذلك
 .الطلبة إلى ونقله التراث لذلك فهمهم في التعميق هو هنا المدرس ووظيفة

 هـو  المـنهج  من الهدف أن المدرسة هذه تؤمن: الاجتماعية الكفاءة فلسفة -2
 وإعـدادهم  الوظـائف،  على الشباب تدريب بواسطة المجتمع حاجات إشباع
 الشباب تدريب هو الهدف أن وازدهاره، المجتمع تنمية في مساهمين كأفراد
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 لكـي  والبيوت والمعامل المشاغل في تحتاجونها سوف التي السيارات على
 .منتجو حياة يعيشوا

 حاجـات  علـى  تركـز  لا المدرسـة  هذه: المتعلم حول المتمركزة الفلسفة -3
 احتياجـات  علـى  بـل  القـرون  عبر المتجمعة وخبراته ثقافته أو المجتمع

 عـا ممت مكانـا  تكون أن يجب المدرسة إن يؤمنون وهم الأفراد، واهتمامات
 وفقـا  طبيعيا ويتطورون الأفراد ينمو  وفقا طبيعيا ويتطورون الأفراد ينمو
 منـسق  بشكل فرد كل نمو هو الفلسفة هذه من الهدف الداخلية، طبيعتهم إلى

 الخاصـة  والجـسمية،  والانفعالية والاجتماعية العقلية لقدراته وفقا وطبيعي
 .والمتفردة

 يـشعرون  المدرسـة  بهذه المؤمنون :المجتمع بناء بإعادة  المؤمنة الفلسفة -4
 من ينبثق والذي الأفراد على الواقع وبالظلم المجتمع تواجه التي تكلابالمش
 وأن. الاقتـصادية  الخلفيـة  على يستند الذي التميز او دينيا او عرقيا التميز
 تكلالمـش  طولا يقدم والذي عادل مجتمع بناء تسهيل هو هذا التربية هدف
    .  عادل بشكل أبناءه

 قياسها يمكن وتطوره مهنيا أم كان أكاديميا تعليمي منهج أي فعالية مدى أن    
  :التالية المؤشرات وفق

 بـشكل  ومفاهيمهـا  الجديدة التكنولوجية الحضارية المنتجات نقل من يتمكن -1
 .الطلبة إلى ومبسط واضح

 بشكل السابق المنهج محتوى مع الحديث الحضاري التكنولوجي الناتج ربط -2
 .منطقي بشكل متكاملة واحدة كوحدة سقنم

 المقـررات  فهـم  على الطلاب تساعد التي المناسبة التعليمية الوسائل توفير -3
 .الحديثة

 .الحديثة المعرفة اكتساب نحو إيجابي بشكل الطلاب اتجاهات تطوير  -4
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 المهـارة  مـن  تزيـد  ومواضـيع  معلومات على يحتوي الفعال المنهج أن    
 ـ بـشكل  التعامـل  أي الطلاب من المتعلمين أو للأفراد الاجتماعية  مـع  وءكف
 في وءكف بشكل المهام وتنفيذ التربوية الأهداف لتحقيق وجماعيا تعاونيا الآخرين
 والشخـصية  العلميـة  الناحيـة  مـن  الطلاب نمو يتحقق وبذلك الحقيقية البيئة

 مام والمتطورة المختلفة بالاختصاصات العمل سوق رفدفضلاً عن    والاجتماعية
 الـشامل  النهوض عملية يعزز مما المختلفة الاقتصادية القطاعات دعم عنه ينتج
  .البلاد إليها تسعى التي

  :وتطويره المنهج صياغة لإعادة التخطيط
 الطـلاب  يحتاجهـا  التي الخبرات نوع اختبار يعني المنهج صياغة إعادة إن   

 والوسـائل  لائمـة الم التـدريس  طرق واختيار الحقيقية العمل وسوق والمجتمع
 واضـح  بشكل يستند هذا لكن للطلاب، وءكف بشكل لتدريسها المطلوبة التعليمية
  .واضحة تربوية فلسفة ضوء في ويصاغ المجتمع فلسفة إي الدولة فلسفة إلى

    :المنهج تطوير
 موضـع  يـضعونه  والذين المنهج يكتبون الذين يشترك أن الضروري من    

 يقـود  التعاون عدم لأن وأهدافه، ومحتواه منهجال مقررات صياغة في التطبيق
 المنظـرين  أن من يشكون للمنهج المطبقين أن الطرفين، قبل من فهم سوء إلى

 والإمكانيـات  والمدرسة الطالب (الحقيقية الظروف بالاعتبار يأخذون لا للمنهج
 للمنهج والمنظرين والتدريب، التدريس عملية على نفسها تفرض التي) التدريبية

 بـالتطوير  يرحبون ولا بالجمود يتصفونبأنهم   والمدربين المدرسين من شكوني
 المـنهج  تطـوير  عملية أن به، ترتبط التي التدريب ووسائل المنهج محتوى في
  :المطالب من بنوعين تتأثر أن يمكن
  .المنهج  ولمحتوى للمنهج المقررة الأهداف معقولية ومدى بتفسير تتعلق: الأول
  .المنهج وتقييم بالتنفيذ تتعلق: الثاني
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  :يأتي كما يوضح أن يمكن المطالب من النوعين لكلا التحليل أن   
 الـتعلم  مـستوى  ومتطلباته، التعلم نحو الاتجاه على ويشمل: الموقف تحليل -1

 بالاعتبـار  تؤخـذ  أن يجب لذلك المجتمع حاجات نحو الطلبة اتجاه السابق،
 هـي  ومـا  المـنهج،  لـيهم إ يوجه سوف الذين الأشخاص هم من (حاجتان
 ).إشباعها المنهج يحاول التي والاجتماعية الفردية الحاجات

 .النهائي والاختبار الاختبارات المطلوبة، التدريب مستويات تحديد -2

 الملائـم  المحتـوى  هـو  مـا  عن التساؤل هنا: الإرشادي التعليمي التحليل -3
 .للتدريس

 مـستويات  تحديـد  ،المواضـيع  صياغة وتتضمن: والتعلم التدريب أهداف  -4
 عن التساؤل يتضمن وهذا المواضيع، تنظيم التدريب، ومستويات المواضيع

 المـنهج،  يتـضمنها  أن يجب التي والمهارات والإمكانيات الأهداف هي ما
 .رتبها حسب المواضيع تنظيم كيفية

 والوسائل المناسبة التعلم طريقة واستحداث إنشاء وتتضمن: والتدريب التعلم -5
 والمواضـيع  المحتوى إدراج كيفية عن التساؤل يتضمن وهذا بها، المرتبطة
 المناسـبة  التدريس طرائق هي وما معين، زمن وضمن تعلم وحدات ضمن
 .أهدافها تحقيق نحو تجري التعلم عملية من تجعل التي

 .لمهامهم والمدربين المعلمين أداء وتتضمن: التعليمية والعملية المعلمين -6

 يتحـدد  وهـذا  والمحتوى، الأهداف اختبار التعليمية، ليةالعم اختبار: التقويم -7
 أي فـإلى  نقص أو خلل ظهر وإذا تحقيقها، في المنهج نجح التي بالأهداف
 إلى أو التنفيذ إلى أم التصميم إلى يعزى، أن يمكن المنهج جوانب من جانب
 .الطلبة
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  :والتقويم المنهج فلسفة
 فـإن  وبذلك الدراسية، المواد من وعةمجم  للمنهج التقليدي المفهوم يعني      
 الحـديث  المفهـوم  ولكن التحصيلية، الاختبارات من ينتج ما على يعتمد تقويمه
 الطالـب  يكتسبها التي الحياتية والخبرات النشاطات كافة به يقصد والذي للمنهج
 النـشاطات  تلـك  تحديد على يعتمد سوف المنهج تقويم فإن المدرسة من بتوجيه
  .ذلك أساس على التقويم إجراء ثم ومن بها القيام وأسلوب مكوناتها وتحليل
  :التقويم أسس

 .فقط العقلي الجانب وليس جوانبها كل من الشخصية شاملا يكون أن -1

 .والمشرفين الأمور وأولياء والطلبة المعلم بها يقوم مشتركة عملية التقويم  -2

 .قياسها يمكن محددة أنماط إلى التقويم أهداف تترجم أن يجب  -3

 .والموضوعية والصدق بالثبات التقويم أداة تتمتع إن -4

 
  :الدراسة منهج

 المـنهج  تعتمد الدراسة هذه فإن تحديدها سبق التي الدراسة مشكلة على بناء    
 أهـداف  لتحقيـق  التالية الآليات ويقترحون التحليلية النظرية والمعالجة الوصفي
  .البحث
  :المهنية المدارس إدارات أداء لتقويم مقترحة آليات
 أم كانـت  أكاديميـة  المدرسة باختلاف المدرسية الإدارة تقويم آليات تختلف    
 مـن  متخصـصة  نوعيـة  أهداف تحقيق إلى تهدف المهنية المدارس أن مهنية،
 أو زراعيـة  أو صـناعية  محـددة  مهن تتطلبها مهارات الطلبة اكتساب خلال
 يجـب  المهنية المدارس إدارات أداء لتقويم المقترحة الآلية فإن وبالتالي تجارية،

  .العامة الأهداف تحقيقفضلاً عن  الأهداف هذه تحقيق الاعتبار بنظر تأخذ أن
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 ياتداعدا مديري أداء تقويم (والموسومة 2008، الهماشي دراسة عد يمكن     
 درجـة  لنيـل  والمقدمـة ) التدريـسية  الهيئـة  أعضاء نظر وجهة من الزراعة

 والتي علمية أسس على مبنية كونها مناسبة آلية التربوية، الإدارة في اجستيرالم
 عـام  بـشكل  المهنيـة  المدارس مدراء لتقويم مناسبة أداة لتكون تطويرها يمكن
 تقـويم  مجالات) 81 ،2008 الهماشي، (قسم لقد الآلية، لتلك عرض يأتي وفيما
 الفقـرات  مـن  وعدد جالاتم سبعة إلى الزراعية المهنية المدارس يريمد أداء
  :يأتي كما ، مجال لكل

 الفقرات عدد المجال ت

 6 التخطيط 1

 14 التعليم 2

 12 التوجيه 3

 16 والمتابعة الإشراف 4

 10 الاتصال 5

 11 القرار اتخاذ 6

 11 التقويم 7

 الإجابـة  بـدائل  مـع  الهماشـي،  الباحث هبنا الذي للمقياس عرض يأتي وفيما
  :المقترحة

  التخطيط مجال: أولا
 أبدا نادرا أحيانا دائما الفقرات ت

     المدرسي للعمل التخطيط في معه والعاملين المدرسين يشترك 1

      له خطط ما لتنفيذ المدرسة في المتعددة اللجان بتشكيل يهتم 2

     المدرسي العمل تخطيط عند التدريسية الهيأة مشكلات يراعي 3

     المدرسي العمل لتطوير المحلية ةالبيئ لتوظيف يخطط 4

     شاغرة دروس المدرسة في تبقى لا أن على يحرص 5

     المدرسي والتعليم التعلم لعملية مناسبا مدرسيا مناخا يوفر 6
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  التنظيم مجال: ثانيا
 أبدا نادرا أحيانا دائما الفقرات ت

     عهم العاملين ومصلحة المدرسي العمل متطلبات بين يوافق 1

     ومؤهلاته وخبراته اختصاصه حسب كل المدرسين بين الدروس يوزع 2

 والعمـل  تخصهم التي الرسمية المخاطبات على التدريسية الهيأة أعضاء يطلع 3
 تنفيذها على

    

     النافذة والأنظمة القوانين بموجب والمدرسين للمعاونين الصلاحيات يفوض 4

     الذاتي بالتمويل المدرسة حاجات بعض سد على يعمل 5

     المدرسة داخل في النظام تطبيق على يحرص 6

 الأعمـال  تنفيـذ  تولـون ي الذين بها للمعهود والمسؤولية السلطة تحديد يحسن 7
 المدرسة في لهم الموكلة

    

     الحصص توزيع وجداول الأسبوعي الجدول تنظيم في يساهم 8

     ويشجعه المدرسة في ماعيالج العمل روح بمبدأ يعمل 9

     الامتحانية اللجان وعمل الامتحانات تنفيذ سير يراقب 10

     المدرسي العمل في والفني الإداري الجانبين بين يوازن 11

     معه العاملين على والنظام الضبط تحقيق مسؤوليات يوزع 12

     ةالمدرس أهداف لتحقيق المادية الإمكانات بتنظيم يهتم 13

     المدرسي العمل تنظيم في التدريسية الهيأة يشرك 14

          التوجيه مجال: ثالثا
 أبدا نادرا أحيانا دائما الفقرات ت

 الـصعوبات  علـى  التغلـب  فـي  التدريـسية  الهيأة بمساعدة يهتم 1
 المدرسي العمل أثناء في تواجههم التي والمشكلات

    

 للتـدريس  استراتيجيات أفضل استعمال على التدريسية الهيأة يشجع 2
 عملهم في والتوجيه والإرشاد

    

 والملاحظـات  التوجيهات بتنفيذ الالتزام بضرورة المدرسين يوجه 3
 الاختصاصي الإشراف من الصادرة

    

     الدراسية الخطط وضعهم عند بملاحظات المدرسين يزود 4

     معهم الحديث خلال من الطلبة سلوك يحصن 5

     تواجههم التي الظروف مع التكيف إلى الطلبة يوجه 6

     اللاصفية بالنشاطات القيام على المدرسين يشجع 7

 الـصحية  العادات واكتساب بالنظافة الاهتمام ضرورة الطلبة يوجه 8
 الجيدة

    

     وتطويرها بخبراتهم الارتقاء على المدرسين يحث 9

     للطلبة العلمي لمستوىا رفع على المدرسين يحث 10

     المحدد موعده في الدراسي المنهج أنجاز بضرورة المدرسين يوجه 11

     الصفوف إلى زيارته عند للمدرسين توجيهات يعطي 12
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  )الرقابة (والمتابعة الإشراف مجال: رابعا
 أبدا نادرا أحيانا دائما الفقرات ت

     للمدرسة لحسابيةوا المالية الأمور على بالإشراف يهتم 1

     المقررة الدراسية المناهج تنفيذ يتابع 2

     للطلبة العلمي المستوى متابعة على يحرص 3

     متوازن بشكل والعقاب الثواب مبدأ يطبق 4

     المهنية والورش المختبرات على يشرف 5

6  
 

     المختلفة اللاصفية والأنشطة الفعاليات تنفيذ على يشرف

 معاصـرة  تدريـسية  وطرائـق  أسـاليب  استعمال على التدريسية الهيأة يحث 7
 ومبتكرة

    

     الدراسي العام خلال والمدرسين الطلبة على الجداول إعلان يتابع 8

     للمدرسة والحيواني النباتي الإنتاج من المتأتية الإيرادات على يشرف 9

     تطويرها على عملوال التدريس عمليات سير متابعة على يحرض 10

     الرئيسية مصادرها من الدراسية بالمستلزمات المدرسة تجهيز عمليات يتابع 11

     وحكمة بدقة ويعالجها وتأخرهم المدرسين غياب عملية يراقب 12

      المدرسي الأثاث صيانة متابعة على يحرض 13

     والمصادر الكتاب من يحتاجه بما المدرسية المكتبة وتزويد بمراقبة يهتم 14

     غيابهم أسباب على والتعرف الطلبة غياب يتابع 15

     لطلبتهم المدرسين تقويم دقة مدى يتابع  16

   الاتصالات مجال: خامسا
 أبدا نادرا أحيانا دائما الفقرات ت

      المستعجلة الأعمال لانجاز المدرسين مع الشفوية الرسائل يستعمل 1

      يحثه من مقاطعة وعدم نصاتالإ يحسن 2

     المختلفة العمل مواقف في الآخرين إقناع على القدرة يمتلك 3

     الرفيع بالخلق الآخرين مع حواره يتسم 4

     مشكلاتهم حل في الطلبة أمور أولياء مع يتعاون 5

 التدريـسية  الهيـأة  واستجابات ومقترحات آراء مع ايجابيا يتعامل 6
 والطلبة

    

     منها ويستفيد معه العاملين الآخرين ونقد وملاحظات آراء يحترم 7

 ونقـل  الاتصالات مجال في ومبتكرة حديثة أساليب باستعمال يهتم 8
 والتعليمات الأوامر

    

     العلم رفع ومراسيم الصباحي التجمع على يشرف 9

     طلبةال أمور بأولياء للاتصال مبتكرة وسائل بإيجاد يهتم 10
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  القرار اتخاذ مجال": سادسا
 أبدا نادرا أحيانا دائما الفقرات ت

 العمـل  تواجـه  التـي  المـشكلات  لحل البدائل انسب اختيار يجيد 1
 المدرسي

    

 القـرارات  واتخاذ المهمة المشاكل بحث في التدريسية الهيأة يشرك 2
 بشأنها

    

     المناسب الوقت في القرارات اتخاذ يحسن 3

     المدرسي العمل مشكلات لحل اللازمة المهارات يمتلك 4

 إلى الرجوع دون الإدارة ضوابط ضمن تكون التي القرارات يتخذ 5
  التدريسية الهيأة

    

     المدرسة في تقع التي التربوية الأزمات مع التعامل يحسن 6

     يتخذه الذي القرار مسؤولية يتحمل 7

     وتنفيذه القرار اتخاذ في والمرونة زمالح بين يوازن 8

 المدرسـي  العمل أثناء في والطارئة المستجدة المواقف مع يتعامل 9
 ودقيقة سليمة بصورة

    

 مواعيـدها  ضـمن  والمدرسـين  الآباء مجالس لعقد الاهتمام يولي 10
 المحددة

    

     المدرسي العمل لخدمة الطلبة أمور أولياء خبرات يستثمر 11

  التقويم مجال: سابعا
 أبدا نادرا أحيانا دائما الفقرات ت

 تحقيـق  نحو التدريسية الهيأة تحرزه الذي التقدم مدى بمعرفة يهتم 1
 المدرسة أهداف

    

     معه العاملين أداء في والضعف القوة نواحي بتحديد يهتم 2

 يـذ تنف أثنـاء  في تحدث التي الانحرافات أو الأخطاء بمعالجة يهتم 3
 المدرسي العمل

    

     معالجتها وكيفية المدرسي العمل صعوبات تشخيص مهارات يمتلك 4

 المواقف تحسين في والطلبة المدرسين أداء التقويم عملية من يستفيد 5
 التعليمية

    

     المختلفة التقويم بأساليب معه العاملين يبصر 6

      عملهم أداء في الكفء المدرس جهود  يثمن 7

     للمدرسين والسنوية الفصلية الدراسية الخطط يقوم 8

      لها المعدة للأهداف اللاصفية النشاطات برامج تنفيذ مدى يقوم 9

     المدرسي بالنظام والطلبة التدريسية الهيأة التزام مدى يقوم 10

     الدراسية الصفوف في التدريسات سير يقوم 11
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 فيهـا  حدد والذي) Samuel baker (قدمها دراسة على الباحثون أطلع وقد   
 ويرى عام، بشكل المدرسية الإدارة تقويم عند إليها الاستناد يمكن معايير أربعة

 لتحقيق مخصص بحث طريق عن أيضا تطويرها يمكن الأداة هذه إن الباحثون
 يـأتي  وفيمـا  المهنيـة  المدارس إدارات لتقويم ملائمة أداة لتكون الهدف، هذا

  .الأداة لتلك وصف
 وتعبـر  الأربعة، المعايير هذه تغطي سؤالا) 31 (تضم قائمة baker صمم    

 الجـودة،  عاليـة  نوعيـة  ذات إدارة وجـود  عن) نعم (بـ جميعها عن الإجابة
 أدنـى  إلـى  لتـصل  الأسئلة، أحد عن) لا (بـ أجيب كلما الجودة هذه وتتناقص
 للمعـايير  متـداخل  عرض يأتي ماوةفي) لا (بـ جميعها عن الإجابة عند نقطة

  :والقائمة
) والواجبـات  للمـسؤوليات  محدد للمدرسة الجيدة الإدارة تشير: (الأول المعيار
 سـلطتهم  ومجـال  ومـسؤولياتهم  واجباتهم بالمدرسة من كل يعرف أن فيجب
  .ودورهم

 .بها المكلف واجباته واضحا فهما المدير يفهم له -1

 تحديـدا  العمـل  فـي  بينهم القائمة توالعلاقا المدير مساعدي حددت هل  -2
 واضحا؟

 الوقـت  بعـض  يعملـون  الـذين  للمعلمـين  الإدارية الواجبات حددت هل -3
 .واضحا تحديدا للإدارة كمساعدين

 المطلوبـة  الواجبات وكل بالتدريس يتعلق ما كل المعلمون يعرفأن   على  -4
 منهم؟

 بوضوح؟ الإداريين واجبات حددت هل -5

 واضحا؟ تحديدا المعلمين غير من درسةالم موظفي واجبات حددت هل  -6

 ومسؤوليات؟ واجبات من عليهم ما واضحا فهما الطلاب يفهم هل -7
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 وتعليمهـا  وظائفهـا  فتتحـدد  التعلـيم،  تخدم الجيدة الإدارة: (الثاني المعيار
  )المدرسة أهداف ضوء في تنفيذها ووسائل وتنظيمها

 للإدارة؟ الأمور وتيسير التعليمي البرنامج تخدم الجدول عمل طريقة هل -1

 للمعلمـين  الفرصـة  إعطـاءه  الصفوف على الطلبة توزيع في يراعي له -2
 التـدريس  طـرق  واسـتعمال  حـد  لأقصى بينهم الفردية الفروق لمراعاة
 المناسبة؟

 الصفوف؟ في التدريس تعطيل لمنع الكافية الاحتياطات اتخذت هل -3

 العاملين؟ على العمل توزيع في العدالة روعيت هل  -4

 يرغبون التي الحقائق المعلمون طريقها عن يعرف التي الوسائل تأعد هل -5
 الطيبة؟ العلاقات إقامة على تساعدهم والتي عليها التعرف

 فـي  ليـستعملوها  والمكان الوقت حيث من التسهيلات للمعلمين أعدت هل  -6
 الطلبة؟ مع مداولاتهم

 الخدمات نم الاستفادة المعلمين مع مداولاتهم إلى إضافة للطلبة يسرت هل  -7
 التوجيهية؟

 مـع  جـادا  تعارضا المعلمين إلى والمسندة الأخرى الأعمال تتعارض هل -8
 التعليمي؟ واجبهم

 التربويـة  الفلـسفة  تفسير من بها المعلمين يتمكن التي الوسائل يسرت هل  -9
 علمية؟ بطريقة وأهدافها للمدرسة

 وتراعـي  بـه،  ومتق الذي التربوي العمل تجسد الجيدة الإدارة: (الثالث المعيار
  ).بالعمل يقومون الذين المعلمين خصائص

 من فرد بكل الخاصة بالخصائص الإدارة تستعملها التي الوسائل تعترف هل -1
 الموظفين؟

 وتنفيذها؟ المدرسة سياسة تخطيط في العامة العلاقات بأهمية يعترف هل  -2
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 أنـواع  تـداخل  بسبب تحدث قد التي المشكلات لحل الترتيبات وضعت له -3
 المدرسة؟ في المستعملة المختلفة نشاطال

 مثـل  التربويـة  العملية نتائج من لكثير الغامضة بالطبيعة تماما يعترف هل -4
 النفس؟ على والاعتماد والابتكار ولاحتمال والجد التعاون

 ولتجنب التعليم عملية في الأساسية بالوحدة للاحتفاظ الترتيبات وضعت هل -5
 الدراسية؟ للمواد الجاف التقسيم

 هيئـة  أعـضاء  بين الجماعي العمل تشجيع نحو محددة خطوات اتخذت هل -6
 بالمدرسة؟ التدريس

 على تساعد التي والوسائل التنظيم أنواع من تعد الجيدة الإدارة: (الرابع المعيار
  ).مناسبا حلا تواجهها التي المشكلات حل

 كافية؟ التدريس هيئة هل -1

 .العمل تقسيم في لتدريسا هيئة بأعضاء الخاصة بالمؤهلات تعترف هل -2

 للمـوظفين  يمـنح  الذي الوقت بين الصحيحة للموازنة الترتيبات عملت هل -3
 بها؟ يكلفون التي الواجبات وبين

 المتغيرة؟ الحاجات لتلاءم المناهج في النظر يعاد هل  -4

 التعليمية؟ النتائج لقياس الترتيبات أعدت هل  -5

 فـي  المرغـوب  لبـة الط سلوك ضبط في تساعد التي الوسائل أعدت له  -6
 كافية؟ بطريقة ونموهم توجههم

 والمعدات؟ الأدوات واستعمال وتناول لطلب الفعالة الوسائل تستعمل هل -7

 صـلة  لهـم  الذين الأشخاص لتعريف الكافية والطرق التنظيم يستعمل هل  -8
 المدرسة؟ وبرنامج بعملها ويتأثرون بالمدرسة
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  :المهنيين نوالمعلمي المدرسين أداء لتقويم مقترحة آليات
 المدرسـين  أداء لتقـويم  الأسـاليب  من عددا التربوي النفس علم أدبيات تقدم  

  :أهمها من والمعلمين
 .الفني والتوجيه الإدارة آراء ضوء في المعلم تقويم -1

 .فيه زملاءه آراء أخذ ضوء في المعلم تقويم  -2

 .الطلبة آراء خلال من المعلم تقويم  -3

 .لطلبةا تحصيل خلال من المعلم تقويم -4

 .الصف داخل التفاعل تحليل خلال من المعلم تقويم -5

 .المعلم لأداء الذاتي التقويم  -6

 .الكفايات خلال من المعلم تقويم  -7

 مـن  الكفايـات  تحديـد  خـلال  من المعلم تقويم منهجية من الباحثون ويعتقد   
 يمكـن  أداة لبنـاء  وتطويرهـا  اعتمادهـا  يمكن والتي الكفؤة العلمية المنهجيات

  .والمهنيين والمعلمين المدرسين أداء لتقويم عليها عتمادالا
 كنـور  علـي  قدمها التي بالدراسة والمتمثلة الأداة لتلك نموذج الباحثون يقدم   
 فـي  المتوسـطة  المرحلـة  في الجغرافية مدرسي أداء تقويم (والموسومة حسن
  .1998 ، دكتوراه أطروحة وهي) التدريسية الكفايات ضوء

  :المدرسين إلى بالنسبة الكفايات تحديد بواسطة الأداء قويمت بحث منهجية
 إن أسـاس  على والشخصية المهنية الكفايات تحديد على الأسلوب هذا يعتمد    

 للوصـول  يؤهلـه  سوف للتدريس اللازمة الكفايات من لمجموعة المعلم امتلاك
  )38 ، حسن.  (التدريسي عمله في للنجاح المطلوب المستوى إلى

 مـا  وفق تبدءا معين لموضوع اللازمة التدريسية الكفايات قائمة تحديد نإ     
  :يأتي

 .والمتخصصين المادة مدرسي من عينة إلى مفتوحة أسئلة توجيه -1
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 .التدريسية بالكفاية لهم المشهود المدرسين من عدد ملاحظة -2

 .للمادة التعليمية الأهداف مراجعة -3

 أو الموضـوع  نفـس  لحـو  أجريـت  التي السابقة البحوث على الإطلاع -4
 .المتشابهة المواضيع

 مجـالات  على بتوزيعها يقوم ثم البيانات تلك بجمع الباحث يقوم ذلك كل من   
 المـادة  فـي  المتخصصين من عينة إلى مفتوحة أسئلة الباحث وجه فقد محددة

 تدريـسية،  كفايـة ) 106 (على حصل وبالتالي السابقة البحوث على والإطلاع
 تـضمنت  مغلقـة  اسـتبانة  في ووزعها وبوبها صاغها هات،المتشاب جمع وبعد
 للدرس والتخطيط الإعداد كفايات، 7 التربوية والأهداف الفلسفة (مجالات ثمانية

 العلاقـات  كفايـة،   17 الـدرس  تنفيذ كفايات،  7 الدافعية استثارة كفايات، 10
 13 لمهنـي وا العلمـي  النمـو  كفاية، 12 التعليمية الوسائل كفايات، 8 الإنسانية
  ).كفايات 9 التقويم كفاية،
 بالملاحظـة  القيـام  أجـل  ومن الملاحظة استمارة بإعداد الباحث يقوم ثم     

 علـى  الكفايات قائمة عرض إلى الباحث يعمد فقد محددة أداة باستخدام المنظمة
 كـل  تضمين مدى تحديد منهم يطلب حيث المتخصصين، من الخبراء من لجنة
 التـي  الكفايـات  تأخـذ  ثم الملاحظة استمارة في التدريسية الكفايات من كفاية
 هـذه  محتـوى  ضـمن  لتكـون  فأكثر% 80 اتفاق نسبة على منها كل تحصل

  .كفاية 60 الكفايات عدد بلغ السابق مثالنا وفي الاستمارة
 مـن  تقدير مقياس باستخدام كفاية لكل الأداء مستويات بتحديد الباحث يقوم     
 الباحـث  يقـوم  ثـم ) ضعيف الوسط، دون وسط، جدا، جيد (هي بدائل خمسة

 الباحـث  يقـوم  ذلـك  بعـد  ، الاستمارة وثبات صدق لقياس منهجية بخطوات
 عادة ذلك يعقب فقراتها، وضوح من للتأكد الملاحظة لاستمارة الأولي بالتطبيق
  )    38-1998،36حسن،.  (البحث عينة على النهائي التطبيق
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  :النهائي بشكله) ملاحظة استمارة عن عبارة هو يوالذ (المقياس أدناه وندرج
 التدريسية الكفايات ت المجال التقدير مستويات

1 2 34 5 

      بلادال في السائدة العامة التربوية الأهداف يستوعب 1

      سةالدرا منهج ضمن الواردة المادة لتدريس العامة التعليمية بالأهداف يلم 2

      ووجدانية ومهارية وسلوكية معرفية أهداف إلى للمادة التعليمية الأهداف صياغة يجيد 3

 والأهــداف  لفلــسفة
  التربوية

 والتطبيـق  والفهـم  كالتذكر (المعرفية مستوياتهم بحسب وتصنيفها السلوكية الأهداف اشتقاق يحسن 4
 )والتركيب والتحليل

     

      الدراسية السنة أشهر على الموضوعات توزيع فيها يذكر سنوية خطة ينظم 1

      التربوية الأساليب وفق على اليومية التدريسية الخطة يعد 2

      الدرس لخطوات وفقا المحدد الوقت توزيع يحسن 3

       الدرس في المتضمنة والتعميمات الرئيسية والمفاهيم الأفكار يحدد 4

      الدرس تخطيط عند المحلية لبيئةبا الموضوعات يربط 5

       الدرس أهداف لتحقيق المناسبة التدريسية والأساليب الطرائق يختار 6

ــيط ــداد التخط  والإع
 للدرس

      وإعداده الدرس تحضير في إضافية مصادر على يعتمد 7

      الجديد للموضوع الطلبة انتباه تثير بمقدمة للدرس يمهد 1

      ) الابتسامات و والنظرات كالإشارات (اللفظي وغير اللفظي التعزيز أساليب استخدام يحسن 2

      .واستفساراتهم الطلبة إجابات مع التعامل في الراجعة التغذية أساليب يستخدم 3

      الدرس في المشاركة على والخجولين المترددين الطلبة يشجع 4

      المناسبة بالطرق ويعالجه  والملل الانتباه هدم على الدال السلوك يشخص 5

 الدافعية استثارة

      للدرس تقديمه أثناء في وحماسا اندفاعا يظهر 6

      الطلبة لدى السابقة بالخبرات الدرس ربط يجيد 1

      بالمحتوى العلاقة ذات والشواهد بالأمثلة الدرس يثري 2

      وتوجهها الصفية الأسئلة صياغة يحسن 3

      وشيق واف بأسلوب والمفاهيم الأفكار شرح يجيد 4

      الدراسية المادة تقديم أثناء الفردية الفروق يراعي 5

       الحقائق استنتاج إلى بالتوصل الطلبة يشارك 6

      المناسبة التدريس طرائق استخدام يحسن 7

      منه الأنتهاء بعد الدرس لموضوع شاملة خلاصة يعطي 8

       المعلومات عرض في التدرج يراعي 9

 الدرس تنفيذ

      الدرس نهاية في متنوعة أسئلة يقدم 10

      تربوية بأساليب الطلبة مع يتعامل 1

      الطلبة لدى الذاتي الضبط يشجع 2

      التربوية والتعليمات الأنظمة تطبيق على يحرض 3

      المدرسة في تقام التي ةالوطني والمناسبات الأنشطة في يشارك 4

 

      المختلفة التعليمية المواقف في مشاعره ضبط يستطيع 5

      الدرس لموضوع المختلفة التعليمية الوسائل يختار 1

      المحلية البيئة من التعليمية الوسائل صنع على الطلبة يشجه 2

 التعليمية الوسائل

      الدرس لموضوع بةالمناس التعليمية الوسيلة يختار 3

      ودقيق صحيح بشكل المادة يقدم 1

      المختلفة المفاهيم بين مانيةزوال المكانية العلاقات تحليل يجيد 2

      والنتائج الأسباب بين العلاقة يشخص 3

      المعرفة تطوير في والمسلمين العرب العلماء دور يوضح 4

       المقرر المنهج لتطوير المقترحات تقديم قي شاركي 5

 المهني والنمو العلمية

      المقرر الكتاب في الواردة العلمية الأخطار يصحح 6

      الطلبة أداء لقياس مناسبة تقويم أساليب يستخدم 1

      المختلفة الطلبة أنشطة على الإمتحانية الدرجات توزيع يحسن 2

      الامتحانية الأسئلة وضع عند رالتفكي مستويات يراعي 3

      المقرر الكتاب لموضوعات بالشمول تقويمه يمتاز 4

 التقويم

      للمواضيع الرئيسية والمفاهيم بالأفكار تتعلق التي الأسئلة بصياغة يهتم 5
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 أداء لتقويم مناسبة أداة لتكون تطويره يمكن آخر بديلا الباحثون يقدم كما       
 قـدمها  والمعـايير  المحكـات  من مجموعة وهي المهنيين رسينوالمد المعلمين

 عليها يقوم) حديثة وأساليب جديدة مقاربات المعلم، تقويم (كتابه في) الدوسري(
 نظـام  ضوء وفي الصفي، والتعليم الأداء على أساسا المعتمد المعلم تقويم نظام
  .والتعليم التربية وزارة قبل من المعتمد التقويم
  .التعلم عملية في نشط بشكل يشارك الطالب يجعل المعلم :الأول المحك
 لجمـع  اللازمـة  والمهارات المعرفة اكتساب الطالب يدفع المعلم ) :1 (المعيار
   .وتطبيقها والبيانات المعلومات وتحليل
 للتواصل اللازمة والمهارات المعرفة لاكتساب الطالب يدفع المعلم ):2 (المعيار
  .وخارجه الصف داخل فعال بشكل
 لفـه  اللازمـة  والمهـارات  المعرفة لاكتساب الطالب يدفع المعلم ):3 (المعيار

  .وحلها المشكلات
 لـصنع  اللازمـة  والمهارات المعرفة لاكتساب الطالب يدفع المعلم ):4 (المعيار
  .الصف طلبة بين مسؤول بشكل والعمل والتصرف القرارت
 تعلـم  وإدارة الـصفي  التقيـيم  من متعددة صيغا المعلم يستخدم :الثاني المحك
  .الطالب
 التعلـيم  فاعليـة  لمراقبـة  المـستمر  الصفي التقييم المعلم يستخدم ):5 (المعيار
  .الصفي
  .للطالب مستمرة راجعة تغذية المعلم يقدم): 6 (المعيار
  .الذاتي النقد مهارات تطوير في الطلبة المعلم يساعد ):7 (المعيار
 وبـين  وأدوائه الصفي التقييم أساليب بين موائمة يةبعمل المعلم يقوم )8(المعيار
 المتضمنة التعليمية والإستراتيجيات الصفية التعليمية والأهداف العامة، الأهداف

  .المقرر الدراسي المنهج أدلة في
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 المقـرر،  محتـوى  معرفـة  مـن  ومتمكن مستعدا المعلم يكون :الثالث المحك
  .  فعال بشكل والتعلم الصفي العمل أثناء الطلبة لسلوك وضابطا
  .الصفي للتعليم مناسبا استعدادا المعلم يظهر ):10 (المعيار
 متعددة تعليمية واستراتيجيات مناسبة منهجية ويطبق المعلم يختار ):11(المعيار
  .الطلبة لدى المتنوعة التعليم جوانب تغطي
  .إيجابية تعلم بيئة المعلم يخلق) 12 (المعيار
  .  فاعل بشكل الطلبة سلوك لمعلما يدير ):13 (المعيار
  .مهنية بطريقة المدرسي المجتمع مع ويتفاعل المعلم يتواصل :الرابع المحك
 والوالـدين  الطلبـة  مـع  ومناسـب  ملائم بشكل المعلم يتواصل ):14 (المعيار
  .المدرسة في والموظفين والمجتمع
 والوالدين بةالطل مع ملائمة شخصية بين بعلاقات المعلم ينخرط ):15 (المعيـار 
  .المدرسة في والموظفين والمجتمع
  .الطلبة تعلم وتطور تحسن التي معرفته بتحديث المعلم يقوم :الخامس المحك
 الـتعلم  أهداف مع تنسق مهنية تطويرية بنشاطات المعلم ينخرط ):16 (المعيار
  .بأسره والوطن التعليمية والمنطقة للمدرسة الصفية التعليمية والأهداف الكبرى
  .المهني والتطوير النمو عملية في ويشارك المعلم ينخرط ):17 (المعيار
 المهنيـة  المسؤولية ويتحمل مسؤول كشخص المعلم يتصرف :السادس المحك

  .والتعليم التربية وزارات رسالة وفق المدرسة رسالة والأخلاقية
 ئحواللـوا  والأنظمـة  والإجـراءات  السياسات بكل المعلم يلتزم ):18 (المعيار
  .التربية وزارة قوانين ضمن المدرسة في المقرة المدرسية
 وملتزمـة  آمنة ومدرسية صفية بيئة على الحفاظ في المعلم يساعد) 19 (المعيار
  .بالنظام
 ضـمن  مدرسته وأهداف ورسالة رؤية تطوير في المعلم يساهم ):20 (المعيار
  ) 334 ، 2009 ، الدوسري(    .    التعليمية منطقته
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 مدرسـين  إلـى  التدريـسية  الهيئة تنقسم حيث: المهني التعليم لخصوصيةو    
 بحـث  إجـراء  يقترحـون  الباحثين فإن العملي للمنهج ومعلمين النظري للمنهج
  .  المهنيين والمدرسيين المعلمين من كل أداء لقياس منفصلتين أداتين لإنجاز
  :المنهج لتقويم مقترحة آليات

 نمـوذج  مـن  وتقويمهـا  وتطويرهـا  بالمناهج والمعنيون الباحثون يعرض    
 الجعفـري  وأنمـوذج  الـصانع،  ونموذج) 1933 (ثايلون نموذج ومنها للتقويم،

  ).2001 (الشمري وأنموذج ،)1989(
 منهجية على مبنية لكونه ملائم كأنموذج الجعفري أنموذج الباحثون ويقترح    
 لتقـويم  مقترحة آلية يكونل المناسبة الإجابة بدائل وتحديد تطويره ويمكن علمية
 خـصوصية  المهنـي  التعلـيم  لمنـاهج  أن علمهم مع المهنية، التربوية المناهج
 للتـدريب  خـاص  منهج هناك أن حيث العملي، بالجانب ارتباطها وهي واضحة
 التغيـر  سـريعة  عـادة  تكون العملي التدريب ومناهج اختصاص، لكل العملي

 العلمـي  التقـدم  مـع  والتواصل تجابةالاس ومحاولة السوق بمتطلبات لارتباطها
 ولكـل  للمنـاهج  تقويم أداة بناء إلى يتجه أن يجب الطموح وأن والتكنولوجي،
 فـي  متوفرة تكون لا قد بحثية إمكانيات يتطلب وهذا مستقل، وبشكل اختصاص
  .الحاضر الوقت
 كـل  تضمنها التي الفقرات مع الجعفري اقترحها التي المجالات نقدم وسوف    
  :مجال
  :فقراته أهم ومن التربوية الأهداف مجال: أولا

 .للتحقيق قابلة سلوكية أنماط إلى الأهداف ترجمة إمكان  -1

  نوعـا  له تحقق وظيفة أو عمل أو لمهنة الطالب إعداد على الأهداف قدرة  -2
 .الذات وتحقيق الإشباع من

 .العلمي التطور تلبي -3
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 .بينها فيما الأهداف تكامل -4

 .يقللتطب قابلة الأهداف -5

 .التربوي النفس علم مضامين مع متسقة الأهداف -6

 .النواحي جميع من الطالب شخصية تنمي  -7

 .والاتجاهات القيم مع منسجمة  -8

 .المستمرة التربية لمبدأ تحقيقها  -9

 .الجماعي العمل تنمية على الأهداف تأكيد  - 10

 .المجتمع ومتطلبات الطلبة لحاجات الأهداف تلبية  - 11

 .ودقتها الأهداف وضوح  - 12

  .السليمة الاجتماعية والاتجاهات القيم غرس على كيدهاتأ - 13
  :ومفرداتها الدراسية المواد أهداف مجال: ثانيا 
 .النظري الجانب مع العملي الجانب تضم  -1

 .سلوكية تعليمية نشاطات إلى المعلومات ترجمة يمكن  -2

 .الجديدة العلمية المادة توفر -3

 .وتنميتها الطلاب مواهب عن تكشف  -4

 .الدراسية المفردات في العلمية السلامة توفر -5

 الابتكـار  نحـو  الطالـب  دفع على ومفرداتها الدراسية المواد أهداف قدرة -6
 .والإبداع

  :الكتب محتوى مجال: ثالثا
 .الفردية للفروق المحتوى مراعاة -1

 .والاجتماعية المادية بالبيئة ارتباطه -2

 .العلم نحو ايجابية اتجاهات غرس على المحتوى قدرة -3

 .والعملية العقلية الطلبة مهارات تنمية على حتوىالم قدرة  -4

 .إضافية لنشاطات المجال فسح على المحتوى قدرة -5
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  :المصاحبة والفعاليات النشاطات مجال: رابعا
 .الجماعي النشاط على التأكيد -1

 .الطلبة بين إنسانية علاقات إقامة في تسهم -2

 .وميولهم الطلبة حاجات مع تنسجم -3

 .للطلاب الإبداعي التفكير تنمية في تساهم  -4

 .المصاحبة والفعاليات النشاطات وتخطيط اختيار في الطلبة إسهام -5

  :المهني للتعليم العامة المديرية أداء لتقويم مقترحة آليات
 تحديـد  يتطلب المهني للتعليم العامة للمديرية العام الأداء لتقويم آلية تقديم إن   

 خلالهـا  مـن  المديرية تحاول التي المرتكزات بمجموعها تمثل أساسية محاور
 المقـدم  الحاكمية أنموذج دراسة على وبالاعتماد أهدافها، وتحقيق واجباتها تنفيذ
 التـي  والفقرات التالية المحاور تحديد ثم اليونسكو قبل من العراقية الحكومة إلى

  : محور كل يشملها
  :والوظيفي التنظيمي الهيكل محور: أولا
ــة المؤشرات ت  الدرج

 الكلية

ــة  الدرجــ
 المستحقة

 الملاحظات

     المدرسة في وتطبيقها والتعليمات الصلاحيات وتوثيق حصر 1

 مـدرس،  معلم، (والإدارية الوظيفية للعناوين الوظيفي الوصف تطبيق 2
 )موظف

   

    العمل وسوق المدرسة بين التفاعل 3

    وموثقة وواضحة شاملة عمل وأدلة أنظمة المدرسة إدارة وضع 4

    دوري بشكل لأنظمتها المدرسة إدارة مراجعة 5

    الشاملة الجودة إدارة لتطبيق التنظيمي الهيكل وضع في المساهمة 6

 مـع  والتنسيق المطلوب التغير وفق الجديدة التطويرية الأهداف وضع 7
 الشاملة الجودة نظام لدعم العمل سوق

   

    والتدريسية يبيةالتدر للكوادر والشاغر الفيض حالات معالجة 8

    بفاعلية الاجتماعات إدارة 9

    والمدرسين الآباء اجتماعات عقد 10

    السياسات ورسم القرارات صنع 11

    المجموع 
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  :الطلبة محور: ثانيا
 الدرجــة المؤشرات ت

 الكلية

ــة  الدرجـ
 المستحقة

 الملاحظات

 للإمكانيـات  وفقـا  الإعدادية في المقبولين الجدد الطلبة عدد 1
  للإعدادية الاستيعابية

   

    المنتهية للصفوف المتحققة النجاح نسبة 2

    )والتسرب الرسوب، (التعليم في الهدر حالات معالجة 3

    المتخرجين الطلبة عدد 4

    العراقية والجامعات المعاهد في المقبولين الطلبة عدد 5

    لبةالط لسلوكيات الخاطئة المسارات تصحيح 6

    للطلبة اللاصفية النشاطات 7

    المدرسية المكتبات 8

 وصـقل  الطلبـة  وقدرات المواهب لتنمية المتبعة الأساليب 9
 قدراتهم

   

    الطلبة لدى الجودة ثقافة نشر 10

    والمناسبات والاحتفالات المهرجانات في الطلبة مشاركة 11

    همرغبات حسب المدرسة في الطلبة قبول 12

    المجموع 

  :المدرسية البناية محور: ثالثا
 الدرجــة المؤشرات ت

 الكلية

ــة  الدرجـ
 المستحقة

 الملاحظات

    المهنية المدرسة لمواصفات المدرسية البناية ملائمة مدى 1

    .المدرسة في العلمية والأقسام الصفوف عدد 2

 غيـر  تـرميم،  إلـى  بحاجة صالحة، (المدرسية البناية حالة 3
 )صالحة

   

 الفيزيقيـة  الظـروف  تحسين في الطلبة أمور أولياء مساهمة 4
 للمدرسة

   

    الإعدادية في الخدمة موظفي عدد 5

    )وتطويرها تحسينها، أدامتها، (المدرسية الحديقة 6

    للمجتمع الخدمة تقديم في الإعدادية دور 7

    التدريبية الورش عدد 8

    لتدريبيةا لتطوير الحاجة 9

    المجموع 
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  :التدريب محور: رابعا
ــة المؤشرات ت  الدرج

 الكلية

ــة  الدرجــ
 المستحقة

 الملاحظات

 التدريبيـة  الدورات في المشاركين المهنيين والمعلمين المدرسين عدد 1
 الاختصاص حسب

   

    الدورة في المشاركين الإداريين الموظفين عدد 2

    مباشرة البرامج من الانتهاء بعد التدريبية البرامج تقيم 3

    الإعدادية في المقامة التدريبية الدورات 4

 المـنهج  ضـمن  العملـي  مستوى على للتدريب الإيجابية الانعكاسات 5
 المقرر

   

    المقرر المنهج ضمن العملي للتدريب المخصصة للساعات الاستغلال 6

    الأولية للتدريب المستلزمات توفير مدى 7

    الصناعية الورش في الموجودة والمعدات الأجهزة استغلال 8

    الجديدة والمعدات بالأجهزة التدريبية الورش تحديث 9

    العمل سوق في المتوفرة التدريبية الإمكانيات من الاستفادة مدى 10

    المجموع 

  والتدريسية التدريبية الملاكات محور: خامسا
 الدرجة المؤشرات ت

 لكليةا

ــة  الدرج
 المستحقة

 الملاحظات

    الحقيقية للحاجة وفقا الإعدادية في والمدرسين المعلمين عدد 1

    الملاكات في والشاغر الفيض حالات 2

    الإعدادية في الحادة الشواغر معالجة 3

    الإعدادية في الحاصل الفيض معالجة 4

    والدقيقة النادرة تالاختصاصا ذوي التدريسية الملاكات استقطاب 5

    الصف في المهني الإشراف جهاز قبل من والمدرس المعلم أداء تقييم 6

    المقرر المنهج تنفيذ في للمعلم الدراسية الخطة متابعة 7

 والملاكـات  الكـوادر  بـين  والإنـسانية  الاجتماعية العلاقات خلق 8
 التدريسية

   

    العلمية وراتوالد الدراسية الحلقات في المساهمة 9

    التدريس في حديثة أساليب بتطبيق والمدرسين المعلمين قيام 10

 مهـاراتهم  حـول  للمتعلمين راجعة تغذية بتقديم المدرسة أدارة قيام 11
 التدريسية

   

    التدريس أساليب تقويم في الطلبة دور 12

    أرثائية أنشطة بتنفيذ والمدرسين المعلمين قيام 13

    موعالمج 
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  :المهني الاختصاص الإشراف محور: سادسا
 الدرجــة المؤشرات ت

 الكلية

ــة  الدرجـ
 المستحقة

 الملاحظات

 والتقـارير  الميدانيـة  للزيارات وفقا المدارس إدارات تقويم 1
 الإشرافية

   

 قبـل  من الاختصاص حسب والمدرسين المعلمين أداء تقويم 2
 الاختصاصيين المشرفين

   

    التربويين للمشرفين الميدانية ياراتالز تقويم 3

 للورش الاختصاص المشرفون بها يقوم التي الزيارات عدد 4
 العملية والمختبرات

   

    للمدرسة الإداريون المشرفون بها يقوم التي الزيارات عدد 5

    التدريسي الملاك مع التربويين المشرفين بين اللقاءات عدد 6

 المشرفين قبل من والإدارية الفنية وجيهاتوالت التعليمات نقل 7
 التدريسي والملاك المدارس إدارات إلى

   

    المجموع 

  :المنهج محور: سابعا 
 الدرجــة المؤشرات ت

 الكلية

ــة  الدرجـ
 المستحقة

 الملاحظات

    والتطبيقية المهارية للخبرات احتواءه مدى 1

 إلـى  العملـي  الجانـب  تخـص  التي المنهج مفردات نسبة 2
 النظري الجانب تخص التي المفردات

   

 للمـستجدات  اسـتجابة  تطويره وإمكانية المنهج مرونة مدى 3
 الحديثة

   

 والمهـاري  العملي المحتوى على العمل أصحاب رضا مدى 4
 للمنهج

   

    الدراسية السنة ضمن المنهج مفردات تدريس إمكانية 5

 التـي  والاجتماعية ةالتربوي للأهداف المنهج مفردات تحقيق 6
 المهني للتعليم العامة المديرية أليها تسعى

   

 وتـدرجها  منطقيا ارتباطا بعضها مع للمواضيع ارتباط مدى 7
 المعقد إلى البسيط من

   

    المجموع 
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 
  :الاستنتاجات

 أسـاس  علـى  مبنية المهنية المدارس يريمد أداء لتقويم المختارة الأداة إن -1
 طويلـة  لكنهـا  الدقيقـة،  الطرق من وهي للسلوك الدقيقة الملاحظة قةطري
 مقيـاس  بينمـا  فقـرة  84 علـى  يحتـوي  الهماشي مقياس أن حيث نسبيا،

)baker (الإجابـة  يمكن سؤالا 31 من ومتكون مجالات أربعة إلى مختزل 
 ).لا أو نعم (ب عليهم

 الإدارة لمجـا  فـي  خبرة وله مدرب مختص إلى يحتاج الأداة هذه تطبيق  -2
 .ونظرية عملية

 والتعليم التعلم لعملية مدرسيا مناخا يوفر (مثل واضحة غير الفقرات بعض  -3
 العمـل  متطلبـات  بين يوفق (أو السادسة الفقرة التخطيط مجال ،)المدرسي
 .الأولى للفقرة التنظيم مجال ،)معه العاملين ومصلحة المدرسي

 إلـى  الإداري واجبـات  مونيقس  عام بشكل الإدارة علم في المختصين أن -4
 7 إلى) الهماشي (يقسمها بينما. الرقابة ، التوجيه التنظيم، ، التخطيط: أربع
 اتخـاذ  الاتـصال،  المتابعة، ، والإشراف التوجيه التنظيم، التخطيط، (وهي
 ).التقويم القرار،

 يعطـي  ممـا  متساوي غير المجالات فقرات عدد فإن الهماشي دراسة في -5
 .الأخرى المجالات عن مجال لكل النسبية الأهمية فاختلا إلى إشارة

 ثمـان  إلى مقسم المدرسين تقويم يخص والذي) حسن (قسمه الذي المقياس -6
 الـذي  المقيـاس  بينمـا  نسبيا، طويل يعتبر وبالتالي فقرة) 106 (و مجالات
 عنـدما  المقيـاس  أن الواضح ومن فقرة) 20 (على يشتمل الدوسري قدمه
 .بالتقويم المعنيين قبل من قهتطبي يسهل أقصر يكون
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  :المقترحات
 ، المهنيـة  المـدارس  يريمـد  أداء لتقويم أداة بناء منه الهدف بحث إجراء -1

 تنفيـذ  من المتدرب يتمكن لكي مناسب فقرات وبعدد عملية فائدة ذات تكون
 .ودقيق مقبول بشكل التقويم عملية

 لتقويم وآخر النظرية المادة مدرسين لتقويم الأولى أداتين لبناء بحث إجراء  -2
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