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The role of cybersecurity risk management in achieving 

aggregate banking stability 

 في تحقيق الاستقزار المصزفي التجنيعي الشيبراىيدور إدارة مخاطز الأمً  

 تطبيقية في الصزكة العامة للنيتوجات الغذائية

  

 

 جامعة بغذاد/ الإدارة والاقتصادكلية 

Abstract: 
The research aims to know the impact of the role of cybersecurity risk management in 

achieving collective banking stability، because of the Iraqi banks in general and commercial 

banks in particular the importance of promoting economic and financial development and 

contributing effectively to the revitalization and development of the economy in the country 

and to achieve this، the research imposed a hypothesis that Iraqi private banks have an 

efficient system for managing cybersecurity risks in achieving banking stability To achieve 

the hypothesis، the current research relied on the analytical approach to clarify The 

relationship between variables and data analysis for the sample consisting of 6 commercial 

banks located in Baghdad for the years (2016-2023)، where the most prominent conclusions 

and recommendations were reached، including 

- The lack of cooperative partnerships between the Central Bank of Iraq and international 

institutions specialized in the field of cybersecurity to reduce attacks and risks that may be 

exposed to the financial sector، 

- The Central Bank of Iraq is required to adopt and issue a quantitative indicator to measure 

the cyber risks to which Iraqi banks are exposed in general، whether governmental or 

private، because of its impact on raising banking stability 

Keywords: Cyber Security، Aggregate Banking Stability  

 :المشتخلص

ثت قيدددددتث لإرددددد قر  ثثالسيييييي زا  يهدددددبحث إلى ددددد ثثرثدور ددددد ثخادددددرث   ثث    ثد ددددد  رث لإدددددد ث ي
 
 المصيييييز  ف

ثتويكد ث إ  مةد ثثثالتجميع  ي
 
إم ثإلمصد  حث إور يةد ثكلدعاث د لث  إمصد  حث إ    كد ثكلدعاثخد فثخ مةد ثف
ث إلىلددبث ي

 
ثتةلددةةث ت مةدد ث  لدد ث لإي صدد  ثف ي

 
ثرددلةاثث، لأي صدد    ث  إم إةدد ث  إمةدد  م ثكلددعاث ودد طثف ي

 
 ف

 إمصد  حث إور يةدد ث إ  عدد ث ي د ث إب  ردد ثء دد لث  دد  ثت قيدتثلإددرث ددرحث إلى ة رفدة ثد     دد ثتم لددرث
ثت قيتث لإر قر  ث ي

 
ثف ي
ثرلةاثت قيتث إ رفة ث   مبث إلى  ثثالمصز  لؤ    ثد   رث لأد ث إةيبر ن  ي

 
 ف
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ثت دددد ث إوي دددد ث ي
ث إم تددددبا اث ت لةددداث إ ة ءدددد اث إددد   ثت فددديتث إوتيدددد ث ددديا  ي

 
ثف ث ددددجث إمددد ه ث إ  لددددةجي  إ ددد ري

ثغتدب  ثإلةد   ا دص  حثت   كد ثدث6 إم ك ء ثد ث ي
 
رثخ در ثحةد ثتداث إ  عداثثث،(0202-0216 يوهد ثف

ث لإرت   ج اث  إ  عة اثد ه ث:ث
ثثشيييزا    دددبلث جددد  ث- ي

 
ث ثدورةددد اث  إمةددد ث   إةددد ثد  صصددد ثف ي

 
ث إ  دددرث إمر ددد  ث إودددر ف تو  ءةددد ث ددديا 

ثثالسي زا  د  طث لأد ث ثيبثي ورحثإه ث إقط عث إم ري ي
 إل بثد ث إه م اث  إم   رث إ  

ثثي طلدد - ي
 
ثإقةدد رث إم دد  رث إثت نيي ددد ث إ  ددرث إمر دد  ث إوددر ف ثلدداي

ثي وددرحثثالسييي زا ي عددب  ثدددومي ي
 إدد  

ث  عث لإر قر  ثث، ث  د ثر   ثل ءتثحك دة ثخ ثخ ع  إيه ث إمص  حث إور ية ثغص  ث ي
ث.المصز  إم ثإهثد ثخارثف 

ثثد  لأث :الكلنات الزئيشية  ي
ثثالمصز   لإر قر  ثث، إةيبر ن    إ  مةعي

ثالمقذمة:

ثل  دد ثد دد لإاث إ ةدد  ث ل  دد ث إقط  دد اثثكةدد   ي
 
ثد دد طث إ ك  إ جةدد ث  خ إهدد ثف ي

 
 إ طدد   اث إمتةدد    ثف

رثخ ت دد عث إ هب ددب اث إةدديبر ءة ث  إه مدد اث إةدديبر ءة ث توددبثدمدد ثخ إثثثالمصييز  ةم ثد هدد ث إقطدد عث لإرددث
ث دددجث إمورةددد اث إم إ

ً
ث د صددد  ب 

ً
ثدةددد مر 

ً
   ت ودددتث ددد  ثث،ثوالمصيييز ي ةددد ث إم دد  رث إةددديبر ءة ثتهب دددب 

ث لآ ء ث لأخدبا ثغ عداث يم د  ي
 
ثةدلىك ث إمول دد اثدد ثت قيدتث خداثث إم   رثف ي

 
ف  إمود دتاث يدب  ثد دب 

ثدد ثخددتطث ددر د ث ددب درت دعثددد ثحدد    ث لإث ي
ثث،ددد ث إةدديبر ن  ي

 
ثحددباتثف ي

 ءتة دد ثإهد  ث إط ددر ث إ  ددبا ث إدد  
 ث مددددداثإلري غددددد ث إب خلةددددد ثإ ددددداث رددددد تاث لإتصددددد لإاث ةدددددلىع اث إمول دددددد اثحةددددد ث ةددددد  ج ث فدددددعثث ددددد 

ث ملةدد اث إم  مدد ثحةدد ث ةدد ب ث ي
 
 إملدد  اث إ ب ددب ث  إ  ت دد ث دد ث ردد  ب لثتك  إ جةدد ث إمول ددد اثف

ث إب جدد ث إم  رددلى ثددد ثخددد ث إمول ددد اثإل م  دد ث لؤإ ب  ث ثءةدد ثلأء مدد ث إمول ددد اثغ ةدد ثء ددم ثختدد  با
 
ثن

ث ددب  ه ث رددب  تة ة ته ث ددد ثادداثت قيددتثختثتك  إ جةدد ث إمول ددد اثدةدد  بث إ حددب ث لإي صدد    ث ددجثت قيدد
:ثحة ثت م ثد ه ة ث إلى  ث لآ ي
ث-ن 

 المبخح الاول

 ميَجية البخح ودراسات الشابقة :أولا/

ث  ر تهد ث إ طد   اث مصكلة البخح: .1 ي
ت  جهث إمصد  حث إور يةد ثكلدعاثخد فث إوب دبثدد ث إ  دب  اث إد  

ث إقطد عث ي
 
ثل  د ث  طث إود إاثثالمصيز ي لث إ ق ةد اثرد  ب  ثالمصز   وتن م  إ ك  إ جة ث إمتة    ثف ي

 
ف

ث ي
 
ثف ي
ثدور د ث   ثث    ثد د  رث لأدد ث إةديبر ن  ي

 
ثف  د ه ثغود ث إدب طث إويةةد ث  لةدهثيلى د ث إلى د ث إ د ري

ثددددد ث إومددددت ث ددددد ثادددداثت ةدددديا ثثالمصييييز  ت قيددددتث لإردددد قر  ث خددددبد اثثغمدددد ثيددددو  ث رثجدددد نث ددددب ث  ددددبا
  ة حه ث.ث إمص  حث  ك   ث   تب  ث خ

ثيد اثدد ثختإهد ث درحثثالسيي زا ي تدبر ثخ مةد ث إلى د ثدد ثخ مةد ثث    ث إم د  رث: بخثح أٍنية ال .2 ي
 إد  

ث ي
ث لآثثارتفعييي  إةدددةطر ث دددجث إم ددد  رث إةددديبر ءة ث إددد   ي

 
 ءددد ث لأخدددبا ثءتة ددد ثتطددد  ثتك  إ جةددد ث إمول دددد اثف

ثإ  قيتث لإر قر  ث
ً
ث.ثالمصز    لإتص لإاث  إ   لإاث إريمة ثروة 

   ث جث رفة ث تيةة ثد     ير  ث إلى فزضية البخح:.3

 إ رفددددة ث لأ رث:ثتم لددددرث إمصدددد  حث إور يةدددد ث إ  عدددد ث ي دددد ث إب  ردددد ثء دددد لث  دددد  ثلؤ    ثد دددد  رث لأددددد ث
ثت قيتث لإر قر  ث ي

 
ثف ي
ث.ثالمصز   إةيبر ن 

ثإ  قيدددددتث ي
ثث    ثد دددد  رث لأدددددد ث إةدددديبر ن   إ رفددددة ث إة ءةدددد ث:ثت جدددددبث تيدددد ث  تلىددددد إثل ث لإإدددد ثدو اكدددد ث ددددديا 

ث.المصز   لإر قر  ث

ثيد اثددد ثختإهد ث ددرحث اٍثثذاا البخثثح:.4 ي
تدبر ثخ مةدد ث إلى د ثدد ثخ مةدد ثث    ث إم د  رث إةدديبر ءة ث إد  

ث ي
ث لأ ءددد ث لأخدددبا ثءتة ددد ثتطددد  ثتك  إ جةددد ث إمول دددد اثثارتفعييي  إةدددةطر ث دددجث إم ددد  رث إةددديبر ءة ث إددد   ي

 
ف

ثإ  قيتث لإر قر  ث
ً
ث.المصز    لإتص لإاث  إ   لإاث إريمة ثروة 
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(ث62(ث  ددب    0202-0216ي مةدداثحددب  ث إلى دد ثغ إمصدد  حث إور يةدد ث إ  عدد ثإل ددب    ود البخثثح:حثثذ .5

ثغتددب  ث  ي ثثمصييز  ي
ثتدداث خ ةد  ث ي دد ثيصددب  ثتمةلدتثغ إمصدد  حث إ    كدد ث د يوهد ثف  ثحدديا  ي

 إ  مةدد ثثثمصييز ف 
ثث، لإت م نثمصز ث،دصرحثر درثث، إ لي ثثمصز   غتب  ث(ث.ثثمصز ث، إمصرحث لأ جي

ثتب  للبخح :الميَج الم .6 ثت فيتث إوتي ث يا  ي
 
ثف ث جث إم ه ث إ  لةجي ثالمتغيزا    مبث إلى  ث إ  ري

ثت دددددد ث إوي دددددد ث إم ك ءدددددد ثددددددد ث ي
ثغتددددددب  ثإلةدددددد   اثث6 ت لةدددددداث إ ة ءدددددد اث إدددددد   ي

 
دصدددددد  حثت   كدددددد ثد يوهدددددد ثف

 0216-0202.) 

 بعض الذراسات الشابقة وأسَاو البخح الحاليثاىيآ/ 

ث إوب بثد ث إب  ر اثت   إتث إب  ر  :دراسات سابقةأ. ي
 
ثف ي
 
اث إم   رث إةيبر ءة ث  لإر قر  ث إمصرف

:ث ي
 ث- إور ية ث  لأج لة ث ل لأن 

 بعض الذراسات العزبية والأجيبية المتعلقة في إدارة مخاطز الأمً الشيبراىي :ب. 
 (ثؼغ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأجٕج١خ اٌّزؼٍمخ فٟ إداسح ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشا1ٟٔجذٚي )

 The Significance of Cybersecurity System in Helping Managing Risk in Banking and Financial Sector اٌؼٕٛاْ

 أ١ّ٘خ ٔظبَ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌّغبػذح إداسح اٌّخبؽش فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚاٌّبٌٟ

 ) دساعخ اعزطلاػ١خ( Journal of Xidian Universityثحش ِٕشٛس فٟ ِجٍخ  ٔٛع اٌذساعخ

 AL-ALAWI/ 2020 اٌجبحش

 ظٙبس اٌزأص١ش اٌىج١ش ٚفٛائذ رطج١ك الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ أٔظّخ اٌمطبع اٌّظشفٟ. أ٘ذاف اٌذساعخ

 اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚششوبد اٌزأ١ِٓ ٚاٌجٕٛن الاعزضّبس٠خ ٚعٛق سأط اٌّبي اٌؼ١ٕخ اٚ ِجبي اٌذساعخ

 –ارلاف أظّخ اٌىّج١ٛرش ػّذاً .  –عشلخ ا٠ٌٛٙخ ػجش الأزش١ٔذ .  –ب١ٌخ فٟ اٌغبٌت اٌٝ صلاس أٔٛاع ِٓ اٌّخبؽش رزؼشع اٌّؤعغبد اٌّ أُ٘ الاعزٕزبجبد

 اٌمشطٕخ .،

 رحغ١ٓ ِٙبساد اٌّٛظف١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌىشف ػٓ اٌٙجّبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ .

 ألزظبد٠بد الآِ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼٕٛاْ

 ثحش ِٕشٛس فٟ ِجٍخ اٌجحٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ )دساعخ رح١ٍ١ٍخ ِٚمبسٔخ( ٔٛع اٌذساعخ

 2021اٌجغذادٞ ، ِشٚح فزحٟ اٌغ١ذ /  اٌجبحش

 اثشاص اٌزحدذ٠بد اٌزدٟ رٛاجدٗ اٌّجزّدغ ِدٓ أجدً رحم١دك الأِدٓ اٌغد١جشأٟ ، ٚاٌدزٞ ٠ٍؼدت دٚساً ِحٛس٠دبً فدٟ ِؼبٌجدخ اٌزحدذ٠بد اٌّغدزمج١ٍخ ٔظدشاً  أ٘ذاف اٌذساعخ

 عزخذاِخ وزىٌٕٛٛج١ب لأداسح اٌشجىبد .لأ

 اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ِجبي اٌذساعخ

ز رٌده ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌزحٛي اٌشلّٟ أدٜ اٌٝ ّٔٛ اعزخذاَ الأزش١ٔذ ٚاٌزىٌٕٛٛج١ب ٚاٌّؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ ٌزٌه صادد اٌٙجّبد اٌغ١جشا١ٔخ ِٕ أُ٘ الاعزٕزبجبد

 فٟ ٘زا اٌّجبي . اٌح١ٓ ِّب دفغ اٌحىِٛبد ٌزخظ١ض جٙذ أوجش

 أصش إداسح ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ دػُ الاعزمشاس ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌؼٕٛاْ

 جبِؼخ ػ١ٓ اٌشّظ ِظش )ٚطفٟ ، رح١ٍٍٟ ( –ثحش ِٕشٛس ػٍٝ طفحخ و١ٍخ اٌزجبسح  ٔٛع اٌذساعخ

 2022سشٛاْ ، ٚأخشْٚ ، /  اٌجبحش

ػٍٝ أصش إداسح ِخبؽش الأِٓ اٌغ١شأٟ ػٍٝ دػُ الاعزمشاس ٚاٌشدّٛي اٌّدبٌٟ فدٟ اٌجٕدٛن ، ٚرمدذ٠ُ رشدخ١ض ٌٛالدغ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف  أ٘ذاف اٌذساعخ

 إداسح ِخبؽش الآِ اٌغ١شأٟ ِٓ أجً دػُ رطج١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌزؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٙزٖ اٌجٕٛن .

 اٌجٕٛن اٌّذسجخ فٟ ثٛسطخ فٍغط١ٓ اٌؼ١ٕخ اٚ ِجبي اٌذساعخ

 ٠ٛجذ اصش لإداسح ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ دػُ الاعزمشاس ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌّذسجخ فٟ ثٛسطخ فٍغط١ٓ . لاعزٕزبجبدأُ٘ ا

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبحش اعزٕبداً اٌٝ الأدث١بد اٌٛاسدٖ ف١ٗ.

 بعض الذراسات العزبية والأجيبية المتعلقة في الاستقزار المصزفي :ج.

  ذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأجٕج١خ اٌّزؼٍمخ فٟ الاعزمشاس اٌّظشفٟ( ثؼغ ا2ٌجذٚي )
دٚس اٌّحبعجخ اٌمؼبئ١خ فٟ الاعزمشاس اٌّظدشفٟ ثحدش رطج١مدٟ فدٟ ػ١ٕدخ ِدٓ اٌّظدبسف اٌؼشال١دخ اٌخبطدخ اٌّذسجدخ فدٟ عدٛق اٌؼدشاق ٌد ٚساق  اٌؼٕٛاْ

 اٌّب١ٌخ

 خ ١ِذا١ٔخثحش ِٕشٛس فٟ ِجٍخ اٌذساعبد اٌّحبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ / دساع ٔٛع اٌذساعخ

 2023ٚفبء حغٓ /  ،دػبء غبصٞ ٚ عٍّبْ  ،ٍ٘ٛة  اٌجبحش

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌّحبعجخ اٌمؼبئ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ ٚرحم١ك الاعزمشاس اٌّظشفٟ أ٘ذاف اٌذساعخ

 خّغخ ِظبسف ػشال١خ خبطخ اٌؼ١ٕخ اٚ ِجبي اٌذساعخ

فىٍّب اسرفؼذ ٔغجخ اٌٛدائغ وٍّب اصدادد لذسح اٌّظشف ػٍٝ الالشاع ٚالاعزضّبس ثشىً  ،خ ٌٍّظبسف رؼذ اٌٛدائغ ِٓ أُ٘ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ثبٌٕغج أُ٘ الاعزٕزبجبد

 وج١ش .

-STABILITY OF THE BANKING SECTOR: DERIVING STABILITY INDICATORS AND STRESS اٌؼٕٛاْ

TESTING 

 اعزمشاس اٌمطبع اٌّظشفٟ : رحم١ك الاعزمشاس ثأعزخذاَ اٌّؤششاد

 POLISH JOURNAL OF MANAGEMENT STUDIESثحش ِٕشٛس فٟ  اعخٔٛع اٌذس

 Gulaliyev ،M.G،Ashurbayli-Huseynova N.P،Gubadova A.A،Ahmedov B.N،Mammadova اٌجبحش

G.M،Jafarova R.T /2019 

 رج١ّغ ِؤشش الاعزمشاس اٌّظشفٟ ِٓ اٌّؤششاد اٌفشػ١خ أ٘ذاف اٌذساعخ

 دٌٚخ ِٓ ِخزٍف اٌؼبٌُ 29ٍٝ ث١بٔبد أػزّبد ػ اٌؼ١ٕخ اٚ ِجبي اٌذساعخ

 اسرفبع إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّظبسف رحفضُ٘ ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌخذِبد اٌّظشف١خ ِّب ٠جؼً إٌظبَ اوضش اعزمشاساً ٚألً ػشػخ ٌٍظذِبد . أُ٘ الاعزٕزبجبد

 ٌٝ الأدث١بد اٌٛاسدٖ ف١ٗ .اٌّظذس : اػذاد اٌجبحش اعزٕبداً إ
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 تميز البخح الحالي : د.

ث
ً
ث إإ تأرية  ثتقبل ثم 

 
ثثن

 
ثغأن ثتمبا  ث إ  ري ثث إلى   ثد   رث لأد  ثث     ث يا  ث إوتي  ثالسي زا  ي فت

ث ث.ثالتجميع  ت قيتث لإر قر  ث إم ري

 المبخح الجاىي: الإطار اليظزي للبخح

ث لةددددهث لإنثثلثخ إدراة المخثثثثاطز :.1 ث  مةدددد ثدمدددد  ي
ثإدددداثتكدددد ثث    ث إم دددد  رثخاددددبي ي

عددددلى تث إم دددد  رث إدددد  

ثءتثوالمصييييز ي  إم إةدددد ثت  جههددد ث إمورةددد اث
ً
ثتوقةددددب  ثخ اثث ادددبي ي

رثظهدددد  ثة ددد ث إو إمددد ث إمتةدددد    ث إددد  
ثخدتطث إ ك  إ جةد ث إريمةد ثث،د د  رثجب دب ث دةد مر ث ي

 
ثدد ترتلىةث د  ث إم د  رث تةلدأثف

ً
ثالمنتشييز غ إلىد 

ثتدددو  ثث ي
 دددتسثدةدددمة ثخ ث إومددداث لأددددرث إددد  ثخ إثثرثثثالمصيييز  رث إم ددد لث إم دددةةث ليطددد ث إقطددد عث  إددد  
ثحدباتثد د ثث،د   فث إ هب ب(ث جث   ث إم   رثد ثيلىاثخبر  ث إم د  رث  ي

  إم د  رث إ   جةد ث إد  
ث رددد  بد ه ث إوب ددبثدددد ثث19 د هدد ثج ت ددد ث   ةددبث0219 ي

ثثالشيييز    رترددداث إ   كدددبث إدد   ي
 
ث  م إهددد ثف ي

 
ف

ثخدددددتطث إ  ت ددددد ث لإددددددرث إددددد  ثخ إث رثتطددددد  ث ددددد  ث إ ق ةددددد اثتصددددد ح ه ثد ددددد  رث  دددددبا ثءتة ددددد ث رددددد  ب ل
ث إ ودددد دتاث إم إةدددد ث لأدددددرث إدددد  ثخ إث رثث دددد   ث إ  ددددرث دددد     ث إم دددد  رث  ت دددد لثثجددددر   اث ي

 
 إ ك  إ جةدددد ثف

ثختطث   ر ث إ ط   اث  إم   ة ث جثعوةبث إ ق ي
 
ث إ رتلى ية ثف     ث ة اث إ بية ثإل ل  ث لإعط   ي

ث إ لددددد طث دو إ  هددددد ثإ   ددددد ثخ ددددد ثد ددددد  رثيدددددبثت دددددب ث.ثإددددد  ث   ث لإ  مددددد لث ددددد     ث إ م ددددد  رثكلدددددعاث  دددددبا
 Tucci،2022دددد ثيلىددداثإ  ددد ثغددد  طث إة إةددد ثغودددبثثسيييتتذ  اثالتييي (.ثثلثتودددبثث    ث إم ددد  رثدددد ث لؤ    اث

ث ددد لث ي
 
ثثحييي ث0228 لإ ددد ث إم إةدد ث إو إمةدد ثف ي

 
ثالاشيييزا تددداث ردد  ب  ثث    ث إم دد  رث ت وةدداث    ددد ثف

ثتهدد اثغ اتلدد حث إ طددرثإدد  ث ددإ    ث إم دد  رثتوددبثددد ث لؤ    اث ث، إ   دداث ددجث    ث إمصدد  حث ي
إرتيةدد ث إدد  

ث لةددهث ثخددتطث تلىدد عثث، تقاكمددهث  إ ددأديا  ي
 
ثتو مددب  ث  ددبث ت دد لث إقددر   اثإم  جهدد ثثالاسيي لي ف ي

 إولمةدد ث إدد  
ث ت  ددددة ثح إدددد ث ددددبلث  إم دددد  رث هددددبحثتقلةدددداث إ ةدددد ترث إم إةدددد ث إم  ملدددد ث ت  ة دددده ث رث إ ددددبث لإ ن 

 ددددددددجث إ ددددددددبثددددددددد ثتكددددددددر  ثحددددددددب  ث إ طددددددددرثث  ر(.ثلمدددددددد ثتومدددددددداثث    ث إم دددددددد12:ثف0212 إ أاب حكةمدددددددد ،ث
ث ددد ث ثخددتطث ت ددد لث إقدددر   اث إ  عددد ثغدد إرثدددد ثيلىددداث إمةدددو إيا  ي

 
 ت  ددة ثح ددداث إ ةددد ترث إم  يوددد ثف

ث إ لد   د  ث إ لد طث  إ صدةة  اثإهد .ثفث د ث إم د  رثيلىداث ي  هد ثخ ث إ  دوث هد ث إث    ث إم د  رثغمود  
 (66:ثف0218  إو    ،ث

    عددد  ث رددد تاثد  ردددلى ثث،دددداث ةددد داثلؤيلدد  ث مطددد ث مددداثد  رددلى  دد لثد ع  ثتوددرحثث    ث إم ددد  رثغأءهددد ثء
 طث مدددد ت ب ددددب  ث ية ردددده ث ت ب ددددبثدقددددب  ثعا   دددد ث إم  ملدددد ث ددددجثخثإ  يددددعث    ردددد ث إم دددد  رث إم  ملدددد 
ير   تهدد ث  فددعث إ طددةث إم  رددلى ثإهدد ثإ   دد ث دد  ث إم دد  رثخ ث إ أاددبث إمورةدد ث إم إةدد ث د ج   تهدد ث إ

ث ث إق   ث جثدص   ثحب اه ث.ث ثإل   ةفثد ثعا    ثخد ه ث  إةةطر ث ليه
ثتهدددبحثثرث إددد  عاثغ إم ددد  رث ت  ة ددده ثثرثدةددد اك اثدق  إددد ث  لدددعاث ي

ث إمهددد لث لؤ   كددد ث إددد   لمددد ثدلدددبا
ثت  جهث إمورة اث إم إةد ثخ ي

ث ملة ثت ب بث ية رث إم   رث إ   ث ت  ة ده ثثرثخثوالمصيز ي  سث ي  ن 
ث،ث ي مِ ثتقبلث مك ث إق طثخث(6فث:0202د ث مك .ث  إمترنر ث د 

 
 إ طرثية عثد ثح إ ث دبلث إ أادبث  دبلثثن

ث  بلثدط غق ث إ   ت ثدعثد  ثتاثت طةطهث.ثث إةقيا 
ثغودد ث إب  ردد اثث ثدددبإث لإردد قر  ثخثعن صييزرثاتادد ث دلددبا  دةدد  إث لإردد قر  ثث،السي سيي ر رددة ثإل طددرث  ي

ثثلثخث، دددبإثتدد   رث إمدد    ث إط ةوةدد ثث، لإي صدد   ث
 
ث جدد  ث إةدد سثد  صصدد ث بسيي   ددب ثثالسييي زا  الخطييز ثن

د ةدددد اث إ دددد     إ  مة (ث  لأث ث إق ء ءةدددد ثخ   اث  غ إبر ثإ ة ءدددد اث  إ ددددبد اثغددددبا  تكدددد نثد  حدددد ثثالمشييييزوع  ثغددددبا
.ث د ةك لإرث ث  ةرا،ث

ً
ث(.282فث:0216غأرو  ث  ةب ثجب 

ث إ   ةفثد ثحب ث إ هب ب ا ك نثث   ث   ث لؤثأٍذاا إدارة المخاطز : ي
 
ث إوماثث    ثف ثت  جهثربا ي

 إ  

ثثالمصز   على
ا
ل
َ
ث إ طرثغ لآ كث،ت   طثثرثتهب بثثخ ث خخر نثمك ثتل ة ثخ ب حثث     ث   ج    . ي

ن 
  -(:29:ثف0212(ث   إ ث خخر ن،ث62-62:ثف0219
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ثختطثت ب بثخد ا ثت  جبث إم   رث.1 ي
 
لم ثتومداث دجثدور د ث ثت ب دبثثث، إقة لثغب  ر ث مط ث إم   رثف

  ت لةاث إم   رث إمل  ه ثإه ث.ثث،همه ث إ هب ب اث  
ثحبث.ثفم نث ج  ث    .0    ث إم    ث  بثحب  ث إ ة   ث تقلةاثتعل  ث إم   رث رثخ ن 
  إم     ث جث إ    ث إتلتةلة ثإلمورة ث ت    ث إ ة ترث ث لإ ترث.ث.2
 إ رددددد تاثث تقدددددبيرث إ يدددددتث إم  يدددددعثإ  ب دددددبثخ  ددددداث، إومددددداث دددددجثتقدددددبيرثح ددددداث إم ددددد  رث   ةو هددددد ث.2

  إم    ر ثثإم  جه ه ث د عثتط    ث  ءتل    ث.ث
ثخدددتطثث    ثةددد دل ث.2 ي

 
ثث    ث إم ددد  رثف ي

 
ت  دددة ثخ جدددهث إقصددد  ث إمرتلىطددد ثغددد إم ه ث إ قلةدددب ث إم  دددعثف

  د ع دل ثإلم   رث.ث
ث إمورة ث.ث.6 ي

 
ث لإ    اثف ث إ   عاث  إم  يل ث يا   غط ث ت ةيا 

 ت ب بث إم   رث إملب   ث  إمب 
 بث تقيةاث إ ة ترث إم إة ث إمرتلىط ثغ إ     ث إ مطة ث.ثت ب .6
ثت ب بث تقيةاث إم   رث إ مطة ث  إملعتاث إمرتلىط ثغ إقر حث  لإرتةم   اثل   ث.ث.8

د أٍنية إدارة المخاطز :
 
ثدد ث د إاث إمد طث ث لإردتةم  ثلأء

ً
ث خر ردة 

ً
ثدهمد 
ً
ثيتطلي هثتودبثث    ث إم د  رثجد   

 يتث لإردددتةم  ك ثت ب دددبث ت لةدداث  ت ددد لث إقدددر   اث إمهمددد ثكلدددأنثح إددد ثددد ث إمةدددتةميك ث ددددبير ث إصددد  
ثدددددعثت قيددددتث لأ ددددبلث إ أاب  ددددب ي

ثتددددأن  ي
(ث إدددد     ث إم دددد  رثإدددد  ث ددددإ  ث، ددددب حثإلمورةدددد اث إم إةدددد ثلث إةقدددديا 
 ددب  هاثدددعثت  ددة ث إ ةدد ترثخ ثت  ةددفث إ و ددداثدددعثخ دد ثخةدد ترثدرتلىطدد ث هدد ثدةددمتثإر ددر  ث   قيددتثخ

(Kenton، Thomas، & Amanda، 2023)ث. 
ث إوب دددبثدددد ث إ ددد لإاث دددجثحم لمددد ثتومددداثث    ث إم ددد ي

 
ثدددد ث إ ددد    ث  رثف ي

 
 ددد ث إمورةددد ثكلدددعاث ردددتلى ف

ث ي
 
ث مك ث نثتوارثف ي

يل  ث درسثلؤ    ث إم د  رثإ   د ث إ ةد ترثرمو ه ث  ر قر    ث لإرثد ثختطثث إ  
ثخ إث إم إةدددد ث إ  ددددبا ث دددددعثلإددددرثلإثيدددد  طثددددد  ي

 
 ة حهدددد ث إ ه تةدددد ثإدددد إرثممكدددد ثخنثتددددوارث إم دددد  رث إم  ل دددد ثف

ث:ثثة ثث    ث إم   رثتبر ثد ثختطثد  أ م ي
ث،ثث(Gibson، 2023) أن   ث ث إبإةاي

ث(262:ثف0212  إوب  
 ت  ة ثخ ثتقلةاث إ ة ترث.ث.1
   ثرمو ث إمورة ث.ثحم .0
 دل يعث لإ  ع  ث  إ م ث.ث.2
ث  ثد ث ت  لث إقر  ث.ثتو.2
ثت  جهثت قيتث لأت .2 ي

ث  هد ثث، ب حث تقيةمهد ثب بث إم   رث إ   غ ةد ث مكد ثخنثيد اثثغدتمث إمةدو إيا 
ث   ثخث،خ ث إ   ة ثد ه ثث،إل   إثإه ث ي

ثنثي اثت قةقه ث.ثخ ثت اكله ثإ  قيتث لأ ب حث إ  
ثإم  جه ثد   رث لأ م طث  إب  عث  ث لأث طاكرثد ث إ.6   م طثد ث إم   رث.ثيب  اث إو دليا 

ثترت دددعث ثت طدددةةث لأ مددد طثكةددد  ثدةددد  عث تدددبا ث إ تيدددبا ي
 
 مكددد ث لإ  مددد  ث دددجث لإثث،خ مةددد ثث    ث إم ددد  رثف

ثكةدد  ثت    ثإ ددبر ث إم فددة ثكلددعاث  ددبا ثلدد نثددد ث إممكدد ثت   يهدد ث إ ددبث إ دد    ث إ  ددبا ي
   تهدد ثكلددعاث ث إدد  

ث    مددد  ث لأثخ  ددا ي ورةددد اث إم إةددد ث دددجث رددد  ب لث إ ق ةددد اث ددر  ث  إم. ددددعثدةددد  عث إ طددد  ث إ ك  إددد ار
ث إ و دتاث إم إة ثظهراثد د  رثجب دب ث ي

 
 إم د  رث إةديبر ءة ثخ ثد د  رث إ و دداثغثتمةلدتث إ بية ثف
  تز ي .الا تزاض  أو الأغ إ    ث

ثغ : مفَثثوو وتعزيثثم الأمثثً الشثثيبراىي   .1 ي
ثد هدد لث لأددد ث إةدديبر ن  ثحم  دد ث  حدد   ي

 
ثف مدد لث  ددبا

خردهمتث لإ  عد   اث إ ك  إ جةد ث إ بيةد ثثثلثث،  إمول د اثد ث إه م اث إ   جة جه  ث إ ة ء اث ث لأث
ث إم ددددد  ةاث إ قلةب ددددد ثإ م  ددددد ث ثتتددددبا ي

 
ث إوب دددددبثددددد ث إلدددددو نث إ ة تةددددد ث إي دةددددد ثف ي

 
  إ ق ةدددد اث إم طددددد   ثف

 إمول ددددددد اثلمدددددد ثتدددددداثتويك ددددددهثم ددددددرحث إ م  دددددد ث إت ددددددد ثإرء مدددددد ث  إلددددددلىع اث  إددددددبر د ثددددددد ث إه مدددددد اث
ث إةدديبر ءة ث  ي
تت هدد ثخ ث  ددب    ث إمدد طثددد ثإلمول ددد اث إ ة ردد ث تتيبا دد ثخ ثثثرث إ عدد طتهددبحث دد   ثثثإدد  

ث،ث  سث إوملةدد اث إ    ك م.  إةدد إاي
ثخ ث خددب  ددث،(ث09:ثف0202 إمةدد  بديا 

 
 ثهث إةلدد إث إدد  ثيددود ثمغأء
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 ددبثددد ث  إم إةدد ث إمرتلىطدد ث  ق ةدد ث لإتصدد لإاث  إمول ددد اث ك ددم ث دع ءةدد ث إثال شييزي حم  دد ث إمدد    ث
ثحددد طثت قدددتث إم ددد  رثم. رددد إاث،ث ي

 
تددد ثف م إ  ددد لىث دددجثث،(ث61:ثف0200 لإض   ث  إ ةددد ترث إددد  ثيب 

ث إدددد  ث قدددد لث هدددد ث إمهدددد جم نث دةدددداثخثخددددد ث رددددتد ث إم جدددد   اثددددد ثد   إدددد ث لإخددددب  س   إ ب  با
ً
  دددد 

ددلمدد ثخثث، إم دد   (
 
 ثإدد ه ثد ةدد ث  إملىدد  تث إ  جيهةدد إةة ردد اث  لإ   اث  إ ددم ء اث لأثثهثد م  دد ثددد ء

ث  لؤثثالتييييييذابيزث    ث إم ددددد  رث  ت دددددد لث   ددددداث ي
 مدددددد طثث مكدددددد ث ردددددد  ب ده ثإ م  ددددد ث مطدددددد ث لأثجددددددر   اث إددددد  

ءيدددتث  ددد إرثحم  ددد ثد جدددد   اث إمةددد  بلث  إمورةددد ث إم مةلددد ثغدددأجه  ث إ  ردددد نثث  إمرتلىطددد ثغ لأءب 
 إمول دد اث إ بد اث ثخء مد ث لإتصد لإاث إةدل ة ث  إتردل ة ث د م  د ثث، إ ة ء اث،  إ ةة ث إ   ة 

ث إ مط ث إةيبر ءة مث ي
 
ث.ث(Solms & Niekerk، 2013، p. 99) إمررل ث ث إم  ء ثف

ثدوإ دد اثCyberللمد ثرد يبر : أصثثك كلنثثة الشثثيبراىي .2 ي
 
ث   اثف ي

ثللمدد ثي ء ءةد ث لأعداث  إد   (ث ي

ث إ  دد  ثلمدد ثترجددعث رثدصددطلتثم ي
ث تودد   ث إدد  عاث دد ثغوددبث  ثKybernetes إ ةد طث إولدداي ي

ثتودد   ي
مث  إدد  

 Norbert كودبث د إاث إيك فدة اثءد  ةراث كدب  ث(Cresswell، 2004، p. 234)ث إقةد   ث د ثغودب..ث

Wienerث د إاث ي
 
ث(Wiener ، 1948) .ث8491(ثخ طثدد ث رد  بلثدصدطلتث إةديبر ءةهث لإدرثف ي

 
 دد ثف

ثإوددبلثCyberلتدد ث إويةةدد ث ددأنث خ ةدد  ثدصددطلتثدقدد  نثإمصددطلت  إ
ً
كدد ثي  جددهثت ددب   ث إلتدد ث لإءعلبا  ي

 
(ثف

ث إلتدد ث إويةةدد  ي
 
جمدد ث إويةةدد ثلأت  يةدد ثد لددتثخ  ةدد ث إم ولقددد ثث، جدد  ثدصددطلتثد دد ظرثإددهثف ث إب   لثدلدددبا

 رث(ثCybercrime on conveneغ إ يكمددد ث إةددديبر ءة ثد  ردددلى ث لثتددداثترجمددد ث  ددد  نث لإت  يةددد  
ث.ث(1188، د م   ث إمو  ب اث لإ  ةة ،ثث لإت  ية ث إم ولق ثغ إ يكم ث لإإ ب  ءة ث(

 للزبائً وللبيى التختية :  ،الموظفين  ،مً الشيبراىي باليشبة للنصارا أٍنية الأ .2

ثتومددددء مدددد ثإ م  دددد ث إةددديبر ءة ثفددددبثل  دددد ث إه مدددد اث إريمةددد ث      اثخ مةددد ث جدددد  ثخ ي
اث ددددجثت قيددددتثإدددد  

رث إمول ددددد اث إ ة ردددد ث  ردددد تتإه ثددددد ثخجدددداثتوطةدددداث إ ودددد دتاث إم إةدددد ث  إ    كدددد ث ددددبحث إ عدددد طثث
ددث،  إ صدد طث ددجث لأددد  طث

 
ث إصدد    ثثالسييي زا  ددد ثتثخ مةدد ث لأث  جدد  ثام ءةدد ث   ددداثت ف ي

 
ثالمصييز ي ف

ث:ث ي
  د ه ث لإن 

إب عث إ قب ث    م  ث رسث إب عث إريمة ثدةاثرث بلث ر  ب لث ت طلعثجميعث إمورة اث  لأ ر  ثث.1
ثالسيي زا  غط ي ث إ صاث  لإت م نثغودبث إ أادبثدد ث جد  ثحم  د ثإ ص عدة ث إ ة ءد اث فدم ء اث لإدد ث

ث جبير ثغ لأ  م ل.ث  إوم   اث ث إ م ع ،ث
ً
 (22:ثف0200 لإدرث إ  ث  وله ث   ث لإ    ثدهم ثجب 

ج عثاقددد ث ة ت  خدددب  سث إ ة ءددد اث إم إةددد ثتصدددو ث دددجث .0 هددد ث هددد ث خ عددد ثغ إةةدددلى ثإمورةددد اث إم إةددد ث ردددب 
ثإلمصدد  حثثلثخ
 
رثو  ث رثخةدد   ث  ء قدد طث إيةدد ت ث خ مدد إهاثثتددثوالمصييز ي   ثخددرسثإل ة ءدد اث إم إةدد ثثن
ث(Lessambo ، 2023، p. 34)دص  حث خرإث.ث

ثدددد ثث، ث إ  ددد لىث دددجث إمول دددد اث ردددتد ه ث ت  يةددده.2 ث إم ددد إيا   لإدددرثدددد ثخدددتطث دددبلث إةدددم نثإتدددبا
 (Lessambo ، 2023، p. 34) إوماث ه ث.ث

 كدد نثدصدب ثخدد نث حد ج ثفدبث لإخددب  س.ثثبتيي حم  د ث لإجهد  ث  إ ة ءد اث  إلدلىع اثددد ث لإخب  يد اث.2
(Mazumder & Hossain، 2023، p. 42) 

ءيددتث تددر غةثثالسييي زا  يدد  رث لإددد ث.2 ث إلددلىع اث لإءب  ثخددتطث إومدداث ددبر
ً
ثالتواسييي  مطدد ث مدداثخد ددهثجددب 

 (Jasur،2023، p.43إتلكةاثةلىك ث  ك  تة .ث 
رثعدواة ث  إمد طث لأددرث إد  ثيدو  ثثثتخسيز الوتي  أءهد ثغد إرثثالمصز يه  بد ثي اث خب  سث إ ة ء اث.6

ث
ً
ث تةدد ترسث ي دد  ي

 
ثث إ ودد ف

 
إتدد  ث إلىط يدد اث لإت م ءةدد ث در جودد ث إ ة ءدد اث  إمر يلىدد ث إبيةقدد ث تةدد ل لثث دداك 
 (Al-Alawi & Al-Bassam، 2020، p. 33) جثخبد ته ث لإت م ءة ث.ث

ة ث  ث إمورة ث إم إثالضزر ب لمصز  إم  ر ثإلمول د اث إ  ع ثغ إية ت ث ل تثثغيز لإر  ب لث.6
ثددد ث إمول ددد اث ثيددبثتكلددفث إ ةددبا ي

ث مكدد ث ردد وم إه ثفددبث إيةدد ت ثخ لإددرثإ ة رددة ث إ ة ءدد اث إدد   ي
 ث إدد  
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ث إثالمصييز فددبث يدد ث  إ و ددداثدددعث ملةدد اث لإح ةدد طثثثنثتددا ثحدد   .ثثبسييزع إتدد  ثجميددعث إلىط يدد اث إم ب 
(Al-Alawi & Al-Bassam، 2020، p. 34) 

ثدددد ثدو ددداث نثخثنثتكدددصددد  حثخ دددجث إم.8
ً
ثحددد     إم إةددد ث لأخدددرإث  ددد ث إدددةم ث إددد  ثت  ملدددهثثالشيييز   ادددبي

فددبثثالمصييز ح  دد لىثغ إ ة ءدد اث إل صددة ث إقةمدد ث ل ثإدداثيدد اثحم  دد ثدول ددد اث ةة ءدد اث إمصدد  حثإتث
 (Aboelfotoh & Hikal، ;2019، p. 22)(.ثالسي زا ي إ ب  ءة  د   رث إ ر تاث لأ

ث:ثأٍذاا الأمً الشيبراىي : .4 ث ي ي
 -د ثخ اثخ ب حث لأد ث إةيبر ن 

رثخء م ث إ ق ة اث إتلتةلة ث جثل   ث لأعوب ث دك ء ته ثد ثخجه  ث ةرد ة اث د ثثف   ثحم   ثث.1
 (10:ثفث0202  إةم  نث،ث تقبدهثد ثخبد اث د ثت اكهثد ث ة ء ا.ث

ثدة هبحث لأجه  ث إ ك دة ث دورة اثثا ي السي زد  جه ث إه م اث  إ     ث.0 ي
 إو لثثالقط ع إ  

 (10:ثفث0202  إةم  نث،ث   إ  ف.ث
ث  إ ق ة ث.2 ث لإتص لإاث  إ     ث إمول د ا.  يط  ثءط س ي

 
ثإل و دتاثف ث ثد ا س ثخد  ثد  ط تقب ا

 (0:ف0202،
ث لأ.2 ث إه م ا ثخد ل ث إ   ة  ث إ ةة  ث عم   ث  إ د  جه  ث لإتص لإا ث  إ ق ة ثإ ب  ءة   يط     
 (0:ف0202،
ث لؤث.2 ثل    ث  إ ر تاتقب ا ث إم   ر ث ج ثإلق    ث جث لأثجر   ا ثت  ة    ثي ا ي

ث إ   إ ب  ءة 
.ث  يط ث لإتص لإاث  إ    ث  إ ق ة ث  (0:ف0202، إمة  بديا 

ث  إه  تفث إم م إ .ث.6 ث ةر د ث إ  ر ث لآري ث لأء م  ثل    ي
 
ث جثءق إث إ وفثف ت ب بث  إق   

 (0:ف0202،تص لإاث  إ    ث  إ ق ة ث  يط ث لإث
ثخء م ثخد ث إمول د اث دو إ  ه ثغص   ثءه تة .ث.6 ي

 
 (Lna ، 2023، p. 7) إوة  ث جث إةتر اثف

 (Lna ، 2023، p. 7).ثالسي زا  خب  سث لإجه  ث لإإ ب  ءة ث  إ  يك ث جثدة  إث إ    ث إق   ث جث .8

ثد ث .9 ث إت د ثإ م   ث إم    يا  ثل   ثد  لإاث تط يتث إ ب  با ي
 
ثالإ تز  ر  ب لثإم   رث إم  ول ثف

 (Lna ، 2023، p. 8) إم  ل  .ث
 لأإ ب  ءة ثم  جه ث إه م اث جر  ث    اثتب كلة ثإر ر  ث جث لأإة اث  لإجر   اث إ ب ب ثإ إوماث جث.12

ثتو  ثثرثثحب  ثخ ي
 (Lna  2023، p. 8)ض   ثغ إمول د اث إل صة ثخ ث لإر    لث ليه ث.ث  إ ق ة ث  إ  

ث إه مد اث لأإ ب  ءةد ث دجث دب ث إ هب دبثيتزاييذ: تَذيذات الأمثً الشثيبراىي  .5  اث إةديبر ءة ث تدأابا

ث   ددددددد  ثدو إ ددددددد اثإلم ددددددد  رثإمورةددددددد اث إم إةددددددد ث  لدددددددعاثدب    دددددددبثثرثث ت طلدددددددعثجميدددددددعث ث، إقطددددددد عث إمددددددد ري
ةدد ت ث ثثخ  ءدتثحةدد  إ هب دب ا.ثث ددد ث د ثالمصييز ي  إةديبر ءة ث  إ  د لىث ددجثخدد ث رددتد ث إمول دد اث

ث دد لث62إ ب  ءةدد ث ةةددلى ث إمورةدد اث إم إةدد ثددد ث  مدد اثخ ي
 
ددثثلثث0216%ثف

ا
راث دد  ث إه مدد اث ةدد ت ث خ

ثخثالمصييييز   ثد  ل دددد ثددددد ثء   دددد  إم  مدددد اثخثوالشييييز    ددددر  ث ك  جددددهث لأث،ث إ ددددبد اث إم إةدددد ث ثدقددددب ي
ثت  جهث إمص  حثثالسي زا  د ثتهب ب اث لأث ي

:ث إ   ث لم ث جي
ثخ.1 ثددددددد ثخاددددددبي ثت  جههدددددد ث إم  مدددددد ا  مدددددد اث إددددددبر د ث إ دددددد   :ث ي ي

  دددددد ثءدددددداعثددددددد ثث،ةددددددي   ثثءدددددد  عث إم دددددد  رث إدددددد  
ث رءد د ثخ  إد  ثيدبث  دب ث  دبثت  ةدتث د ةد ث إ هب ب اث لأث ي

د ثفد  ثف  رث خدب  سثإ  د لث إمةد هبحثيدو  ثث ثددبر
ثتلدفثخ ثحد حث إمل د اثخ إ ص عدة ث ي

ثدرغد نثغدهث.ثد يتةد  ثف  -Bansal،2020 pp 7730)  ث إ ودب اث إتدبا
7731)) 

ثغ يطدددعثحر ددد ث إمدددر  ث:ث ك ث.0
ً
ثدددد ثختإهددد ث إ صدددةتث  ددد ثءددداعثدددد ث إ هب دددب اث لأثثرددداودددرحثخ  ددد  ي

د ةددد ث إددد  
ث إمرردددداث  إمةدددد لاثحةدددد ثيدددد اث لإردددد    لث ددددجثث كتلددددفث إطددددرحث إة إدددد    ث دددديا 

دول ددددد اثمكدددد ثدلددددب 
 (Ghelani، etal ،2022: p 2)  إ ة ء اث إقةم ث  لإ ب  حث ه ثد ثيلىاث إطرحث إة إ ث.ث
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:ث ت.1 ي
ثدددد ثخ ددداثخءددد  عثد ددد  رث لأثودددبث  مددد اث إ صدددةبث لأإ دددب  ن  ي

 لثغدددهث إمتةدددلل ن ث قدددثثلثدددد ث إةددديبر ن 
ث ردددد طث يث إمهدددد جم نث(ثثغ 

ً
ث رث إمةدددد  بلخثكددددب 

ً
 ثت  عددددةاث دددد كطلدددد ثغددددهثتقددددب اثللمدددد ث إمددددر  ث  ثخثإ ب  ءةدددد 
اعثددد ث  دد  ث إ دث،جثجميددعث إمول دد اث  نث إةددم نثإدهرث لإردد    لث دحة رد ثخخدرإث مكدد ثخنثتدو  ثث

 .Aboelfotoh،etal،2019:p)  ث إم  مدد ث.ثلث ددجث إ ة ءدد اث إم إةدد ثإر در  ثخردد     إه مد اث كدد نثغ إلىدد ثإتث
159) 

ثد ث إ ع طثثرث إ ه  ثخ ثد   ث إللىك ث   ث إ اعثدث م ع:ثثDDOS  م اث.0  ث إه م اث إمة  بديا 
ثخ  ث بدرثيب  ث إللىك ث جثت  ة ث غر فه ثكة  ث إ  مةاث إ  تبث جثةلىك ث إمر  ثدم ثيو  ث رثتلى طئ

ث  ددددددددددددد  ثدددددددددددددد ثيدددددددددددددو  ث رث كددددددددددددد   ث إه مددددددددددددد اثدددددددددددددد ثيلىددددددددددددداث إمهددددددددددددد جم نث إم  ملددددددددددددد نث.ث     ث إمةددددددددددددد  بديا 
 :p.280202،McKnight ،et.alث) 
 ث كرجدددعث ددد  ث إه ددد لثثرث ث إدددبر د ددد  ث إ ددداعثدددد ث إه ددد لثفدددبث إلدددلىع اثخ إه ددد لث دددجث إم يدددعث:ثيددد اث.2

ث إ  دددددد ل ي
 
ث ليهدددددد ثف ثي تدددددد    ي

ث لأجهدددددد  ث  إ ة ءدددددد اثث،دلددددددعل ث لأددددددد نث إدددددد   ي
 
 تل ددددددتث إه مدددددد اث دددددد  ثض   ثثف

 p.280202،McKnight:ث.ث  اثدد ثيلىداث إمهد جميا ثإ ة ءرث خب  سث غ لؤف   ثثرثثغط  ث إ   لثدم ثيو  ثث

،et.alث) 
ثخحددددباتثخWannacry ددددر د ث إ ب دددد ث .2 ي

ثثث ثض   ث(:ث  إدددد   ي
 
غودددد ثثصيييي ب أ ث0216  إدددد ث دددد لثث122  ددددبا ثف

ددد  ثد  كر ردددد  تث د ث إ ءددددب  ثإسي ي
 
ثددددد ثخث واضييييز   إةتدددر اث إتلددددتةلة ثف لمدددد ثثث،التواسييييي جهدددد  ثغدددد إمتييا 

ء د ث إ  ة ثخ رثتوطاث إموب اث إط ة ث خاراث  يط ثخبد اثع ة ثخ اثث  م ثدث81ع نث   ث إبر
ث(.282:ثف0202 جثرتد ث ع  ث إ  ر  لىب إ    ،ث

ثتعزيثم الاسثتقزار المصثزفي :     /الاستقزار المصزفي.6  ي
 
ثدد ث  دبث إ دب  ث د ث لإرد قر  ث إمصردف

ثثالمصيييز  رددد قر  ث إمهددداثدور ددد ثدددد ث إمقصددد  ثغ لإث ي
ثدددد ث إ وددد  كفث إددد   رددد قر  ثغ لإثت ددد  ثإ جددد  ث إ ةدددبا

ث:ثد ه ث لآثالمصز   ي
 ن 

ثخ ث ج ي
 
ث إمصرف ث إ   ل ث إةل   اثم ك ن ث ت جةه ث إم إة  ثإلم     ثإ  صة ث إ ف  ث لإر وب   تا
ثء  ث إ و إة ث إ لإي ص     ث ت اكددددع ث تقيةا ث ت ب ب ث إمةج ث خخر نث  ث إم   رث إم إة م   ح،     

ثيث،(012:ثف0202 ي
 
ث ك نث يه ث إ ه  ث إمصرف ي

ث جثت ماث إصبد اثدم ث  ولهثم إ  إ ث إ  
ً
ث    

ً
ي    

ث ملة ث إ ر   ث إم إة م.ث ي
ث.ث(Morgan & Pontines، 2014، p. 3) جثت  ة ث لإفطر غ اثف 

ثدهمددثالمصييز  إل  دد لثأٍنيثثة الاسثثتقزار المصثثزفي :  .7
ً
ث لإيث ث     ي

 
غوملةدد ثث صدد  ثددد ثخددتطثية دددهف

ث  إمدددبخيك ثدددد ثخدددتطثدةدددهةا ث إم إةددد ث إ رددد   فددديا 
ث إمقب  غ ةددد ث  دددم ث  ددد   ثث،تدددب تث لأدددد  طث ددديا 
ث
 
ث:ثثالمصيييز  خ مةدد ث لإرددد قر  ثثت صددة ث إمدد    ث إم إةددد ث إمودد   ثإل مددد ث لإي صدد   ث إهددد  ث ددأن ي

 
تعمددد ثف

،ث ي ث ث إ دددددددددد  ار ي :ث0216(ث حمدددددددددد  ث ثعدددددددددددلة  ،ث122:ثف0202(ث محمد.،ث222-209:ثف0202  لإ ددددددددددرار

 (Ibrahim & Al-Nuaimi، 2023، pp. 538-539)(ث16-12ف

عددد  نث إو ددد ث إ قدددب ث ددد ث يكدددتثي ددد طث لأدددد  طثدددد ث عددد  نث إ ددد ت ث إ قدددب ثثرثخ قددد لث   اكددداث.1

ثدددد ث ددد  ث إقدددر حثتددد   ثثرث إ  ءددد ث إ   تدددعث دددد تث لإت مددد نثرددد ث ددل اث  إ ددد  ث لأادددبر د   ثإر دددر  ثخ ث إسي
 .    لإرتةم
ث إ  مةددد ث لإي صددد    ثحةددد ثيددد  رث إقطددد عث.0 ي

 
ددددبختاث خدددبد اثخر ردددة ثثالمصيييز  إدددهثخ مةددد ث  دددبا ثف

ل اث  إص    اث.ث  إم  لفث إسي
ثغةدد نث لإفددطر غ اث  إ دد تر اثلأ.2

 
 ةددت بث ددجث ردد قر  ثجميددعثدك ءدد اث إ  دد لثثالمصييز   لإردد قر  ثثن
ثد ثجه ث  ر قر  ثخر  سث  خرإث.ث ثغهث د عثحب  ث لأ د اثد ثجه ثخط  لإيلط ث إمرتلىثالم ل  إم ري

ث إوماث.ثثالمصز  تم   ثدك ء اث إ   لث.2 ي
 
 غ إق  ث  إةتد ث  لإيةة  ة ثف



 دور إدارة مخاطز الأمً الشيبراىي في تحقيق الاستقزار المصزفي التجنيعي

0202/ 9/ 1العدد نشر/ايلول/ شهر 86عددال            Page 208   المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية 

ثت صددددة ث ت  كددددددددعث إمدددد    ث  إ ددددبثددددد ث إم دددد  رثكلددددعاث دددد لثث ثخادددد  ثثالمصييييز  ردددد قر  ثإتث.2 ي
 
     ةدددد ثف

  ث إم جدددد   اث دددد ثردددوتقلةدددداث ء ددددر حثخ د ددد  رث ددددبلثتم ادددداث إمول دددد اث  كدددد   ثم دددد ث إمدددب    اث ث
 يةم ه ث إ قةقة ث.ث

ث إ  دد لثإددهثخ مةدد ث ر ددعثاقدد ث إمةددتةميك ث خ.6 ي
 
ثاقدد ث إم  مددعثف

ً
ثإددهثثثالمصييز    دد 

ً
ث كدد   ث خ  دد  ي

 
دع ءةدد ثف

  إصتبا ث  إم  رط ث.ثثوالشز    إ ص طث جث إمبخر اث تويك ث تقب اث إ بد اث إم إة ثإر ر  ث
  إصدد    اث ة إ ه  د ثإددهثخ مةد ث  ددبا ثثالشييز   ميدعث قددبلثخدبد اثخر رددة ثإ ثالمصييز   نث إقطد عث.6

ثءمدد ث تطدداكرث إو لدد ث لإي صدد     ي
 
ثف
ً
ثحدد طثد  جهدد ثخ ثغلددبثث،جددب  ي

 
ثث ددبلث ردد قر  ث ف ي

 
ثالمصييز   إ  دد لثثف

ثح إددد ث ءعم ةدددة ثلرددد ك نث  ددد هث ل ةدددهثد إةددد ث مكددد ثخ ي
 
ثغدددهث لأددددرثغددد إ ياعثف ثددددب ثنثتةددد بي ي

 
مددد ثحصددداثف

ث ي
 
ثف ث1996ردددددياك ثدددددد ث إة غ ءةددددد ثدطلدددددعث إتةدددددوي  اث  لآث  لأ ثث،العشيييييزي اتام ةددددد اث إقدددددرنث إ ةددددد  ث إ  دددددبا
 .0228  لأ د ث إو إمة ث

ث ردددد ث إ قب دددد ث:ث إ  ددددرث إمر دددد  ثددددد ثخخ ددددب حث إةةث-ث0،0،0،0 ي
 
ثتهدددد اثف ي

ث إب إدددد ث إدددد   ي
 
 دددداث إمورةدددد اثف

ثالمصيييز يو   جدددهثخددد فثإددد إرث ومددداثثوالمصيييز   إم ددد طث لإي صددد   ث  جدددهث ددد لث  إم ددد طث إ قدددب ث
  ب حث لم ثي اثت فة ه :ث جثت قيتثخمة ثخ إمر يك نث

ثدددد    ث دةددد قرث:ث إ  ددد اث.1 ح إددد ثخ ثظددد  ر ث ي صددد    ث  ددد ثدددد ثخ دددر ثددددومي اث إ فدددعث لإي صددد   ثث كو دددبر

ث لإث وددبثح إددد ثرددل ة ثثث، إمددوار ث لةدددهث
 
 ء  ددد حثدوددبلإاث إ  ددد اث  إةلىددد اثث وددبثلمددد ثثث،نثي  ددد   ثحددب   ثثغودددبثخل

ثث جث إموبلإاث إمقر  ثإهثح إ ث ثلعا ج   ث ث إب اي ث(22:ثف0212ع ة ثإل   لث إم ري
ثخ ثدةددد قرثءمددد ث ي صددد  .0  ددداث:ثدةدددعث إوب دددبثدددد ث إدددب طثثرثت قيدددتثدةدددأإ ث إ مددد ث لإي صددد   ثثلث ودددبثدددد ث ددديا 

ثث،    ةدد ث إم  مددعث     دد   ثدددومي اث  :Ketkar،etal، 2009)ثوالمصييز   كدد وكتث ددجث لإردد قر  ث إمدد ري
p.17)ث

ثيدثرد  سإة ثدة قر ث:ث لأثدورة اث خر  سثد .2 ي
 اثدد ثختإهد ثجمدعث إمدبخر اث إم إةد ث لىد   ث د ث إةد ث إد  

ثيا ثلثعددددددتبا ثدةدددددد  بلثإ ماكدددددداث رددددددتةم   اث  ددددددبا ثإ مكددددددددددددد ث لأ ددددددر  ث  إمورةدددددد اثردددددد   ثل ءددددددتث  ددددددبا ثخ
ث لإردد  سث إم لةددد ث  إو إمةدد ثإدد  ث ي

 
ثددد ث  دددعثيب تددهث إ    ةددة ثف  نثتدد  رث لإرددد  سثثيجييي  لإي صدد  ث إقدد  ي

ثإتث ث إلددددد   ة ث إ  دلددددد ثإ لدددددتث إةقددددد ثإدددددبإثجمهددددد  ث  إم إةددددد ي
 
ثإ  جةدددددهثددددددبخر تهاثف ثإم وددددد دليا  ي

 
ردددددتةم  ثف

ث لإردددده ي
 
ث   ث إمصدددد  حثغ   لى   دددد ث رددددةط ثلإردددد  ب لث   تددددعث دددددبخر اث لأ ددددر  ثإترددددتةم  ثف ي

اث   دددد ث ددددأن 
ثد دد طث لإردد قر  ثث ثرددهاث  إةدد ب اثدمدد ث  لددتثيلدد   لأث ي

 
ث إ دد  ت ث إو إةدد ثثت قددت ددد ثادداثثالميي ل ف ي

 إدد  
ث دد  ث إم دد طث ي

 
ردد قر  ث   ثدوددبلإاثءمدد  ث لدداثلإددرثدددرتلىةثغ   كددث  يمصييزث ردد قر  ث ت ققهدد ث إمصدد  حثف

ث،ث ث(22:ثف0212 لإ ف عث لإي ص    ثإللىلبث.ث ج   ث ث إب اي
ثرو  ث  تب ثدة قر ث:ث إ   لىث جثخخ.2

 
ثإلةلد إث ه ث إم رهث لأثرو  ث  تب ثدة قرثلأء لإي صد   ثرد يي

ثخ ي
 
ثث ث  إددد ث دددد ثخ ددداف ثدةددد  بلثإ  لةددداثحر ددد ث  ت ددد  ث لإي صددد  ث إ دددجي ي

 & Cecchetti) إمدددومي اث إددد  

Schoenholtz، 2020، p. 356)ث
ث.2

 
ثعاثدودددددبطث إ  تدددددب ثامددددد ث إ صددددد طث دددددجث إمدددد لددددع خدددددرث قددددديتثردددددورث    ثخ ث إةدددددلع  خرث إمددددد ط(ثغموددددد  

ث.ث إ  تب ثام ث إةلعث ث إم    ث إمة قلىلة ثغموب ثإه ث إ  ري
ثخرددو  ثثصييز رددورث.6  ث  ت دد عثب ق اث خرث إمدد طثل اث ت دد  ث  حددبثخ تددثالصييز دةدد قرث: إوتيدد ث دديا 

ثخردددو  ث إ  تدددب ثيتددديت ي
 
رث  خددداث إب إددد ث ةددهددد  ث دددإنث رثجددد نث إ دددب ق اث إرخردددم إة ث لأج لةددد ث إ  عددد ثثثف

ت عث إوملدد ثغث، إموددر حثددد ث إوملدد ث لأج لةدد ثرددبا    ثيةددلى ثإلموددر حثددد ث إوملدد ث إم لةدد   إمق غدداثرددب 
ثخردددو  ثث، إم لةددد ثدق  ءددد ثغ إوملددد ث لإج لةددد ث ي

 
ثتدددوارثف ي

ث إددد   ثالصيييز  إهددد  ث دددأنث إ دددب ق اث خرث إمددد طث ي
ث   ث إوتي ث.ثثالزئيس  إ  ث وبث إر غةثث إ  تب    رط ثرورث ي

 
 (Grauwe ،etal، 2005: p.16)ف
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قلةب  ثتتل غهثدعث إمص  حث إ بية ثإاثتوبث إمص  حث إ الأمً الشيبراىي والاستقزار المصزفي :.8

ث إ ددبد اث ي
 
ثف  ظهدد  ثدصدد  حث إهدد تفث إم مدد طثثالمصييز ي  لإددرثكةدد  ثدةدد  عث تددبا ث إددبخ طث إددرياي

 دددد ثاددداث دددر نثإ ب  ءةددد ث  رثءتة ددد ث إه مددد اث  إ هب دددب اث لأرثدةددد  عث تدددبا ث إم ددد لأددددرث إددد  ثخ إثث
ثدور  ددددد ثكةددددد  ث ددددد  ث إهرثدصددددد  ث إ   تدددددعثدددددد ث إمصددددد  حثث ثفددددد  ث ددددد  ث إ هب دددددب اث مددددد احثغدددددبا ي

 
.ثف

ث ي
 
ثخع تث لإت د  ث لأنث رث إدب   ث رث جدر  ث خ لىد   اث إ دتةثإ قيدةاثدر ءد ث إمصد  حثف إتر قر  ث إم ري

ث إمصد  حثء ةده ثدد ث د  ث إه مد اثث،ح طثحب  ث  م اث إ ب  ءة ث ث د ثلإدرث مكد ث نثت داي
 
   

ثد دد طث لأددد ث ي
 
ثخددتطثث لإرددتةم  ثف ي

 
ث إ  ةلدد ثغكلددفثءقدد إثث،زا  السييي   ث لإخب  يدد اثف خ ث ت دد لث إ ددب  با

دق غدداثثالسييي زا ي  إ  ددرث نثييكددبثددد ثحمأي ددهثفددبث إه مدد اثثعلييىثيسييتو  فددو ه ث دو إ  هدد ث ةدد إرث
ث د لث   ث لإحب  ث.ث

ً
 (Anand،etal، 2022، p 3)غق تهثدرء 

ثخدتطثالسي زا  ثلث وبث لأد ث ي
 
ثدلمد رثي إدبثيةمد ث ي صد    ثدةد قلىلة ثف ثغبا

 
 حلىد إث إ هب دب اثثثخع 

ثردد تاث لأ مكدد ث ةوددهث  ثتب  إددهثالسييي زا ي   لإخب  يدد اث ثحددبثل تددهثغددبا ي
 
 م مدد ثت اكدداث إميكددبثددد ثث، إ  ددهثف

ث قلدددداثددددد ث ح مدددد طث يدددداعث  مدددد اثء ج دددد  ي
ث لأددددد ث إةدددديبر ن  ي

 
 لأدددددرث إدددد  ثث، إمدددد    ثء دددد ث لإرددددتةم   اثف

ثدلد  كددددعثدية د  ي
 
ثفدوة  ثفدم ث  لةدهث  دبد ثتكد ثث،ريو  ث رثءقد ث لإردتةم  ثف نثيدب  اث إمهد جميا 

ث رددتةم   ثالمصيييز  إم  يددعث نثيددد  تث ي
 
ثد ددد طث لأدددد ثثف ي

 
 ت ب دددبثءقددد إثفدددو هث ت  ة هددد ثثالسيييي زا  ف

ثي  صدددددداث ي
رثح دددددد لىث ليهدددددد ثددددددد ثحم  دددددد ث إ   تددددددعث  لأددددددد  ط.ث لأدددددددرث إدددددد  ثيددددددو  ثثإل   تددددددبث إب خلةدددددد ث إدددددد  

ثت قيدددددتث لأدددددد نث ةدددددب   ثرددددديثالمصيييييز  ث دددددجث ة ت دددددهث خد  إدددددهث ة إ ددددد ري ثت قيدددددتث لإرددددد قر  ث إمددددد ري ي
 
وارثف

(Dell،etal،202p:5040)ث
ثء بثخ
 
 إم  ل د ث ود  ثدد ث إري غد ث إ   ةمةد ث دجثثبثإل ك  إ جة ث  إ ط ةقد اث إم إةد   لإر  ب لث إمب   ثن

ث إةلدد   اث إم إةدد ث ث إل ق ةدد اثثيييذالمتزا.ث يددبثيددو  ث دد  ث لإردد  ب لثلإددرثإل  دد لىث ددجث لإردد قر  ث إمدد ري
 د ثخدد  طثحم ثالمي ل  ويتطلي ددرث إد  ثيدبثيهدب ث لإرد قر  ث ثد   رثجب ب ث د     ث لأث إم إة ثثرثظه ث

ث  إمةدد هل يا ث ثدددد ثتط يددتث إلدد  تتث إ   ةمةدد ثإ م ث  ددجث إددرغاث، إمددبخيك ث  إم   دديا   دد ث إ  دد لث إمددد ري
ث قدددددبث ت ددددد اث إوب دددددبثثالسيييييي زا ي  تقلةددددداث إم ددددد  رث

ً
 إ  ددددد   ثثعليييييىدددددد ث إدددددب طثيدددددر   اثت دددددرحثييددددد   

ثثث ث إ ك  إ جةددددد ث إم إةددددد ث   تدددددبثت قيدددددتب  ءةددددد ث  دددددجث إدددددرغاثدددددد ثإ  لأ هددددد ثيدددددبثث،  دددددبا ثإترددددد قر  ث إمددددد ري
 
ثخء
 
ثل

ث ث لإي صدددد  ث يهدددد ثث سييييل يث  صددد ح ه ثتددددأابا ي
 
ث.ثإددد  ثء ددددبثخالتقيقيييي  ف

 
 دددد ث إوب ددددبثددددد ث إدددب طثتومدددداث ددددجثحم ثن

ثت ددد   ث دددجثخدثدددد ثالمييي ل  والمصيييز   رددد قر    ث ي
ث إ ق ةددد اث إددد   ي

 
دددد ثي هددد ث  هددد ث حمخدددتطث لإردددتةم  ثف

 تلىد  طثثالسيي زا ي  د ثدد ث إم د  رثدعثخ در حثخخدرإثإ  قيدتث إ م ث   الشز ثتو  نثختطث لإر و ء ثخ
 (12-12:ثف0200 إمول د اث  ة  نث ثي را،ث

 المبخح الجالح : الإطار العنلي ) التطبيقي (

ءتة د ث إ طد  ثصثزفي : التذابير التي تحذ مثً المخثاطز الشثيبراىية وتهثيرٍثا علثى الاسثتقزار الم      .1

ث ي ث لأددد ث  إمددأد ثثسييي زا   دد  ثجميددعثخء دد  ث إودد إاث ي  ددتث إ  جدد ثثرثيثالسييزيف  يي  إ ك  إدد ار إ دد  با
ثدددد ثيلىددداث ثث،إلدددلىت ثخادددبي ث إ ةددد  ث إريمةددد ثكلدددعاث  دددبا ث  ددد  ثدددد ثتددداثت فدددة هث،ءتة ددد ث   م  ءددد ث دددجثمي يددديا 
ثد ثختإه ثتاثث    ث ريث19-ختطث ب  ث   ةبث ي

 اثدعثغو   ث إلىو ثإل   عث ث إ  

ثإتث ث د لثGCIالقي سي  العي لم  لنمي  السيي زا   (ث إرياثITUتص لإا خ لتث لإت   ث إب ري ي
 
(ثلأ طثددر ثف

ث لإت ددددد  ث  إددددد  ثدددددد ثختإدددددهث  إددددد ث192إقةددددد رث إدددددب   لثث0212 ي
 
ثف
ً
ت ب دددددبثد ددددد لإاث إ طددددداكرثثيددددد اث  ددددد  

ثجميدددعثثالسيييي زا    إددد ث لأدددد ثغثاليييوع للىلدددب نث دددجث ت ددد لث لؤجدددر   اث إت دددد ثدددد ثخدددتطث  إتلددد يعثإ ي
 
ف

ثإرتص لإاث،ثخ ث(0202ء   ث إو إاث.ث  لإت   ث إب ري
ث إمددومي ثفي العثثزا: : القياسثثي لنمثثً الشثثيراىي الثثزقه .0 ي

 
 إمر دد ثث0202(ث دد لثGCIحقددتث إوددر سثف

ث16(ث  إدد ث حقددتث إمر دد  192(ثددد ثخعددا 109 
ً
ثردد له ثتقددب ث إ قدد إثثحييي     يي  ل ميي ل (ث يةةدد  ي

 إدد  
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ثحققثالتذابيز ثد ماعثلاثد ثخ(ث02.61  ي
ثج  اثثوالتذابيزث،(ث2.22دقب   ثت إق ء ءة ث إ   ي

 إ ق ة ث إ  
دخث،(6.26غمقب    ثث،(6.62جد  اثغمقدب    إ   ةمةد ث قدبثثالتيذابيزه ث ءقطد ثرد لثعلىأ ثد   جد  اثتدب  با

 نث خخدر نثث(ث.ث  وقد2.6دقدب   ثعليى إ و  ءةد ثثخييزا  حصيل  التيذابيزوأث،(0.12    ث إقب  اثإتةد ا 
ث(ث.1218،ثف0200
ث إمرتلىد ثثالزقه القياسثي لنمثً الشثيبراىي للثذول العزبيثة :      .2 ي

 
جد  اث إممل د ث إويةةد ث إةدو    ثف

ثإتةدددد اث  جدددد ثدقدددددب     
ً
ث إمرتلىدددد ث إة ءةدددد ث  إمةددددد  ي

 
ث ف
ً
ثث،(99.22 لأ رث يةةدددد  ي

 
 تليهدددد ث لؤددددد   اث إويةةددددد ثف

ثإتةددددد 
ً
ث  إ  دةددددد ث  إمةددددد 

ً
ث إمرتلىددددد ثث،(98.26اث  جددددد ثدقدددددب      إمرتلىددددد ث إة ءةددددد ث يةةددددد  ي

 
مددددد نثف  جددددد  اث  

ث إمرتلىددد ث ي
 
ث ف
ً
ثإتةدددد اث  جددد ثدقددددب       ث01 إة إةددد ث يةةدددد 

ً
غب جدددد ثثمصييييز ةودددب  ثجدددد  اثث،(96.22إمةدددد 

ث92.28 
ً
ثيطدددددرثإتةددددد اث  جددددد  ث،(ث إر غوددددد ث يةةددددد 

ً
دددددخث،(92.2 ةودددددب  ث ح لدددددتث إمر ددددد ث إ ددددد دتث يةةددددد  ثد  ي

 
 ثف

ث إمر  ث إة  عثج  اث إمترنثإتة اث  جد ثث،(86.02  إمر  ث إة  رثج  اثت يتثإ  قتث  ج  ي
 
 ف

دددخث،(80.21دقدددب      ث إمر ددد ث إةددد د ثجدددد  اث إلى ددديك ثغب جددد  د  ي
 
 إمر دددد ثثالكوييييي   ييي  تليهددد ثث،(66.86 ثف

 إةددد   نثثوحصيييل ث،(62.96غب جددد  ثالع شيييز لأ  نثغددد إمر  ثثا دددد ثاددداثجددد  ث،(62.22 إ  ردددعثغب جددد  
ثث،(10 إمر   ثعلى(ثإ  صاث22.92 إ   ترث  ج  ث ر لتث،(22.22(ثغب ج  11 إمر   ثعلى ي

 
 ج  ثف

دددخث،(08.68(ثغب جددد  12 رددد لتثإيلةددد ث إمر ددد  ث،(22.22(ثإ  ددد نثإتةددد اث  جددد  12 إمر ددد   ثد   ث لةدددطيا 
دددددخث،(00.12(ثغب جددددد  16 رددددد لتثرددددد  ك ث إمر ددددد  ث،(02.18(ثغب جددددد  12حصدددددلتث دددددجث إمر ددددد   قدددددبث  ثد 
ث  إودددر سث ثغودددبثدددد ثلددد 16اث إمر ددد  ةددد  

ً
ث ددد ل 11نثغددد إمر   (ث يةةددد  ي

 
ثف
ً
يرجدددعثثالتيييذ  (ث  ددد  ث0218(ث يةةددد 

ثردددللىهثث ي
ثإتثثتيييذم رث دددبلث إدددر ث دددجث لإردددتلى ء ث إددد   ثجددد  ثث،(ITUتصددد لإا دددد ثيلىددداث لإت ددد  ث إدددب ري

ً
 خخدددبا 

ث2جددددب طث يددددا ث،(ث  إب جدددد ثل ءددددتثعدددد رث18 إددددةم ث إمر دددد ث  ي
(ث إدددد  ثي فددددتث إددددب طث إويةةدددد ث  إب جدددد ث إدددد  

ثثحصييل  ث إودد إاي
ث إمددومي ي

 
(ث إدد  ث1  إلددعاث يددا ث،  إمرتلىدد ث إو إمةدد ث  إويةةدد ثالسييي زا  إرددد ثث ليهدد ثف

ثي فدددتثد ي
 
ثإرتصددد لإاثثالسيييي زا   لأدددد ثثمؤشيييزةلةددداث إدددب طث إويةةددد ثف :ثفث0202ث،.ث  لإت ددد  ث إدددب ري

ث(.02-06
 ٟ( اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌزغٍغً اٌزٟ حظٍذ ػ١ٍٗ فٟ اٌّؤشش اٌؼبٌّٟ ٌ ِٓ اٌغ١جشا3ٔجذٚي)

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبحش

 (27-24:ص 2222س الألتزاو بالأمً الشيبراىي ، قيا 2222لنمً الشيبراىي لعاو .4

ً  اٌذسجخ اعُ اٌجٍذ د ً  اٌّشرجخ ػب١ٌّب  اٌّشرجخ ػشث١ب

 1 2 99.54 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 1

 2 5 98.06 اد اٌؼشث١خ اٌّزحذحالإِبس 2

 3 21 96.04 ػُّبْ 3

 4 23 95.48 ِظش 4

 5 27 94.5 لطش 5

 6 45 86.23 رٛٔظ 6

 7 50 82.41 اٌّغشة 7

 8 60 77.86 اٌجحش٠ٓ 8

 9 65 75.05 اٌى٠ٛذ 9

 10 71 70.96 الأسدْ 10

 11 102 35.03 اٌغٛداْ 11

 12 104 33.95 اٌجضائش 12

 13 109 30.44 ٌجٕبْ 13

 14 113 28.78 ١ٌج١ب 14

 15 122 25.18 فٍغط١ٓ 15

 16 126 22.14 عٛس٠ب 16

 17 129 20.71 اٌؼشاق 17

 18 182 0 ا١ٌّٓ 18
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 (1شىً سلُ )

 

 رغٍغً اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ِؤشش الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌؼبٌّٟ

 (3المصذر : إعذاد الباحح استياداً الى مخزجات جذول رقه )
ثخ ي
ثي  تثد ث إرراث إ ة ن 

 
 ليهد ث إممل د ث إويةةد ث إةدو    ث تليهد ث لؤدد   اثثحصل خ جثدرتلى ثث ت ثغأن

دددد إويةةدددد ث إم  ددددب ثخ ث  16 إمرتلىدددد  ثعلييييى ث إوددددر سث  صدددداثد 
ً
ث  دددد  ثيرجددددعثرددددللىه109(ث يةةدددد 

ً
ثثرث(ث  إمةدددد 

ثتط يدددتث إرلددد ت ث ي
 
ثإتثثوصيييىأثالتييي  إقصددد  ثف ثت دددبثدددد ث إه مددد اثITUتصددد لإا  هددد ث لإت ددد  ث إدددب ري ي

(ث إددد  
ث فوتثد ثيلىاثثالسي زا ي  ي
ث(ث.GCI المؤشز الع لم  لنم  السي زا   إ  

ي  دتثدد ث ( الخاصثة بثالعزا: وبعثض الثذول العزبيثة:     GCIالعثالمي )  ركائز مؤشز الأمً الشيبراىي .5

ثثوالتيي إلوددر سث  إددب طث إويةةدد ثثالسييي زا   العيي لم  إم  ققدد ثإلرلدد ت ث لأددد ثثالنسيي  ءدد  ث(ثخ2 إ ددب طث يددا  ي
جدد  ثف 

ث إرلددد ت ث إق ء ءةددد ث  جددد  ثحققييي  إمرتلىددد ث لأ رث إممل ددد ث إويةةددد ث إةدددو    ث لث ي
ث(ثخ02ف  ي

 إرلددد ت ث ث  جددد ثل دلددد ث ف 
ث إرلدد ت ث إ   ةمةدد ث19.22 حققيي  إ ق ةدد ث ي

ث  جدد ثل دلدد ث تليهدد ث إرلدد ت ثت مةدد ث إقددب  اث(ثخ02 حققيي (ث  جدد ث ف 
ً
  دد 

ث
ً
ث(ث خ02 بلغي لث  ج ثل دلد ثثثحقق     

ً
ث إمرتلىد ثث،(02 إرلد ت ث إ و  ءةد ث  جد ثل دلد ث  ي ثحققي   ي خدبا  ي

 جد  ثف 
ث إ دب طث يدا ثوحقق   س  إة ءة ث لؤد   اث إويةةد ث إم  دب ث ي

ث إمرثث،(4درت ود ثلمد ثتداثت فدة ه ثف  ي
تلىد ث إة إةد ث ف 

ثثرثخنثءصاثث
 
م نث ء  ل جث د  ث إمرتلىد ث إم بءةد ثءتة د ث دث(ثحة ثء دبث إودر سث حصد إه16إمرتلى  رث ج  اث  
ث ي
ثث  االسيي ز لد ت ث لأدد ثد ثحققهثد ثيةلى ثف  ث إرلد ت ث إق ء ءةد  ثحيي  بلغي  إود إاي ي

 إرلد ت ثث(ث   ت ودت2 إب جد ثف 
(ث تليهد ث6.62 إرلد ت ث إ   ةمةد ثإتةد اث  جد ثدقدب     ثارتفع (ث دد ثاداث6.26 إ ق ة ثإتة اث  جهثدقب    ث 

ث إرلدددددد ت ثت مةددددددد ث إقددددددب  اثإ لىلدددددد     جدددددد ثد بءةدددددد ثحقق ي
ث إرلدددددد ت ث إ و  ءةدددددد ث  جددددددد ثثخييييييييزا  وأ(ث0.12هدددددد ثف  ي

ردددددد اثف 
ث  16تلىدد   إمرثثعلييى إوددر سث  صدداثثالنسيي  التيي   عليي (ث  دد  ث2.06دقددب     

ً
ث109(ث يةةدد 

ً
  إ ددب طثث،(ث  إمةدد 

إرلددد ت ث لأدددد ثثالنسييي (ثي فدددتث0حققهددد ث إودددر سث ةوددد ث إدددب طث إويةةددد ث ث إلدددعاث يدددا ثالتييي  ءددد  ثي فدددتث إةةددد ثخ
ث:ثث لم ثالع لم ثالسي زا   ي

  أن 
 (إٌغت اٌّزحممخ ٌشوبئض الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌؼبٌّٟ ٌٍؼشاق ٚثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ4اٌجذٚي )

7 

 

 اٌذسجخ الإجّب١ٌخ   اٌشوبئض اٌزؼب١ٔٚخ  اٌشوبئض ر١ّٕخ اٌمذساد  اٌشوبئض اٌزٕظ١ّ١خ  اٌشوبئض اٌزم١ٕخ  اٌشوبئض اٌمب١ٔٛٔخ  ذ اعُ اٌجٍ

 99.54 20 20 20 19.54 20 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  1

 98.06 20 20 18.98 19.08 20 الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزحذح  2

 96.04 19.41 20 20 16.64 20 ػُّبْ 3

 95.48 18.91 19.12 20 17.45 20 ِظش 4

 94.5 19.41 20 18.46 16.64 20 لطش 5

 86.23 17.52 16.96 12.21 19.54 20 رٛٔظ   

 82.41 18.46 15.24 12.37 17.94 18.4 اٌّغشة  6

 77.86 13.86 16.77 15.11 12.12 20 اٌجحش٠ٓ 7

 75.05 15.9 16.05 11.13 14.25 17.74 اٌى٠ٛذ 8

 70.96 14.51 11.47 15.7 10.74 18.53 الأسدْ  9

 35.03 0 3.38 5.41 13.81 12.43 اٌغٛداْ  10

 33.95 10.07 10.07 1.44 2.73 12.46 اٌجضائش  11

 30.44 2.99 8.26 5.69 3.27 10.24 ٌجٕبْ 12

 28.78 8.04 5.34 3.13 8.54 3.73 ١ٌج١ب 13

 25.18 0 2.46 2.34 11.36 9.02 فٍغط١ٓ  14

 22.14 0 0 4.49 7.85 9.8 عٛس٠ب  15

 20.71 4.26 2.14 7.75 6.56 0 اٌؼشاق  16

 0 0 0 0 0 0 ا١ٌّٓ  17

 )الارحدبد اٌدذٌٟٚ ٌ رظدبلاد  ٚ اٌج١بٔبد ِٓ اٌزمش٠شاٌظبدس ػٓ  ، EXCELاٌّظذس : إػذاد اٌجبحش اعزٕبداً اٌٝ ِخشجبد ثشٔبِج 

 (83-72:ص 2020ل١بط الأٌزضاَ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ ،  2020اٌغ١جشأٟ ٌؼبَ اٌشلُ اٌم١بعٟ اٌؼبٌّٟ ٌ ِٓ 
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ثث قياس وتحليك مؤشز التجنيعي للاستقزار المصزفي للنصثارا عييثة الذراسثة :    .6
ً
رثتقيكدرث ردت    

ثإل  درث إمر د  ث ثيةد رث لإرد قر  ث  لإ  مد  ثث0216إةد  ثثالعزات  لإر قر  ث إم ري ي
 
ثف حةد ثحصداثتتيدبا

 إرتيةدة ث  إ ر ةد ثثالمؤشيزا  إوب دبثدد ثثالمؤشيز التجميعي  إقةد رث ك داثثز التجميعي   ي على المؤش
ثي اثخثحي  (.ث  إ  رث إمر د  ث0202-0216إلمص  حث ي  ث إب  ر ثإلمب  ثالتجميع  ء  ثية رث إمومي

ث(26:ثف0216،ثالعزات 
ثي فتث(2 يا ث  إ ب طثح  ء     ت  عثثتذبذب بي  إ  مةوة ثإلمص  حث ي  ث إب  ر ثثسجل  المؤشزا 

ثيةلى ثثحصل ثالت  إ تبا اث ي
 
ث إمص  حث ي  ث إب  ر ثإلمب ثثالمصز  إتر قر  ثثالمؤشز التجميع ف ي

 
ف

ث:ثو م يل (ث0216-0202 
 (2023-2016(ٔغت اٌزغ١شاد فٟ ِؤشش اٌزج١ّؼٟ ٌلاعزمشاس اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍّذح )5جذٚي)

 اٌّؤششاد 

 

 

 اٌغٕٛاد

اٌزج١ّؼدددددددددددددٟ اٌّؤشدددددددددددددش 

 ٌلاعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددزمشاس

اٌّظددددشفٟ فددددٟ ِظدددددشف  

 اٌز١ّٕخ 

اٌّؤشددددددددش اٌزج١ّؼددددددددٟ 

 ٌلاعددددددددددددددددددددددددددددددددددددزمشاس

اٌّظدشفٟ فدٟ ِظدشف  

 اٌخ١ٍج 

اٌّؤشدددددددددددددش اٌزج١ّؼدددددددددددددٟ 

 ٌلاعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددزمشاس

اٌّظددددشفٟ فدددددٟ ِظدددددشف  

 عِٛش 

اٌّؤشدددددددددددددش اٌزج١ّؼدددددددددددددٟ 

 ٌلاعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددزمشاس

اٌّظددددشفٟ فدددددٟ ِظدددددشف  

 الائزّبْ 

اٌّؤشدددددددددددددش اٌزج١ّؼدددددددددددددٟ 

 ٌلاعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددزمشاس

اٌّظددددشفٟ فدددددٟ ِظدددددشف  

 الأٍٟ٘ 

اٌزج١ّؼدددددٟ اٌّؤشدددددش 

 ٌلاعددددددددددددددددددددددددددددددزمشاس

اٌّظددددددددددشفٟ فددددددددددٟ  

 ِظشف ثغذاد

2016 0.696 0.491 0.343 0.362 0.565 0.720 

2017 0.650 0.654 0.468 0.412 0.555 0.927 

2018 0.562 0.836 0.454 0.718 1.152 0.396 

2019 0.517 1.070 0.420 0.562 0.597 0.131 

2020 0.731 0.877 0.279 0.574 0.469 0.208 

2021 0.474 0.908 1.005 0.900 0.212 0.315 

2022 0.478 0.822 0.536 0.290 0.315 0.457 

2023 0.902 0.960 0.299 0.824 0.579 1.057 

 0.52638 0.55563 0.580375 0.4755 0.82713 0.62638 اٌّزٛعؾ

اٌزمش٠ددش اٌغددٕٛٞ  ،ٍّظددبسف ػ١ٕددخ اٌذساعددخ اٌمددٛائُ اٌّب١ٌددخ ٌ ، Excelاٌّظددذس :إػددذاد اٌجبحددش اعددزٕبداً ػٍددٝ ِخشجددبد ثشٔددبِج 

 ٌلاعزمشاس اٌّبٌٟ اٌظبدس ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ دائشح الاحظبء .

ثي  تثد ث إ ب طثخ
 
ثإتر قر  ثث ت ثغأن ث إ  مةعي

 إ  مة ثرد اثثمصز ثالمصز     د ماعث إمومي
ثث،(2.211  ي

 
ثد ثخث،(6.616  دقب    ثللمؤشز التجميع يةلى ثثعلىأ إ لي ثر اثثمصز  ف ي

 
ثمصز  ثف

 لإت مدد نثغ إمرتلىدد ثثمصييز  جدد  ثث،(2.822 دقددب    ثالمصييز  إتردد قر  ثثد ييى مؤشييزأردد درث ةدد اث
ثمصيز  الأللي  دد ثاداثجد  ثث،(2.622 إمص  حث ي  ث إب  ر ثإيةد اثيةدلى ثدقدب     ثبي  إة إة ثد ث

لىدددد ث إ  دةدددد ثإيةدددد اثغتددددب  ثغ إمرتثمصييييز  جدددد  ثث،(2.222غ إمرتلىدددد ث إر غودددد ثإيةدددد اثيةددددلى ثدقددددب     
ثددد ثتقددبلثتدداثت فدديتثيةددلى ثث،(2.011يةددلى ثدقددب      ي

 
ثالمصييز  إتردد قر  ثثالكليي ثالتجميعيي ثالمؤشييز ف

ث إصد   ث د ث إ  درث إمر د  ث ثثالعزاتي إلمص  حث ي  ث إب  ر ث حةد ثتقيكدرث لإرد قر  ث إمد ري
 
يةدلى ثثغدأن

ددد ثثالمؤشييز التجميعيي يةمدد ثث اتتزبيي(ثثلثللمدد ث∞-1تكدد نث دديا  ثالمصييز  إتردد قر  ثثالمؤشييز التجميعيي 
ث  ردد قر  ثث ثلإددرثد دد  رثثيعنيي  إصدد رث ث ث يي  حييي ث،خيدداث ثخاددبر

 
ثلييىلثيشيييز  ودد  ثتلددرث إةةددلى ث دد ث إصدد رثخن

ثدة  إث لإر قر  ثثد   ر ث ي
 
ثثالمصز  خياث   ت  عثف

 الفصك الزاب  : الاستيتاجات والتوصيات

 غ إوب بثد ث لإرت   ج اث  إ  عة اثء   ثخ ر   ثال ت خيجث
ثث    ثد   رث لأد ث.1  .المصز   ت قيتث لإر قر  ثثالسي زا     هث تي ث يا 
ثغ ص فثث    ثد   رث لأدد ث.0 ي

 
ثتصب ثد ثيلىاث إ  رث إمر   ث إور ف ي

ثثثالسيي زا   غاثفوفث إ ولةم اث إ  
 
ثل

ث
 
ثت بثد ث إه م اثث     إمص  حث ي  ث إلى  ثثخن ي

د ث  ط يتث إرل ت ث إ    .ث   ت  ةةة ثد ثالسي زا ي دلب  
ث إمهددر ث إددثيددو  .2 ث إم  صصدديا  ي

 
ث إددب    اثثرث ثالسييي زا  د دد طث لأددد ثث يي  ق ثف ي

 
  قدد  ث إ ددبر ثثرثاتددر اثف

ث ملة ث لأد ة ث  ريل ث ي
 تطاكرث ت  ة ث رب  تة ة اثث    ث إم   رث إ و  إ ث.ثف 

ث ثدورةددد اث  إمةددد ث   إةددد ثد ثشيييزا    دددبلث جددد  ث.2 ي
ث إ  دددرث إمر ددد  ث إودددر ف  ثد ددد طثتو  ءةددد ث ددديا  ي

 صصددد ثف 
ث.القط ع الم ل يبثي ورحثإه ثثالت  إم   رثإل بثد ث إه م اثدم ثييكبثثالسي زا   لأد ث
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   :التوصيات

ثثيتطلييي .1 ي
ثإقةددد رث إم ددد  رث إثت نييي دددد ث إ  دددرث إمر ددد  ث إودددر ف  ثلددداي

ثي ودددرحث إيهددد ثثالسيييي زا ي عدددب  ثددددومي ي
 إددد  

ث  عث لإر قر  ثث، إمص  حث إور ية ثغص   ث  د ثر   ثل ءتثحك دة ثخ ثخ ع  ي
 .المصز  إم ثإهثد ثخارثف 

ثر    اثث  ماثثالسي زا     ث جث إمص  حث إور ية ثت صة ثيةاثل داث    ث      ثد   رث لأد ث.0
ثإه مد اثثوظف  المصيز م ثيد اثت فديتثإهداثدد ثدود   ثثالسيي زا ي غصد   ث  دد ثحد   ي

  ةدفثيد اث إ و دداثدوهد ثف 
 ح طثحب اه ث.ث

ثإلومدددت ثث    وتعليمييي  قيييث دددب  ث رءددد د ث.2
ً
ث    ددد  ث إوددد دليا  ددددعثثالمتعييي ملي  ددد  تث إ يدددتثرددد   ثلددد نثإلمددد ظ يا 

ثد ددد طث لأدددد ث ي
ثف  ددحثددددعث ر  ددد   ثد م  ددد ثدددد ث إم  صصددديا  رددد   ثدددد ث إ  دوددد اث إور يةددد ثثالسيييي زا   إمصرد

ث   ث إ ص فث.ث ي
   إم  م اث  إمورة اث إب إة ث إمه م ثف 

غع  دد ث إ ة ءدد اثثالسييي زا  د دد طث لأددد ثثال يي حني   يي ثدعيي  إور يةدد ث  إمصدد  حثثالعزاتيي  إ  ددرث إمر دد  ثثعلييى.2
ث إ صب ثإله م اثثالت  يع     إمول د اثإترحثت فيتثءق إث إ وفث ي

ث.ثثالسي زا ي د ه ث إمص  حثف 

 REFERENCES         المصادر                                                                               

ث.ث .1 ث  إ   كددددع.ث0202 ت ث لىبث إر  سثمحمدث إة إاي ث.ثغتب  :ث إ  ار ثإلةسي ي
 (.ثدبخاث رث لأد ث إةيبر ن 

ةاكدد ث  لإيةدد ءة ث0200د جددبثعددب لثردد إاث.ث .0 ثيدد  ث إب إدد ث.ثد لدد ث إولدد لث إب  ي
 
ث خادددر ثف ي

 
ث إوددر ف ي

للةددد ثثث-(.ث لأددد ث إةدديبر ن 
ةة ث لإر رة ث ث.82-69ج دو ثدية نث،ثث- إب 
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ثف ي
 
(.ث رددد قر  ث إ هدد  ث إمصردددف
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.ث ث إ    ك ث  ل لث إتةيبا
ث.ث .2 ث(.ث0201 ت   ث لإتص لإاث إب ري ثإقط عثت مة ث لأتص طث.ث ت   ث لإتص لإاث إب ري ي

ث رء د ث لأد ث إةيبر ن 
ث لىباللهث إةم  نث.ث .2 ةةد ث0202د   ثلأء مد ث إمول دد اث لإ   كد ث.ثد لد ثللةد ث إب  ي

ث-(.ثد طللى اثت قيتث لأد ث إةديبر ن 
ثج دو ث إم ص   .ث
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ثج دودد ث دديةت ث0212لدد ظاث إددب اي  ي

 
ثف .ث ردد إ ثد جةدد با ي

 
ثتويكدد ث لإردد قر  ث إمصرددف ي

 
للةدد ثث-(.ث   ث إةة ردد اث إ قب دد ثف

ث.ث يةت ،ث إور سث:ثج دو ث يةت .ثثوالمصز ي يةاث إول لث إم إة ثث- لإ    ث  لإي ص  ث
ثث-.ث إوددر سثثالميي ل (.ث إ قيكددرث إةدد   ثإرردد قر  ث0216 العزاتيي  إ  ددرث إمر دد  ث.6 ي

 
يةدداثث-غتددب  :ث إ  ددرث إمر دد  ث إوددر ف

ث.ثوالم ل  لأر قر  ث إ قب ث
.ث .8 ي
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