
 يجي للصزكة في الاسدٍار التيظينيدور الذكاء الاصترات

0205/ 9/ 1العدد نشر/ايلول/ شهر 86عددال           Page 249   المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية 

  

https://doi.org/10.31272/ijes.v23i86.4312 

 

 

 

 

 
 

PISSN : 1812-8742           EISSE ONLIN : 2791-092X                Arcif : 0.375 

The Role of Corporate Strategic Intelligence in Organizational 

Prosperity: An Applied Study in the General Company for Food 

Products 

 دور الذكاء الاصتراتيجي للصزكة في الاسدٍار التيظيني:  

 دراصة تطبيكية في الصزكة العامة للنيتوجات الغذائية

  

 المضتخلص:

  

 جامعة بغذاد/ كلية الإدارة والاقتصادال

Abstract:  
This research aims to explore the impact of strategic intelligence, which includes its 

dimensions (vision, insight, partnership, organized thinking, motivation), on organizational 

prosperity, which consists of its dimensions (organizational innovation, intellectual capital, 

organizational infrastructure, competitive advantage, organizational agility) in the General 

Company for Food Products. To achieve this goal, a descriptive analytical approach was 

adopted, using a questionnaire as the main tool for data collection. A total of 91 

questionnaires were distributed to managerial and technical leaders to ensure comprehensive 

representation of the target population, and the sample was selected using a purposive 

sampling method, focusing on individuals most familiar with strategic processes and the 

company's outcomes. The research reached a set of findings, the most notable of which is 

the existence of a significant impact of strategic intelligence on organizational prosperity, 

indicating that strategic intelligence plays an important role in enhancing organizational 

prosperity. The research recommends that organizations focus on strategic intelligence and 

its practices, given its role in enhancing decision-making, stimulating innovation, and 

contributing to improved performance, growth, and organizational prosperity. 

Keywords: Strategy, strategic intelligence, organizational prosperity, General Company 

for Food Products 
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  الت لّّف   تّّام اسّّت فا  ا سّّرثفس   ّّردا   ئنسّّ  لجمّّ  الحففسّّفت  ل  
اسّّرثفس  تّّ  القّّفد   91جّّرت تفايّّّّّّ  المّّ ها الف ّّا 

كّال  
الإدا ييل  والف ييل  لضمفن تمثفّل شّفمل للمجتمّ   جّرت ارتفّف  العي ّ   فسّت فا  لسّلفت العي ّفت القيّفر   مّ  الا 

اتفجف  وستفئا    وتف ل الث   إلى جمل  من ال تفئا لهمهّف وجّفد تّر ال الشر تت  الأ(راد الأكار إلمفمًف  فلعملففت ا سا 
اتفدم  لّّّ  تّّّر ال مل ّّّف  تّّّ   و د 

  ا ادهّّّف  الت اّّّفم   ممّّّف رّّّفر تّّّ  لن الّّّ  ف  ا سّّّا 
 
اتفدم  ف

 لّّ  مع ةيّّّ  للّّّ  ف  ا سّّّا 
اتفدم  وممف سّّفت   كفسّّ  رعّّ ا ات ّّف  القّّرا ات 

كال  تّّ  الّّ  ف  ا سّّا 
ا ادهّّف  الت اّّفم   ويّّفح  الث ّّ  الم امّّفت  ّّفلا 

  ت سيل  الأدا  وال 
 
. وي ف  ا بتكف   ويسهل ف  مف وا ادهف  الت افم 

اتفجف   ال  ف  الكلنات الزئيضية:  ك  العفم  للم تجفت الغ ائف الاسخراحي  ا سا     ا ادهف  الت افم   الشر

 المكذمة:

يشّّّّّال ا ادهّّّّّف  الت اّّّّّفم  إلى ال جّّّّّفل وال مّّّّّف وا سّّّّّتفام  للم امّّّّّ   و فلثّّّّّف مّّّّّف  ّّّّّتل قففسّّّّّ  مّّّّّن رّّّّّ ر 
  
 
ات م تلفّّّّّ    مّّّّّف ف   لّّّّّء الأدا  المّّّّّفلى   وويّّّّّ  السّّّّّفر  و ى ّّّّّف العمّّّّّ    والقّّّّّف   تّّّّّ  ا بتكّّّّّف  مّّّّّ مر

  رمك هّّف التكفّّ  مّّ  
  (فلم امّّفت الم دهّّر  ل  تلّّء الّّل 

السّّفر  وا بتكّّف   حغيييراثو (فهفّّ  المّّفنفيل 
  مشّّّهف الأتمّّّفر الّّّف  فمف    الاسيييخراحي  الّّّ  ف   يلعييي  المسّّّتمر  وال فّّّف  تّّّ  المّّّال   الت ف(سّّّف  

 
ف

  تفجفّّّّّّّ  الم سسّّّّّّّفت س ّّّّّّّف ال جّّّّّّّفل المسّّّّّّّتفا   ا   تضّّّّّّّمن الّّّّّّّ  ف    والخنافسييييييي
 
اليّّّّّّّف   دوً ا وفسّّّّّّّمًف ف

اتفجف  مسّّّر ال  
اتفدم  جمّّّ  الحففسّّّفت وت لفلهّّّف واسّّّت فامهف اشّّّكل مّّّ هدم   ت ّّّف  قّّّرا ات اسّّّا 

ا سّّّا 
وتشّّّّّّمل هّّّّّّ ه العملفّّّّّّ  (هّّّّّّل اتجفهّّّّّّفت السّّّّّّفر  وت لفّّّّّّل الّّّّّّف  فمفكففت الت ف(سّّّّّّف   وتقيّّّّّّفل القّّّّّّف ات 

 الاسيخراحي    لت قي  ال جفل الت افم  ت  المّفت الوةيّل  ومّن رّ ر ا سّتففد  مّن الّ  ف  الفارلف
ات  وت فرف الفّر  والتهفرّفات  وات ّف  قّرا ات اسّرثفقف   مّ   حخماشي رمكن للم سسفت تفق  التغيال

اتفجف   .لهفا(هف ا سا 

ال مهفكلّ  مّ  تّفد مّن القفّفدات تل تش فص مشكل  الث   من ر ر المقّف  ت الغّ ( مصكلة البحح: 1.1)

ّكّ     الشر
اتفدم  بّيل  القّّفد  ف 

  (هّل كفففّّ  تّر ال الّّ  ف  ا سّّا 
ّكّ   (قّف تحّّيل   رسّّ  ه فلّء ى ّّع  واى ّّي ف  دارّل الشر

العفمّّّّ  للم تفجّّّّفت الغ ائفّّّّ    ويتضّّّّمن  لّّّّء (هّّّّل كفففّّّّ  مسّّّّفهم  تفامّّّّل مثّّّّل ات ّّّّف  القّّّّرا  والثيّّّّال  و دا   
  
  ا ادهّّّف  الت اّّّفم  ف 

العفمّّّ  للم تفجّّّفت الغ ائفّّّ   الشييير تسّّّفر ت ف(سّّّف  ومتوّّّف    وفّّّ  تفاجّّّ   المعر(ّّّ  ف 
  سّّّّّفر ت ف(سّّّّف   اّّّّّل وجّّّّفد مر ّّّّّفت م ف(سّّّّ  م لفّّّّّ  

  ال فّّّّّف  تّّّّ  اادهف هّّّّّف لو ايفدتّّّّ  ف 
ت ّّّّفرفت واقعفّّّّ  ف 

كفّّّّّ  وا  راسفّّّّّ ا ودولف )الأ ّّّّ فت السّّّّّعفدر  والا  ّ ّّّّ فت ال ف ّّّّّ  العراقفّّّّّ ا واقلفمفّّّّّ  )الشر ّ سّّّّّيةي  و وبفّّّّّ  وا  )الشر
ات  ّّّرن ا سّّّتففد  مّّّن الّّّ  ف   هّّّفا  وه ّّّفا ا(ّّّا    تع يّّّ  تملفّّّ   الاسيييخراحي  و ال

رمكّّّن لن يسّّّهل اشّّّكل كحّّّال ف 
  سهفرّّ  الموّّف   ا ادهّّف  الت اّّفم   ومّّ   لّّء (ّّتن مّّفت وتحفعّّ  هّّ ا التّّر ال لّّل  ّّتل 

 ّّ   القّّرا   وا بتكّّف   وف 
ك   ل ا رمكن  فف   مشكل  ا   سففر ه ه الشر

ا  عف ف 
ً
 لث   تام الرسفؤ ت ا تف  : (همهف جفف

اتفدم  و  .1
ك  العفم  للم تفجفت الغ ائف  لمفهف  ال  ف  ا سا    عفده؟لمف مستفت (هل قففدات الشر

 العفم  للم تفجفت الغ ائف  من وجه  سار قففداتهف؟ الشر تمف مستفت ا ادهف  الت افم  ال ة وققت   .0
كّ  العفمّ  للم تفجّفت الغ ائفّ  مف مستفت ت ق  ا  تثفط بيل  ال  ف  ا   .3   الشر

اتفدم  وا ادهّف  الت اّفم  ف 
سا 

 من وجه  سار القففدات (يهف؟
  ت قيّّ  ا ادهّّف  الت اّّفم   الاسييخراحي  لى لة مّّفت رمكّّن لن  ّّ  ر الّّ  ف  إ. 4

 
العفمّّ  مّّن وجهّّ   فيي  الشيير تف

 سار قففداتهف؟

   ( فزضية البحح:1.1)
 :وى عت (رى يتيل  لسفسيتيل  مففدهف ا ت 

اتفدم  وا ادهّّف  إ: تفجّف ت قّّ  ا تثّفط  ات د لّّ  H)) ولىالفرى ّف  الرئنسّّف  الأ
ويّفئف  بّّيل  ا عّفد الّّ  ف  ا سّا 

  
 : العفم  للي فتفت الغ ائف   وتتحث  من ه ه الفرى ف  تفد من الفرى ففت الفرتف  ا تف  الشر تالت افم  ف 

 إويفئف  بيل  الرؤي  وا ادهف  إد ل   تفجف ت ق  ا تثفط  اتH11) ولىالفرى ف  الفرتف  الأ.1
ا
 .جمفل

 إا تفجف ت ق  ا تثفط  ات د ل  اويفئف  بيل  الثيال  وا ادهف  H12الفرى ف  الفرتف  الثفسف ).0
ا
 .جمفل

 إوا ادهف   الشرا تا: تفجف ت ق  ا تثفط  ات د ل  اويفئف  بيل  H13الفرى ف  الفرتف  الثفلث ).3
ا
 .جمفل

 جمف إوا ادهف    ات د ل  اويفئف  بيل  التفكال الم الا: تفجف ت ق  ا تثفط H14تف  الرا ع )الفرى ف  الفر .4
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 إويفئف  بيل  الفا(عف  وا ادهف  إا: تفجف ت ق  ا تثفط  ات د ل  H15الفرى ف  الفرتف  ال فمس ).5
ا
 .جمفل

اتفدم  ت ف مH2الفرى ف  الرئنسف  الثفسف )
  الّ  ف  ا : ت  ر ا عفد ال  ف  ا سا 

 
ستفت الف ل  ا ويّفئف  ف

  
 
اتفدم  ف

العفمّّّّ  لليّّّّ فتفت الغ ائفّّّّ   وتتحثّّّّ  مّّّّن هّّّّ ه الفرى ّّّّف  تّّّّفد مّّّّن الفرى ّّّّففت  الشيييير تا سّّّّا 
 الفرتف  ا تف  : 

  ا ادهف  H21الفرى ف  الفرتف  ا ولى).1
 
 إا :  فجف تر ال  و د ل  اويفئف  للرؤي  ف

ا
 .جمفل

  ا ادهف  ا: H22الفرى ف  الفرتف  الثفسف ).0
 
 إ فجف تر ال  و د ل  اويفئف  للثيال  ف

ا
 .جمفل

  ا ادهف  H23الفرى ف  الفرتف  الثفلث ).3
 
اك  ف  إا :  فجف تر ال  و د ل  اويفئف  للشر

ا
 .جمفل

  ا ادهف  H24الفرى ف  الفرتف  الرا ع ).4
 
 إا :  فجف تر ال  و د ل  اويفئف  للتفكال الم ال ف

ا
 .جمفل

  ا ادهف  H25فرتف  ال فمس )الفرى ف  ال.5
 إا : تفجف  فجف تر ال  و د ل  اويفئف  للفا(عف  ف 

ا
 .جمفل

 ٍذاف البحح( أ1.1)

اتفدم  وا عّّّّفده لت فرّّّّف وتف يّّّّ  .1
كّّّ  المث ف ّّّّ  لمفهّّّّف  الّّّّ  ف  ا سّّّّا  ّ التعّّّّر  تّّّّ  مسّّّّتفت (هّّّّل قفّّّّفدات الشر

  ال جّّّل
اتفدم  الّّّ ة يسّّّفهل ف 

  مجّّّفر الّّّ  ف  ا سّّّا 
وتّّّف(ال دلفّّّل للم سسّّّفت   فل الت اّّّفم  (ضّّّل الممف سّّّفت ف 

  الي فت   اتهف. 
 ا ررت ف 

ك.0     ) تي   الث  ا. التعر  ت  مستفت ا ادهف  الت افم  ال ة وققت  الشر
 .  )تي   الث  ا ف  الشر توا ادهف  الت افم   الاسخراحي  معر(  مفت وجفد ت قفت ا  تثفط بيل  ال  ف  .3

: لمعر(ّّ  كفففّّ  د اسّّ  دو  مكفسّّفت الّّ  ف  .4 اتفدم 
اتفدم  ا سّّا 

مثّّل  تّّر ال الع ّّفم الم تلفّّ  للّّ  ف  ا سّّا 
    فت  الأ  ر . 

  ا ادهف  الت افم  ف 
  وقف ات ات ف  القرا  والتعلل وا بتكف  و ؤي  القففد  ف 

 المسي الحيل 
 ( حذود البحح:1.4)

كّّّّّ  العفمّّّّّّ  للم ت1 ّ فجّّّّّّفت الغ ائفّّّّّّ  اوّّّّّّفت تشّّّّّّكف ت واا   . ال ّّّّّفود المكفسفّّّّّّ : تتمثّّّّّّل ال ّّّّّّفود المكفسفّّّّّّ   فلشر
   غفاد/ الر ف(  لغرت توحي  الث  . 

 الي فت  والمعفدن العراقف  الكفئ   ف 
   وفهف الث   من ) .0

 ا.1/9/0204ا الى )02/11/0203ال فود ال مفسف : تمتف الفا   ال م ف  الل 
  : تفد من القففدات الإ البشريت. ال فود 3

ا 91) والخ  بلغيجعفم  للم تفجفت الغ ائفّ  ال الشر تدا ي  والف ف  ف 
 ممّن يشّغلفن 

ً
معّفوسيهل مسّ ولى  الشّعا والفوّفات  قسّف  ونفففّ  مّن المّف ر العّف   مّف رة الأ مناصي (ردا

   غفاد.  الرئيس المرتثو   مقر 
 ف 

  والّ ة  تضّي الفرض  للبحث الحيال ا الم وّ  1)  فى ي الشكل: جزائي للبحح( المخطط الإ3.1)

ا الّّ ة تّّل تمثفلّّ   فلشّّكل  المتغّّال المسّّتقل مّّن ر لّّ  اتفدم 
  ب مّّف تّّل التعحّّال تّّن الثابييج)الّّ  ف  ا سّّا 

ا  فلشكل  التفب  المخغير  :الانسياب )ا ادهف  الت افم 
 انًخطط الاجشائٙ نهجذث7(4انشكم )
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 ( الذراصات الضابكة1.4)

  تع ي  الففتلف  الت افمف  د اس   الاسخراحي  ل ر ال  ف  ا:  ع فان)0200د اس )ت   واررون  -
 
ف
معر(  ل ر ال  ف  لى إالف اس   هذفجا: استو تف    ا  تي   من مفنفيل  مسرشفففت مف    تكريت

اتفدم  المتغال 
  تع ي  ا سا 

 
 المستقل  ر عفده الفرتف  المتمثل  )الرؤي  المستقثلف   الفا(عف   الإ فا(ا ف

الففتلف  الت افمف  المتغال المعتمف  ر عفدهف المتمثل )ت قي  الهف   ال فف  ت  المفا د  الع قفت 
  مسرشفففت مف    تكريت

 
 الىصف ها   وتل اتتمفد الم ا نسفسف ا لفت تي   م تف   من الأتثف  ف

)الرؤي  المستقثلف  الف اس  الى  الخحليل ، وخلصج وجفد ت ق  تر ال مع ةي  جف ت ت  التفالى 
 .ال ارة للف اس  ال ان ا  فا(  الفا(عف ا  وه ا مف رع ا مف جف     

: 0219  عميرد اس ) -   ت قي  ا ادهف  الت افم 
 
   بحث ميذان ا:  ع فان: )دو  المروس  الت افمف  ف

 
 ف

الف اس  الى قففم تر ال المروس  الت افمف   وهذفجا تيف ت ال لةي  العراقف ا   شر اثتي   من 
  ت قي  ا ادهف  الاسخراحي يت ر عفدهف)المروس  الهفكلف   المروس  الرشغفلف   والمروس  

 
 الخنظيم ا ف

اتفجف    لم المفر الفكرة  ا  فا(   ف(سف  المستفام ا  وتل اتتمفد الت  والميسة ر عفده)الرشفق  ا سا 
الف اس  الى وجفد ت ق  ا تثفط وت ق  تر ال ارجفبف  مع ةي  بيل   وخلصج  الىصف  الخحليل الم ها 

  ا ادهف  الت افم  للم امفت المث ف   ل ا رمكن ا ستف ر ت  ان 
 
المروس  الت افمف   ر عفدهف ف

  ت قي  ا ادهف  ال
 
 ت افم  وت عكس (ف . المروس  الت افمف  تسهل ف

 طار اليظزي للذكاء الاصتراتيجي(: المحور الأول: الإ1.1)

اتفدم  هّّّّف ميّّّّولي يسّّّّت ف  ل نشّّّّو   ( تعزيففففذ الففففذكاء الاصففففتراتيجي: 1.1.1)
لن الّّّّ  ف  ا سّّّّا 

اتفجف   ا  رعّّفلا اوتففجّّفت  ّّ ف( القّّرا   اتفدم  والإدا   ا سّّا 
  سّّففر الت وّّف  ا سّّا 

 
ا سّّت ثف اتف  ف

(فلّّّ  ف   ا Gruszczak, 2016 : 37ا سّّّرثفقف )مسّّّتفت ويركّّّ  اشّّكل لسّّّفة  تّّّ  الأنشّّو   (ّّف   ال
  جمّّّّّ  المعلفمّّّّّفت 

 
اتفجف  رف ّّّّّ  مّّّّّن رّّّّّ ر المسّّّّّفهم  ف اتفدم  رمكّّّّّن لن رّّّّّفتل الإدا   الإسّّّّّا 

ا سّّّّّا 
وّ ة تفوفّّف المعلفمّفت وايّّفد   وت لفلهّف وتفايعهّف  و لمّّف ا تفّ  مسّتفت ات ّّف  القّرا    لمّف  ّّفن مّن الل 

  رجّا إى ّف(تهف إليهّف)
وّفت الّل  ا   مّف اسّ  Mandel & Irwin, 2021 : 5تّفد ا سّر تفجفت والمقا 

اتفجف  م فسّّّّث   الاّّّّرو  وتّّّّ جي  وحناسيييي رّّّّفو  وّّّّفر وجّّّّفد (هّّّّل واقّّّّ   للمفقّّّّ  واسّّّّت فام  لتوّّّّةير اسّّّّا 

(Esmaeili, 2014 : 1046 هّل إلى ل ّن تتجّ  الم امّ  وكفّلوي كّف الّثعع تّ   ا) ن الهّف  م ّ  هّف  
ات    مفاجهّّّّّّّّّ  الت ّّّّّّّّّفرفت والتغّّّّّّّّّال

 
رمك هّّّّّّّّّف ال فّّّّّّّّّف  تّّّّّّّّّ  قّّّّّّّّّف تهف الت ف(سّّّّّّّّّف  تّّّّّّّّّ  المّّّّّّّّّفت الوةيّّّّّّّّّل ف

  
 
اتفدم   مثف    ادا   تث  الم ام  إلى التهفرفات والفر  ف

  لن ركفن ال  ف  ا سا 
المستقثلف   ل ا  تث  
 ا.Kirilov, 2019 : 31بيئتهف ال ف جف  )

(0.1.0 : اتفدم 
ف متعّّّفد  لمسّّّفتف  الم سسّّّفت ر ّّّ ا اهّّّفا  الّّّ  ف  ا سّّّا 

ً
اتفدم  لهّّّفا(

ف  الّّّ  ف  ا سّّّا 
اتفجف  مسّّّر ال   و(فمّّّف رّّّ   ال

  الحيئّّّفت المعقّّّف  وات ّّّف  قّّّرا ات اسّّّا 
 
عفرّّّف مّّّن الأهّّّفا  تّّّ  الت قّّّل ف

 : اتفدم 
 الرئنسّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ  للّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ  ف  ا سّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّا 

(Kori, et al.,2020: 130( اGruszczak & Gruszczak, 2016: 38( اYoung,2019:120 ا
(Figueroa Uribe, et al., 2021: 22( اNgoveni, et al., 2022: 483( اAlkharabsheh & Al-

Sarayreh, 2022: 475:ا 

اتفجف  مسر ال . .1
 ت ويف   ف( القرا   فلمعلفمفت الفقفق  و ات اليل   ت ف  قرا ات اسا 

الت ف(سّف   الميسةيّ  لت فرف الفر  والتهفرفات  وبفلتفلى  ت ق الخنافس اكرسفت سار   فقث  للمشهف .0
 لو ال فف  تليهف. 

 الأهفا  الت افمف .  حأثيرها عل ت فرف وتقيفل الم فتر والشكفا الم تمل  للت فف  من .3
 الت وف  ممف  ريي  المستقثلف  والت فرفت والفر  ا تجفهفتلتفق   الاسخشرافاست فا  لسفلفا .4
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اتفدم  
 .الاسخباق ا سا 

اتفجف  للم ام  والقف ات الفارلف  والحيئ  ال ف جف . ى مفن المفا م  بيل  الأهف.5  ا  الإسا 
 اسييييييخراحي ياثتع يّّّّّّ  (هّّّّّّل د  فمفكفّّّّّّفت السّّّّّّفر وتفضّّّّّّف ت العمّّّّّّ   واتجفهّّّّّّفت اليّّّّّّ فت  لإ شّّّّّّفد .6

 الرسةي  والمحفعفت. 
  الم سسفت SI) الاسخراحي  ال  ف   يلع  ( أٍنية الذكاء الاصتراتيجي:1.1.1)

 
ا دوً ا وفسمًف ف

  بيئ  لتمفر معقف  ود  فمفكف   و(فمف  ال ف ث 
 
  تر قل ف

  تسل  الضف   يل الل 
ال قفط الرئنسف  الل 

 : اتفدم 
 ت  لهمف  ال  ف  ا سا 

  المفاق  ال رج  1
 
 . ات ف  قرا ات مسر ال : رقلل من تف  التركف ويريي ال كل اشكل ل(ضل ف

(Al-Zu’bi, 2016: 235.ا 
 ا.114-113: 0218)(فئ  وتثف   ت ف(سف  لو اكرسفبهف ميسةعل  . المال   الت ف(سف : ال فف  0
  قف تعي  الأهفا  الت افمف 3

  تفق  وت فف  الم فتر الل 
 
)تثف الكريل  . إدا   الم فتر: يسفتف ف

 ا.173  0217
4.  : اتفدم   ا ستعفاد المستقث  

 السي ف يفهفت  ا سرثيف  وت وف   تضمن ال  ف  ا سا 
(Al-Fawaeer & Alkhatib, 2020: 125.ا 
اتفدم   :. كفف   العملف 5

  ت فرف مجف ت الت سيل  وتع ي  الكفف   الرشغفلف   يسفتف ال  ف  ا سا 
 
ف

 ا.Alobidyeen & Al-Rawashdeh, 2020: 30) و(عفلف  التكلف 
تقفرل  البشريت عل المفا د إدا ت  لت فال   ي  . ا بتكف  وال مف: ان ا بتكف  رعتام ال ور الأرال ال ة 6

 ا.Hussein, et al., 2023: 214) مف هف جفرف و ال مرلف  دون تردد لو رف 
:  ف(ر ال  ف  7    فف    الاسخراحي  . الفع  العفلم 

 
 الاسخراحي ياثم افً ا تفلمفًف  ممف يسفتف ف

 ا.Massad & Al-Shura, 2023: 2) الفولف 
اتفدم  الم سسفت ت  الت قل بيل  الأتر القفسفسف  وت فف   . التفقي  المولفت: يسفتف ال  ف 8

ا سا 
 ا.Kadhim, 2021: 3) م فتر ا متثفر

لمرًا ويةيًف ل مفر  الأ فر  ئلكخرون شكل   ف   ف  الاسخراحي  : رعف ال  ف  الإلكخرون . الأمن 9
 ا.Mirzayev, 2023: 412) الت افمف   وى مفن ريف ف  الحففسفت

ر( :  تل است فا  لسام  إدا   المعر(  لفتل المعلفمفت الت افمف  من ر ر المعر(  . إدا   المع12
 ا.Mohammed, 2022: 2-3) والمعر(  التوحفقف  من لجل الت سيل   المشخر تالمكرسث  والمعر(  

الت يفص الفعفر للمفا د  ممف رضمن  الاسخراحي   ف . ت يفص المفا د: يسفتف ال  ف  11
 ا.Waghmare, 2019: 183) قفم  أ بررمك هف تف(ال  حيثاست فامهف 

اتفجف  لمرًا  فلغ الأهمف  لضمفن تفا(قهف م  . مراقث  الأ 10 دا : رعف   ف وتقيفل لدا  المثفد ات الإسا 
 ا.Awamleh & Bustami, 2022: 2) الأهفا  الت افمف 

 الاسخراحي  ج    يسهل ال  ف  . التفا ل م  ل  فت الميل  : إنشف  تقف ير است ثف اتف  واى    ومف 13
 ا.Rteimeh, 2021: 149 ) لم ام اوالأدا   الاسخراحي  التفا ل الفعفر م  ل  فت الميل   (فمف  تعل   فلتفج  

اتفدم  دارل الم ام   ( معوقات الذكاء الاصتراتيجي:2.1.1)
رمكن لن  فاج  الس   و ا  ال  ف  ا سا 

اتفدم  تقثفت م تلف   و(فمف ر    عع الت ف
 :رفت والقضفرف الشفئع  المرتثو   فل  ف  ا سا 

جفد  ودق  الحففسفت: ت دة جفد  الحففسفت الرد ئ  إلى  ؤت مضلل  وات ف  قرا ات رفتئ   .1
(Kimmelman, 2017: 19-22.ا 

 Maharjan,2019) ئل  ححميل زائذ للمعلىماثالحففسفت المتفو   حإدي وفرة.الت مفل ال ائف للحففسفت: 0
 ا.1718
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  الفقت الم فسا إلى المعلفمفت الهفم  .3
 
  الفقت الم فسا: رعف الف فر ف

 
الف فر إلى المعلفمفت ف

 ا.Fahime, et al., 2017: 3لمرًا  فلغ الأهمف  لت قي  التكفمل الفعفر )
و ال ام  لت لفل القف ات الت لفلف : إن ا (تقف  إلى القف ات الت لفلف  المتقفم  لو المفنفيل   .4

مجمفتفت الحففسفت المعقف  رمكن لن يشكل تقثفت كحال  لمف  است     ؤت قف ل  للت فف  
(Fernández-Villacañas Marín, 2015: 7-8.ا 
الحتف  الت تف  للتك فلفجفف: رمكن لن ت دة الحتف  الت تف  التك فلفجف  الغال الكف(ف  لجم  الحففسفت .5

هف إلى  اتفدم  )وت لفلهف ونشر
 ا.Jebril, et al., 2023: 1042إتفق  تملف  ال  ف  ا سا 

العملففت والأسام  والثقف(  الت افمف   الاسخراحي   ف ت فرفت التكفمل: قف ركفن دما ال  ف  .6
 ا.Robinson, et al., 2021: 1-2)رلخغيياه فا مقفوم    انجال فلف  لمرًا  عثًف  رف   إ ا 

  بيرف : ى مفن ريف ف  ولمن الحففسفت ال سفس   رمثل ميف  قل  م فو  الأمن وال يف .7
(Koshinsky, 2021: 32.ا 
  كففف  جم  الحففسفت واست فامهف ومشف كتهف .8

 
المعض ت الأر قف : رمكن ل تتثف ات الأر قف  ف

  لنشو  ا ست ثف ات الت ف(سف  )
 
 ا.Kimmelman, 2017: 19-22لن تشكل ت فرفت  رف   ف

ام  الت افمف : رمكن لليفام  الت افمف  لن تعي  التف(  ال ر للمعلفمفت تام الأقسف  اليف .9
 ا.Maharjan, 2019: 17-18) الاسخراحي  الم تلف   ممف رقفت شمفلف  و(عفلف  ال  ف  

ف  رف    فلتسث   والخذري قيفد التكلف : تشكل التكلف  المرتثو   ف سرثمف  .12
ً
والمفنفيل  تفئق

 ا.Fahime, et al., 2017: 3) اليغال  لو تلء  ات المفا د الم فود  للم سسفت
: )لرمكن بففن  ( ابعاد الذكاء الاصتراتيجي:3.1.1) اتفدم   مف ر  

 ,Al-Ali & Ali عفد تر ال ال  ف  ا سا 

 اKirilov, 2019: 17) اKitagawa & Vidmar, 2023: 656) ا621 :2023
  تفجف  الم امفت س ف الرؤي    فتتثف   حلع : . الرؤي 1

 
اتفدم   دوً ا م ف يًف ف

هف لوف ل عفد ال  ف  ا سا 
الفكر  الفاى    والمق ع  لمف التكف  ت  المفت الوةيل. (فلرؤي  تعر   رسهف  عل ال جفل والقف   

  المستقثل. 
 
 تومي الم ام  إلى لن تيحي تلف  ف

ا وفسمًف لل  حلع  البصيرة: . الثيال 0
ً
  كففف  (هل الاسخراحي   ف     فتتثف هف ُ عف

 
  دوً ا م ف يًف ف

هف لتعقففات بيئ  لتمفلهف   مف إس   تجفوا مجرد جم  الحففسفت وت لفلهف إلى (هل لتم   الم ام  وتفسال
و يًف  ت ف  قرا ات    ممف مسخنيرةل سمفط والروا   وا  ف  الأسفسف   ويعف ه ا الفهل العمي  م 

  
 
 ببصيرةوالت فرفت الفارلف  اتجفهفت السفر والف  فمفكففت الت ف(سف  يسمي للم سسفت  فلت قل ف

القف   ت  تفق  ا تجفهفت المستقثلف  وتوف ات السفر   ل لء (فلثيال  تعر   رسهف ووى ةل
 والت فرفت الم تمل . 

اك  مسفو  مهم   ممف   كف لهمف  الع  ف : الشرا ت. 3 اتفدم   ر تل ُ عف الشر
قفت مجفر ال  ف  ا سا 

  (هل لس     فجف كففن رعمل  مع ر تن 
 
اتفجف  للم ام   متج ً ا ف   تع ي  القف ات الإسا 

 
التعفوسف  ف

ه   ا   رن الت فلففت والتعفون والمشف يّّّّ  إ ال اتفدم  ا تا 
  ال  ف  ا سا 

 
اك  ف   رعكس مفهف  الشر

  بيئفت الأتمفر المع
 
  الت قل ف

 
ك  رمكن لن تكفن م ف ي  ف وت قي  الأهفا  قف  المشا 

اتفجف    اك  تعر   رسهف ا سا  التعفون م  كففسفت رف جف  مثل الم امفت الأررت لو الم سسفت (فلشر
اتفجف .   الأكفدرمف  لو الهيئفت ال كفمف  لت قي  الأهفا  ا سا 

ا وفسمًف  وهف ج      تج ل من الفهل  يبرز: . التفكال الم ال4
ً
والت قل التفكال الم ال   فتتثف ه ُ عف

  ت ار إلى الم امفت ت  لسهف 
  ساري  الأسام   الل 

 
الفعفر لتعقففات الحيئفت الت افمف   ومتج ً ا ف

ا و   (تن  الم ال  فس  ه ا المفهف  لنشمل تفلل ال  ف   الخفكيرلسام  معقف  من مكفسفت ما 
ل لس   اتفدم   وهف رقا 

   ل ج   وستفئج  ترتث  ونفئ حيث   ل (هل الم ام  اشكل  ينبغ ا سا 
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ا   بيل  الع فم الم تلف  دارل الم ام  وبيئ   فلكل  ل لء (تن التفكال الم ال رعر   رس  
(هل الا 

إلى الم ام   كل و(هل كففف  تففتل الأقسف  والعملففت  عل  النظرالأتمفر الأوس  وال ة   وفة 
 والعفامل ال ف جف  الم تلف  م   عضهف الثعع. 

  تشكفل الاسخراحي  الفا(عف   ت ف تيف هف  روف ل عفد ال  ف   ع حل: . الفا(عف 5
 
  دوً ا ت ةيلفًف ف

ت ه ا الم اف  لن (هل العفامل  اتفدم  للم ام  و(عفليتهف  ويفا 
هف  الخحفيسيتا تجفه ا سا  وتس ال

الأهفا  م   الإسخراحي يت الخ  حخماش دارل الم ام  لمر  فلغ الأهمف  لقففد  القرا ات والإجرا ات 
اتفدم  وفر ا ستففد  من العفامل الجفهري  

  ال  ف  ا سا 
 
  جفهره  رفو  الفا(  ف

 
تةيل  المفت  وف

  تف(  الأ(راد والفرر س ف ت قي  الأهفا  الت افمف   ممف رضمن ت امن جهفدهل
م   وال ف جف  الل 

اتفجف  الشفمل  ا  دارل الم ام  ا سف(ن الفا(عف  تعر   رسهف ل  ل لء سرت الرؤي  ا سا  ف( وا لا  
اتفجف .   لت قي  لهفا(هف ا سا 

 طار اليظزي للاسدٍار التيظيني(: المحور الجاىي: الإ1.1)

  د اسفت  إن المفهف  ال ارة" ( تعزيذ الاسدٍار التيظيني:1.1.1)
 
" متج   ف ل ادهف  الت افم 

 دهر  ومستفام   وهف رمتف إلى مف الأتمفر والإدا   ويتضمن (همًف واسعًف لمف يشكل م ام  سفج   وم
هف ل عف من المقف نس التقلففر  لل جفل المفلى  لنشمل سار  لكار شمفلف  للي   الت افمف  والفعفلف  

(Robbins & Judge, 2017: 168-169 ا  ويُفهل ا ادهف  الت افم  ت  لس  سجفل تام ل عفد
(  لن الأدا  المفلى 

  ويل 
 
ا رعف   وسمف الإ ر الربّّيمتعفد   ف  ئنسفف  (تس   عنصراادات  وا ستقرا  المفلى 

يشمل لرضف تفامل مثل  (فهف  المفنفيل   و ى ف العم    وا بتكف   والقف   ت  التكف  وا ستفام  
 ا.Rivera Méndez, 2017: 37والمس ولف  ا جتمفتف )

 ( اٍذاف الاسدٍار التيظيني: 1.1.1)

. وه ا يشمل أساس ي  ال مف وا ستقرا  المفلى  المستمر هف هف  ا ستقرا  المفلى  وال مف: إن ت ق. 1

 .(Mohammed & Saaed, 2021: 2628) الرب ف  وسمف الإ رادات والمروس  المفلف 
 (فهف  المفنفيل  وتوةيرهل: تع ي  بيئ  تمل يشعر (يهف المفنففن  فلرى ف والمشف ك  وتتفل لهل  .0

 .(Kingi, et al., 2019: 444) والمهن (ر  التوةير الش ص  
 ى ف العم   وو  هل: ى مفن مستةيفت تفلف  من  ى ف العم   وب ف  ت قفت تةيل  الأمف م   .3

 .(Pratiwi & Amini, 2023: 157) العم  
  السفر والتك فلفجفف  .4

 
ات ف ا بتكف  والقف   ت  التكف : ا بتكف  المستمر والتكف  م  التغال

 .(Legzian, et al., 2015: 1295) وتفضف ت العم  
5.   

ا ستفام  والممف سفت الأر قف  : ت فف  ممف سفت تجف ي  مستفام  تقلل من التر ال الحيل 
  
 
 .(Tršková & Holubčík, 2016: 261) وتضمن السلفا الأر ف

وا بتكف  الثقف(  الت افمف  القةي : ت مف   قف(  ت افمف  إرجفبف  وشفمل  ولر قف  تفتل التعفون  .6
 .(Chew, 2005: 2) وتتفا(  م  القفل والأهفا  الت افمف 

  السفر وتوةير مال   ت ف(سف   .7
 
  الت ف(سف : الس   لل يفر ت  مكفس   ائف  ف

قففد  السفر والمال 
 الرشغف   

 .(Besley, et al., 2013: 2) من ر ر الم تجفت لو ال فمفت الفريف  لو التمال 
   لء المسفهميل  رل  القفم  لأ  ف .8

ت الميل  : رل  قفم  لجمي  ل  فت الميل     مف ف 
 .(Mohammed & Saaed, 2021: 6707) والمفنفيل  والعم   والمف د ن والمجتم 

  مفاجه  الم فتر والشكفا الم تمل  .9
 
 ,Feldman)إدا   الم فتر والمروس : توةير القف   ت  اليمفد ف

2014: 10). 

: المسفهم  التر ال العفلم   .12   المجتم  الأوس  والمجتم  العفلم   وا جتمفع 
 
 اشكل إرجفتم  ف
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 (Legzian, et al., 2015: 1295). 
: وى    ؤي  واى    تةيل  المفت وت وف   .11 اتفدم 

الرؤي  تةيل  المفت والت وف  ا سا 
اتفدم   فج  الم ام  س ف ا ادهف 

 .(Mohammed & Majeed, 2023: 2373) اسا 
  تف(  الم ام  س ف لهفا(هف ال .10

 ف م  والقففد  الفعفل : ى مفن هففكل ال ف م  والقففد  الفعفل  الل 
 .(Pratiwi & Amini, 2023: 157) م  ال فف  ت  المسف ل  والشفف(ف 

  الي   الشفمل  للم سس   ممف رضمن سجفوهف واستفامتهف 
 
تسفهل ه ه الأهفا  اشكل جمفع  ف

  ب
 
كال  الضي  ت  الأدا  ت  المفت الوةيل ف

 من الا 
ا
يئ  لتمفر د  فمفكف  ومعقف   ول  تعكس ت فل

 .  
 المفلى  إلى م اف  لوس  وفر مف يشكل ال جفل الت افم  ال قفا 

  ( العوامل المؤثزة في الاسدٍار التيظيني: 2.3.3)
 تر ر ا ادهف  الت افم   فلعفرف من العفامل الل 

  السفر ال ف جف  والحيئفت ا جتمفتف  وا قتيفدر  الأوس  تشمل الف  فمفكففت الفارلف  ونرو 
  رمكن لن ت  ر اشكل كحال ت  اادهف  الم ام : 

 و(فمف ر    عع العفامل الرئنسف  الل 
  ترسل  فلرؤي   ف القففد  والإدا   الفعفل  لمر  فلغتعف : . القيادة والإدارة1

الأهمف    مف إن القففد  الل 
اتيجية . قفد    الاستر  ت  ت فال  وتفجف  المفنفيل 

: تع ا الثقف(  الت افمف  الإرجفبف  والأر قف  والشفمل  مشف ك  . الثقافة والقيم التنظيمية2

 ا.Oakley & Ward, 2018: 6المفنفيل  وا بتكف  والف   )
اتيجية العمل والرؤية3 اتفجف  تمل واى    ومتمفسك  وم ف   اشكل جفف لمر . استر : إن وجفد اسا 

و ة لتفجف  الم ام  س ف لهفا(هف  )  ا.Chambers, et al., 2018: 617م 
ن وإدارة المواهب4 : تعف القف   ت  ج ت المفاها وا وتفف  بهف وتوةيرهف لمرًا . مشاركة الموظفي 

ميل  من ايفد  ا ستفجف  وا بتكف    
ويةيًف  ويمكن للمفنفيل  المشف كيل  ال  ن  تمتعفن  فلمهف   والملا 

(Ali & Mahmood, 2023: 837.ا 
ن على العملاء ورضاهم5 كت 

 مستةيفت ر ق   لسفة    (هل وتلحف  اوتففجفت العم   لمر  إن : . التر
تفلف  من  ى ف العم   إلى تكرا  الأتمفر والت فث الإرجفتم  الشفه   وهف لمر  فلغ الأهمف  لت قي  

 ا.Nguyen, 2017: 47-48ال جفل ت  المفت الوةيل  )
  التك فلفجفف لابتكار والقدرة على التكيف. ا6

 
ات ف : رعف ا بتكف  المستمر والتكف  م  التغال

  ال فف  ت  القف   الت ف(سف  والأهمف 
 
 وتفضف ت السفر واتجفهفت الي فت  لمرًا  فلغ الأهمف  ف

(García-Sánchez, et al., 2021: 37.ا 
اتفجففت : إن الإدا   المفلف  السلفدارة المالية . الإ 7 اسف  الفعفل   وا سرثمف   واسا     لء المال 

 
م    مف ف

إدا   الم فتر  تفتل ا ستقرا  وال مف الت افم   والتق ففت المتقفم  مثل المفااس  اليفري  
 ا.Chandra & Kumar, 2021: 471والتتح ات المتجفد  )

   لء الم ف(س . ظروف السوق والمنافسة8
 
والولا والارو   : ت  ر وفل  السفر   مف ف

ا قتيفدر   اشكل كحال ت  ا ادهف  الت افم   ا  تعف القف   ت  الت قل والتكف  م  ه ه العفامل 
و يًف )  ا.García-Sánchez, et al., 2021: 39ال ف جف  لمرًا م 

  ت سيل  الكفف   والإستفجف . التقدمات التكنولوجية9
 
 : رمكن ا ستففد  من التقف  التك فلفجم  ف

 ا.Pengfei, et al., 2020: 29وا بتكف  )
ا   فلمتولثفت القفسفسف  والت افمف  لمرًا  فلغ الأهمف  . البيئة التنظيمية والامتثال11 : رعف ا لا  

ويمكن لن    ر المشهف الت افم  ت  التكفلف  الرشغفلف   ودرفر السفر  والسمع  العفم  
 ا.Guðjónsson & Óskarsson, 2017: 29-30للم سس   )

  . كفاءة سلسلة التوريد11
 
 : تضمن سلسل  التف يف القةي  والفعفل  تسلفل الم تجفت وال فمفت ف
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الفقت الم فسا  وتقلل التكفلف   وتع ا  ى ف العم    (فل فمفت اللفجسرف  والعملففت والرشغفلف   
  الفقت الم فسا 

 ا.Miron & Zavera, 2020: 709) الم س   تضمن تسلفل الم تجفت/ ال فمفت ف 

: رمكن لن ركفن ل تجفهفت ا قتيفدر  العفلمف  . الاتجاهات العالمية والعوامل الجيوسياسية12

والعفامل الجيفسففسف   والف  فمفكففت بيل  الثقف(فت لهف تر ال كحال  رف    فلتسث  للم امفت العفمل  
 ا.Prasad, 2018: 13) الفولى   المستوىت  
ا   ف ستفام  والممف سفت التجف ي  إلى  :الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية. 13 رمكن لن   دة ا لا  

 تع ي  سمع  الع م  التجف ي  وو   العم   والقف   ت  ا ستمرا  ت  المفت الوةيل 
(Zhu, et al., 2022: 112.ا 

فبف  م  جمي  ل  فت الميل   ب ف  وال فف  ت  ت قفت إرج: . العلاقات مع أصحاب المصلحة14
   لء المسرثمرين والمجتم  وال كفم 

 
 ا.Hellin, et al., 2020: 966)  مف ف

 ( ابعاد الاسدٍار التيظيني: 2.1.1)

1 :   ت قي  ا ادهف  الت افم   وهف يشمل . ا بتكف  الت افم 
 
ا م ف يًف ف

ً
رمثل ا بتكف  الت افم  ُ عف

  كثال من مجرد م تجفت جفر
اقفت تك فلفجف   وهف رمتف تام ابتكف ات العملففت لكار

ف  لو ارا 
الجفرف  لمشف ك  العم   والمفنفيل   والأسالي وسمف ج الأتمفر المحتكر   وتق ففت الإدا   الجفرف   

  الحيئفت 
 
   قف(  الم ام   وي دهر ف

 
تشج   الخ والأهل من  لء  لن ا بتكف  متر ل  عم  ف

  رعر   الخنظيم ا بتكف  ا  Mendez, 2017: 37تجريا والتعلل من الفشل)الم فتر  والإ فا( وال
توةير ل(كف  لو م تجفت لو رفمفت لو تملففت جفرف  ت ق  قفم  مضف(   عل قف   الم ام   رس  

 للم ام  وتم ئهف. 
ا  اشكل  .  لم المفر الفكرة: 0 ا وفسمًف  مخسايذ تل ا تا 

ً
ل ادهف   برلم المفر الفكرة  فتتثف ه ُ عف

   لء المعر(  الجمفتف  وال ام  
 
الت افم   وهف رمثل الأ فر  ال الملمفس  للم ام    مف ف

تهف الت ف(سف  وسجفوهف ت  المفت الوةيل  ويمتف ه ا المفهف  إلى مف هف    مال 
 
  تسفهل ف

والقف ات الل 
 و البشري لم المفر ل عف من الأ فر المفدر  والمفلف  التقلففر   وف  يسل  الضف  ت  لهمف  

  د(  ال مف الت افم  وا ستفام  الع قفت
 
ا   لم المفر Clup, et al, 2012: 103)والهفكل ف

  تعف الفكرة رعر  
ات وملكف  (كري  والل     رس  ويفل  مف تمتلك  الم ام  من معر(  ومهف ات ورام

 ا مف الثعفف.   عل  رو  مهم  ل جفل الم ام  و ب هف 
  ه ا  لت تف  الت افمف : . الحتف  ا3

 
 العصر الحذيثمن الفاى ي لن ه فا م ف(س  قةي  بيل  الم امفت ف

 جان  حغييراثال ة تعتمف تلف  التك فلفجفف  ممف   دة إلى ايفد  تفد المفنفيل   وة المعر(  إلى 
  السفر

 
ا  لن الحتف  الت تف  الت افمف  Mohammed, et al., 2020: 1272) واسع  ال وفر ف

 الهففكل والمرا(  المفدر  والت افمف  ال ام  لرشغفل الم ام .    رسهف تعر 
 ل ادهف   . المال   الت ف(سف : 4

ً
ا اسفسفف

ً
ت فد قف   الم ام   حيث  الخنظيم تعف المال   الت ف(سف  ُ عف

  السفر  وتتشر ه ه المال   من سمفت ل عل 
 
  الأدا  ت  م ف(سيهف وت قي  مكفس  متففق  ف

 
و التففر ف

    فً ا من تروت القفم  الفريف  والم تجفت المحتكر  وول  قففد  
قف ات متمال    تشمل  ل ةر

ا  المال   الت ف(سف  تعر   رسهف Kumar, et al., 2015: 471التكلف  وتجف ت العم   ا سرث فئف  )
  الأدا  ت  م ف(سيهف. 

 
  تسمي للم ام   فلتففر ف

 السم  لو مجمفت  السمفت الل 
ا  اشكل  رشفق  الت افمف : . ال5  ل ادهف   مخسايذ تل ا تا 

ً
ا  ئنسفف

ً
 فلرشفق  الت افمف   فتتثف هف ُ عف

ات السفر والتقف   الت افم   وف  تجسف قف   الم ام  ت  التكف  اشت  وا ستجف   لتغال
  بيئ  ا

 
لأتمفر التك فلفجم  وتفضف ت العم   المتوف    وتعف ه ه الرشفق  تفمل سجفل وفسل ف

ا  الرشفق  الت افمف  تعر  Khoshnood & Nematizadeh, 2017: 221)  اليف  سريعت الخغير
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ات السفر والقفت ال ف جف   والعملففت الم ف ي   بسرعتقف   الم ام  ت  التكف   رسهف  م  تغال
 لمتولثفت العم   والفر .  بسرعتوا ستجف   

 طار العنلي )التطبيكي(المحور الجالح: الإ

  القّفد  و ّ ف( القّرا   اولًا: وصذ مجتنع وعيية البحح:
 
 الرئيسييي تتمثّل ريّفئص مجتمّ  الث ّ  ف

  
 
   ف(ّّّ  القفّّّفدات ا دا يّّّ  تّّّ  م تلّّّ   الشييير تف

 
العفمّّّ  للم تفجّّّفت الغ ائفّّّ   ويشّّّمل  لّّّء ا (ّّّراد ف

اتفدم  و ّّّّّّ   القّّّّّّرا  و ّّّّّّفف   امسّّّّّّتةيفتهل الإ 
  الت وّّّّّّف  ا سّّّّّّا 

 
لسففسّّّّّّفت دا يّّّّّّ   الّّّّّّ  ن يشّّّّّّف كفن ف

  ولتوحيّّّ  الث ّّّ  جّّّرت ارتفّّّف  العي ّّّ  اشّّّكل مقيّّّفد)العي   القيّّّفر ا   91وتّّّفدهل 
ً
 حييييثش يّّّف

   91شّملت 
 
   لّء المّّف ر العّّف   مّف رة الأقسّّف   معّّفوسيهل الشيير تش يًّّف لكثّف  المسّّ وليل  ف

 
   مّّف ف

   غّّّفاد)ممف رعكّّس المجتمّّّ  الث ّّ
 
ّّ ف   اشّّّكل  ومسّّ ولى  الشّّعا والفوّّّفات المرتثوّّ   ّّّفلمقر الرئن) 

لر
ّّف لجميّّ  الفئّّفت القففدرّّ  والإدا يّّ   ات اليّّل ا  إ  جّّرت تفايّّّّّّ  ا سّّرثفسفت 

ً
 دقفق

ا
 فمّّل ويضّّمن تمثّّفق

جف(  % مّّّن المجمّّّة( 94.5اسّّّرثفس   ّّّفل   للت لفّّّل  ممّّّف رمثّّّل نسّّّث   86تّّّ  هّّّ ه العي ّّّ   وتّّّل اسّّّا 
 للت لفل.   اسرحففسفت  ال  فل   5الك    بي مف  فست 

 ًٕغشافٛخ نهجذث(انخظبئض انذ4ٚجذٔل)
 انُغجخ انتكشاس انجُظ انفمشاد

 %70.9 61 ركش انُٕع الاجتًبػٙ

 %29.1 25 اَثٗ

 %422 53 انًجًٕع

 51.2% 44 ثكبنٕسٕٚط انًإْم الاكبدًٚٙ

 % 14.0 12 دثهٕو ػبل

 %30.2 26 يبجغتٛش

 %4.6 4 دكتٕساِ

 %422 53 انًجًٕع

 %4.7 4 عُٕاد خًغخ يٍ الم انخذيخ انٕظٛفٛخ

 %9.3 8 10 يٍ الم -5

 %4695 44 15 يٍ الم - 10

 %16.3 41 20 يٍ الم 15 -

 %34.8 30 25 يٍ الم -20

 %142. 13 فبكثش  25

 %422 53 انًجًٕع

 %3.4 3 عُخ 02الم يٍ  انؼًش

 %11.6 10 عُخ 32الم  – 02

 %19.8 17 عُخ 12الم – 32

 %33.7 29 عُخ 22الم  – 12

 %31.4 27 عُخ فبكثش 22

 %422 53 انًجًٕع

 الى إجف فت تي   الث  
ً
 الميف : من اتفاد الثفوث  اسر فدا

: 1) ب ف ا ت  الجفور  
 ا  سفجرة ت لفل الفقرات و ف ت 

رّفر  (راد تي   الث   ممّف ل%ا من 09.1%ا (فمف  لغت نسث  ا سفث )72.9ان نسث  ال كف   لغت ).1
ّكّ  العفمّّ  للم تفجّّفت الغ ائفّّ /  غّّفاد    ان الشر

تّّ  ان نسّّث  الّّ كف  اتّّ  مّّن نسّّث  ا سّّفث وهّّ ا رعّّل 
  تملف  تفنف  إدا   الرشكف ت الإدا ي  والف ف  لف هف. 

 
 تعتمف ت  ال كف  ف

ي ّ  (ّراد العل%ا  (فمف  فست نسّث  51.0لن ات  نسث   فست من ومل  شهفد  الثكفلف يفم ا   لغت ).0
) ل%ا  32.0ممّّن ر ملّّفن شّّهفد  المفجسّّتال ل  )  %ا14.2مّّف وملّّ  شّّهفد  الّّف لف  العّّفر (كفسّّت نسّّ تهل ل 

%ا  ممّّف رّّفر تّّ  ان ا(ّّراد العي ّّ  رملكّّفن 4.2امّّف نسّّث  وملّّ  شّّهفد  الّّفكتف اه (ثلغّّت نسّّ تهل ل  )
ات ا سرثفس  ممف سي عكس  فلإرجفت ت  ال تفئا القف   ت  تفهل و   العملف  للث  .  د اا م مر

اول بّّيل  )للن .3
ا ا   لغّّت سّّ   05اقّّل مّّن  – 02تّّ  نسّّث   فسّّت ممّّن لّّف هل تّّفد سّّ فات رفمّّ  تّّا 

اول بّّّيل  )34.8)
سّّّّ  ا ا   15اقّّّّل مّّّن  – 12%ا  تليهّّّف  عّّّف  لّّّّء ممّّّن لّّّف هل تّّّّفد سّّّ فات رفمّّّّ  تّّّا 

اول بّّيل  )%ا  امّّف ا(ّّراد ا19.8 لغّّت نسّّ تهل )
ا (كفسّّت 02اقّّل مّّن  – 15لعي ّّ  الّّ  ن لّّف هل رفمّّ  تّّا 
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سّّّ    05(ّّّراد العي ّّّ  الّّّ  ن لّّّف هل رفمّّّ  ونفففّّّ  لكّّّار مّّّن ل%ا  (فمّّّف  فسّّّت نسّّّث  16.3نسّّّ تهل ل  )
اول بّّيل  بّّيل  ل%ا. وبلغّّت نسّّث  15.1(كفسّّت نسّّ تهل ل  )

(ّّراد العي ّّ  الّّ  ن لّّف هل رفمّّ  ونفففّّ  تّّا 
قل ل(راد العي   ال  ن لف هل رفم  ونففف  ل%ا  (فمف  لغت نسث  9.3)س فاتا ل   12اقل من  – 5)

%ا ول  الأقّّّّّّّل  مقف سّّّّّّ  مّّّّّّ   قفّّّّّّّ  الفئّّّّّّفت ال ف ّّّّّّ   عّّّّّّّفد سّّّّّّ فات ال فمّّّّّّّ  4.7سّّّّّّ فات ل  ) 5مّّّّّّن 
  تمكّ هل مّن لن لالفنففف  لأ(راد تي   الث  . ممف رفر ت  

(راد العي   رملكفن ال فم  الفنففف  الل 
ات ا سرثفس  ممف   عكس  فلإرجفت ت  ال تفئا العملف  للث  . د اا (قرات ا تفهل و   و م مر

اول بيل  ).4
%ا تليهف  عّف 33.7س  ا ا   لغت ) 52اقل من  – 45لن ات  نسث   فست ممن اتمف هل تا 

%ا  امّّّّف ا(ّّّّّراد العي ّّّّّ  الّّّّّ  ن  فسّّّّّت 31.4(ّّّّّفكار ا   لغّّّّّت نسّّّّّ تهل ) 52 لّّّّء ممّّّّّن  فسّّّّّت اتمّّّّّف هل مّّّّن 
%ا  (فمّّّف  فسّّّت نسّّّث  ا(ّّّراد العي ّّّ  19.8سّّّ  ا (كفسّّّت نسّّّ تهل ل  ) 45اقّّّل مّّّن  – 35اتمّّّف هل بّّّيل  )

اول بّّيل  )
%ا. (فمّّف  لغّّت 11.6سّّ  ا (كفسّّت نسّّ تهل ل  ) 35اقّّل مّّن  – 05الّّ  ن  فسّّت لتمّّف هل تّّا 

%ا ول  الأقّّّّل  مقف سّّّّ  مّّّّ   قفّّّّ  3.4سّّّ   ل  ) 05نسّّّث  ا(ّّّّراد العي ّّّّ  الّّّّ  ن  فسّّّت لتمّّّّف هل اقّّّّل مّّّّن 
ن ا(ّّراد العي ّّ  تتمّّال  بر ّّة( الفئّّفت العمريّّ  ل(ّّراد تي ّّ  الث ّّ  ممّّف رّّفر تّّ  قّّ   ّّفلعمر لأالفئّّفت المتعل

  ان العي ّّ  تتمتّ  بر ّة( مّف بّّيل  كثّف  السّن والشّثفت وهّ ا ممّّف يشّكل تفلففّ  جفّف  مّّن 
سفتّف مّف ممّف رعّل 

 ت  استو ( آ ا  العي   المف وس   م تل  ا تمف . 
ً
  تعكس إرجف ف

 ت ة( الأ(كف  الل 

تعّف ارتثّف ات الثثّفت واليّفر مّن المفّفهفل الأسفسّف  ثاىياً: اختبار وفحفص فكفزات الاصفتباىة:    

  تفا(رهّف بهّف  ا ثّفت  ّ وف  اسّّت فا  
   تّث  

  رعتمّّف المقفّفمالّل 
  ا  اسهّف مّن ال وّفات المهمّ  الّل 
  رعتمّّّّف تليهّّّّف ا لّّّّا الثّّّّفوثيل   غّّّّرت الت

  تيّّّّمفل المقّّّّف نس الث ّّّّ   والّّّّل 
 
ركّّّّف مّّّّن تليهّّّّف الثّّّّفوثيل  ف

كروسثّّف   لفقّّّرات ا سّّرثفس  تّّّ  -ا ان قّّفل الفّّّف0الجّّّفور ) ويفى ّّي  ّّ وف  ودقّّّ  وسّّ م  المقفّّّفم. 
ا ول  قّّّّفل جفّّّّف  وتفلفّّّّ  مقف سّّّّ  مّّّّن ال ّّّّف الأدت  2.81ا و)2.956مسّّّّتفت ا عفدهّّّّف جمفعّّّّف تقّّّّ  بّّّّيل  )

د تي ّّّّّ  الث ّّّّّ . ا  ممّّّّّف رّّّّّفر تّّّّّ  إمكفسفّّّّّ  تمريّّّّّر ا سّّّّّرثفس  وتفايعهّّّّّف تّّّّّ  ا(ّّّّّرا2.62للقحّّّّّفر والثّّّّّفلغ )

   الثثفت√وبفلإمكّّفن اسّّّت راج  ّّّفر الم تّّّفت مّّّن رّّ ر )اليّّّفر   
 
ا ومّّّن رّّّ ر القّّّفل الفاى ّّّ   ف

ا ممّّّّّّّف رّّّّّّّفر تّّّّّّّ  ان إويّّّّّّّف ات  ّّّّّّّفر الم تّّّّّّّفت مومئ ّّّّّّّ  إى ّّّّّّّف(  الى تجّّّّّّّفنس ا سّّّّّّّرثفس  0الجّّّّّّّفور)
 وا  ويتهف لكف(  لهفا(هف. 

 كشَٔجبر( ٔطذق انًذتٕٖ-(دغبة ثجبد )انفب0انجذٔل)
 طذق انًذتٕٖ كشَٔجبر-يؼبيم انفب ػذد انفمشاد ٔاثؼبد انجذث يتغٛشاد

 X1 2 29543 29633انشؤٚخ 

 X2 2 29553 29614انجظٛشح 

 X3 2 2954 2962انششاكخ 

 X4 2 29535 29630انتفكٛش انًُظى 

 X5 2 29513 2960انذافؼٛخ 

 X 02 29605 29633انزكبء الاعتشاتٛجٙ  ) انًتغٛش انًغتمم(  

 Y1 2 29543 29632بس انتُظًٛٙ الاثتك

 Y2 2 29522 29602سأط انًبل انفكش٘ 

 Y3 2 29545 29621انجُٛخ انتذتٛخ انتُظًٛٛخ 

 Y4 2 29613 29644انًٛضح انتُبفغٛخ 

 Y5 2 29623 6945انششبلخ انتُظًٛٛخ 

 Y 02 29556 29613الاصدْبس انتُظًٛٙ 

 29633 29633 22 نجًٛغ فمشاد الاعتجبَخ

 ذس7 يٍ اػذاد انجبدثخانًظ

رعّف اجّرا  تملفّ  ارتثّف  التفايّّّّّ  الوحّف   مهمّف ثالجاً: اختبار التوسيع الطبيعي لبياىات الذراصفة:  

سّّ  ر ّّّفد تحفعّّّ  تفايّّّّّّ  الحففسّّّفت وسفتهّّّف  ا   ّّّتل اجّّرا  ارتثّّّف  التفايّّّّّّّ  الوحّّف   مّّّن رّّّ ر اسّّّت فا  لأ 
سف  –ارتثّف  كّّفلمكرو     Kolmogrove – smirnove) سّّمال

 
كّّام مّّن ل  وّّفر  ّّفن وجّّل العي ّّ  ا  ف

و 52)   وّّفر كّّفن العي ّّ  تسّّفوة  Shapiro – wilkويلّّء ) –ا  (فمّّف  ّّتل اسّّتعمفر ارتثّّف  شّّفبال
 
ا  ف
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 –(سيتل است فا  ارتثف  كّفلمكرو   52كام من ل ا   وبمف ان وجل تي   الث   52ا او اقل من )52)
سف ) ا Kolmogrove – smirnoveقفمّ   )ا 06ا  ا   فى ّي الجّفور )Kolmogrove – smirnoveسّمال

اتفدم  والثفلغّّّ  )
 – Kolmogroveا  (فمّّّف  لغّّّت قفمّّّ  )sig = 0.140ا و)2.283لمتغّّّال الّّّ  ف  ا سّّّا 

smirnove(  2.273ا و )2.291ا لمتغّال ا ادهّف  الت اّفم Sig=   ّلا  ممّف رّفر ت 
 
تفايّّّّّ  الحففسّفت  تيّ    ن

  تعتّّام ال ّّّف الأدت  Sig= 0.05مّّّن مسّّتفت المع ةيّّ  ) تّّ لا Sig  ف ّّف  التفايّّّّّّ  الوحّّف   كّّّفن قّّفل )
ا والّّل 

 ت تتثف  الحففسفت  ات تفايّّّّ  تحف    وتلف  (
 
.  ن  الحففسفت  ات تفايّّّّ  تحف  

 ( اختجبس تٕصٚغ انجٛبَبد3انجذٔل) 
 َٕع انتٕصٚغ Kolmogrove – smirnove Sig انًتغٛش

 طجٛؼٙ X 29253 29412انزكبء الاعتشاتٛجٙ        

 طجٛؼٙ Y 29264 29243صدْبس انتُظًٛٙ    الا

 انًظذس7 يٍ اػذاد انجبدثخ

 رابعاً: عزض وتحليل إجابات عيية البحح وتحليل اليتائج

 : أ. الذكاء الاصتراتيجي
 
جريّت تملفّ  الف ّ  والت لفّل   ا  ا(ّراد تي ّ  الث ّ  وّفر متغّال الّ  ف  ل

اتفدم   ا  تشّّّّّال ستّّّّّّفئا الجّّّّّفور )
اتفدم   قّّّّّف  لّّّّّّغ ا  ان الفسّّّّّّ  ا4ا سّّّّّا 

ل سّّّّّفتم  لمتغّّّّّّال الّّّّّ  ف  ا سّّّّّّا 
  ممّف رّفر تّ  ان إجف ّفت ا(ّراد تي ّ  الث ّ  تّن 3.38)

ا ول  ات  مّن قفمّ  الفسّ  ال سّفتم  الفّرح 
اتفدم  اتجهّّّت س ّّّف ا تفّّّفر. (فمّّّف  لغّّّت قفمّّّ  ا س ّّّرا  المعفّّّف ة )

ا 0.59(قّّّرات متغّّّال الّّّ  ف  ا سّّّا 
اتفدم    ر تّّّّ  تجّّّّفنس إجف ّّّّّفت ا(ّّّّراد العي ّّّّ ممّّّّف رّّّّف

وقّّّّف  لغّّّّت ا همفّّّّّ  نسّّّّ ف  لمتغّّّّال الّّّّ  ف  ا سّّّّّا 
اتفجففت (عفلّ  وم ئمّ  ل ا (ر ا %67.60) اتفدم  يشال إلى القف   ت  وى   وت فف  اسا 

ن ال  ف  ا سا 
  
 
  ت قفقهّّّّّف ف

 
  تر ّّّّّا الم سسّّّّّ  ف

ا لت فرّّّّّف الأهّّّّّفا  والرؤيّّّّّ  الّّّّّل 
ً
للم سسّّّّّ   ويتضّّّّّمن ال اّّّّّر  عفّّّّّف
ّّكّّّّّّ  العفمّّّّّّّّّ  ليّّّّّّّّّ فت  الم تفجّّّّّّّّّفت الغ ائفّّّّّّّّّ    تعتمّّّّّّّّّف المسّّّّّّّّّتقثل الثعفّّّّّّّّّف والقريّّّّّّّّّا. ويت ّ ضّّّّّّّّّي ان الشر

  تملفّّّ  ت لفّّّل بففسّّّفت المعلفمّّّفت 
 
و معر(ّّّ  رمكّّّن مّّّن ر لهّّّف ات ّّّف  القّّّرا ات لالتك فلفجفّّّف ال ف ثّّّ  ف

ّكّ   الم فسّث   فلإى ّف(  الى ى ّع  القّف   تّ  جمّّ  الحففسّفت وّفر السّفر والم ف(سّيل  لعّف  اد اا الشر
  تع
 
ات لقّّف   الم ف(سّّيل  ف ّكّ  تعمّّل تّّ  التكفّّ  مّّ  التغيّّال فملهّّف مّّ  متولثّّفت ال بّّفن ممّّف رجعّّل الشر

اّّك  تّّّ  المرتثّّّ  الأولى بفسّّّ  وسّّّفتم   لّّّغ ) ّ
همفّّّ  نسّّّ ف  را وب3.5قيّّّال  الأمّّّف  (فمّّّف ويّّّل  عّّّف الشر

ا واهمفّ  نسّ ف  3.0%ا  (فمف ويل  عف الفا(عف  ت  المرتث  الأرّال  وال فمسّ  بفسّ  وسّفتم  )72)
 %ا.  64.22)

 (الأٔعبط انذغبثٛخ نًتغٛش انزكبء الاعتشاتٛجٙ ٔاثؼبد1ِانجذٔل)
 انًشتجخ الأًْٛخ انُغجٛخ الاَذشاف انًؼٛبس٘ انٕعط انذغبثٙ انًتغٛش انًغتمم ٔاثؼبدِ

 انثبنثخ X1 3.38 0.77 67.60%انشؤٚخ                 

 انثبَٛخ X2 3.46 0.66 69.20%انجظٛشح               

 الأنٗ X3 3.5 0.66 70.00%انششاكخ                

 انشاثؼخ X4 3.33 0.48 66.60%انتفكٛش انًُظى          

 انخبيغخ X5 390 2951 64.00% انذافؼٛخ                 

 X 3.38 0.59 67.60%انزكبء الاعتشاتٛجٙ      

ا هف ات  من الفس  3.38) ا ان الفس  ال سفتم  لثعف الرؤي   لغ4)  تضي من الجفور :الزؤية .1

ا وه ا رفر ت  وجفد اهتمف   مستفت 67.60%ا   مف  لغت الأهمف  التس ف  )3) الحساب  الفرض 
اتفدم  (ف هتمف 

اتفدم  رعكس   عف الرؤي  ى من متغال ال  ف  ا سا 
  سففر ال  ف  ا سا 

 
بثعف الرؤي  ف

ا  بت فرف اتجفهفت واى    وم فد  للم سس   ممف يسفتفهف ت  ت فرف لولةيفتهف وات ف   ا لا  
  السفر. 

 
اتفجف  اليفئث  لت قي  سجفل مستفا  وال مف ف  معل  آرر  الرؤي   القرا ات ا سا 

  تفج  الم سس
اتفجف  تمثل الحف ل  الل    س ف ت قي  لهفا(هف المستقثلف  اشكل (عفر ا سا 

 (راد تي   الث   لا ممف رفر ت  تجفنس إجف فت 0.77(فمف  فست قفم  اس را  معفف ة) ومتس . 
  سيهفل مف 

اتفجففت سمفهف وتوةيرهفان الفقر  الل    تفجف  اسا 
 
 ف
ا
ك  دوً ا (فتق قف  )تلعا  ؤي  الشر

ا وبفس را  معفف ة 74.40%همف  نس ف   فلغ )را وب3.72ويلت ت  ات  وس  وسفتم  والثفلغ)
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اتفجففتهف الهفد(  لا ممف رفر ت  0.88قفمت ) ك  العفم  للم تفجفت الغ ائف  تهتل  فسا  لى إن الشر
اتفجففت ال مف والتوف   (فمف  إال مف والتوف  ممف رفر ت   ك  لأهمف  اسا    الشر

 
د اا الإدا   العلفف ف

  
ك   ؤي  واى    وبعفف  ا مفاسيهف  فست الفقر  الل  قل وس  وسفتم  لويلت ت   قف  )تمتلء الشر

ن  ؤي  لا ممف رفر ت  0.91ا وبفس را  معفف ة)60.40%ا واهمف  نس ف )3.02)بلغجوبقفم  
ك  العفم  للم تفجفت الغ ائف /  غفاد لل ترسل  فلومةل المولفت ال ة رعكس إ اد    الشر تالشر

  
 
  مراك  متقفم  ف

 
  السفر.  لتحف  ف

 

 ( تذهٛم آساء ػُٛخ انجذث نجؼذ انشؤٚخ4انجذٔل)
انٕعط  انُغجخ انًئٕٚخ لاجبثبد افشاد انؼُٛخ انفمشاد نشيضا

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

الأًْٛخ 

اتفك  انُغجٛخ

 تًبيب

لا اتفك  لا اتفك يذبٚذ اتفك

 تًبيب

X11 60.40 1.91 3.12 12.8 22.1 24.4 31.4 9.3 تًتهك انششكخ سؤٚخ ٔاضذخ ٔثؼٛذح الايذ% 

X12  تتٕافك انمشاساد الإعتشاتٛجٛخ نهششكخ يغ

 سؤٚتٓب انشبيهخ

2.3 32.6 44.2 18.6 2.3 3.14 1.83 62.80% 

X13 الاثتكبس٘ ٔالأفكبس  تهٓى سؤٚخ انششكخ انتفكٛش

 انجذٚذح فٙ انؼًم

8.1 34.9 41.9 11.6 3.5 3.33 1.91 66.60% 

X14  تإثش سؤٚخ انششكخ ػهٗ انؼًهٛبد انٕٛيٛخ

 ٔطُغ انمشاس

19.7 43 29.1 4.7 3.5 3.71 1.96 74.20% 

X15  ّٛتهؼت سؤٚخ انششكخ دٔسًا فبػلًً فٙ تٕج

 اعتشاتٛجٛبد ًَْٕب ٔتطٕٚشْب

16.8 38.6 31.6 6 7 3.72 1.88 74.40% 

 X1 3.38 0.77 67.60%انشؤٚخ  

تّ  مّن الفسّ  لهّف و ا 3.46الفس  ال سفتم  لثعف الثيّال  ) لحغرا 5 تضي من الجفور) :. البصيرة0

(  
 ّّّّّّرا  معفّّّّّّف ة ا (فمّّّّّّف  فسّّّّّّت قفمّّّّّّ  اس69.20%ا   مّّّّّّف  لغّّّّّّت الأهمفّّّّّّ  التسّّّّّّ ف  )3ال سّّّّّّفتم  الفّّّّّّرح 

(ّّّّراد العي ّّّّ  المث ف ّّّّ   وهّّّّ ا رّّّّفر تّّّّ  وجّّّّفد اهتمّّّّف  لثعّّّّف لا ممّّّّف رّّّّفر تّّّّ  تجّّّّفنس إجف ّّّّفت 0.66)
اتفدم  رعكّّّس 

  سّّّففر الّّّ  ف  ا سّّّا 
 
اتفدم  (ف هتمّّّف  بثعّّّف الثيّّّال  ف

الثيّّّال  ى ّّّمن متغّّّال الّّّ  ف  ا سّّّا 
ا   فلث ّّّّ  المسّّّّتمر والت لفّّّّل العميّّّّ  للمعلفمّّّّفت  وهّّّّف لسّّّّفة   ت ّّّّف  

اتفجف   ا لّّّّا   القّّّّرا ات ا سّّّّا 
اتفجف  تسّّفتف تّّ  ت فرّّف ا تجفهّّفت    تضّّمن اسّّتمرا ي  وسمّّف الم سسّّ . الثيّّال  ا سّّا 

اليّّفئث  الّّل 
اتفجففت  مّّف ر قّّ  الم ارّّف الت ف(سّّف  وا ادهّّف  تّّ  المّّفت الوةيّّل. ولكّّن  المسّّتقثلف  وتفجفّّ  ا سّّا 

  (هّّّل
 
ّكّ  العفمّّّ  للم تفجّّفت الغ ائفّّ  مّّّن ى ّّع  ف   الشر

الأمّّف   عمّّ  وتفقّّّ  ال تّّفئا المسّّّتقثلف   تعّّفت 
اتفجف  قيّّّّّال  الأمّّّّف لعّّّّّف  قّّّّّف تهف تّّّّّ  تّّّّّف(ال 

 عفّّّّف الأمّّّّّف ممّّّّّف رجعّّّّّل قرا اتهّّّّف ى ّّّّّمن القّّّّّرا ات ا سّّّّّا 
  مّّن الممكّّن ت لفلهّّف لل يّّفر تّّ  معلفمّّفت تمك هّّف مّّن (هّّل الأمّّف   عفّّف الأمّّف   مّّف 

ن لالحففسّّفت الّّل 
  سيهف )

كّ  سّي ف يف الفقر  الل  اتفدم  تعتمّف الشر
هفت مسّتقثلف  الم تملّ  (فمّف  تعلّ   ّفلت وف  ا سّا 

  قّّف تتعّّرت لهّّف
همفّّ  لا  و 3.64تّّ  وسّّ  وسّّفتم  والثّّفلغ)لا  قّّف ويّّلت تّّ  لمفاجهّّ  المفاقّّ  الّّل 

ّكّ  العفمّ  للم تفجّّفت لا  ممّّف رّفر تّ  0.96ا وبّّفس را  معفّف ة قفمتّ )72.80%نسّ ف   فلغّ ) ن الشر
   الغ ائفّّّّ /  غّّّّفاد تفاجّّّّ  المفاقّّّّ 

  ت ّّّّفث تعا ى ّّّّهف الّّّّل 
 ف تتمّّّّفد تّّّّ  السّّّّي ف يفهفت الم تملّّّّ  الّّّّل 

كّّّ  للتهفرّّّّفات إمسّّّّتقث  وهّّّّ ا رّّّّفر تّّّّ   ّ   ت ّّّّفث مسّّّّتقث  و لد اا الشر
لفّّّّ  مفاجهتهّّّّف آو الفّّّّر  الّّّّل 

  سيّّّّّهف 
  السّّّّّفر  (فمّّّّّف ان الفقّّّّّر  الّّّّّل 

 
كّّّّ  ف ّ كّّّّ  ا تجفهّّّّّفت لضّّّّّمفن (فتلفّّّّّ  اسّّّّّتمرا ي  الشر ّ )تتفقّّّّّ  الشر

قل وس  وسفتم  مقف س  م  (قرات  عف لقف ويلت ت   لسفر اشكل (عفر.االمستقثلف  ومتولثفت ا
ا ممّّّف رّّّفر تّّّ  2.72) ا وبّّّفس را  معفّّّف ة66.60%) ا واهمفّّّ  نسّّّ ف 3.33) الثيّّّال  وبقفمّّّ   لغّّّت

  وجّّفد قلّّ  اهتمّّف  سفتّّف مّّف مّّن قثّّل 
 
  ت ّّفر  متولثّّفت السّّفر المحتفّّ  تّّ  الشيير تالإدا   العلفّّف ف

 
 ف

  للم تةج. 
 متولثفت ال بفن والمستهلء ال هفت 
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 ( تذهٛم آساء ػُٛخ انجذث نجؼذ انجظٛشح5انجذٔل)

انٕعط  انُغجخ انًئٕٚخ لإجبثبد افشاد انؼُٛخ انفمشاد انشيض

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

الأًْٛخ 

اتفك  انُغجٛخ

 ثشذح

لا اتفك  لا اتفك يذبٚذ اتفك

 ثشذح

X21  تتٕلغ انششكخ الاتجبْبد انًغتمجهٛخ ٔيتطهجبد

 انغٕق ثشكم فؼبل
1.2 41.9 47.6 8.1 1.2 3.33 1.71 66.60% 

X22  تذذد انششكخ ثشكم اعتجبلٙ انتذذٚبد ٔانفشص

 انًذتًهخ فٙ انظُبػخ

4.7 43 38.3 14 1 3.38 1.78 67.60% 

X23  تغتثًش انششكخ انًٕاسد فٙ انجذث ٔانتطٕٚش نهجمبء

 فٙ طذاسح تغٛٛشاد انظُبػخ
5.8 37.3 45.3 9.3 2.3 3.35 1.82 67.00% 

X24  تغتخذو انششكخ انجٛبَبد انغبثمخ ٔانذبنٛخ ثشكم

 فبػم نهتُجإ ثبتجبْبد انظُبػخ انًغتمجهٛخ

7 53.5 31.4 5.7 2.4 3.57 1.81 71.40% 

X25 شكخ عُٛبسْٕٚبد يغتمجهٛخ انًذتًهخ فًٛب تؼتًذ انش

ٚتؼهك ثبنتخطٛط الاعتشاتٛجٙ نًٕاجٓخ انًٕالف 

 انتٙ لذ تتؼشع نٓب

16.3 45.3 27.9 7 3.5 3.64 1.96 72.80% 

 X2 3.46 0.66 69.20%انجظٛشح   

تّّ  مّّن الفسّّ  لا هّّف 3.5 لّّغ) الشييرا تن الفسّّ  ال سّّفتم  لثعّّف لا 6مّّن الجّّفور) تضّّي  :. الصففزاكة3

(  
ا وهّّّّّ ا رّّّّّفر تّّّّّ  وجّّّّّفد اهتمّّّّّف  لثعّّّّّف 70.0%2ا   مّّّّّف  لغّّّّّت الأهمفّّّّّ  التسّّّّّ ف )3ال سّّّّّفتم  الفّّّّّرح 

اتفدم    فلتّّّفلى  ا هتمّّف  بثعّّف  الشييرا ت
اتفدم   الشيييرا تى ّّّمن متغّّال الّّ  ف  ا سّّا 

  سّّففر الّّ  ف  ا سّّّا 
 
ف

اارعكّّس    ب ّّف  ت قّّفت قةيّّ  ومسّّتفام  مّّ  سّّا 
 
الم تلفّّيل   بهّّف  تع يّّ   الشيير ا تفجف  الم سسّّ  ف

تعتّام لدا  لسفسّّف  لتع يّّ   الشييرا اثالقّف ات والمّّفا د وت قيّ  التفّّفر الت اّّفم  تّ  المّّفت الوةيّّل. 
  بيئّ  الأتمّفر المتغّال 

 
. قف   الم سسّ  تّ  التكفّ  مّ  الت ّفرفت وا سّتففد  مّن الفّر  الجفرّف  ف

ا ممّف رّفر تّّ  تجّفنس إجف ّّفت ا(ّراد تي ّ  الث ّّ   وهّ ا رّّفر 0.66(فمّف  فسّت قفمّّ  اس ّرا  معفّّف ة)
  إقفمّّّّّّ  

 
  مّّّّّّن ى ّّّّّّع  ف

كّّّّّ  العفمّّّّّّ  للم تفجّّّّّّفت الغ ائفّّّّّّ  تعّّّّّّفت  ّ مّّّّّّ  الأتّّّّّّرا   الشييييييرا اثتّّّّّّ  ان الشر
  ت قّّ  لهّّفا(هف  عفّّف  الأمّّف وقّّف رعّّفد  لّّء  رّّت   الأهّّ

ّّ فت  ا (ّّراد ا الّّل  فا  )الم سسّّفت  الشر
  
 
  الثق  ف

 
ك  والأترا  المع ف  ممف ر ل  ات ت  ف ك    مف  الشرا اثبيل  الشر   تقفمهف الشر

ن الفقر  لالل 
  سيّّّهف 

كّّ ا الّّل  ّ اتفدم  للشر
  ال جّّّفل ا سّّّا 

 
اّّكفت اشّّكل كحّّّال ف ّ قّّف ويّّّلت تّّّ  اتّّّ  وسّّّ  )تسّّّهل الشر

ا ممّف رّّفر تّّ  0.8تّّ )ا وبّفس را  معفّّف ة قفم74.80%همفّ  نسّّ ف   فلغّّ  )لا و 3.74وسّفتم  والثّّفلغ )
اتفجف  لهّّّف وبمّّّف إ   سجّّّفل ال وّّّ  ا سّّّا 

 
اكّّّفت تسّّّهل ف كّّ  العفمّّّ  للم تفجّّّفت الغ ائفّّّ  تمتلّّّء مر ّ ن الشر

  سيهف
  نّّّل الت ّّّف(س القّّّفة  (فمّّّف  فسّّّت الفقّّّر  الّّّل 

 
  السّّّفر ف

 
كّّ  بتشّّّفط رضّّّمن  قف هّّّف ف ّ )تسّّّ  الشر

  تتفا(ّّ  مّّ  ن
اكّّفت مففّّف  مّّ  الم امّّفت الأرّّرت الّّل  قّّف ويّّلت تّّ  اقّّل  شّّفتفتهفالت ّّف(ع تّّ  مر

ا 63.00%همفّّّّّّ  نسّّّّّّ ف )لا و 3.15وبقفمّّّّّّ   لغّّّّّّت) الشييييييرا توسّّّّّ  وسّّّّّّفتم  مقف سّّّّّّ  مّّّّّّ  (قّّّّّّرات  عّّّّّّف 
  ال فّّّّف  تّّّّ  وجّّّّفد اهتمّّّّف   فلأ  ا ممّّّّف رّّّّفر تّّّّ  قلّّّّ 0.86وبّّّّفس را  معفّّّّف ة )

 
  تسّّّّهل ف

نشّّّّو  الّّّّل 
  تتفا(  م  سففستهف وانشوتهف. 

اكفت الهفد(  م  الم امفت الأررت الل     الشر
 ( تذهٛم آساء ػُٛخ انجذث نجؼذ انششاكخ6انجذٔل)

الاَذشاف  انٕعط انذغبثٙ انُغجخ انًئٕٚخ لاجبثبد افشاد انؼُٛخ انفمشاد انشيض

 انًؼٛبس٘

 الأًْٛخ انُغجٛخ

 لا اتفك ثشذح لا اتفك يذبٚذ اتفك اتفك ثشذح

X31  تغؼٗ انششكخ ثُشبط نتذبفع ػهٗ ششاكبد يفٛذح يغ انًُظًبد

 ٖ انتٙ تتٕافك يغ َشبطبتٓبالأخش

2.3 34.9 41.9 17.4 3.5 3.15 1.86 63.00% 

X32  تغؼٗ انششكخ نلًعتفبدح يٍ انششاكبد يٍ أجم انًُٕ انًتجبدل

 ٔانتؼهى ٔصٚبدح أسثبدٓب

11.5 36 29.1 24.4 1 3.33 1.96 66.60% 

X33 74.80 1.8 3.74 1 8.1 23.3 54.7 14 تغٓى انششاكبد ثشكم كجٛش فٙ انُجبح الاعتشاتٛجٙ نهششكخ% 

X34  ٍٛٛتذبفع انششكخ ٔتشػٗ ػلًلبتٓب يغ أطذبة انًظهذخ انخبسج

 ثشكم فبػم

14 51 26.7 5.8 3.5 3.62 1.81 72.40% 

X35  ٔجٕد ششاكبد انششكخ تؼضص يٍ يكبَتٓب فٙ انغٕق ٔلذستٓب

 انتُبفغٛخ

11.4 51.2 29.1 9.3 1 3.5 1.66 70.00% 

 X3 3.5 0.66 70.00%خ    انششاك

ا هّف 3.33ن الفسّ  ال سّفتم  لثعّف التفكّال المّ ال  لّغ )لا 7 تضّي مّن الجّفور) :. الفتككير المفيظه  4

(  
ا وهّّ ا رّّفر تّّ  وجّّفد 66.60%ا   مّّف  لغّّت الأهمفّّ  التسّّ ف  )3اتّّ  مّّن الفسّّ  ال سّّفتم  الفّّرح 
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اتفدم   ا
  ل  إهتمّّف  لثعّّّف التفكّّّال المّّّ ال ى ّّّمن متغّّّال الّّ  ف  ا سّّّا 

 
ن ا هتمّّّف  بثعّّّف التفكّّّال المّّّ ال ف
   ّّّّل جفاسّّّّا 

 
ا  الم سسّّّّ   فلت لفّّّّل العميّّّّ  والتفكّّّّال ال قّّّّفة ف  

اتفدم  رعكّّّّس الّّّّا 
سّّّّففر الّّّّ  ف  ا سّّّّا 

  السفر اشكل (ع
 
فر ومستفا   (فمف  تملهف  ممف يسفتفهف ت  ت قي  التففر الت افم  وا ستمرا ي  ف

  الإدا   لا ممّّّف رّّّفر تّّّ  تجّّّفنس إجف ّّّفت 0.48 فسّّّت قفمّّّ  اس ّّّرا  معفّّّف ة)
(ّّّراد تي ّّّ  الث ّّّ  وتعّّّفت 

كّّّّ  مّّّّّن القّّّّّف   تّّّّّ  التفكّّّّّال اشّّّّّكل مّّّّّ ال ومّّّّّ هدم  ت ّّّّّف مفاجهّّّّّ  المشّّّّّك ت او ات ّّّّّف   ّ
  الشر
 
العلفّّّّّف ف

كّ    الشر
 
اتفجييل  ل القرا ات سرفج  لضّع  المهّف ات الت لفلفّ  لّفت الكّفد  المتقّف  ف

و المّفنفيل  ا سّا 
وسرفج  لضغ  العمل ال ة    ر تّ  ا (ّراد ممّف رجعلهّل مجهّف ن سفسّفف والث ّ  تّن ال لّفر ا سفّ  

ّكّ    مّّف إدون الّ هفت    سيّّهف للى معفلجّّفت  عفّّف الأمّّف تّّ م  القّّف ات والوفقّّفت لّّفت الشر
ن الفقّّر  الّّل 

  دمّّّا المعلفمّّّ)
 
كّّ  ف ّ اتفدم  الشّّّفملا تّّّ جي الشر

قّّّف ويّّّلت فت مّّّن ميّّّفد  م تلفّّّ  للت وّّّف  ا سّّّا 
ا وبّّّّفس را  معفّّّّف ة قفمتّّّّ  80.00%همفّّّّ  نسّّّّ ف   فلغّّّّ )لا و 4.00تّّّّ  وسّّّّ  وسّّّّفت والثّّّّفلغ)لتّّّّ  
العفمّ  للم تفجّفت الغ ائفّ /  غّفاد تمتلّء القّف   تّ  ا سّتففد  مّن  الشر تن لا ممف رّفر تّ  0.78)

ّكّ   (فمّّف  فسّّت المعلف  اتفدم  للشر
  تملفّّ  الت وّّف  ا سّّا 

 
مّّفت المت يّّل تليهّّف مّّن ميّّفد  م تلفّّ  ف

  سيّّّهف 
اتفجف  الفقّّّر  الّّّل  كّّ  اشّّّكل (فتّّّل بّّّيل  ا وتففجّّّفت قيّّّال  ا مّّّف والأهّّّفا  الإسّّّا  ّ )تّّّفاان الشر

 قف ويلت ت  اقل وس  وسفتم  مقف س  مّ  (قّرات  عّف التفكّال المّ ال وبقفمّ   لغّت تةيل  ا مفا
ّكّ  العفمّّ  للم تفجّّفت لا ممّّف رّّفر تّّ  0.74ا وبّّفس را  معفّّف ة)40.00%ا واهمفّّ  نسّّ ف )2) ن الشر

مف كفن قيال  ا مف وا هفا  الوةيل  الأ وتففجفت الاد   تعمل ت  رل  تفاان بيل  ا  الغ ائف  /  غف
  ؤيتهف تقتل ت  الأمف القريا ولنس الثعفف. 

 نجؼذ انتفكٛش انًُظى ( تذهٛم آساء ػُٛخ انجذث7انجذٔل)
انٕعط  انُغجخ انًئٕٚخ لاجبثبد افشاد انؼُٛخ انفمشاد انشيض

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

الأًْٛخ 

اتفك  انُغجٛخ

 تًبيب

لا اتفك  لا اتفك يذبٚذ اتفك

 تًبيب

X41  ٍٛتفٓى انششكخ ٔتؼبنج ثشكم فبػم انتشاثط ث

 ألغبيٓب ٔػًهٛبتٓب انًختهفخ
8.2 45.3 34.9 8.1 3.5 3.47 1.89 69.40% 

X42  تتجُٗ انششكخ يُٓجًب شًٕنٛبً ٔيُظًبً فٙ دم

 انًشكلًد ٔاتخبر انمشاساد
24.4 44.2 19.8 11.6 1 3.81 1.94 76.20% 

X43  تُجخ انششكخ فٙ ديج انًؼهٕيبد يٍ يظبدس

 يختهفخ نهتخطٛط الاعتشاتٛجٙ انشبيم
51 21 15 6 8 4.11 1.78 80.00% 

X44 ششكخ ثشكم فبػم ثٍٛ الادتٛبجبد لظٛشح تٕاصٌ ان

 الايذ ٔالأْذاف الإعتشاتٛجٛخ طٕٚهخ الايذ
3 9 8 45 35 2.11 1.74 40.00% 

X45  ٚشكم انتفكٛش انًُظى جضءًا لا ٚتجضأ يٍ ثمبفخ

 انششكخ ٔػًهٛبتٓب
8.1 46.5 29.1 10.5 5.8 3.41 1.99 68.20% 

 X4 3.33 0.48 66.60%نتفكٛش انًُظى  ا

ت  من الفس  ا هف ل3.2) ا ان الفس  ال سفتم  لثعف الفا(عف   لغ8 تضي من الجفور) :. الذافعية5

  
ا وهّّّّ ا رّّّّّفر تّّّّ  وجّّّّّفد اهتمّّّّف  لثعّّّّّف 64.00%) ا   مّّّّف  لغّّّّّت الأهمفّّّّ  التسّّّّّ ف 3) ال سّّّّفتم  الفّّّّّرح 

اتفدم   ال
اتفدم  تلعّّّّا دوً ا الفا(عفّّّّ  ى ّّّّمن متغّّّّال الّّّّ  ف  ا سّّّّا 

  سّّّّففر الّّّّ  ف  ا سّّّّا 
 
فا(عفّّّّ  الجفّّّّف  ف

اتفجف   فعفلفّّ . ت ّّفمف تّّفلى  الم سسّّ  اهتمفمًّّّف 
  تع يّّ  لدا  الم سسّّ  وت قيّّ  لهّّفا(هف ا سّّّا 

 
ويةيًّّف ف

ا  لّفت الفريّ  العفمّل    وا لّا  
  القفت الفا(ع  لف هف  ممف رع ا من التففت 

 
لثعف الفا(عف   (تسهف تسرثمر ف

  إ
 
ك  اشكل مستفا  ومتجّفد. (فمّف  فسّت قفمّ  اس ّرا  معفّف ة)ويسهل ف ا 0.84سجفا الأهفا  المشا 

  توّّّّّرل تّّّّّ  سّّّّّفر العمّّّّّل لممّّّّّف رّّّّّفر تّّّّّ  تجّّّّّفنس إجف ّّّّّفت 
ات الّّّّّل  (ّّّّّراد تي ّّّّّ  الث ّّّّّ  وسرفجّّّّّ  للتغيّّّّّال

    رمكّّن (همهّّل سرفجّّ  لقلّّ  المعلفمّّفت وّّفر الم ف(سّّيل  ممّّف لدت الى ى ّّع  وسقّّص 
والم ف(سّّيل  الّّل 
  ال ّّف(  

 
  ت قيّّ  الأهّّفا   عفّّف  الأمّّف والتفجّّ  س ّّف ت قيّّ  الأهّّفا  قيّّال  الأمّّف   مّّف ف

 
او الر ثّّ  ف
  سيّّّّّّّهف

 مسّّّّّّّفهمفت المّّّّّّّفنفيل  وتكّّّّّّّف(ئهل ت ّّّّّّّف ت قيّّّّّّّ  ال جفوّّّّّّّفت  الشييييييير ت)تعا   ان الفقّّّّّّّر  الّّّّّّّل 
اتفجف ا  ا 74.20%ا واهمفّّّّ  نسّّّّ ف   فلغّّّّ )3.71قّّّّف ويّّّّلت تّّّّ  اتّّّّ  وسّّّّ  وسّّّّفتم  والثّّّّفلغ)ا سّّّّا 
ّكّ  العفمّّ  للم تفجّّفت الغ ائفّّ /  غّّفاد تمتلّّء 0.99 ة قفمتّّ )وبّّفس را  معفّّف ا ممّّف رّّفر تّّ  ان الشر
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اتفجف  مّن رّ ر مّ ي المكف(ّ ت سافمف (فت  لت فال  العّفمليل  لتقّفرل اسّهفمفتهل الهفد(ّ  لإ  سجّفل ا سّا 
  سيهف

ّّّ والتقّّّّفرل الشّّّّكر والعر(ّّّّفن لهّّّّل  (فمّّّّف  فسّّّّت الفقّّّّر  الّّّّل  ّ   تقّّّّفمهف الشر
ك  )تتسّّّّجل ال ّّّّفا(  الّّّّل 

اتفجف  لهّّفا مقف سّّ  مّّ  (قّّرات  عّّف  حسيياب قّّل وسّّ  لقّّف ويّّلت تّّ   للمّّفنفيل  مّّ  الأهّّفا  ا سّّا 
 لا ممّّّف رّّّفر تّّّ  0.89ا وبّّّفس را  معفّّّف ة)54.00%ا واهمفّّّ  نسّّّ ف )2.7الفا(عفّّّ  وبقفمّّّ   لغّّّت)

 
 ن

 إفمفتهل العفم  للم تفجفت الغ ائف /  غفاد تمتلء سافمف (فت  لت فال  العفمليل  لتقفرل اسه الشر ت
 
 ل

.  فل فا(     تسجل م  مستفت الإ ن ساف  الت فال  (فمف  تعل  ل   سهفمفت المقفم  للعفمليل 
 ( تذهٛم آساء ػُٛخ انجذث نجؼذ انذافؼٛخ8انجذٔل)

انٕعط  انُغجخ انًئٕٚخ لاجبثبد افشاد انؼُٛخ انفمشاد انشيض

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

الأًْٛخ 

اتفك  انُغجٛخ

 تًبيب

لا اتفك  لا اتفك يذبٚذ كاتف

 تًبيب

X51  تذفض انششكخ يٕظفٛٓب ثشكم فبػم نتذمٛك الأْذاف

 الاعتشاتٛجٛخ

18.6 27.9 29.1 18.6 5.8 3.35 1.78 67.00% 

X52  تُغجى انذٕافض انتٙ تمذيٓب انششكخ نهًٕظفٍٛ يغ

 الأْذاف الاعتشاتٛجٛخ نٓب
2.3 23.3 31.4 32.6 11.5 2.7 1.89 54.00% 

X53  تؼتشف انششكخ ثًغبًْبد انًٕظفٍٛ ٔتكبفئٓى ػُذ

 تذمٛك انُجبدبد الاعتشاتٛجٛخ

22.1 41.9 22.1 12.8 1.2 3.71 1.99 74.20% 

X54  تٕفش انششكخ ثٛئخ تشجغ انًٕظفٍٛ ػهٗ أخز صيبو

 انًجبدسح ٔلٛبدح انًشبسٚغ الاعتشاتٛجٛخ
9.3 23.3 19.8 37.2 11.5 2.84 1.87 56.80% 

X55 ح انششكخ فبػهخ فٙ ئنٓبو انًٕظفٍٛ ٔدفؼٓى تكٌٕ لٛبد

 َذٕ انتذغٍٛ انًغتًش ٔالاثذاع

11.6 41.9 31.4 9.3 5.8 3.44 1.81 68.80% 

 X5 3.2 1.84 64.00%الذافعيت   

 ا  تي ّّ  الث ّّ  وّّفر متغّّال ا ادهّّف  تمّّت تملفّّفت الف ّّ  والت لفّّل   :ب.  الاسدٍففار التيظينففي 

ا 3.38) ن المتفس  ال سفتم  لمتغال ا ادهّف  الت اّفم  قّف  لّغلا  9)   تشال ستفئا الجفورإالت افم   
تّّن (قّّرات  البحييث(ّّراد تي ّّ  لن إجف ّّفت لممّّف رّفر تّّ   الفرضيي تّ  مّّن قفمّّ  الفسّّ  ال سّّفتم  لول  

ا ممّّّف رّّّفر تّّّ  2.41) ا ادهّّف  الت اّّّفم  اتجهّّّت س ّّف ا تفّّّفر. (فمّّّف  لغّّت قفمّّّ  ا س ّّّرا  المعفّّف ة
%ا  وهّّ ا 67.62) الخنظيميي ا همفّّ  نسّّ ف  لمتغّّال ا ادهّّف   بلغييجد العي ّّ   وقّّف تجّّفنس إجف ّّفت ا(ّّرا

  بيئّّّّ  العمّّّّل كفسهّّّّف  ّّّّال م فّّّّ  . واس فّّّّفت الإستفجفّّّّ  والأدا  العّّّّف  
 
رّّّّفر تّّّّ  وجّّّّفد سقّّّّص وقيّّّّف  ف

  بّّّّّراما الت مفّّّّّ  
 
كّّّّ  رعّّّّّفد  لّّّّّء الى سقّّّّّص ف ّ   جفاسّّّّّا  والخيييييذري للشر

 
وى ّّّّّع  اهتمّّّّّف  الإدا   العلفّّّّّف ف

  الت ف(سّّف  ى ّّمن متغّّال ا ادهّّف  الت اّّفم  تّّ  المرتثّّ  الأولى بفسّّ  التّّف يا  (ف
مّّف ويّّل  عّّف المّّال 

ا (فمّّّف ويّّّل  عّّّف ا بتكّّّف  الت اّّّفم  تّّّ  المرتثّّّ  الأرّّّال  70.82) ا وبرهمفّّّ  نسّّّ ف 3.64) وسّّّفتم   لّّّغ
 %ا.   58.62) ا وبفهمف  نس ف 0.93) وال فمس  بفس  وسفتم   لغ

 نًتغٛش الاصدْبس انتُظًٛٙ ٔاثؼبدْب( الأٔعبط انذغبثٛخ 9) انجذٔل
 انًشتجخ الأًْٛخ انُغجٛخ الاَذشاف انًؼٛبس٘ انٕعط انذغبثٙ انًتغٛش انًغتمم ٔاثؼبدِ

 انخبيغخ Y1 2.93 1.69 58.60%الاثتكبس انتُظًٛٙ 

 انشاثؼخ Y2 3.21 1.65 64.00%سأط انًبل انفكش٘ 

 انثبَٛخ Y3 3.57 1.65 71.40%انجُٛخ انتذتٛخ انتُظًٛٛخ 

 الأنٗ Y4 3.64 1.52 72.80%انًٛضح انتُبفغٛخ 

 انثبنثخ Y5 3.55 1.64 71.00%انششبلخ انتُظًٛٛخ 

 Y 3.38 0.41 67.60%الاصدْبس انتُظًٛٙ    

ا ان الفسّّ  ال سّّفتم  لثعّّف ا بتكّّف  الت اّّفم   لّّغ 12)  تضّّي مّّن الجّّفور :. الابتكففار التيظينففي 1

  لا هّّف 2.93)
ا وهّّ ا رّّفر 58.60%) ا   مّّف  لغّّت الأهمفّّ  التسّّ ف 3) قّّل مّّن الفسّّ  ال سّّفتم  الفّّرح 

ن ا هتمّّف  لتّّ  وجّّفد ى ّّع  وقلّّ  اهتمّّف  لثعّّف ا بتكّّف  الت اّّفم  ى ّّمن متغّّال ا ادهّّف  الت اّّفم   و 
  سّّّففر ا ادهّّّف  الت اّّّفم  رعكّّّس التفكّّّال بثعّّّف ا بتكّّّف  ا

 
  كفففّّّ   الاسيييخراحي  لت اّّّفم  ف

 
للم سسّّّ  ف

  السّّّفر. إ ا تّّّّل تع يّّّّ   لم ا بتكّّّّف    عنصيييير رئيسيييي ا سّّّتففد  مّّّّن ا بتكّّّّف  
 
لت قيّّّ  ال مّّّّف والتمّّّّال  ف

ات    وتقّفرل ولّفر جفرّف  السيريعتالت افم  اشكل (عفر  (تن الم سس  قفد   ت  التكف  مّ  التغّال
ا 0.69(عفلّّ  تلّّلم  اوتففجّّفت السّّفر وت قّّ  مّّال   ت ف(سّّف  دائمّّ . (فمّّف  فسّّت قفمّّ  اس ّّرا  معفّّف ة)و 

   حعان الشر ت ل ا لن ممف رفر ت  تجفنس إجف فت ا(راد تي   الث   
  تفلفّف الأ(كّف  وتحّل 

 
من ى ّع  ف
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كّّ  وهّّّ ا مّّّف  ّّّ  ر تّّّ  القّّّف   الت ف(سّّّف   ّ فييي  القفّّّفد  ممّّّف رّّّفر تّّّ  ى ّّّع   للشييير تا  ّّّفا( دارّّّل الشر

  دتمهّّف وتشّّجفعهف تّّ  التفكّّال الإ ّّفاع  ا   الشيير ت
 
ن التفكّّال الإ ّّفاع   ّّ دة الى ا ادهّّف  الت اّّفم   لف

  ا ادهّف  الت اّفم    مّف ان 
 
كفس    تعف تن الروتيل  والتكرا  والعمل ت  تّف(ال المّفا د ال امّ  تسّهل ف

  سيهف 
ك  ت  الإ ّفا( والتفكّال الفقر  الل  قّف ويّلت تّ  اتّ  ا بتكّف ة لّفت مفنفيهّفا )تشج  الشر

ا ممّّّّف 0.96ا وبّّّّفس را  معفّّّّف ة قفمتّّّّ )68.20%همفّّّّ  نسّّّّ ف   فلغّّّّ )لا و 3.41وسّّّّ  وسّّّّفتم  والثّّّّفلغ)
  ت سّّيل  ادا هّّف ممّّف تسّّ  الى تشّّجي  كفاد هّّف 

 
رّّفر تّّ  اد اا الإدا   العلفّّف لأهمفّّ  ا  ّّفا( وا بتكّّف  ف

  ا  فا( وا  
ك  لتحل    الشر

 
  سيّهفالعفمل  ف

  ل دا   (فمّف  فسّت الفقّر  الّل 
 
تملففتهّف  الشير ت)تكف  بتكف  ف

مقف سّّ  مّّ   حسيياب قّّل وسّّ  لقّّف ويّّلت تّّ   التجف يّّ  مّّن لجّّل ت قيّّ  الت سّّيل  المسّّتمر  ففتلفّّ ا
 ا وبّّّّفس را  معفّّّّّف ة51.20%) ا واهمفّّّّ  نسّّّّّ ف .562(قّّّّرات  عّّّّف ا بتكّّّّّف  الت اّّّّفم  وبقفمّّّّّ   لغّّّّت)

  تكفّّ  العملفّّفت التجف يّّ  مّّ  مّّف  تولثّّ  سهّّف لا ممّّف رّّفر تّّ  0.90)
 
  تمتلّّء ساّّف  للت سّّيل  يسّّهل ف

 الفى  . 
 ( تذهٛم آساء ػُٛخ انجذث نجؼذ الاثتكبس انتُظ11ًٙٛ) انجذٔل 

 انفمشاد انشيض

 انُغجخ انًئٕٚخ لاجبثبد افشاد انؼُٛخ
انٕعط 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

الأًْٛخ 

 انُغجٛخ
اتفك 

 ثشذح
 اتفك لا يذبٚذ اتفك

لا اتفك 

 ثشذح

Y11 
تُفز انششكخ ثبعتًشاس الأفكبس انجذٚذح ٔانًجتكشح فٙ 

 ػًهٛبتٓب
3.5 25.6 47.7 21.9 2.3 3.17 1.84 61.40% 

Y12 
تشجغ انششكخ ػهٗ الإثذاع ٔانتفكٛش الاثتكبس٘ نذٖ 

 يٕظفٛٓب
8.2 45.3 31.2 11.6 4.7 3.41 1.96 68.20% 

Y13 
تمذو انششكخ ثشكم يتكشس يُتجبد أٔ خذيبد جذٚذح 

 نتهجٛخ يتطهجبد انغٕق
4.7 22.1 37.2 36 1 2.95 1.88 59.00% 

Y14 
تكٛف انششكخ ػًهٛبتٓب انتجبسٚخ يٍ أجم تذمٛك 

 انتذغٍٛ انًغتًش ثفبػهٛخ
7 5.7 23.3 64 1 2.56 1.91 51.20% 

Y15 
تغتثًش انششكخ ثشكم كبفٍ فٙ انجذث ٔانتطٕٚش يٍ 

 أجم الاثذاع
3.5 21.9 34.9 22.1 18.6 2.69 1.97 53.80% 

 Y1 2.93 1.69 58.60%الاثتكبس انتُظًٛٙ    

ا 3.20المّفر الفكّرة  لّغ) لثعّف  لم الحسياب ن الفسّ  إا 11 تضّي مّن الجّفور):. رأس المال الككزي 0

ا وهّّّ ا رّّّفر تّّّ  64.00%ا   مّّّف  لغّّّت الأهمفّّّ  التسّّّ ف )3)الحسييياب  الفرضييي هّّّف اتّّّ  مّّّن الفسّّّ  
وجّّفد اهتمّّف  لثعّّف  لم المّّفر الفكّّرة ى ّّمن متغّّال ا ادهّّف  الت اّّفم   وان ا هتمّّف  بثعّّف  لم المّّفر 

  
 
اتفجف  الم سس  ف   سففر ا ادهف  الت افم  رعكس اسا 

 
   الفكرة ف

تع ي  وت مف  المفا د الفارلف  الل 
  الم تجفت وال فمفت  وب ف  تففر ت افم  رجعلهف قفد   

 
ات  وا بتكف  ف تمك هف من التكف  م  التغيال

  السّفر.  معّل  آرّر   لم المّفر الفكّرة هّف تفمّل 
 
رلّ   رئيسي  في ت  الم ف(س  وال مف المسّتفا  ف

 ادهّّّف  الت اّّّفم  تّّّ  المّّّفت الوةيّّّل. (فمّّّف  فسّّّت قفمّّّ  قفمّّّ  مضّّّف(  وت قيّّّ  م ارّّّف ت ف(سّّّف  تّّّفتل ا
(ّّّّراد تي ّّّ  الث ّّّّ  وهّّّّ ا رّّّفر تّّّّ  الضّّّّع  لا ممّّّف رّّّّفر تّّّّ  تجّّّفنس إجف ّّّّفت 0.65اس ّّّرا  معفّّّّف ة)

  مجفر المعر(  والمهف ات 
 
ك  ف كّ  ممّف رجعلهّف  ّال قّفد   تّ   والخبراثدارل الشر المتفوّ  دارّل الشر

  توّرل تّ  بيئّ  ا تمّفر   مّف مفاجه  الت فرفت والتكيف  م  التغيّ
ات الّل    سيّهفلال

)تهتل ن الفقّر  الّل 
  ت مفّ   لسّمفلهف الفكّرةا  الشر ت
 
همفّ  نسّ ف  لا و 3.69تّ  وسّ  وسّفتم  والثّفلغ)لقّف ويّلت تّ  ف
العفم  للم تفجّفت الغ ائفّ   الشر تن لا ممف رفر ت  0.91ا وبفس را  معفف ة قفمت )73.80% فلغ )

لفكّّرة مّّن رّّ ر ت مفّّ  المهّّف ات والمعر(ّّ  للعّّفمليل  ومّّن رّّ ر ت سّّيل  الع قّّفت تهّّتل بّّرلم المّّفر ا
يّء التجّف ة وهّ ا مّف يسّم بّرلم مّفر الع قّفت وهّف جّ   مّن  لم  ال ف جف  م  ال بّفن والمّف د والشر

  سيّهف 
  التقّفط المعر(ّ  ومشّف كتهف دارلفًّفاالمفر الفكرة  (فمف  فست الفقر  الل 

 
كّ  (فتلّ  ف  )تكّفن الشر

ا 2.73كّّرة وبقفمّّ   لغّّت)قّّف ويّّلت تّّ  اقّّل وسّّ  وسّّفتم  مقف سّّ  مّّ  (قّّرات  عّّف  لم المّّفر الف
العفمّّّّ  للم تفجّّّّفت  الشيييير تن لا ممّّّّف رّّّّفر تّّّّ  0.87ا وبّّّّفس را  معفّّّّف ة)54.60%واهمفّّّّ  نسّّّّ ف )
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  التقّّفط المعر(ّّ  ومشّّف كتهف مّّ  الأ
 
  مّّن ى ّّع  ف

لت ةيّّل  الشيير ت(ّّراد الم فّّ  ن دارّّل الغ ائفّّ  تعّّفت 
ك . إعر(  الم  لى توحي  ر سن من لدا  الشر

 

 

 ( تذهٛم آساء ػُٛخ انجذث نجؼذ سأط انًبل انفكش11٘انجذٔل)

يض
نش

ا
 

 انفمشاد

 انُغجخ انًئٕٚخ لإجبثبد افشاد انؼُٛخ
انٕعط 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

الأًْٛخ 

اتفك  انُغجٛخ

 ثشذح
 لا اتفك يذبٚذ اتفك

لا اتفك 

 ثشذح

Y21 
تغتخذو انششكخ ثشكم فبػم يؼبسف 

 ٔيٓبساد يٕظفٛٓب نتذمٛك انًُٕ انتُظًٛٙ
4.7 39.5 31.2 25.6 1 3.23 1.89 64.60% 

Y22 
تغتفٛذ انششكخ يٍ أطٕنٓب انفكشٚخ، يثم 

 ثشاءاد الاختشاع ٔانًؼشفخ انخبطخ
3.5 25.6 47.7 22.1 1.2 3.18 1.81 61.60% 

Y23 
ثًش انششكخ فٙ ثشايج تذسٚت ٔتطٕٚش تغت

 انًٕظفٍٛ
8.1 29.1 46.5 16.3 1 3.29 1.84 65.80% 

Y24 
تكٌٕ انششكخ فبػهخ فٙ انتمبط انًؼشفخ 

 ٔيشبسكتٓب داخهٛبً
3.5 26.7 21.9 37.2 11.6 2.73 1.87 54.60% 

Y25 ٘73.80 1.91 3.69 1 11.7 26.7 43 18.6 تٓتى انششكخ فٙ تًُٛخ سأعًبنٓب انفكش% 

 Y2 3.21 1.65 64.00%سأط انًبل انفكش٘  

لثعّف الحتفّ  الت تفّ   الحسياب ن الفسّ  لا 10 تضّي مّن الجّفور) :. البييفة التحتيفة التيظينيفة   3

الأهمفّّّّّ  التسّّّّّ ف  ا   مّّّّّف  لغّّّّّت 3الحسييييياب  الفرضييييي  تّّّّّ  مّّّّّن الفسّّّّّ  لا هّّّّّف 3.57الت افمفّّّّّ   لّّّّّغ )
ا وهّّّّّّ ا رّّّّّّفر تّّّّّّ  وجّّّّّّفد اهتمّّّّّّف  لثعّّّّّّف الحتفّّّّّّ  الت تفّّّّّّ  الت افمفّّّّّّ  ى ّّّّّّمن متغّّّّّّال ا ادهّّّّّّف  %71.40)

ا بتوّّّةير وت سّّّيل  الحتفّّّ  الت تفّّّ  الت افمفّّّ  كجّّّ   مّّّن  ً   لن الم سسّّّ  تّّّفلى  اهتمفمًّّّف كحّّّال
الت افم  سعّّّل 

اتفجيتهف لت قي  ا ادهف  وال جفل ت  المفت الوةيل.   اسا 
ت تفّّّّّّّ  الت افمفّّّّّّّ  تشّّّّّّّال إلى الإتّّّّّّّف  الّّّّّّّ ة تعتمّّّّّّّف تلفّّّّّّّ  الم سسّّّّّّّ  لت اّّّّّّّفل و دا   تملففتهّّّّّّّف الحتفّّّّّّّ  ال

ونشّّّّّّّّفتفتهف. تشّّّّّّّّمل هّّّّّّّّ ه الحتفّّّّّّّّ  ت ّّّّّّّّفم مثّّّّّّّّل الت اّّّّّّّّفل الهّّّّّّّّفك    والإجّّّّّّّّرا ات والسففسّّّّّّّّفت  وساّّّّّّّّف  
ا ممّّف 0.65المعلفمّّفت  والتق فّّفت ال امّّ  لّّفتل تملفّّفت الأتمّّفر. (فمّّف  فسّّت قفمّّ  اس ّّرا  معفّّف ة)

  سيّّّهف ل تجّّّفنس إجف ّّّفت ا(ّّّراد تي ّّّ  الث ّّّ    مّّّف رّّّفر تّّّ 
)تّّّفتل ا دا   الحتفّّّ  الت تفّّّ  ن الفقّّّر  الّّّل 

قّف ويّلت تّ  اتّ  والمعفات والتك فلفجففا لت ففّ  تملففتهّف اشّكل كفّف ا   المبان )للشر تالمفدر  
ممّّّّف ا 0.78ا وبّّّّفس را  معفّّّّف ة قفمتّّّّ )76.80%ا واهمفّّّّ  نسّّّّ ف   فلغّّّّ )3.84وسّّّّ  وسّّّّفتم  والثّّّّفلغ)

العفمّّّّ  للم تفجّّّّفت الغ ائفّّّّ  تهّّّّتل  ّّّّفلحل  الت تفّّّّ  الت افمفّّّّ  وبمّّّّف  تفا(ّّّّ  مّّّّ   الشيييير ترّّّّفر تّّّّ  ان 
  سيّّّهف

  ت ففّّّ  العملفّّّفت  كفّّّف    (فمّّّف  فسّّّت الفقّّّر  الّّّل 
 
  اوتففجفتهّّّف ف

 
بّّّراما  ّّّّففس   الشييير ت)تفجف ف

سفتم  مقف س  مّ  قل وس  ولقف ويلت ت   مستمر  للحتف  الت تف  لمفاجه  الت فرفت المستقثلف ا
ا وبّّّّّّفس را  59.80%)ا واهمفّّّّّ  نسّّّّّ ف 2.99(قّّّّّرات  عّّّّّف الحتفّّّّّ  الت تفّّّّّ  الت افمفّّّّّّ  وبقفمّّّّّ   لغّّّّّت)

اما اليّففس  0.80معفف ة) ك  العفم  للم تفجفت الغ ائفّ /  غّفاد بّام ا ممف رفر ت  ى ع  اهتمف  الشر
ك  اتضّي وجّفد ى ّع  لّفت العّفمليل     مجّفر اليّففس  (فمّف الفو ي  ومن ر ر ال يف ات المففاسف  لشر
 
 ف

 الت تف .  بالبن  تعل  
 ( تذهٛم آساء ػُٛخ انجذث نجؼذ انجُٛخ انتذتٛخ انتُظًٛٛخ12انجذٔل)

 انفمشاد د

 انُغجخ انًئٕٚخ لاجبثبد افشاد انؼُٛخ
انٕعط 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘
اتفك  الأًْٛخ انُغجٛخ

 تًبيب
 لا اتفك يذبٚذ اتفك

لا اتفك 

 تًبيب

Y31 
تذػى الاداسح انجُٛخ انتذتٛخ انًبدٚخ نهششكخ )كبنًجبَٙ 

 ٔانًؼذاد ٔانتكُٕنٕجٛب( نتُفٛز ػًهٛبتٓب ثشكم كفٕء
14 62.8 18.6 2.3 2.3 3.84 1.78 76.80% 

Y32 
تؼتًذ انششكخ ثُٛخ تذتٛخ تكُٕنٕجٛخ فبػهخ نتغٓٛم 

 ٓب ثشكم اكثش فبػهٛختُفٛز ػًهٛبت
19.8 38.4 22.1 18.5 1.2 3.56 1.81 71.20% 

Y33 
ٚذػى انٓٛكم انتُظًٛٙ نهششكخ انتٕاطم انفبػم ٔاتخبر 

 انمشاس
29.1 43 12.8 11.4 4.7 3.81 1.96 76.20% 

Y34 
تتٕافك أَظًخ انذػى انخبطخ ثبنششكخ )تكُٕنٕجٛب 

تًٕٚم( ثشكم جٛذ انًؼهٕيبد، ٔانًٕاسد انجششٚخ، ٔان

 يغ ادتٛبجبتٓب انتشغٛهٛخ

18.6 41.9 31.2 7 2.3 3.67 1.89 73.40% 

Y35 
تٕجذ فٙ انششكخ ثشايج طٛبَخ يغتًشح نهجُٛخ انتذتٛخ 

 نًٕاجٓخ انتذذٚبد انًغتمجهٛخ
2.3 23.3 46.5 26.7 1.2 2.99 1.81 59.80% 

 Y3 3.57 1.65 71.40%انجُٛخ انتذتٛخ انتُظًٛٛخ   
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ا هف 3.64) الت ف(سف   لغ الحساب  لبعذ الميسةا ان الفس  13)  تضي من الجفور :. الميشة التيافضية4

ا وهّ ا رّفر تّ  وجّفد 72.80%) ا   مّف  لغّت الأهمفّ  التسّ ف 3) الفرضي ات  من الفس  ال سفتم  
 اهتمّّّف  لثعّّّّف المّّّّال   الت ف(سّّّف  ى ّّّّمن متغّّّّال ا اد

ً
ا  كحّّّّال

ً
  لن الم سسّّّ  تّّّّفلى  اهتمفمّّّّف

هّّّف  الت اّّّّفم  سعّّّّل 
اتفجيتهف لت قيّّ  ا ادهّّف . (فمّّف  فسّّت    الت ف(سّّف  كجّّ   لسّّفة  مّّن اسّّا 

بت قيّّ  وال فّّف  تّّ  المّّال 
  لا ممّّّف رّّّفر تّّّ  تجّّّفنس إجف ّّّفت ا(ّّّراد تي ّّّ  الث ّّّ    مّّّف 0.52قفمّّّ  اس ّّّرا  معفّّّف ة)

ن الفقّّّر  الّّّل 
ك  سقفط سيهف  ا )تفن  ادا   الشر تّ  لقّف ويّلت تّ  قفتهف الفريف   ففتلف  للتففر ت  الم ف(سّيل 

ا ممّّّّف 0.95ا وبّّّّفس را  معفّّّّف ة قفمتّّّّ )79.00%ا واهمفّّّّ  نسّّّّ ف   فلغّّّّ )3.95وسّّّّ  وسّّّّفتم  والثّّّّفلغ)
  لرّّّّفر تّّّّ  

 
  تمتلكهّّّّف ف

كّّّ  العفمّّّّ  للم تفجّّّّفت الغ ائفّّّّ  تعمّّّّل تّّّّ  اسّّّّتغ ر مّّّّفاتن القّّّّف  الّّّّل  ّ ن الشر
 تّّّ  إجف ّّّفت ا(ّّّراد العي ّّّ   هّّّف وبمّّّف ر لّّّ  ئدالت سّّّيل  

ً
لهّّّف مّّّال   ت ف(سّّّف  تففقهّّّف تّّّ  الم ف(سّّّيل  اسّّّر فدا

  سيهف
تهّّف الت ف(سّّف ا الشيير ت فيي )يسّّفهل ا ّّفا( (فمّّف  فسّّت الفقّّر  الّّل  قّّل وسّّ  لقّّف ويّّلت تّّ   مال 

ا 61.80%ا واهمفّّّّّ  نسّّّّّ ف )3.09)بلغيييييجوسّّّّّفتم  مقف سّّّّّ  مّّّّّ  (قّّّّّرات  عّّّّّف المّّّّّال   الت ف(سّّّّّف  وبقفمّّّّّ  
العفمّّ  للم تفجّّّفت الغ ائفّّ /  غّّّفاد  الشييير تى ّّع  اهتمّّف   علييي ا ممّّّف رّّفر 0.85)وبّّفس را  معفّّف ة

  فا( وتف  جعل  بفا   ل ل  مال   ت ف(سف  لهف.  فلإ 

 ( تذهٛم آساء ػُٛخ انجذث نجؼذ انًٛضح انتُبفغٛخ13انجذٔل)

 انفمشاد د

 انُغجخ انًئٕٚخ لاجبثبد افشاد انؼُٛخ
انٕعط 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

ٛخ الأًْ

 انُغجٛخ
اتفك 

 تًبيب
 لا اتفك يذبٚذ اتفك

لا اتفك 

 تًبيب

Y41 
تتًتغ انششكخ ثًٛضح تُبفغٛخ تًٛضْب فٙ انغٕق 

 ػٍ انًُبفغٍٛ
15.1 41.7 38.4 5.8 1 3.65 1.81 73.00% 

Y42 
تٕظف اداسح انششكخ َمبط لٕتٓب انفشٚذح ثفبػهٛخ 

 نهتفٕق ػهٗ انًُبفغٍٛ
38.4 24.4 31.4 5.8 1 3.95 1.95 79.00% 

Y43 
تًتغ انششكخ ثؼلًيخ تجبسٚخ راد عًؼخ جٛذح ثًب 

 ٚذمك ٔلاء صثبئُٓب
16.3 44.2 34.9 2.3 2.3 3.7 1.86 74.00% 

Y44 61.80 1.85 3.19 1.2 23.3 45.3 25.6 4.6 ٚغبْى اثذاع انششكخ فٙ يٛضتٓب انتُبفغٛخ% 

Y45 
تؼًم اداسح انششكخ ػهٗ التُبص انفشص انًتبدخ 

 غٕق نتذمٛك يٛضح تُبفغٛخفٙ ان
27.9 38.4 22.1 8.1 3.5 3.79 1.89 75.80% 

 Y4 3.64 1.52 72.80%انًٛضح انتُبفغٛخ   

ا ان الفسّّ  ال سّّفتم  لثعّّف الرشّّفق  الت افمفّّ   لّّغ 14)  تضّّي مّّن الجّّفور :. الزشففاقة التيظينيففة5

ا وهّ ا رّّفر 71.00%) ف الأهمفّّ  التسّ  بلغيجا   مّّف 3)الحسياب  الفرضيي تّ  مّن الفسّّ  لا هّف 3.55)
   لّّء لن ا هتمّّّف   تّّ  وجّّفد اهتمّّف  لثعّّّف الرشّّفق  الت افمفّّ  ى ّّّمن متغّّال ا ادهّّف  الت اّّّفم  

رعّّل 
  الم سس . 

 
 من ا هتمف  العف  بت قي  ا ادهف  ف

ً
  فلرشفق  الت افمف  رعف ج  ا

 حيذع ب ف  بيئّ  دارلفّ   معل  آرر  ت فمف تكفن الم سس  مهتم   فلرشفق  الت افمف   (تسهف تعمل ت  
  تاهّّر  السييري القّف   تّ  التكفّ  

السّّفر لو  في وا سّتجف   الفعفلّ  للت ّّفرفت والفّر  الجفرّف  الّل 
  كففف  ت سّيل  لدائهّف 

 
اتفدم  للم سس  ف

  الحيئ  الت افمف  سفسهف. ه ا ا هتمف  رعكس التفكال ا سا 
 
ف

  مثّّفدا الرشّّفق  الت افمفّّ . (ف
ا ممّّف رّّفر 0.64مّّف  فسّّت قفمّّ  اس ّّرا  معفّّف ة)وتع يّّ  سمفهّّف تّّام تحّّل 

  سيّهفلت  تجفنس إجف فت ا(راد تي   الث ّ    مّف 
   الشير ت الخغييير)تف ر ن الفقّر  الّل 

 
وتّف  التركّف ف

  سيّهف)تع ا 
 السيريعت قف(ّ  تشّج  تّ  المروسّ  وا سّتجف    الشير تبيئ  لتمفلهّف  ففتلفّ ا والفقّر  الّل 

ا 74.80%همفّّ  نسّّ ف   فلغّّ )لا و 3.74تّّ  وسّّ  وسّّفتم  والثّّفلغ)ل قّّف ويّّلتف تّّ للفّّر  الجفرّّف ا 
العفمّّّ  للم تفجّّّفت  الشييير تا تّّّ  التّّّفالى  ممّّّف رّّّفر تّّّ  ان 2.90ا و)0.91وبّّّفس را  معفّّّف ة قفمتّّّ )

  نّّل بيئّّ   ّّال مسّّتقر  وتّّف  التركّّف سرفجّّ  لوحفعّّ  الم تجّّفت الغ ائفّّ  متهفّّر  لإ 
 
دا   التغيّّال والعمّّل ف

كّّ  ّ   تقّّّفمهف الشر
  سيّّّهف  الّّّل 

اتفجففتهف  الشييير ت بسيييرعت)تتكفّّّ    (فمّّّف  فسّّّت الفقّّّر  الّّّل  مّّّن وفّّّ  اسّّّا 
مقف سّّّ  مّّّ  (قّّّرات  عّّّف الرشّّّفق   حسييياب قّّّل وسّّّ  لقّّّف ويّّّلت تّّّ   وتملففتهّّّف لمفاجهّّّ  الت ّّّفرفتا

وهّّ ا رّّفر تّّ   ا0.92ا وبّّفس را  معفّّف ة)61.00%همفّّ  نسّّ ف )لا و 3.05الت افمفّّ  وبقفمّّ   لغّّت)
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اتفجففت وتملفّفت  بالشر ت  ن الم كفت ا دا يل العفم  للم تفجّفت الغ ائفّ  تفتقّر للّفع  بتفعفّل اسّا 
 التكيف  لمفاجه  الت فرفت. 

 

 

 

 ( تذهٛم آساء ػُٛخ انجذث نجؼذ انششبلخ انتُظًٛٛخ14انجذٔل)

 انفمشاد د

 انُغجخ انًئٕٚخ لاجبثبد افشاد انؼُٛخ
انٕعط 

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

الأًْٛخ 

 انُغجٛخ
اتفك 

 تًبيب
 لا اتفك يذبٚذ اتفك

لا اتفك 

 تًبيب

Y51 
تتًٛض انششكخ ثبنًشَٔخ فٙ الاعتجبثخ نتغٛشاد 

 انغٕق ٔطهجبد انؼًلًء
22.1 43 22.1 11.5 2.3 3.72 1.89 74.40% 

Y52 
تتكٛف انششكخ ثغشػخ يٍ دٛث 

 اعتشاتٛجٛبتٓب ٔػًهٛبتٓب  نًٕاجٓخ انتذذٚبد
7 22 41.7 29.1 1.2 3.15 1.92 61.00% 

Y53 
تٕاصٌ انششكخ ثشكم فبػم ثٍٛ انغشػخ 

 ٔالاعتمشاس فٙ ػًهٛبد طُغ انمشاس
19.8 33.7 26.7 15.1 4.7 3.49 1.89 69.80% 

Y54 
تذٚش انششكخ انتغٛٛش ٔػذو انتأكذ فٙ ثٛئخ 

 أػًبنٓب ثفبػهٛخ
32.5 29 23.3 11.5 4.7 3.74 1.91 74.80% 

Y55 
انًشَٔخ تؼضص انششكخ ثمبفخ تشجغ ػهٗ 

 ٔالاعتجبثخ انغشٚؼخ نهفشص انجذٚذح
21.9 41.9 31.2 4.7 2.3 3.74 1.92 74.80% 

 Y5 3.55 1.64 71.00%انششبلخ انتُظًٛٛخ   

 خامضاً: اختبار فزضيات البحح

ا والمتغال التفب )ا اتفدم 
ال. ارتثف  (رى ففت ا  تثفط بيل  المتغال المستقل)ال  ف  ا سا    ادهف  الت افم 

اتفدم   
ارتثف  (رى ف  ا  تثفط الرئنس  الأولى:)تفجف ت ق  ا تثفط  ات د ل  إويفئف  بيل  ال  ف  ا سا 

ا  وا ادهف  الت افم 

اتفدم  ن معفمل ا  تثفط بيل  المتغال المستقل )لا   تضي 15من الجفور )
ا والمتغال التفب  ال  ف  ا سا 

ا وه ا يشال 2.25قل من)لا وهف sig=0.000ا ت ف مستفت مع ةي  )**0.619ا قف  لغ) ادهف  الت افم  ا)
اتفدم  ومتغال ا ادهف  الت افم  لة إ

لى وجفد ت ق  ا تثفط تردر   ات د ل  إويفئف  بيل  متغال ال  ف  ا سا 
  ا اده

اتفدم  رقف ل  ايفد  ف 
  ال  ف  ا سا 

ا  وبفلتفلى  ومن **0.619ف  الت افم  وبمقفا )ان ال يفد  ال ف ل  ف 
  ت ص ت )تفجف ت ق  ا تثفط  ات د ل  إويفئف  بيل  ال  ف  

ر ر ال تفئا سقثل الفرى ف  الثفرل  الل 
ا  ممف رفر ت   اتفدم  وا ادهف  الت افم 

ك  العفم  للم تفجفت لا سا    الشر
اتفدم  ف 

ن تر ال ال  ف  ا سا 
. الغ ائف  لهف دو  (ف   متغال ا ادهف  الت افم 

 تل وهف  ف 
 ( ػلًلخ الاستجبط ثٍٛ انزكبء الاعتشاتٛجٙ ٔالاصدْبس انتُظ42ًٙٛانجذٔل)

 الاصدْبس انتُظًٛٙ انزكبء الاعتشاتٛجٙ 

 انزكبء الاعتشاتٛجٙ

Correlation Coefficient 1 0.619** 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 86 86 

 الاصدْبس انتُظًٛٙ

Correlation Coefficient 0.619** 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 86 86 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

تفجّّّّّّف ت قّّّّّّ  ا تثّّّّّّفط  ات د لّّّّّّ  ولى مّّّّّّن الفرى ّّّّّّف  الرئنسّّّّّّ  الأولى: ). ارتثّّّّّّف  الفرى ّّّّّّف  الفرتفّّّّّّ  الأ1
اتفدم  ومتغال ا ادهف  الت افم   كف(  ا عفدهاإويفئف  بيل   عف الرؤي  ى من متغال ال  

  ف  ا سا 
ن معفمّّّّّّل ا  تثّّّّّّفط بّّّّّّيل   عّّّّّّف المتغّّّّّّال المسّّّّّّتقل )الرؤيّّّّّّ ا والمتغّّّّّّال التّّّّّّفب  لا   تضّّّّّّي 16مّّّّّّن الجّّّّّّفور)

ا قف  لغ)** ا وهّ ا 2.25ا وهّف اقّل مّن)sig=0.000ا ت ف مسّتفت مع ةيّ )2.489)ا ادهف  الت افم 
  عف الرؤي  ومتغال ا ادهف  الت افم   لة يشال الى وجفد ت ق  ا تثفط ت

ردر   ات د ل  إويفئف  بيل 
  ا ادهّّّّّف  الت اّّّّّّفم   وبمقّّّّّفا  )

 
   عّّّّّف الرؤيّّّّّّ  رقف لّّّّّ  ايّّّّّّفد  ف

 
ا  ومّّّّّّن **0.489ان ال يّّّّّفد  ال ف ّّّّّّل  ف

  عّّّف الرؤيّّّ  وا عّّّفد المتغّّّال التّّّفب  ا ادهّّّف  الت اّّّفم  لن لا  تضّّّي 08الجّّّفور)
تّّّ  معفمّّّل ا تثّّّفط بّّّيل 

  
 
قّل مّن لا وهّف 2.222ا ت ّف مسّتفت مع ةيّ )**0.590  عف ا بتكف  الت افم  وبمقّفا  قفمتّ )تمثل ف

ّّّلا  2.25)    عّّّف لقّّّل معفمّّّل ا تثّّّفط بّّّيل   عّّّف الرؤيّّّ  و لف م 
 
 عّّّفد المتغّّّال التّّّفب  ا ادهّّّف  الت اّّّفم  تمثّّّل ف
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قّّّّل مّّّّن ل ا وهّّّّف2.221ا ت ّّّّف مسّّّّتفت مع ةيّّّّ  )**0.342الحتفّّّّ  الت تفّّّّ  الت افمفّّّّ  وبمقّّّّفا  قفمتّّّّ  )
ا  (فمف لل تكن ه فا ت ق  ا تثفط  ات د ل  بيل   عف الرؤي  وبعفة المّال   الت ف(سّف  والرشّفق  2.25)

ا تّّ  2.748ا و )2.195الت افمفّّ  ى ّّمن متغّّال ا ادهّّف  الت اّّفم  ا   لغّّت قفمّّ  مسّّتفت المع ةيّّ  )
  تّّّ ص تّّّ  )تفجّّّف ت قّّّ  ا  مّّّن رّّّ ر ال تّّّفئا سقثّّّل الفرى ّّّف  الثفرلّّّ  2.25كّّّام مّّّن )ل التّّّفالى  ول  

الّّّل 
اتفدم  والمتغّال التّفب  ا ادهّف  الت اّفم  

ا تثفط  ات د ل  إويفئف  بيل   عّف الرؤيّ  ى ّمن الّ  ف  ا سّا 
  الّّ  ف  ل كف(ّّ  ا عّّفده تّّفا  عّّفة المّّال   الت ف(سّّف  والرشّّفق  الت افمفّّ ا   ممّّف رّّفر تّّ  

 
ن  عّّف الرؤيّّ  ف

كّّّّّ  العفمّّّّّّ  ل ّ    الشر
 
اتفدم  معتمّّّّّّف ف

  متغّّّّّّال ا سّّّّّّا 
 
لم تفجّّّّّّفت الغ ائفّّّّّّ /  غّّّّّّفاد ولّّّّّّ  دو  (فتّّّّّّل وهّّّّّّف  ف

 .  ا ادهف  الت افم 
 ( ػلًلخ الاستجبط ثٍٛ انشؤٚخ ٔالاصدْبس انتُظًٛٙ ثبثؼبد43ِانجذٔل)

ثؼذ انًتغٛش 

 انًغتمم

 انًتغٛش انتبثغ ٔاثؼبدِ

 
 الاثتكبس انتُظًٛٙ

Y1 

 سأط انًبل انفكش٘

Y2 

انجُٛخ انتذتٛخ 

 Y3انتُظًٛٛخ

 انتُبفغٛخانًٛضح 

Y4 

 انششبلخ انتُظًٛٛخ

Y5 

 الاصدْبس انتُظًٛٙ

Y 

 انشؤٚخ

X1 

Spearman's 

rho 

Correlation 

0.590** .499**2 0.342** .1412 .352 .489**2 

Sig. (2-tailed) 29222 29222 29224 29462 29415 29222 

N 53 53 53 53 53 53 

تفجّّّّّف ت قّّّّّ  ا تثّّّّّفط  ات د لّّّّّ  الرئنسّّّّّ  الأولى: ) . ارتثّّّّّف  الفرى ّّّّّف  الفرتفّّّّّ  الثفسفّّّّّ  مّّّّّن الفرى ّّّّّف 0
اتفدم  ومتغال ا ادهف  الت افم   كف(  ا عفدها

 إويفئف  بيل   عف الثيال  ى من متغال ال  ف  ا سا 
ا   تضّّّّّي ان معفمّّّّّل ا  تثّّّّّفط بّّّّّيل   عّّّّّف المتغّّّّّال المسّّّّّتقل )الثيّّّّّال ا والمتغّّّّّال التّّّّّفب  17مّّّّّن الجّّّّّفور)

ا قف  لغ ا وهّ ا 2.25ا وهّف اقّل مّن)sig=0.000ا ت ف مسّتفت مع ةيّ )2.592)**)ا ادهف  الت افم 
  عّّف الثيّّال  ومتغّّال ا ادهّّف  الت اّّفم  

يشّّال الى وجّّفد ت قّّ  ا تثّّفط تردرّّ   ات د لّّ  إويّّفئف  بّّيل 
  ا ادهّّّف  الت اّّّفم  وبمقّّّفا )للة 

 
   عّّّف الثيّّّال  رقف لّّّ  ايّّّفد  ف

 
ا  ومّّّن **0.590ن ال يّّّفد  ال ف ّّّل  ف

 عّّفد المتغّّال التّّفب  ا ادهّّف  الت اّّّفم  ل  معفمّّل ا تثّّفط بّّيل   عّّف الثيّّال  و لتّّن ل تضّّي ا 09الجّّفور)
   عف ا بتكف  الت افم  وبمقّفا  قفمتّ )

 
قّل مّن لا وهّف 2.222ا ت ّف مسّتفت مع ةيّ )**0.585تمثل ف

ّّلا  2.25)    عّّف عّّفد المتغّّال التّّفب  ا ادهّّف  الت اّّفم  ل قّّل معفمّّل ا تثّّفط بّّيل   عّّف الثيّّال  و لف م 
 
تمثّّل ف

ا (فمّّف 2.25قّّل مّّن)لا وهّّف 2.246ا ت ّّف مسّّتفت مع ةيّّ )*0.192الرشّّفق  الت افمفّّ  وبمقّّفا  قفمتّّ )
الت ف(سّّف  ى ّّمن متغّّال ا ادهّّف   الميييسةلّّل تكّّن ه ّّفا ت قّّ  ا تثّّفط  ات د لّّ  بّّيل   عّّف الثيّّال  وبعّّف 

رّّّّ ر ال تّّّّّفئا سقثّّّّّل ا  مّّّّّن 2.25كّّّّّام مّّّّن)ل ا ول  2.955مسّّّّّتفت المع ةيّّّّ )الت اّّّّفم  ا   لغّّّّّت قفمّّّّ  
  ت ص ت  )

تفجف ت ق  ا تثفط  ات د ل  إويفئف  بيل   عف الثيال  ى من ال  ف  الفرى ف  الثفرل  الل 
اتفدم  والمتغال التفب  ا ادهف  الت افم   كف(  ا عفده

ن لتفا  عف المال   الت ف(سف ا  ممف رّفر تّ   ا سا 
  
 
اتفدم  معتمّف ف

  ال  ف  ا سا 
 
العفمّ  للم تفجّفت الغ ائفّ /  غّفاد ولّ  دو  (فتّل  الشر ت عف الثيال  ف

 .   متغال ا ادهف  الت افم 
 
 وهف  ف

 ( ػلًلخ الاستجبط ثٍٛ انجظٛشح ٔالاصدْبس انتُظًٛٙ ثبثؼبد44ِانجذٔل)

ثؼذ انًتغٛش 

 انًغتمم

 انًتغٛش انتبثغ ٔاثؼبدِ

 
 ٙالاثتكبس انتُظًٛ

Y1 

 سأط انًبل انفكش٘

Y2 

ثُٛخ انتذتٛخ 

 Y3انتُظًٛٛخ
 Yالاصدْبس انتُظًٛٙ Y5انششبلخ انتُظًٛٛخ Y4انًٛضح انتُبفغٛخ

 انجظٛشح

X2 

Spearman's rho 

Correlation 
0.585** .490**2 0.455** .0062 .192*2 .590**2 

Sig. (2-tailed) 29222 29222 29222 29622 29213 29222 

N 53 53 53 53 53 53 

تفجّّّّّف ت قّّّّّ  ا تثّّّّّفط  ات د لّّّّّّ  . ارتثّّّّّف  الفرى ّّّّّف  الفرتفّّّّّ  الثفلثّّّّّ  مّّّّّن الفرى ّّّّّف  الرئنسّّّّّ  الأولى: )3
اتفدم  ومتغال ا ادهف  الت افم   كف(  ا عفدها

اك  ى من متغال ال  ف  ا سا   إويفئف  بيل   عف الشر
ا والمتغّّّّال التّّّّفب  الشييييرا ت)ن معفمّّّّل ا  تثّّّّفط بّّّّيل   عّّّّف المتغّّّّال المسّّّّتقللا   تضّّّّي 18مّّّّن الجّّّّفور)

ا قف  لغ)** ا وهّ ا 2.25قل من)لا وهف sig=0.000ا ت ف مستفت مع ةي  )2.516)ا ادهف  الت افم 
ومتغّّال ا ادهّّف  الت اّّفم   الشييرا تيشّّال الى وجّّفد ت قّّ  ا تثّّفط تردرّّ   ات د لّّ  إويّّفئف  بّّيل   عّّف 
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ّاّك  رقف لّّ  ايّّفد  ف    عّّف الشر

 
ا  ومّّن **0.516 ا ادهّّف  الت اّّفم   وبمقّّفا  )لة ان ال يّّفد  ال ف ّّل  ف

ّاّك  وا عّّّفد المتغّّّال التّّفب  ا ادهّّّف  الت اّّّفم  32الجّّفور)
ا  تضّّّي ان اتّّ  معفمّّّل ا تثّّّفط بّّيل   عّّّف الشر

   عّّف  لم المّّفر الفكّّرة وبمقّّفا  قفمتّّ )
 
ا وهّّف اقّّل 2.222ا ت ّّف مسّّتفت مع ةيّّ  )**0.638تمثّّل ف
ّّلا  2.25مّّن )   لو  الشييرا تيل   عّّف ف اقّّل معفمّّل ا تثّّفط بّّم 

 
 عّّفد المتغّّال التّّفب  ا ادهّّف  الت اّّفم  تمثّّل ف

 ا2.25قّّل مّّن)لا وهّّف 2.248ا ت ّّف مسّّتفت مع ةيّّ )*0.108 عّّف المّّال   الت ف(سّّف  وبمقّّفا  قفمتّّ )
وبعّّّف الرشّّفق  الت افمفّّ  ى ّّمن متغّّّال  الشييرا ت(فمّّف لّّل تكّّن ه ّّفا ت قّّّ  ا تثّّفط  ات د لّّ  بّّيل   عّّّف 

ا  مّّن رّّ ر ال تّّّفئا 2.25كّّام مّّّن)ل ا ول  2.953 لغّّت قفمّّّ  مسّّتفت المع ةيّّ ) ا ادهّّف  الت اّّفم  ا  
  
ى ّمن  الشرا تت ص ت ) تفجف ت ق  ا تثفط  ات د ل  إويفئف  بيل   عّف سقثل الفرى ف  الثفرل  الل 

اتفدم  والمتغّّال التّّفب  ا ادهّّف  الت اّّفم   كف(ّّ  ا عّّفده تّّفا  عّّف الرشّّفق  الت افمفّّ ا   ممّّ
ف الّّ  ف  ا سّّا 
ّكّ  العفمّّ  للم تفجّّفت الغ ائفّّ /  غّّفاد  الشييرا تن  عّّف لرّّفر تّّ     الشر

 
اتفدم  معتمّّف ف

  الّّ  ف  ا سّّا 
 
ف

 .   متغال ا ادهف  الت افم 
 
 ول  دو  (فتل وهف  ف

 ( ػلًلخ الاستجبط ثٍٛ انششاكخ ٔالاصدْبس انتُظًٛٙ ثبثؼبد45ِانجذٔل)
ثؼذ 

انًتغٛش 

 انًغتمم

 انًتغٛش انتبثغ ٔاثؼبدِ

 ثتكبس انتُظًٛٙالا 

Y1 

سأط انًبل 

 Y2انفكش٘

انجُٛخ انتذتٛخ 

 Y3انتُظًٛٛخ

 انششبلخ انتُظًٛٛخ Y4انًٛضح انتُبفغٛخ

Y5 

الاصدْبس 

 Yانتُظًٛٙ

 انششاكخ

X3 

Spearman's rho 

Correlation 

0.565** .638**2 0.368** .108*2 .0652 .516**2 

Sig. (2-tailed) 29222 29222 29224 29215 29623 29222 

N 53 53 53 53 53 53 

تفجّّّّّف ت قّّّّّ  ا تثّّّّّفط  ات د لّّّّّ  . ارتثّّّّّف  الفرى ّّّّّف  الفرتفّّّّّ  الرا عّّّّّ  مّّّّّن الفرى ّّّّّف  الرئنسّّّّّ  الأولى: )4
اتفدم  ومتغال ا ادهف  الت افم   كف(  ا عفدها

 إويفئف  بيل   عف التفكال الم ال ى من متغال ال  ف  ا سا 

بيل   عف المتغال المستقل)التفكال الم الا والمتغّال التّفب  ن معفمل ا  تثفط لا   تضي 19من الجفور)
ا قف  لغ)** ا وهّ ا 2.25قّل مّن)لا وهّف sig=0.000ا ت ف مسّتفت مع ةيّ )2.530)ا ادهف  الت افم 

لى وجّّّفد ت قّّّ  ا تثّّّفط تردرّّّ   ات د لّّّ  إويّّّفئف  بّّّيل   عّّّف التفكّّّال المّّّ ال ومتغّّّال ا ادهّّّف  إيشّّّال 
  ا ادهّّّف  الت اّّّفم  وبمقّّّفا  ن ال يّّّفد  لالت اّّّفم   لة 

 
   عّّّف التفكّّّال المّّّ ال رقف لّّّ  ايّّّفد  ف

 
ال ف ّّّل  ف

 عّفد المتغّال لتّ  معفمّل ا تثّفط بّيل   عّف التفكّال المّ ال و لن لا  تضّي 31ا  ومن الجّفور)**0.532)
   عّّّّّف ا بتكّّّّّف  الت اّّّّّفم  وبمقّّّّّفا  قفمتّّّّّ )

 
ا ت ّّّّّف مسّّّّّتفت **0.534التّّّّّفب  ا ادهّّّّّف  الت اّّّّّفم  تمثّّّّّل ف

ّّلا  2.25قّّل مّّن)لا وهّّف 2.222)مع ةيّّ   عّّفد المتغّّال لقّّل معفمّّل ا تثّّفط بّّيل   عّّف التفكّّال المّّ ال و لف م 
   عّّّّّف الرشّّّّّفق  الت افمفّّّّّ  وبمقّّّّّفا  قفمتّّّّّ )

 
ا ت ّّّّّف مسّّّّّتفت *0.134التّّّّّفب  ا ادهّّّّّف  الت اّّّّّفم  تمثّّّّّل ف

فكّّّال ا  (فمّّّف لّّّل تكّّّن ه ّّفا ت قّّّ  ا تثّّّفط  ات د لّّّ  بّّّيل   عّّّف الت2.25ا وهّّّف اقّّّل مّّّن)2.201مع ةيّّ )
  الت ف(سّّّّّّف  ى ّّّّّّمن متغّّّّّّال ا ادهّّّّّّف  الت اّّّّّّفم  ا   لغّّّّّّت قفمّّّّّّ  مسّّّّّّتفت المع ةيّّّّّّ  

المّّّّّّ ال وبعّّّّّّف المّّّّّّال 
  تّ ص ت )تفجّف ت قّّ  2.25ا ول  اكّام مّن )2.936)

ا   مّن رّ ر ال تّفئا سقثّل الفرى ّف  الثفرلّ  الّل 
اتفدم  والمت

غّّال التّّفب  ا ادهّّف  ا تثّفط  ات د لّّ  إويّّفئف  بّّيل   عّف التفكّّال المّّ ال ى ّّمن الّ  ف  ا سّّا 
  الّّّّ  ف  

 
الت اّّّّفم   كف(ّّّّ  ا عّّّّفده تّّّّفا  عّّّّف المّّّّال   الت ف(سّّّّف ا   ممّّّّف رّّّّفر تّّّّ  ان  عّّّّف التفكّّّّال المّّّّ ال ف

  
 
اتفدم  معتمّّّّّف ف

  متغّّّّّال  الشييييير تا سّّّّا 
 
العفمّّّّّ  للم تفجّّّّّفت الغ ائفّّّّّ  /  غّّّّّفاد ولّّّّّ  دو  (فتّّّّّل وهّّّّّف  ف

 .  ا ادهف  الت افم 
 كٛش انًُظى ٔالاصدْبس انتُظًٛٙ ثبثؼبدِ( ػلًلخ الاستجبط ثٍٛ انتف46انجذٔل)

ثؼذ انًتغٛش 

 انًغتمم

 انًتغٛش انتبثغ ٔاثؼبدِ

 الاثتكبسانتُظًٛٙ 

Y1 

 انفكش٘ سأط انًبل

Y2 

انجُٛخ انتذتٛخ 

 Y3انتُظًٛٛخ

 انششبلخ انتُظًٛٛخ Y4انًٛضح انتُبفغٛخ

Y5 

 الاصدْبسانتُظًٛٙ

Y 

انتفكٛش 

 انًُظى

X4 

Spearman's rho 

Correlation 

0.534** .482**2 0.416** .0092 .134*2 .532**2 

Sig. (2-tailed) 29222 29222 29224 29633 29204 29222 

N 53 53 53 53 53 53 
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تفجّّّف ت قّّّّ  ا تثّّّفط  ات د لّّّّ  . ارتثّّّف  الفرى ّّّف  الفرتفّّّّ  ال فمسّّّ  مّّّن الفرى ّّّّف  الرئنسّّّ  الأولى: )5
اتفدم  ومتغال ا ادهف  الت افم   كف(  ا عفدهاإويفئف  بيل   عف الفا(عف  ى من متغال ال  ف  ا  

 سا 
ن معفمّّّّل ا  تثّّّّفط بّّّّيل   عّّّّف المتغّّّّال المسّّّّتقل ) الفا(عفّّّّ ا والمتغّّّّال التّّّّفب  لا  تضّّّّي 02مّّّّن الجّّّّفور )

ا قّّّّف  لّّّّغ )** ا 2.25قّّّّل مّّّّن )لا وهّّّّف sig=0.000ا ت ّّّّف مسّّّّتفت مع ةيّّّّ  )2.605)ا ادهّّّّف  الت اّّّّفم 
ردرّّّّ   ات د لّّّّ  إويّّّّفئف  بّّّّيل   عّّّّف الفا(عفّّّّ  ومتغّّّّال ا ادهّّّّف  لى وجّّّّفد ت قّّّّ  ا تثّّّّفط تإوهّّّّ ا يشّّّّال 

  ا ادهّّّّّّّف  الت اّّّّّّّفم   وبمقّّّّّّّفا  لالت اّّّّّّّفم   لة 
 
   عّّّّّّّف الفا(عفّّّّّّّ  رقف لّّّّّّّ  ايّّّّّّّفد  ف

 
ن ال يّّّّّّّفد  ال ف ّّّّّّّل  ف

ا  تضّّي ان اتّّ  معفمّّل ا تثّّفط بّّيل   عّّف الفا(عفّّ  وا عّّفد المتغّّال التّّفب  30ا  ومّّن الجّّفور)**0.625)
   عّّّّف ا بتكّّّّف  الت اّّّّفم  وبمقّّّّفا  قفمتّّّّ )ا ادهّّّّف  الت اّّّّفم  

 
ا ت ّّّّف مسّّّّتفت مع ةيّّّّ  **0.648تمثّّّّل ف

ا  امّف اقّل معفمّل ا تثّفط بّيل   عّف الفا(عفّ   وا عّفد المتغّال التّفب  ا ادهّف  2.25قل مّن)لا وهف 2.222)
   عّّّّف الرشّّّّفق  الت افمفّّّّ  وبمقّّّّفا  قفمتّّّّ )

 
ا 2.241ا ت ّّّّف مسّّّّتفت مع ةيّّّّ )*0.186الت اّّّّفم  تمثّّّّل ف

 الميييييسةا  (فمّّّّف لّّّّل تكّّّّن ه ّّّّفا ت قّّّّ  ا تثّّّّفط  ات د لّّّّ  بّّّّيل   عّّّّف الفا(عفّّّّ  وبعّّّّف 2.25قّّّّل مّّّّن)وهّّّّف ا
كّّّّّام مّّّّّن ل ا ول  2.963الت ف(سّّّّف  ى ّّّّّمن متغّّّّّال ا ادهّّّّّف  الت اّّّّّفم  ا   لغّّّّت قفمّّّّّ  مسّّّّّتفت المع ةيّّّّّ )

  تّّّّ ص تّّّّ 2.25)
) تفجّّّّف ت قّّّّ  ا تثّّّّفط  ات د لّّّّ  ا   مّّّّن رّّّّ ر ال تّّّّفئا سقثّّّّل الفرى ّّّّف  الثفرلّّّّ  الّّّّل 

اتفدم  والمتغال التفب  ا ادهف  الت افم   كف(  إ
 عفده تفا لويفئف  بيل   عف الفا(عف  ى من ال  ف  ا سا 

اتفدم  ل عّّف المّّال   الت ف(سّّف ا   ممّّف رّّفر تّّ  
  الّّ  ف  ا سّّا 

 
   ن  عّّف الفا(عفّّ  ف

 
العفمّّ   الشيير تمعتمّّف ف

  متغال ا ادهف  
 
.  للم تفجفت الغ ائف /  غفاد ول  دو  (فتل وهف  ف  الت افم 

ن الدافعية والازدهار التنظيمي بابعاده21الجدول)  ( علاقة الارتباط بي 
ثؼذ 

انًتغٛش 

 انًغتمم

 انًتغٛش انتبثغ ٔاثؼبدِ

 الاثتكبس انتُظًٛٙ 

Y1 

سأط انًبل 

 Y2انفكش٘

انجُٛخ انتذتٛخ 

 Y3انتُظًٛٛخ

 الاصدْبسانتُظًٛٙ Y5نششبلخ انتُظًٛٛخY4 hانًٛضح انتُبفغٛخ

Y 

 خانذافؼٛ

X5 

Spearman's rho 

Correlation 

0.648** .501**2 0.492** .0052 .186*2 .625**2 

Sig. (2-tailed) 29222 29222 29224 29633 29214 29222 

N 53 53 53 53 53 53 

 الذكاء الاصتراتيجي في الاسدٍار التيظيني ب. اختبار فزضيات تأثير 

تّ ص الفرى ّف  الفرتفّ  الثفسفّ  تّ  "تفجّف ت قّ  تّر ال  ات د لّ   ىيفة: اختبار الكزضية الزئيضفة الجا 

اتفدم  )
  ا ادهف  الت افم  )Xمع ةي  ال  ف  ا سا 

 
" . Yا ف  ا ت  المستفت الك  

اتفدم  
  ا ادهف  الت افم    Xولقففم تر ال متغال ال  ف  ا سا 

 
س تام الفرى ف  الرئنسّ  الثفسفّ    و(ّ   Yف

  : اسمف ج معفدل  
 ر  ا س فا  و مف ررت 

Y=a + β (X) 
Y=1.726+ 1.489 X 

  مقفا  2.489 لغت القفم  التقف ري  لمفل ا س فا )
  تعل 

  ا ادهف  الت افم   الخغييرا  الل 
ت ف  Yال ف ل ف 

اتفدم  
  متغال ال  ف  ا سا 

ا  فى ي ت لفل التثف ن لمتغال ال  ف  01  والجفور)Xتغيال ووف  واوف  ف 
اتف  بلغجقف  Fدم  ا  تاهر مع ةي  ال مف ج المقف  كفن القفم  ا وتمفلف  الميفوث   ويف   ا رتثف ا سا 

(sig=0.003( ا ممف رفر ت  قحفر الفرى ف         ا ول  اقل من قفم  مستفت المع ةي  الإويفئف
 الرئنس  الثفسف . 

اتفدم  قف  لغت قفم )R2ان قفم )
  ان نسث  مف (شه متغال ال  ف  ا  ال2.527ا لمتغال ال  ف  ا سا 

  تعل 
ل 

اتفدم  لفوفه قف 
%ا وب سا آ ا  ا(راد تي   الث  . امف التسث  المتثقف  والثفلغ  52.7)بلغجا سا 
  سمف ج الث   . 49.3)

 
ات لررت  ال دارل  ف  %ا (تمثل متغال

 ًٛٙ( تذهٛم انتجبٍٚ نًتغٛش انزكبء الاعتشاتٛجٙ فٙ يتغٛش الاصدْبس انتُظ04انجذٔل)

 انًتغٛش انًغتمم
 يؼبيم الاَذذاس

R2 F T Sig انًتغٛش انتبثغ 
A Β 

 الاصدْبس انتُظًٛٙ 0.000 9.553 86.320 0.507 0.489 1.726 انزكبء الاعتشاتٛجٙ
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ت ص الفرى ف  الفرتفّ  ا ولى تّ   . اختبار الكزضية الكزعية الأولى مً الكزضية الزئيضة الجاىية:1

  ا ادهف  الت افم  )X1  ات د ل  مع ةي  الرؤي  )"تفجف ت ق  تر ال 
 
". Yا ف  ا ت  المستفت الك  

  ا ادهف  الت افم   X1ولقففم تر ال  عف الرؤي  
 
س تام الفرى ف  الفرتف  الأولى  و(  سمف ج معفدل   Yف

 :  
 ر  ا س فا  و مف ررت 

Y=a + β2(X1) 
Y=2.477+ 1.267 X1 

  ا ادهف  2.067 س فا  ) لغت القفم  التقف ري  لمفل ا
 
  مقفا  التغيال ال ف ل ف

  تعل 
ا  الل 

   عف الرؤي   Yالت افم  
 
اتفدم   X1ت ف تغيال ووف  واوف  ف

  Xى من المتغال المستقل ال  ف  ا سا 
ا  فى ي ت لفل التثف ن لثعف الرؤي  ا  تاهر مع ةي  ال مف ج المقف  كفن القفم  00والجفور )

ا ول  اقل من قفم  مستفت sig=0.000قف  لغت ) F ويف   ا رتثف ا وتمفلف  الميفوث  
 ا ممف رفر ت  قحفر الفرى ف  الفرتف  ا ولى       المع ةي  الإويفئف  )

  2.053ا لثعف الرؤي  قف  لغت قفم  )R2ان قفم  )
  تعل 

ن نسث  مف (شه  عف الرؤي  لفوفه قف لا  الل 
%ا (تمثل 74.7الث  . امف التسث  المتثقف  والثفلغ  ) %ا وب سا آ ا  ا(راد تي  05.3 لغت )

  سمف ج الث  . 
 
ات لررت  ال دارل  ف  متغال

 ا 00الجفور )
  متغال ا ادهف  الت افم  

 ت لفل التثف ن لثعف الرؤي  ف 
المخغير 

 المسخقل

 معامل الانحذار
R

2 
F T Sig  المخغير الخاب 

a Β 

 الازدهار الخنظيم  0.000 0477.7 737404 777.0 777.2 77422 الرؤيت

. ارتثف  الفرى ف  الفرتف  الثفسف  من الفرى ف  الرئنس  الثفسف : ت ص الفرى ف  الفرتف  الثفسف  ت  0

  ا ادهف  الت افم  )X2"تفجف ت ق  تر ال  ات د ل  مع ةي  الثيال  )
 
" . Yا ف  ا ت  المستفت الك  

  ا ادهف  الت افم   X2  ولقففم تر ال  عف الثيال 
 
س تام الفرى ف  الفرتف  الثفسف    و(  سمف ج  Yف

 :  
 معفدل  ر  ا س فا  و مف ررت 

Y=a + β1(X2) 

Y=1.919+ 1.426 X2 

  ا ادهف  2.406 لغت القفم  التقف ري  لمفل ا س فا  )
 
  مقفا  التغيال ال ف ل ف

  تعل 
ا  الل 

   Yالت افم  
 
اتفدم   X2 عف الثيال  ت ف تغيال ووف  واوف  ف

  Xى من المتغال المستقل ال  ف  ا سا 
ا  فى ي ت لفل التثف ن لثعف الثيال  ا  تاهر مع ةي  ال مف ج المقف  كفن القفم  03والجفور )

ا ول  اقل من قفم  مستفت sig=0.000قف  لغت ) Fا وتمفلف  الميفوث   ويف   ا رتثف 
 رفر ت  قحفر الفرى ف  الفرتف  الثفسف . ا ممف        المع ةي  الإويفئف  )

  2.471ا لثعف الثيال  قف  لغت قفم  )R2قفم  ) نل
  تعل 

ن نسث  مف (شه  عف الثيال  لفوفه لا  الل 

%ا (تمثل 50.9%ا وب سا آ ا  ا(راد تي   الث  . امف التسث  المتثقف  والثفلغ  )47.1قف  لغت )

  سمف ج الث  . 
 
ات لررت  ال دارل  ف  متغال

 ا 03الجفور )

  متغال ا ادهف  الت افم  
 ت لفل التثف ن لثعف الثيال  ف 

بعذ المخغير 

 المسخقل

 معامل الانحذار
R

2 
F T Sig  المخغير الخاب 

a Β 

 الازدهار الخنظيم  0.000 11.027 74.781 0.471 0.426 1.901 البصيرة
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ت ص الفرى ف  الفرتف  الثفلث  ت  سة الثانية: . اختبار الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئي3

اك  )   ا ادهف  الت افم  )X3"تفجف ت ق  تر ال  ات د ل  مع ةي  الشر
 
" . Yا ف  ا ت  المستفت الك  

اك     ا ادهف  الت افم   X3ولقففم تر ال  عف الشر
 
س تام الفرى ف  الفرتف  الثفلث    و(  سمف ج  Yف

  : معفدل  ر  ا س فا  و مف 
 ررت 

Y=a + β3(X3) 
Y=2.114+ 1.365 X3 

  ا ادهف  2.365 لغت القفم  التقف ري  لمفل ا س فا  )
 
  مقفا  التغيال ال ف ل ف

  تعل 
ا  الل 

اك   Yالت افم      عف الشر
 
اتفدم   X3ت ف تغيال ووف  واوف  ف

 X ى من المتغال المستقل ال  ف  ا سا 
اك  ا  تاهر مع ةي  ال مف ج المقف  كفن القفم  ا  فى ي ت لفل التثف ن لثعف 04والجفور ) الشر

قل من قفم  مستفت لا ول  sig=0.000قف  لغت ) Fا رتثف  ئ ويفا وتمفلف  الميفوث  لإ 
 ا ممف رفر ت  قحفر الفرى ف  الفرتف  الثفلث .        المع ةي  الإويفئف  )

اك  قف  لغت قفم  )R2ان قفم  )   تع2.340ا لثعف الشر
  ا  الل 

اك  لفوفه لل  ن نسث  مف (شه  عف الشر
%ا (تمثل 65.8مف التسث  المتثقف  والثفلغ  )ل%ا وب سا آ ا  ا(راد تي   الث  . 34.0قف  لغت )

  سمف ج الث  . 
 
ات لررت  ال دارل  ف  متغال

 
 ( تحميل التباين لبعد الشراكة في متغير الازدهار التنظيمي42الجدول )

المتغال 

 المستقل

 س فا معفمل ا  
R2 F T Sig  المتغال التفب 

A Β 

اك   ا ادهف  الت افم   0.000 10.725 43.748 0.342 0.365 2.104 الشر

ت ص الفرى ف  الفرتف  الرا ع  ت  . اختبار الفرضية الفرعية الرابعة من الفرضية الرئيسة الثانية: 4
  ا ادهف  الت افم  )X4"تفجف ت ق  تر ال  ات د ل  مع ةي  التفكال الم ال )

 
ا ت  المستفت Yا ف

 .  الك  
  ا ادهف  الت افم   X4ولقففم تر ال  عف التفكال الم ال 

 
س تام الفرى ف  الفرتف  الرا ع    و(   Yف
 :  
 سمف ج معفدل  ر  ا س فا  و مف ررت 

Y=a + β4(X4) 

Y=1.617+ 1.531 X4 

  ا ادهف  ا  ال2.531 لغت القفم  التقف ري  لمفل ا س فا  )
 
  مقفا  التغيال ال ف ل ف

  تعل 
ل 

   عف التفكال الم ال  Yالت افم  
 
ى من المتغال المستقل ال  ف   X4ت ف تغيال ووف  واوف  ف

اتفدم  
ا  فى ي ت لفل التثف ن لثعف التفكال الم ال ا  تاهر مع ةي  ال مف ج 05  والجفور )X ا سا 

قل من لا ول  sig=0.000قف  لغت ) Fا رتثف  ئ ويفالمقف  كفن القفم  ا وتمفلف  الميفوث  لإ 

 ا ممف رفر ت  قحفر الفرى ف  الفرتف  الرا ع .       قفم  مستفت المع ةي  الإويفئف  )

  2.396ا لثعف التفكال الم ال قف  لغت قفم  )R2ان قفم  )
  تعل 

ن نسث  مف (شه  عف التفكال لا  الل 

مف التسث  المتثقف  والثفلغ  لآ ا  ا(راد تي   الث  .  %ا وب سا39.6الم ال لفوفه قف  لغت )

  سمف ج الث  . 62.4)
 
ات لررت  ال دارل  ف  %ا (تمثل متغال

 ا 05الجفور )
  متغال ا ادهف  الت افم  

 ت لفل التثف ن لثعف التفكال الم ال ف 

R معامل الانحذار المخغير المسخقل
2 

F T Sig  المخغير الخاب 



 يجي للصزكة في الاسدٍار التيظينيدور الذكاء الاصترات

0205/ 9/ 1العدد نشر/ايلول/ شهر 86عددال           Page 274   المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية 

A β 

 الازدهار الخنظيم  0.000 6.659 55.143 0.396 0.531 1.607 المنظ  الخفكير

ت ص الفرى ف  الفرتف  ال فمس  . اختبار الفرضية الفرعية الخامسة من الفرضية الرئيسة الثانية: 5
  ا ادهف  الت افم  )X5ت  "تفجف ت ق  تر ال  ات د ل  مع ةي  الفا(عف  )

 
ا ت  المستفت Yا ف

 .  الك  
  ا ادهف  الت افم   X5م تر ال  عف الفا(عف  ولقفف

 
س تام الفرى ف  الفرتف  ال فمس   و(  سمف ج  Yف

 :  
 معفدل  ر  ا س فا  و مف ررت 

Y=a + β5(X5) 

Y=2.293+ 1.338 X5 

  ا ادهف  2.338 لغت القفم  التقف ري  لمفل ا س فا  )
 
  مقفا  التغيال ال ف ل ف

  تعل 
ا  الل 

   عف الفا(عف  ت ف تغيال  Yالت افم  
 
اتفدم   X5 ووف  واوف  ف

 X ى من المتغال المستقل ال  ف  ا سا 

ا  فى ي ت لفل التثف ن لثعف الفا(عف  ا  تاهر مع ةي  ال مف ج المقف  كفن القفم  06والجفور )

قل من قفم  مستفت ل ا ول  sig=0.000قف  لغت ) Fا رتثف  ئ ويفا وتمفلف  الميفوث  لإ 

 رفر ت  قحفر الفرى ف  الفرتف  ال فمس .  ا ممف        )ف  المع ةي  الإويفئ

  ان نسث  مف (شه  عف الفا(عف  2.486ا لثعف الفا(عف  قف  لغت قفم  )R2ان قفم  )
  تعل 

ا  الل 

%ا 51.4%ا وب سا آ ا  ا(راد تي   الث  . امف التسث  المتثقف  والثفلغ  )48.6لفوفه قف  لغت )

ات لررت  ال د   سمف ج الث  . (تمثل متغال
 
 ارل  ف

 

 

 

  متغال ا ادهف  الت افم  06الجفور )
 ا ت لفل التثف ن لثعف الفا(عف  ف 

المخغير 

 المسخقل

 معامل الانحذار
R

2 
F T Sig  المخغير الخاب 

A Β 

 الازدهار الخنظيم  0.000 18.186 79.476 0.486 0.338 2.293 الذافعيت

 توصيات المحور الزابع: الاصتيتاجات وال

  الاصتيتاجات: اولا

ّكّ  اهّّفا  قيّّال  الأمّّف دون اهتمفمهّّف  فلأ 17 اتفجف   عفّّف  الأمّّف ممّّف لدت تعّّف الشر هّّفا  ا سّّا 
 الأدا  ال ّّّفلى  ودون ا هتمّّّف  إلى إ

تّّّفاد روّّّ  تعمّّّل تّّّ  ت ففّّّ  الأهّّّفا  مّّّن رّّّ ر ت سّّّيل 
اتفدم  

 . وا د اا ل ستقفر من الأدا  الى جفد  الأدا  والأدا  ا سا 
كّّّّّ  العفمّّّّّّ  للم تفجّّّّّّفت الغ ائفّّّّّّ /  غّّّّّّفاد القّّّّّّف   تّّّّّّ  الثيّّّّّّال  مّّّّّّن رّّّّّّ ر قّّّّّّرا    07 ّ تمتلّّّّّّء الشر

السّّّي ف يفهفت المتفقّّّ  وّّّفو هف بهّّّف  ا تّّّفاد لل وّّّ  الثفرلّّّ  وبمّّّف رضّّّمن ت قيّّّ  اهّّّفا  
ّكّ  ا  اسهّّف تعتمّّف تّّ  السّّي ف يفهفت وقّّت مّّف اوتفجّّت اليهّّف ولّّنس اشّّكل م ّّتال ودو ة  الشر

كّّ  تتعّّّرت لم ّّّفتر اتّّّفاد ممّّّف لدت الى ا ّ اتفدم  وهّّّ ا رجعّّّل الشر
  الأدا  ا سّّّا 

 
مّّّت ا ال ّّّام  ف

  .
ا
 السي ف يفهفت اشكل ة   مستقثلا

اكّّّفت مّّّ  م امّّّفت لرّّّرت بهّّّف  ت قيّّّ  لهّّّفا(هف ا  ان  37 كّّ  تّّّ  ا هتمّّّف    لّّّ  مر ّ تعمّّّل الشر
ّاّك  دون ا تتمّّفد تّّ  لنشّّو  تسّّ ّاّكفت تفعّّل وّّفر ال فجّّ  الى تلّّء الشر هل  فل فّّف  تلّّء الشر

اّك  لسسّت تّ   اّك  لة  معّل  ان الشر اك  واست يّفر الففئّف  القيّفت مّن الشر ت  تلء الشر
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ّكّ     ت قيّّ  اهّّفا  الشر
 
اكّّ  مّّ  م امّّفت تسّّهل ف اهّّفا  قيّّال  دون العمّّل تّّ  ترسّّنس مر

ك .  اتفجف   عفف  الأمف وقف ركفن السبا هف تف  وجفد اهفا   عفف  الأمف للشر  ا سا 
  ا 47

 
وّّّّّفت المقفمّّّّّ  مّّّّّن قثّّّّّل الكّّّّّفد  ى ّّّّّع  ف تسّّّّّفر ال ّّّّّفا(  مّّّّّ  المسّّّّّفهمفت والأ(كّّّّّف  والمقا 

كّّّّ  ل تتمّّّّّفد تّّّّّ  مثّّّّّفل الت فّّّّّال  للكّّّّّفد  لتوحيّّّّّ   ّ كّّّّ  تّّّّّ  الّّّّّر ل مّّّّّن سّّّّّ   الشر ّ
  الشر
 
العفمّّّّّل ف

  لدا  المهف  المف ل  لهل. 
 
 مهف اتهل وامكفسففتهل ف

كّّ   قّّّف   (فئقّّّ  تّّّ  ت فرّّّف سقّّّفط القّّّف  ال 57 ّ كّّ  واسّّّتغ لهف لت قيّّّ  تتمّّّال  إدا   الشر ّ فريّّّف  للشر
اتفجف  واى ّّّّّ   ومرسّّّّّ  قّّّّّفد   تّّّّّ  التكفّّّّّ  مّّّّّ   مّّّّّال   ت ف(سّّّّّف  ممّّّّّف تعكّّّّّس وجّّّّّفد  ؤيّّّّّ  اسّّّّّا 

  بيئ  السفر. 
 
ات ف  التغال

كّ   عملفّفت التغيّال وتّف  الت 67  تّن تع يّ   قف(ّ  تشّّج  ر تهّتل لدا   الشر
ا
  بيئّ  اتمفلهّف (ضّلا

 
كّف ف

  السّّّّّّفر وللفّّّّّّر  الجفرّّّّّّف  ا  اسهّّّّّّف لّّّّّّل تكّّّّّّن تّّّّّّ  المروسّّّّّّ  وا سّّّّّّتجف   الشّّيّّّّع  للت
 
ات ف غّّّّّّال

  فلمستفت المر فت سرفج   ط  تملففتهف للتكف  م  الحيئ  لمفاجه  الت فرفت. 

  ثاىيا: التوصيات

اتفجف   عفّّف  ا مّّف مّّ  تع يّّ  ا هتمّّف   فلأ 17 ّكّ  س ّّف ا هّّفا  ا سّّا  هّّفا  تفجفّّ  اهتمّّف  رفّّف ات الشر
كّّ  قيّّّال  ومتفسّّّو  ا مّّّف مّّّن رّّّ ر  ّ اتفجف  للشر الفى ّّّةل  ّّّفلرؤت اشّّّكل  تفا(ّّّ  مّّّ  القّّّرا ات ا سّّّا 

اتفجف  والت فف ر .   من ر ر تشجي  ا (كف  ا بتكف ي  ت ف جمي  المع ييل  بفى   ال و  ا سا 
كّّ  مّّّن رّّّ ر العمّّّل الّّّفؤوت تّّّ  تفقّّّ  ا تجفهّّّفت المسّّّتقثلف  وتوّّّف ات السّّّفر  07 ّ تع يّّّ   يّّّال  الشر

   ّّّّّل ا وقّّّّّفت ومفاجهّّّّّ  الت ّّّّّفرفت والقّّّّّرا 
  الفاى ّّّّّ   واليّّّّّ ف   للسّّّّّي ف يفهفت لتكّّّّّفن متّّّّّف(ر  ف 

كّّّ  لتقلفّّّّل مّّّّن وّّّّف  ل لى إووقّّّّت ال فجّّّّ  لهّّّّف وتفسّّّّي  سوّّّّفر ال ّّّّام   ّ ات الشر كّّّّام تّّّّفد ممكّّّّن مّّّّن رّّّّام
 الم فتر المستقثلف . 

و    37 اتفجف  هتمّّّّّّف  ا دا   العلفّّّّّّف ب اّّّّّّف  ال ّّّّّّفا(  لمفنفيهّّّّّّف اشّّّّّّكل  تسّّّّّّجل مّّّّّّ  الأام  هّّّّّّفا  ا سّّّّّّا 
  ت سّّّيل  ا لت سّّّيل  

  ف 
كّّ  مّّّن رّّّ ر ترسّّّي  ا سّّّس استّّّفجيتهل وبمّّّف  ّّّ عكس اشّّّكل سهّّّفت  ّ ستفجفّّّ  الشر

 ت المفلف  والغال المفلف .  (فالعفدل  ت ف م ي المك
كّّّّ  بّّّّّ 47 ّ اما  ّّّّّففس  الحّّّّّل  الت تفّّّّ   سّّّّّفمف تلّّّّّء المرتثوّّّّّ  إرتّّّّفح  لدا   الشر    الم يّّّّف مّّّّّن ا هتمّّّّّف  بّّّّام

ء العملفّّفت اشّّكل كفّّف  ومسّّتمر وم ّّتال لمفاجهّّ  الت ّّفرفت  فلعملفّّفت ا ستفجفّّ  لضّّمفن ت ففّّ  تلّّ
 المستقثلف . 

  بيئّّ  ر تع يّّ  تّّركال  ا هتمّّف   عملفّّفت التغيّّال والت 57
ّكّ  اشّّكل رضّّمن ا سّّتجف   الشّيّع  لكّّف ف  تمّّفر الشر

  السّّّفر مّّّّن رّّّ ر توّّّّةير وت سّّّيل  تملففتهّّّّف الفارلفّّّ  لمفاجهّّّّ  الت ّّّفرفت ال ف جفّّّّ  
ات ف   ة تغّّّال
. الم تمل  م  ن قثل الم ف(سيل 

ّاّّّك  والتفكّّّّّال  67 ّ كّّّّ  تّّّّّ  المسّّّّّتفت ا رجّّّّّفتم  لفى ّّّّّةل الرؤيّّّّّ  والثيّّّّّال  والشر ّ
و   م ف(اّّّّّ  لدا   الشر م 

ّكّ  و شّّكل  ّّ عكس  المّّ ال والفا(عفّّ  لت قيّّ  لتّّ  مسّّتةيفت مّّن ا ادهّّف  تّّ  المسّّتفت الكّّ   للشر
  ت قي  لهفا(هف الوةيل  والمتفسو  والقيال  الأمف. 

 اشكل ارجفتم  ف 

  الميفد 

  التفجّّّّّ  0203ا ا(ّّّّّف    سّّّّّفي  شّّّّّكرة  لي ّّّّّف شّّّّّكرة ) .1
 
اتفدم  ف

ا )إستكشّّّّّف  ل ّّّّّر الّّّّّ  ف  ا سّّّّّا 
  الح ّّّفا التجف يّّّ  ا  دسفّّّ  ا المجلّّّ  ) ا  دسفّّّ   دا   ا تمّّّفرا 

 
اتفدم  : د اسّّّ  مففاسفّّّ  ف

ا سّّّا 
 ا  دن.  –تمفن   4العفد  19المجلف 

  م امّّّّّ  ا دا  العّّّّّفلى  د اسّّّّّ  0217قّّّّّبس اهّّّّّال  )تثّّّّّف الكّّّّّريل   .2
 
اتفدم  ف

ا  تّّّّّف ال الّّّّّ  ف  ا سّّّّّا 
 غّفاد  مجلّ  العلّف  ا قتيّفدر   –استو تف  لمف رة مرك  امرات وا ( الك   مف    الوا 

 .166   96تفد  03وا دا ي   مجلف 
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 الّّّّّّفع  ا  ت لفّّّّّّل الع0203تّّّّّّ    مافّّّّّّر ومّّّّّّف  م مّّّّّّفد   ؤسفّّّّّّفا هفّّّّّّفم  ) .3
يّّّّّّ  بّّّّّّيل   قّّّّّّ  التر ال

ّيّّّّ    ّ اتفدم  وا ادهّّّّّّف  الت اّّّّّّفم  مّّّّّّن رّّّّّّ ر ادا   المفاهّّّّّّا البشر
 مجلّّّّّّ  قا سّّّّّّا 

 
ت اانسّّّّّّت ەڵ

 .866-836  3ا8  )العلمف 

  تع يّّّّّّ  الأدا  0218(ّّّّّّفئ   تّّّّّّ  تف ّّّّّّل وتثّّّّّّف  تّّّّّّ  ا  م سّّّّّّن  ) .4
 
اتفدم  ف

ا  دو  الّّّّّّ  ف  ا سّّّّّّا 
)    استو ع  لأ ا  القففدات الإدا ي  مجلّ  العلّف  ا قتيّفدر  لجفمع  الفلفج ا   الت افم 

 .107-128, اليف فت 127, العفد 04  المجلف والإدا ي 
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