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Strategic alignment and its role in achieving organizational 

sustainability 
 التراصف الاشتراتًجٌ ودوره في تحكًل الاشتذامُ التيظًنًُ

  

 المصتخلص:

 

Abstract 
The current research aims to know the extent of the impact of strategic alignment 

with its dimensions (communication, governance, participation, infrastructure, 

skills) as an explanatory variable in organizational sustainability with its dimensions 

(creativity, commitment, empowerment, cooperation) as a responsive variable to 

reach appropriate mechanisms that enable Al-Mustansiriya University By exploiting 

the strategic alignment in achieving its organizational sustainability, and based on 

the importance of the subject of study in government organizations, realistic 

perspectives that simulate strategic and organizational thought were reviewed. The 

research begins with the strategic alignment, which is one of the relatively recent 

variables, and then the organizational sustainability to achieve a combination 

between them and a clear understanding and awareness of its concepts and 

objectives, so the researcher chose Al-Mustansiriya University as a field site to 

apply her study in, and relied on the analytical descriptive approach in completing 

this study, and data was collected from department directors The people numbered 

(96) respondents, and the questionnaire was relied upon to collect data, which 

included (45) items, in addition to the researcher's use of personal interviews, data, 

and field observations as tools to help in enhancing the results of the questionnaire, 

and the researcher relied on (IBM SPSS Staitics) program in processing and 

analyzing questionnaires, as well as using descriptive statistics methods (arithmetic 

mean, standard deviation, coefficient of difference, coefficient of determination 

(R2), simple linear regression, relative importance, Pearson correlation coefficient), 

while the most prominent conclusions were The researcher concluded that there is a 

good interest in the university in strategic alignment because it is an important tool 
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that creates a stable work environment free of problems when adopting the 

dimensions of strategic alignment. 

Keywords: strategic alignment – organizational sustainability. 

 المصتخلص
ا ا)ا)عدد ت،ااإجيكدد ج  اإبث   دد ؤيهدف اإبحثددلاإبثدد    إيعاد 

إسددااإج دتا اإبتا ا امعرفد امددددددفأايددالتر
اإج ددتفإم اإبتدهع عددد ا)ا)ع ت دد ااإ اإب شدد ة،  اإبيةعددد اإب  

ة
دام اي يدددتر )دددفإ ااتثتعدد  اإب هددد ةإ غا  تفددتر

اميدددت ع ا  ددد اإب سددد  ا ة اإبتعددد ر غا  تفدددتر إا اإبت ندددلر ة
 اآبعدددددد  امة  ددد اي نددد اإب  معددد اؤإجبدددتا

ايثاسدداإ دتفإمته اإبتدهع عد ا ا  
ة
ام إيعاد 

إسدااإج دتا   عد ا ارنهدرإإب يتدصري امد اإ دتفة اإبتا
اإب ده دددد  اإبثن معدددد  ام ضددددل اإبفةا  

ة
اإب نددددراإ دددد ام فاددددفايددددضاإ ددددتعرإقامدهدددد ةإ ارإ ععدددد ايثدددد   

اؤذا ارإبتدهعم  إيعاد 
فئإج تا

ُ
ااإبت إسااإج تا اإإبحثلا) بتا

ً
إ اإبثفيث انيبع  ار  ام اإب تفتر يعاد 

بداإاا دفإفه اأتةإكارإضحاب    ع ه اراإرم الضاإج تفإم اإبتدهع ع ابتثاسداي بع  ابيده  ارفهضارا
ابت يسددداتةإ دددته افعدد  ارإ ت دددف افعدد ا ددد اإختدد ة اإب

ً
امعددفإنع 

ً
دي ام  عددد  ح حثدد اإب  معددد اإب يتدصرد

ا  
ة
ام اإبتث عددددددد    

ةـ  يددددد اان ددددد ذا دددددددا،اإبفةإ ددددددد ا اريدددددضا  ددددد اإبيع نددددد  امددددد امدددددفيرداإ ؤإب ددددددهصاإب سددددد
ا96رإبشع اإبحد ب ا دفت ضاا  

ا  د اإبيع ند  ارإبد ا  
ة
غاميدت سح ا ار دفايدضاإج ت د تا د اإج دتح ن ام

ا دد اإ دددتع ن اإبح حثددد ا) ب ادد )ة اإبشاكدددع ارإبيع نددد  ارإب شددد  فإ ا45ضدد )اا
س
غافادددر ا اف دددا

ايع يداانتدد  صاإج دتح ن  ار دفاإ ت دددف اإبحدددد حث ا د ابرند مصاا  
ة
 IBMإب عفإنعد ا داترإ اميد  ف ام

SPSS Staiticsا د اإ دتافإاا
س
امع ب  اريث ع اإج تح ن   اف ا  

ة
ا د بع اإ اأغام  

ةـ حكد  اإب سد
غ اإجنثددددددفإةاR2ثيددد ،د  اإجنثددددددرإ اإب ععددددددد ةد امددددددع م اإجختددددددة  ا امع مددد اإبتثف دددفاااإب  دددلاإب

اإبييددعلا اإ  بددرذاإج ددتدت    اأا ددفا  عدد اإبةيددبع  امع مدددد اإجةيحدد (ابتر دد  غ افع دد ا  ندد)إبادد  
اي سدددد )ا  

ا ندد اإا عددفا ابسهدد اإبح حثددددد اإ ت  مددؤإبدد ا إيعاد 
إسددااإج ددتا اإب  معدد ا) بتا  

ة
اأتإ امه دد اام

أ
 عددف

ا  
.اأم اشانه اأ ايا دابيئ ا   اميتار اخ بع ام اإب شكة ا دفايي ة إيعاد 

إسااإج تا ا)ع تاإبتا
ا الهلنات الرئًصًُ : إيعاد 

إسااإج تا    إج تفإم اإبتدهع ع ا.اا–إبتا

 المكذمُ

اب إيعاد 
اإب نددراإج ددتا  

ة
امدد اإب  إضددس اإبه مدد ام إيعاد 

إسددااإج ددتا اإبتا دي ا عتددتد    معدد اإب يتدصرد
ايثاسددداإ  ددفإ اإب ر دد  ارذبدد ا رإبددادامدد اخةبدد ا يددت س اإب  معدد اأ ا  

ة
ندد  ابهدد اإباددفة ام

إسددداأمددد اخدددة ا اإب  معددد ااتإ اإبتا  
ة
اإبشددد م اإبدددادا  ثددد ا ددد امددد اإ تإةإ اإبع عددد ام إيعاد 

إج دددتا
ا    

ة
اتإخددد اإب   يددد ارم ة اأداإ فدددرإتاإبعددد م لر ة ارإب ددد ا لر ة يه اسددد ا شدددنعةاؤضددد ف اؤ اإب فة دددلر

اإبددددامة ا يددد مه .اأرمرإكا ددد ارا ة ا دددد ا)دددلاةر اإجي ددد لاارإب ددد ت ابدددلر إيعاد 
إسدددااإج دددتا اإبتا ريعتدددتد

اتإخدد اإب   يدد امدد ا هدد ارإبع دد ارإبتددد اضاب ت إسدد امدد اإبددامة ارإب  دد  اإب يدد رب ا ة إبعدد م لر
ا  
ة
اإبا دددد  ا دددد اإبت  دددد ارإب شدددد   ام  

ة
إسدددداام  دددد ايدهددددعضاإبع دددد امدددد ا هدددد اأخددددرأ ار يدددد  ضاإبتا

اؤلدددد ة ارن  حدددد اأاأر دددد  اإبع دددد ااإبع دددد ار عدددد  ارإ حيدددد را) بشددددع ةاإ ااب إ دددد  كددددتا ة تإ اإب ت ددددتر
اإبع دددددد ار   

ة
ايثاسددددددداإ  ددددددفإ اإب   ل دددددد ا.ا) برإحددددد ام ا)ثث بتدددددد     

ة
ددددددد ا دددددداإاؤ ار ددددددفايددددددضاإبت ددددددرلاام

ا، ندددد ا إيعاد 
إسددددااإج ددددتا اإبتا ا)ا)عددددد ت،اإبا يدددد ااإجيكدددد ج اميددددتاةامتاإامتفدددددتر

س
ث   ددددد اا اإب ددددثا

اإبتثتع الشراكة ايد ب امت دثةا)ا)عد ت،اااإ ا اإبي ة )دفإ اا اإب ه ةإ غارإج تفإم اإبتدهع عد ا  تفدتر
ةا إا اإبت نلر ة

ااإب  معد اإجبتا  
ة
ام ة  اإبتع ر غا ار يتضاي يسدا اإاإبحثدلا د ا سدد امد اإب د ا لر

ددي غار دددفا ا ددداإاإبحثدددلاأ ان ،دددفا ددد اا  دددفن اإب يتدصرد  
ة
اإبددداداجاأم إيعاد 

إسدددااإج دددتا   عددد اإبتا
ارإن د امد اخدة اا  ن ايثاعا امد اخدة  ة اإب د ا لر ة اإب   يد  اأرابدلر ة  ة د  اإبكدفإ  ابدلر

.ااإ ا
ً
إيع ع  اإب ده  اإب حث ل اإبا ة ع ار  إ فاإبع  اتإخ ع  ا ساإبثا فع اج تا

 . ميوجًُ البحح1
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ابيئدد اإبع دد اإبفإخ عدد ارإبا ة عدد ا: : مشككهلُ البحككح1.1  
ة
ام إيعاد 

إسددااإج ددتا ايثاسددداإبتا  عتددتد

اإب   يددددد  ابتا ددددد ساب    يددددد امددددد اما مددددد  اإب  
ة
إسددددداامنددددد  احسددددد دام د ددددد  ا ددددد اإ تحددددد ةاإبتا

ا  
ا)دددفرنه امددد اإب دددر حاأ ايعددد ،ة  

ارإبددد ا ارإباددد ةاد   ة ددد  اتإ  عددد ارميدددت ر ا ددد اإب يدددت أاإبدددفإخ  
إ ارإبت  ةإ اإبتند ب  ع اإب يت ر ا  ا،اإب   ي  ام اإبت يرار فااإبافة ا  ام إكح اإبتفتر

 ة   ام  ر  ار فااإبادفة ا د اإاتدد اا د اةتصايا    ا فاار  تابيئ ا   امةي   اإرا
ايددد تداؤ ايرإ ددد اإب   يددد اأراإإب دددرمارم إ هددد اإبتهف دددفإ ار  ب نعاإبهددد ا ار دددفاشددد  ا)ثثدددد اتددد   

اإبتددد ب اإج دددتفإم اإبتدهع عددد ا ارإ)عددد ت،اإبا يددد ارإب تفدددتر إيعاد 
إسدددااإج دددتا ي اإ ر ا ددد اإبتا متفدددتر

ااامدددد امددددفأاة عدددد ارمدددد ا دددداإاإب د  ددددداي دددد)اسددددعرإ)ع ت دددد اإ   
دددداإج،ا اميدددد     ا اإبتيدددد ل اإبر  لا 

ايثاسداإج تفإم اإبتدهع ع اغاريت ر امد اإبتي لج اإلآيع اا:ا  
ة
ام إيعاد 

إسااإج تا  ا-إبتا

ا اؤم اميت أا .1 ة ارإج تفإم اإبتدهع ع اا؟اتةإكاإجفرإتاإبع م لر إيعاد 
إسااإج تا  )ع تاإبتا

إ .2 إسااإج تا اإبتا ة اطيعع اإبعة  ابلر ابتثاسداإج تفإم اإبتدهع ع اا؟م اه   يعاد 

ايثاسداإج تفإم اإبتدهع ع ا؟ .3  
ة
ام إيعاد 

إسااإج تا امعد داب تا ا  ا د كايالتر

 البحح : هذف 1.1

اإ ا -1 اميت أ ارمعرف  ة اإبع م لر ابلأفرإت  
ة
اإب عرم اإب يت أ إساايث ع  اإبتا ا   ع  تةإك

ارإج تفإم اإبتدهع ع ا.ا إيعاد 
 إج تا

اإختح ةامعدلي ا  -0 إسااإج تا اإبتا ة ارإج تفإم اإبتدهع ع ا.ااة  اإجةيح (ابلر  إيعاد 

اإب ده  اإب حث ل ا.اأبع  ا -3  
ة
اإج تفإم اإبتدهع ع ام  

ة
ام إيعاد 

إسااإج تا  لراإبتا

ابيئ اإبع  ا.اأإبع  ا  ايع ياا -4  
ة
اري اع ه ار ع  اترة  اإبه اام إيعاد 

إسااإج تا  )ع تاإبتا

اآض اتإة اإبع ع اب اأ ايهتضاإ ا -5 ة اإبر  سارإب رلر لر ة بع  ام اشانه اإبا   ا  ا فااإبثا ابلر

ااريثاد ة اإ فرإتاإبع م لر ة إساابلر
إااريثاسداإبد   اام اشان اأ اإبادراإبتا ة اذي ت اإجبتا  

ة
ييهضام

ابشك اميتفإاا.اا

امد اإب  ندد اأ ا: هنًككُ البحككحأ:  1.1  
امد اإب  إضددس اإبد ا إيعاد 

إسدااإج دتا ام ضددل اإبتا  عتدتد

اي لرا  ا ة ااإ فرإتاإبع م لر ا  اإب يت أاإبفإخ   إيعاد 
إسااإج تا إتإ اإب   ي ارذب ا  اإبتا

ابيئددددد ا ة ايثيددددلر  
ة
ام اإب   يدددد  اإب د فيدددد غاييدددد  ضابشددددك ا،يددددتر ة اابددددلر تإخدددد اإب   يدددد غارإبادددد ةاد 

ا)ا)عددددد ت،اإبا ي  إيعاد 
إسدددددااإج دددددتا اإبتا االشرررررراكةاإجيكددددد ج  اإبع ددددد اريعتدددددتد  اإبث   ددددد  اإبيددددد ة

ا إبتثتع  اإب ه ةإ ا د    اإب   يد ابيئد ااغاذإ ايالتر  
ة
افعددفم ا  دفاإب  اداام ة  د اإ فدرإتاإبعد م لر

ايهددددددتضا) جيكددددد ج اإبتدهع عددددد ارإ ا  
اإبددددد ا ا  ددددد ايتددددد فرابهددددد اإب عددددد يتر  

تإةيددددد اإب ت ث ددددد ا) ب  ددددد   اإبدددددد ا

اإ ا  
ا
امع  مدد  ا دد ا)دد م ا   عدد ايثاسدددا يددتافمه اإ تإةإ اإبثفيثدد ابتدد فتر  

ة
طددرإ ا دد  ا يددهضام

ا
ً
امددد اإ  دددفإ ارأ  ددد  اتإخددد اإب ده ددد ا دددضاإ اأح   ددد اإب   يددد  ايعتدددتد  

ة
)عددد تاإب إ ددد اي إفر ددد ام

دددا  
ايا ددد اريا ة  

امددد اإجبعددد  اإبددد ا ايعتدددتد ايادددةاإب يددد  ب اه   
حع نددد ا ددد اإب شددد   اأإب حث لددد ارإبددد ا

  عددد اأنهددد ايثاددددا، ددد   اإ تكددد ت  ا  بعددد ارندددتك ضا ددد اإمددد امددد ان حعددد ابيئددد اإبع ددد افأب  دددرتاإبع مددد ا

ا ايثاسدددداإبتا  
ة
ددإك ام د اإبشر اإب   يددد  اإإسدددااإج دددتا ة كامددد ابدددلر

ا، نهددد اي ثددد ايعددد ر ار  ددد امشدددتا يعاد 

ام ا ة اإب رفلر ة ام اشانه ايالي اإبعة   ابلر  
إ ام  ت ارإب ا ، ايدضاأ  ايثاسداأرب تا  فإ امشدتا

ارذبد ا إيعاد 
إسدااإج دتا ايع ياابيئ اإبتا  

ة
امه  ام اإبتثتع افه 

يثف ف  اميحا ار  بةيح اؤ اإبي ة

اي فرام اخة ايالي اإبهع   ا  
إ)  اإب ا سدحث)اأاادفم اإب ه ةإ افأط ةا ف ضا  س اإبهع   اؤإب تا
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امدددد اخددددة اؤم  حدددد ا إيعاد 
إسددددااإج ددددتا ام دددد  اإبتا  

ة
تإ امهدددد مهضا)ن دددد   ارف   عدددد اريثاسددددداأتإةيدددد ام

يددد اأ  عددد اإبحثدددلامددد اخدددة اإ ا  بعددد اؤنت  عددد ار ددد ت ا اربددداب ايتا تإ اريثاسدددداإبد ددد  اإبتدهدددعم 

ا  اإب  إن اإجيع ة ،تر
  ا:اإبتا

إسدددددددددددااي  عددددددددددد ا د  ددددددددددد اإ  -1 داإبحثدددددددددددلاااإبتا اإب ده ددددددددددد اإب حث لددددددددددد اب تفدددددددددددتر  
ة
ام ة فدددددددددددرإتاإبعددددددددددد م لر

ا اإج تفإم اإبتدهع ع اغا إيعاد 
 إج تا

اإ ا -0  
ة
ايثف ددددددددفانادددددددد (اإبادددددددد  ارإب ددددددددعاام  

ة
اإب ده دددددددد اأ دددددددده اام  

ة
ام إيعاد 

إسددددددددااإج ددددددددتا )عدددددددد تاإبتا

 إب حث ل ارم إط اإب عاابهف ايع يااإج تفإم اإبتدهع ع ا.ا

ا : مجتنع وعًيُ البحكح:  1.1 اإحدفأام  يد  اإبتع دعضاإبعد     
ة
يدتضاي يسددام ضدل ا)ثثدد ام

دي امدد امددفةإ ا اإب  معدد اإب يتدصرد  
ة
ام ة ار  بتثف ددفا سددد امدد اإ فددرإتاإبعدد م لر  يدد ااأرإبحثددلاإبع ددم 

ام اتإخ اإب   ي ا.اؤرشع ا ة ارم ا لر ة  تإةي اريفة يسلر

ام    دد امدد  : مككيوا البحككح:  1.1  
ة
إب  دد  عضارإبتكدد ةإ اإب تكدد  اايت ثدد امدددهصاإبحثددلام

دددداؤ انتع دددد امدددد  
اي  ة  

غ ار ددددفاإ ت ددددف ا72:اا0219 ااإبشددددس  رإجترإ ارإبا دددد إ اإج رإ عدددد اإبدددد ا
اإبحثلا   عد ا  

ة
ام اإبتث ع    

ةـ احدفرت  اإ انث اإبح حثد ا  اإب دهصاإب س  
ة
ب  اا) شند  اإبحثلام

مد اإب دررقاإب  ضد   ا  د ايادف ضاإب دك نعد ارإبام نددع ابتثاسدداإ  دددفإ اإب دددش ت  ارإبتثاددا
 حد   ايتدة اام ارإ  ابيئ اإبت يسد.ا

 طار السماىٌ والمهاىٌ:: الإ 1.1

دي ا -1 احددفرت  اإب ك نعدد ا دد اإب  معدد اإب يتدصرد  
ة
إبثددفرتاإب ك نعدد :اباددفاة،ددا اإبفةإ دد اإبث بعدد ام

امعفإ ارم ت  اإبفةإ  اريتن  اإب  مع اإب يتدصري ام ا:ا  بتن  اه 
ا يضام اة    ا - أ ايتإةي اإ ا ي ااإ إب  مع :اريتن  ام ا ت ا شر  

ام اإب ا ت ر امده ا فتا،يتر
.اتإةي اف ةا  اة  ساإب  مع ارمي  ف  اإ اإبشع ارإب حفإ اإ ا  تإةدارإبع م 

دددي اا - ب  يدددد مه اذإ اأغا  عدددد ار  ات دددداا13إبك عدددد  :ار ددددفا) دددد ا ددددفتاإبك عدددد  ا) ب  معدددد اإب يتدصرد
 ني نع .اإجختك س  اإبع  ع ارإ ا

ابت ددليراإب  ندد ا - ت دي ا دد ا ددت امرإكدداا)ثثعدد ايعدد ة إب رإكددااإبحثثعدد :ايثتدد داإب  معدد اإب يتدصرد
ا  
ةـ ابك تة  اإب اع اف ةا  اإب  ح .اأإبع م  ة ا  يا ارم ا لر

ا -0 إبثفرتاإبامدع :اؤ اإبثفرتاإبامدع اب فةإ  اي ث امف اؤ فإتاإبفةإ  ابشاسه اإبدهردارإبع   
اإب عفإ اإب حث ث  

ة
ايحفأام اإب ي ةإ اإ ربع ام ا ح اإبح حدلابتشداعةامشدك  اإبفةإ د .اام  

رإب ا
 .15/5/0203بف   اا15/10/0200إب ف اإبامدع ام ا

 شابعاً : هًهلًُ البحح:

 المحىر الاول : الجاىب اليظرٍ

 التراصف الاشتراتًجٌ

ا   عددد اميدددت ر ا إيعاد 
إسدددااإج دددتا ا عدددفاإبتا ر ة ددد  ا  ددد ااتإة اإبع عددد ات  ددد ا ليددد امددد اإ اا يدددتف  

اإ ا ة ةا  دد  اإب ت عددف ابا دددابيئدد ا  دد امد  ددح ابددلر افا إسدد لر ة ةا دد ا ددبيدددهضا)دد بر  سارإب رلر ددلر
ا0219:62ر  تا ع ت ا لي ارمت ند ارإبثا ارإبت إس اان صرا ة غارناةا  ام    د امد اإبحد حثلر

إسددداامثدد ااإبتد  ددددغاراإبدددر لغاراإبتك مددد غاراإبت   ددد غا رافهددد كا دددف ام دددرتإ اإ دددتافم)اب تا
إسدااا د اأ اإجنفم جغا  ا ا،اإب ك  ث  ا  ععه ا يدتف ا راإبتعد ر اأح بد امد اإجي د لاااإبتا

اإجفددددرإتا ة ، ار ددددد كام    دددد امدددد اأراإب  دددد مس احدددد  ا  ددددع اأبددددلر رام ضددددل اإرار هدددد انهددددرامشددددتا
ارفدا إيعاد 

إسااإج تا ام اأإبتع ةيااب تا ة ا  ه :اأا0202إ ا0212ةإ ام     ام اإبح حثلر
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 تعبر٠ف اٌتزاصف الاستزات١جٟ(  1 اٌجدٚي)
 ث اسُ اٌببحث ٚاٌسٕت ِفَٙٛ اٌتزاصف الاستزات١جٟ

-Mohamed 2014:92 1 ٘ٛ اٌٛضع اٌذٞ ٠ٛجد ف١ٗ اٌتٛافك ب١ٓ استزات١ج١ت إٌّظّت ٚس١بلٙب اٌداخٍٟ ٚاٌخبرجٟ   

ٔوووووٛا ِوووووٓ اٌّٛاتّوووووت بووووو١ٓ اسوووووتزات١ج١ت الااّوووووبي ٚاسوووووتزات١ج١ت تىٌٕٛٛج١وووووب اٌّعٍِٛوووووبث ٚ ٌوووووه 

تتعوووبْٚ اسووووتزات١ج١ت الااّوووبي ٚتىٌٕٛٛج١وووب اٌّعٍِٛووووبث هٔ وووبي اسوووتزات١ج١بتٙب ٚتى١١فٙووووب إووودِب 

 ِعب ، ببهضبفت اٌٝ اٌعًّ سع١ب ٌتحم١ك الا٘داف ٔفسٙب  

Kuusisto 2015:31 2-  

اٌووزبب بوو١ٓ الا٘ووداف اٌتٕظ١ّ١ووت ٚا٘ووداف الافووزاط ٚ٘ووذا ِووب ٠تسٍوو  فٙووُ ِ ووتزن ٌزسووبٌت ٚا٘ووداف 

 ك ٚاٌتٕبس  ٚاٌتىبًِ ب١ٓ ا٘داف اٌخست اٌّٛضٛات إٌّظّت ٚالاتسبق ٚاٌتسبب

2019:61ابد اٌزح١ُ   3-  

  The Illusion of Strategic Alignmentهنًُ التراصف الاشتراتًجٌ  أ 

ا  
ة
اجاي دددد ام  

امدددد اأ ددددد كاإبعف ددددفامدددد اإب ده دددد  اإبدددد ا اره  إيعاد 
إسددددااإج ددددتا ربليدددد  اخ  هدددد اإبتا

إيعإبعد تإ اإبا طئد ارذبد ا  إسدااإج دتا ا اإبتا اإبث دد  اإ اارإحدفإامد ا عدفاد   
ة
ا يد  فام  

مد ةاإبد ا
ارإبع ددددد ا ددددد ا اؤ ددددد اإ دددددت رإةي اإب ده ددددد ارإ دددددتارإة  اإبةيددددد د   

ة
 اادددددي ددددد اان  ح يهددددد اإب ت إسددددد  ام

ا  
ة
إيع ع  ااإبهرر اإبييئع اإب تفتر اخك س ام اإ تا ة  اإب د في اإبع ب ع اريثاسداإجني  اابلر

ا ة ابيئ اإب ده  اإبفإخ ع اار لر  
ة
إساام اإبييئد اإبا ة عد ابتيد  فاإب ده د اأهد ارا   بأإبتا  

ة
نشد ته ام

ا  اأ  اإاتد ااإب رمارإبتا ةام اإبتهف فإ اريههرا إيعاد 
إسااإج تا ند اييد  فاأ  ع اإبتا

افهدددددددددضا ددددددددد امدددددددددد اإ ا  
ة
اتإةإ ام ة  bin Md ددددددددددفإ ارخ دددددددددلا)ع دددددددددهضاإبددددددددددحع ااأرإب ا  دددددددددلر

Basiri&Norzaidii;2009:77ام   اإ اأغا  
ة
ام إيعاد 

إسااإج تا ا:اأ    ا  ا  ع اإبتا  
ة
اا-ن ايي  فام

 يي  فايند ب  ع اإب ع  م  ام اخة ايعهعضا  إ فاإج تث  ةا .1

ا مت   لللللي   يللللل ا  للللل   للللل     تللللل ا  ي  للللل    .2 ي ة تلللللة ميدةللللللا  للللل ب صمي ز
صسلللللج ص عللللل ا يعملللللر صف ا
 و علو     تك  ل  . 

ا،    ارف   ع اب ع  ع  اإجتإةي ارا .3 إيعاد 
إسااإج تا متك م  ا ي  فانش  امده م اإ ثاداإبتا

ة اإبتد فيع اإب ا  اارإ  ايثاسداإب تر  
ة
 فرإتام

ا .4 إيعاد 
إسااإج تا ايثاسدايي  ضاإبتا  

 فرإتاب ثك  ا  افرما   ا ف ف اإب ررن ابفأاإ مة

 أهذاف التراصف الاشتراتًجٌ

إسدددددددااؤ دددددددفإ ا يددددددد اإب ده ددددددد  ا د بددددددد اإبعف دددددددفامددددددد اإ   ايثاعاهددددددد امددددددد اخدددددددة اي يعاهددددددد اإبتا
ا إيعاد 

ارمداإج دتا ة ا د اإ دفإفه اف ددةاأ ابدلر ة ،دتر
 دضاإج ددفإ ا د اإبث د  ا د امك ند اإب ده دد ارإبتا

إسدددداا ا  نددد ايثاعاهدددد امدددد ا ددددرإ ام  ة دددد اإب ده دددد  اب تا  
 ددد ام    دددد امدددد اإبدتدددد  صاإب ه دددد اإبدددد ا

ا ار ددفار دفاإبح حددلاإ ا د بد ام    دد امد اإ  إيعاد 
ا  د اإب  دد  اإج دتا  

 ددفإ اإج   دع اإبدد ا
ا:ا دف  انتع  ابة ت  ااإب ي  

ا اإاإب    ارمده ام ا ا،ا  
ة
اإباداحك )ا  ع ام اتر

ة  .1
ا ا ددداإج ت دد اابدفأاإ ؤ:اصفرضل  صفللو ي ي إيعاد 

إسددااإج دتا اإب ده دد  ا اإبتا  
ة
ام ة فددرإتاإبعدد م لر

إيع ع يه ا اسددع ا اريد عددااإ ددتا  
ة
ايتيدد ا دداإاإج دد  مارذبدد امدد اخددة اإحي  ددهضا) ب يدد    ام  

إبد ا
ا  
اإبت إس ارإجيك ج اإبهرمع اإب ا غاCäker & Siverbo,2014:159ي رداتإخ اإب ده  اا تد
امددد امددد ا ددد  ا)ددد اا

ً
اSouba,2001:150 ار ددداإا ددد  امت إفاددد  اه  إيعاد 

إسدددااإج دددتا اغا)دددا ا   عددد اإبتا
امدد ا  فدد اإب يددتلي  ا ة إكاإجفددرإتاإبعدد م لر إب  تدد  ابتثاسددداإ ددفإ اإب ده دد ار ع هدد امدد اخددة اإعر

اإبرر اإب عدلي ابفيه ة ايثيلر اإبرضد ابدفأاإجتإةي ار  بت     
ة
إا اإذابد حجار د تاياإ دفام ة ضار دد  اإجبدتا

اا إيعاد 
إسددااإج ددتا ا  يدددافسهدد اإبتا  

اإب ده دد  اإبدد ا  
ة
ام ة غ.اChenhall,2005:400إجفددرإتاإبعدد م لر

اغا)ددددا اإ Clifford,2001:89بثددددجااا  دددد ا إيعاد 
إسددددااإج ددددتا فددددرإتاةإضدددد  اب ف  دددد ا دددددفايد عددددااإبتا

ام إ  هضاراؤتأاأتإخ امده  يهضام ا ذي ت اإبثا ابفيهضاف دةا د اي دلير ضاجفكد ةا ف دف ا ايفتر
ا دا،را ة احدلر  

ة
ا،ع عد ايد عدااإب هد ااإب    د اإبدسهض.ام  

ة
 اإبثاد اأغاCäker & Siverbo,2014:158ام

اي ا  
اإبتع مدد اتإخدد اإب ده دد  ا دد  ايدد تداإبدد ا  

ة
ام إيعاد 

إسددااإج ددتا ددؤفر دد اإبتا
ّ
 ا اإجط ئددد  ا)ان
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إاا)  فكدددد ةاإج   ددددع اإب  ة ت دددددا  سهدددد  اإجمددددراإبددددادا ددددففعهضاإ ايثاسددددداإ ددددفإ ا دددد  ايددددتضاإجبددددتا
ااؤإب ده دد امدد اتر اإبث  دد ا ة غاSrimai,et al.,2011:65 ار دد تا هدد  اة  بعدد ا  ددسهض.ارييددلر

إيع ع  اف ددد ا ايثاسدددداإج دددفإ اإج دددتا  
ة
ام
ً
امه ددد 

ً
إسددداا عدددفاإمدددرإ اإبدددد يصا ددد اإبتا  

ةـ )دددا اإبرضددد اإبددد اع
اإ  ة كابلر

 ده   ام اإبتع ر اب ع د ا د ايثاسدداإ دفإفه .اافرإتا فاجايت ن اإبتر اإب هضاإب شتا
اتةإ ددددت اإةي دددد  امعددددفج اإبرضدددد ابددددفأاإ Clifford,2001:89  دددد اي ،ددددفاا  

ة
ا دددد اغام ة فددددرإتاإبادددد   لر

ا إيع ع ارذب ام اخة افهضا دع لاا   هدضابشدك ا  مد ا  د اإ اإجتإةإ ا دفايفدتر
يد عاا ا،اإج تا

اإ  
ا)  ده ايي ة  

اام   ه اي  ،ابرإمصاإبتثف لارإب ا ة إسا.اإذاييلر
إيع ع اإبتا  Rondinelli,et تا

al.,2001:414ا دد ا   عدد اإ ددتح  ع ايهددف اإب ده دد  امدد اخةبدد اإ اؤغا إيعاد 
إسددااإج ددتا  اإبتا

 يثاسداإبد   اإباداي بفاإبرض ا  اإباإ .ا

صمي ي   .2 ايددد فراماإ ددد امه ددد ا  نددد اؤ:امدللل الا ص عللل ا إيعاد 
إسدددااإج دددتا  ايتثاددددابيدددي اأ اإبتا

إيع سته ا) بش  اإبتا ةماإب  إيع ع   افه ايي  فاإب ده   ا  ايد عااإ تا ارض اإج تا  
ة
نردام

امددد امدثهددد اإبادددفة ا ددد اإ دددتفة اإب دددرماإباع ددد ار دددفااإبتعدددرقاب  اددد طرا ة رإب  ددد   اإب   دددل تلر
ا غAntypas & Miller,2018:1بيددي اإبتهف ددفإ اإبد شددئ اا إيعاد 

إسددااإج ددتا إذا ع دد اإبتا
غا دد ا دده ب اي ددليراخ ددلاإج  دد  اتإخدد اإب ده دد اAvison,et al.,2004:225)ثيدد اةأداا

ا ددد ا ة ،دددتر
فددد ت امددد امه ةإيهددد ا دددفإفه ارإ أف دددةا ددد اذيددد ت اإب  ددد   ارإبر ثعددد ا  ددد ايتدددسحاب  ده ددد اإبتا

ايثاسدداي د اإج دفإ .ارر دفاا  
ة
غاإ ا د بد اإلد ةإاChao & Chandra, 2012: 116إج   دع ام

اإذا إيعاد 
إسدددااإج دددتا امددد اإنا دددد قا اإأإ   بعددد اب تا  

اجاي  دددفافسهددد ايرإسددداايعددد ،ة  
ب ده ددد  اإبددد ا

ايرإس  .ار اإام اإكف،اا غاChenhall,2005:400معفج اإبد  اما ةن ا) ب ده   اإجخرأاإجكتا
ا  
ة
نشددد ته ارإ   بهددد ا)    عددد افدددع ن ابهددد اأ)دددا اإب ده ددد  اإذإامددد اإةإت اإ ايثادددداإبد ددد ارإجبتكددد ةام

اب  ا إيعاد 
إسدددددااإج دددددتا اأنددددد ا  ثددددد اشدددددكةامددددد اذبددددد امددددد اخدددددة اإبتا ة شدددددك  اي   ددددد اإبدهددددد ا.ارييدددددلر

اHeintz,et al.,2012:382ا إيع ع  ااددددددتر
اإج ددددددتا  

ة
إسدددددداا  دددددد  احددددددفرثايادددددد ةمام غاإ اإبتا

امات اارحفإ اإج    اتإخ ا ة ا،اب ا)افةي ا  ايثاسداإبت    اإجمث ابلر ة إب ت  ني اريت تر
 ا ثاددددان  ددد امددد اأشدددان امدددراإبدددادامددد اإب ده ددد ابهدددف اإبع ددد ا ددد ايثاسدددداإج دددفإ اذإيهددد .اإ ا

اةليدددد اإب ده دددد ارإج دددرإ إ اإب تحعدددد اريثيدددد ا،دددداب امددد اإج ددددتفإم اإبتدهع عدددد ابشددددك اا  
ة
إبثحددد  ام
ا  ارإحدف امد اإ دضاأ غMcAdam & Brown,2001:84غاري دعاااKu,etal.,2011:738،يدتر

ا  نددد ا  
ا ددد اإبا ددددارإبث ددد  ا ددد اةليددد اأإب  إ دددفاإبددد ا إيعاد 

إسدددااإج دددتا  ايتثاددددامددد اخدددة اإبتا
، اب  سددد امن نددد  اإب ده ددد .اإجمدددراإبدددادا ددديدعنسا ددد اإبتا عددد امددد اإجن ددد لااإ ددد إيع ع امشدددتا تا

اإ ددتث  ةإيه ارا  
ة
اإب ده دد  امدد ايثاسدداةليدد اطلي دد اإجمدفام ة اي يددفاأري ندلر  

نشدد ته اإب يدتاح ع اإبدد ا
غا)دددددا اChao&Chandra,2012:114غاري عدددددفااByrd,etal.,2006:309مددددد ا ع تهددددد اإبيددددد  ع اا
إسددااإ اإب ده دد  اتةإ دد  اإبتا  

ة
ا ددفاإشدد ة اإ ار دد تاإلدد ةاإ   بعدد امدد ا ددرإ اي يعادد ام إيعاد 

ج ددتا
ا ة ارحدددددددفإ اإج  ددددددد  اإبدددددددادا ع ددددددد  ا)دددددددفرة،احدددددددفرثاياددددددد ةمابدددددددلر ة ي ث ددددددد)ابتثاسدددددددداإبتك مددددددد ابدددددددلر

اا
ً
إيع ع  اإب ده ددد .ار ددداإامددد ابيدددد اإ  ددد  إسدددااRondinelli,et al.,2001:405إ دددتا غا)دددا اإبتا

اييدد اإ ايثاسدددااإبتك مدد  إيعاد 
إيع ع  اف ددةا دد ااإج ددتا اإج ددتا ة اريثاسددداإج يدد لاابددلر  

ةـ إبدد اع
اب  ده  .ا ايع يااإب ا  ااإجتإةي اض  اإبهعك اإبتدهعم 

ي صل  .3 اا عفا:ادصءمي يب إيعاد 
إسااإج تا فاإا) بف اإ   ع ارامراأإبتا   ا) اض  ان  لاارإ  معتا

  ار دفايددضاي لسدددا ددا،اإ 
ددأبت ريبعدد اذار ددف اإبفةإ دد  اإؤ  عدد امددداانه  دد  اإبادر اإب دد  ة

ّ
يدد لراا ن

ا ددد اأتإ اإ ا امددد امددد ا ددد  ا)ددد اا ددد  ا امددد ر دددغاGarg&Goyal,2012:78  ددد  اابشدددك ا،يدددتر
ً
مت إفاددد 

ا)دددغاJones,etal.,2011:107ا
ً
ا  مددد 

ً
اؤاا ا د بددد اإي   ددد  إيعاد 

إسدددااإج دددتا ذايدهدددراحددد  اف إ دددفاإبتا
اا اإجتإ .ار شددددتر ة ايثيددددلر  

ة
ام اغاؤ اأRenaud,etal, 2016:1إبعدددد ا دددد اإندددد اييددددهضابشددددك ا،يددددتر

ّ
ا 
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اب  إ هددد اري إيعاد 
إسدددااإج دددتا تإةيددد ا يعددد اإحتع  ددد  اإبع ددد ارإبا ددد   اإ اإب ده ددد  ا يدددتافااإبتا

ا   امع ب ته ار،اب ا يتاف  
اإ اإبه م اإب ا اإب س  ابلأتإ اإبتدهعم   

ة
  مث .ام ام

 Dimensions of strategic alignmentأبعاد التراصف الاشتراتًجٌ 

ااcommunicationsاإجيك ج ا .1 ااإة   اراإ تاح  اإب ع  م  ارا:اره     ع ايح تبع ا) ع ة
ا ددد  ،ع  ا  

ة
ام  ارذبددد ابهدددف اؤ كددد  اإب ع  مددد  ابوخدددري  اأراإبتدددالتر

اأراأكدددتا ة اشاكدددلر ة إ فكددد ةابدددلر
ا ة ا   ،هضااري  سه ار ه امعسد اأ  ايرإ)لاراي    اإبعة   ابلر إجفرإتاإراإب      اأرايفستر

إيع اإ فرإتاتإخ اإب ده  اريع يا  ا اغا33-32 ا0229ع ا.اا ة اإبفي  بتثاسداإج فإ اإج تا
إيعاد  اإذاإنه :ااغ(Kanki, 2019:122ريرأا

إسااإج تا ايثاسداإبتا  
ة
اإ ابةيك ج اترةافع  ام

.ا1 ة اإب  ا لر ة ا.ايع  ا  انا اإب ع  م  ابلر
اإب ده  .ا0  

ة
اإجفرإتام ة ايع يااإبعة   اإبشاكع ابلر  

ة
ا.ا ي  فام

اإ ك  اإبت  سه  اراإجرإمرابلأفرإت.اا.اايعفار ع  3  
ة
ابلإتإة ام

:ايعددددددددر امدددددددد ا حدددددددد امده دددددددد اإبتد عدددددددد ارإبتعدددددددد ر اإج تكدددددددد تدا)انهدددددددد اGovernanceإبث   عدددددددد ا .2

اؤتإة اإب ده دددددددد ارم  ددددددددسا ة ارأسددددددددث ما اإ"م    دددددددد امدددددددد اإبعة دددددددد  افع دددددددد ابددددددددلر ة تإة ارإب يدددددددد   لر
 ا  اإبهعك اإبادا

ً
يتضام اخةب ايثف دفاأ دفإ اإب ك ث اإجخري ارير،ااح    اإب ده   اأ  

 ,Machado& Davimإب ده   ارم الضايثف دفار د   ايثاسدداي د اإ  دفإ ارمرإ حد اإ تإ ا
)انهدددد ا حددددد ة ا ددددد اإجبعددددد  اإبفإخ عددددد ااإبث   ددددد  (Hitt,2003:213)  ار ددددفا دددددر اغ(2019:3

ايددددددهض  
اإسددددث ماإب كدددد بحارإب ده دددد ارإبا ة عدددد اإبدددد ا ة  ددددد امددددد اخدددددة ايثف ددددفاإبت ااإبعة دددد امدددد ابددددلر

إيع ع ابشدددددك اف  ددددد  اؤذاأ ا اب  ده ددددد ارإبر  )ددددد ا ددددد اإتإ هددددد ارإيادددددد ذاإباددددددرإةإ اإج دددددتا إيعاد 
إج دددددتا

ددددك ا
 
إيع ع اياخددددااإبش ح   عدددد اإب ده دددد ايتع دددددددابتثف ددددفاإب رإ دددددا) دددد ا  دددد  ا)ددددا اإباددددددرإةإ اإج ددددتا

ارح ددفا  
اغا دد اإ اإبث   عدد ايع دد ا دد 8:ا0212 إبكددثسحاسددثسحارفعدد  .ار ددفاإي دددامعدد ااإب دد ، 

إيع ع اإبكددد  ح امدددد ا اب  ده ددد  ا ددد اطريدددددايرإسدددااإبادددرإةإ اإج دددتا إيعاد 
يثف دددفاإجي ددد ،اإج دددتا

اإبتاكدفامد اLuftman) ا(2000:17,مد إةتاإب ده د اب ث د  ا  سهد  ارإشد ةا  
إ اإ اإبث   عد ايعد ة

إيع ع ا اإبع دددددد ايد  شدددددد  اريرإ عدددددد  اة ددددددد عً اإ ربليدددددد  احيدددددد اإبا دددددد اإج دددددددتا  
ة
ام ة أ اإب شدددددد ة،لر
إسددداامددد اخدددة ارياكدددعةاإب  ددد إةتابهددد ارإ ا   عددد ايثف دددفاإ ربليددد  امه ددد اب ف  ددد ابتثاسدددداإبتا

إنعددد ارإبتا دددعلا ة اإبع ددد اإضددد ف اإ امرإ حددد اإب تر إبث   عددد ارر ددد تاإب  دددد اإبت  سهعددد ابتدهدددعضا دددتر
ابلأ  دددد    إيعاد 

ا(Silvius&deWaal,2010:57رإكددددفااإج ددددتا  
اإب ده دددد  ايعدددد ة  

ة
غاإ اإبث   عدددد ام

إيع ع  ايد عااإج    اإ ت  ت إيع ع  اإبع  ا)  ض ف اإ ات ضا ا،اإج تا إا  افهضا عفاج تا
ا ة دددددددددددددددددددددديددددحا ددددددددددددددددددددددد ا  إ دددددددددددددددددددددددف  ارمه مهددددددددددددددددددددددد  ار دددددددددددددددددددددددفابدددددددددددددددددددددددلر ريع مددددددددددددددددددددددد اإب ده ددددددددددددددددددددددد ابشددددددددددددددددددددددد  فع ارإبتصرد

Murwaningsari,2019:79)ا دددددرةداأ ايد ددددددااإب ده دددددد  اإبث   عدددددد اإب عددددددف ابدددددد   د
غاإ امدددددد اإبصرة

ابد دد اري دد ةاإب د (اأ دد ط 
دد اعر
ً
اأ   ا دد عته  ارإ  ددضاينتيدد الادد اإب  هدد ةاره  ة ه دد اريثيددلر

ي د اريد عداا اأدامده د ابتا  
اا  س اإب يتلي  اإبتدهع عد امة ة إب عدف ااإبث   عد م اذب ا ا   اأ اي تا

   افدرقاي  سهد  اإ تإة ا د ا  سد اإ   د  ارب  ده  امد اخدة 
ار حد ا د اطر

س
يتند  اإبثكدضاا اأرلا

اإبش  فع ارإب ي  ب ارإب ا ي ربع ارإ نك  ارإج تاة .اإبرشعفام اخ ي ا د صراة  يع  اه 

اإ تإة ارإب اPartnershipإب ش ة، اا .3 ة انل ا ف فام اإبعة  اإبتع رنع ابلر ابتع ياا:اه  ة  ا لر
اا دددد اذاي ،ددددفا دددداإاإبدددددل امدددد اإبعة دددد  اإبتع رنعدددد إب د عدددد اإب تح تبدددد اؤ

ّ
  سدددد اأ  دددد  اإب ده دددد ااأ 

،  ا اإذاإيتعد رن  امد ا)ع دهضاإبدحع امد اأ د اإب كد ث اإب شدتا  انتد  صاإب د عد اإب تح تبد اإ كدتا
ا د ا ة ،دتر

ا درإةإ اإبع د ا اريكد عضاإبع د اإب در  ارإبتا  
ة
ام امش ة، اإب  اااإب حد عر ام  

ف  ف ايا،ا
غ اإمددددددددد ا (Chen, 2019:332-333إب ددددددددد ت  ارأمددددددددد اإبت اعدددددددددا ارإب شددددددددد ة، اإب  بعددددددددد 

Luftman,2004:17-19)اإبثكددددددد  ا ددددددد اترةامتيدددددددغافعرفهددددددد ا  
ة
ام ة ا)انهددددددد افرسددددددد اإب ددددددد ا لر  

ة
 رام
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ا اإب ده د  ارإتةإكا د امده د اب يد    اإ فدرإتارمددثهضاإبثاد ابد    
ة
إيع ع  اإبع د ام يثف فاإ دتا

ة ار،دددداب ايا  ددددضاإب ادددد طرارإب ك فدددد   ا دددد ا ددددا،ا  إمدددد اة  يددددع ا اإبعدددد م لر ة يت دددد ةاإب شدددد ة، ابددددلر
ا عرفدد ا ة احددلر  

ة
اإبد ضددص ابدداب ا  دد اأ ايت دد ةا ددا،اإب شدد ة،  ام إيعاد 

إسددااإج ددتا اإبتا  
ة
 يدد  ضام

ا دددددد ااغ(Dede,2019:83ا ة )اندددددد اإب ددددددفأاإبدددددداداييدددددد حا)دددددد اأة دددددد ماإبع دددددد اأرايشدددددد ع  اإب دددددد ا لر
اإ تإ ا ة اإب ده  ارإبادا عفاإحدفاإترإ اإب ده د ابتثيدلر  

ة
ام إيعاد 

اإيا ذاإبارإةاإج تا  
ة
إب ش ة، ام

ارإب فيري اريتضايثاسداذب ا ة ، اب   ا لر
ابتثاسداإ  فإ اإب شتا ام اخة اإبي   إيعاد 

إج تا
ارضددددد اإبيع  ددددد  ارإ  دددددرإ إ ارإبا دددددل اريت ددددددامعددددد امددددد اخدددددة اإب  

ة
يددددد   ا) شددددد ة، اإبع ددددد  ام

Silvius&deWaal,2010:57)ا  
ة
اإاغام  

ة
ام ة امددفأامشدد ة، اإبعدد م لر  

ب ده دد ا دد امات ددااإنهدد ايعدد ة
ارإب دددددفيري اريا  ددددضاإب ك فددددد  اراإب يددددتلي  ا ددددد اأ ة اإبعددددد م لر ة اإ خ ددددد ةا دددد راإبثاددددد اإب تح تبددددد ابددددلر

امددفةإ ا غ(Gutierrez & Yaz, 2007:3إمدد  ة اإ اإب شدد ة، ايت دد  ايري دد اإبعة دد ابددلر ة فاددفابددلر
إيع ع  اإب ده  .ا ايثف فاإ تا  

ة
اإج ي ا ارمفأامش ة،تهضاإب    ع ام

اإش ة .4 اباف ا: اإبتثتع  اأ ا غ(Raadt&Van Vliet,2005:363-365إبي ة رةد اإبصرة ام  )ا 
إيع ع اإبع  اب  ده  ا)ا   ه  ا)ثعلايت    اإبتثتع ام اإ تا إسااإبي ة اايتا إبهعك اإبتدهعم 

 اي ضحايايعضاإبع  ا
س
ام الةل اأ اإ اأرلا رإجيك ج ارلا ف اإب ده  اريتن  اإبهعك اإبتدهعم 

ا ا) ب ي ربع  ارإبكةحع  اب  ا  اا)ثعلاين  ا  
ؤ ارا  اارمه ا افع  ا اتةاإب ا اإبث ،ة

اررا اإبتدهعم   اإبهعك  اإبث بل  اإب ا  ا ثفت إ اإختر امه مه   ايد عا ا   اإجيك  ا  تة      
ا  ا ارإبتةيسد اإجيك   ار     اإب ي ربع  ارإبكةحع  ارإتخ   ايثف ف اريعت ف رإبتةيسد 
ا  ن اأ ايكيحار    اإجيك  ا ا)عفافتا ام اإبام   طريا ايايعضاإبع  اؤ امه ااررا  ا 

اإب ده    الا ف  ام  ا اً إ ار،اب اإب ي ربع  ارإبكةحع    ا  اإبث بع  امع ا رإبتةيسد رإي د
ارنهضاإبر  ) اتإخ ا451:ا0210إبعح تدارإخرر  اا اإبتثتع ا ش  اإبهعك اإبتدهعم 

اإ اإبي ة  
ة
غام

اإبتثتع اب  ده  .ا ا ا ام اإبي ة اإب ده  ارلا ف اإب ده  ار،اب اإجتإة اإبع ع اه 
إي ابشك افع  ام اإ  اإن  ذاإج    ارإب ه اا .5 امافة اإب رتا  اإ تافإااختد إب ه ةإ :اره 

غارإ اإب هدددد ةإ ا شددددك ا دددداً إاجايت دددداأامدددد اإب ده دددد امدددد اأ دددد اأتإ ا(hall,2002:72 دددد  ابشددددك ا،
ابدددفيهضاإباددددفة ا ددد اإبتنعدددداا ة فعددد  ابددداب امدددد اإ ف ددد اتإ ً ددد اأ ا ندددد  ابدددفأاإب ده دددد  امددد ا لر

ب  ده ددد اإ  ددد اترةًإارإب ررنددد ارإجن تددد  ابة دددتعفإتاب تثدددف   اإب ف دددف  امددد ان حعددد اأخدددرأ افدددإ ا
اة    ار ش  

ة
إيهض اإ مراإباداب ايي  فافالا  ا  م ام  س ام ا سه ا  اي ليرامه ةإيهضارختد

اأتإ ا ة ايثيددددلر  
ة
دددد اييدددد  فام

ً
امدددد  ري يثاسددددداي  عدددد يهضارب دددد اأ   ة اإب ده دددد ا كدددد اب  دددد تامدددد ا لر

(Nair& Dhoot, 2019:1-3)اا اإبتا دددعلارإبت ندددتر  
ة
 اريةحدددجاإ امهددد ةإ اإب دددفيرايت ثددد ام

ايث  
ة
اإحتع    اإب ده  ارمت  حد  ارإبتةي ار اب ايي  فاإب ده  ام ة إساارإبت إفدابلر

اسداإبتا
 .(daft,2001:48) بيئته 

ايع ياا: مفوىو الاشتذامُ التيظًنًُ   
ة
رةي اام يعفاإج تفإم ام اإب    عضاإب ه  ارإبصرة

ا  ا إيع ع  ارإبافة  اإ تا ارض  ا  
س
اف ا اب  ده     انت  صارإضث  ا  ايثاسد إبافة 

اإبةذم اب    اإبد مت )عته .ار  ع افافاإ ت  ا   ام اخة ا اإبح حث  ام ايثف فاإبتفإبتر
إ اإج تفإم اإبتدهع ع .ا ارذب ابيي اإبتفستر ف ج تفإم اإبتدهع ع ا  ع اذإ اأ  ع اأكتد

ا  
اإب ا انث اإب ي ةإ اإب يتفإم  اإب ده   اإجي  ، اؤتإة  ار يت س  اإب ده   .  

ة
ام إبهعك ع 

ايثاسداإج تارإةارإ  
ة
يت س ام اإبحا  ا  ا عفا ي  فاإب ده  ام  ـ اي بافة ا  اإبتنعاارب  

ارإبييئع ا اإج تك ت   اإب  إن  ة ابلر اإبر ل اخة  ام  ارذب  اإبحععف اإب فأ ار   إبثع  
اإجا ا   اإبث    ام  ارإب  بع  افهضارإج ت   ع  اربفرق اإب ده  .  

ة
ام ة اإبع م لر ام  يك  
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اا اإب فر  ام اخة  اإ تعرإضه  افي  ايتض اإج تفإم  ا0مك  ح اإبادا  ث ا ف اغ  
إج،ا

احي ار ه انهر،.ا
س
ار،ت مار ا ة ام   عضارطحا اب  ه  انهرامتعفت ابح حثلر

 ( ِفب١ُ٘ الاستداِت2)جدٚي
 ث اسُ اٌببحث اٌسٕت ِفب١ُ٘ )الاستداِت(

ٟ٘ تبَٕٟ الاستزات١ج١بث ٚالأٔ ست اٌتجبر٠ت اٌتٟ تٍبٟ حبجبث إٌّظّت ٚتعشس اٌّٛارط اٌب ز٠ت ٚاٌتٟ 

 ىْٛ ٕ٘بن حبجت ٌٙب فٟ اٌّستمبً.ِٓ شأٔٙب اْ ت

2009 Mowforth 1 

اْ الاستداِت تعد ا١ٍّت ت وبرو١ت ِٕظ١ّوت تسوّل ٌٍّٕظّوبث بتم١و١ُ الأطاي اٌخوبو بٙوب ٚٚضوع خسوت 

 ِحدطة ٌتحس١ٓ ا١ٍّت اٌتٕظ١ُ.

2009 Landrum & Edwards 2 

ٓ صوٕع الأسووبْ ٘وٛ و١ف١وت اْ تحوبفل اٍوٝ راص اٌّوبي ب ووٛرتٗ اٌّختٍفوت  ب١عوٟ اٚ اجتّوباٟ اٚ ِو

 ٚاٌمدرة اٍٝ اطارة ٘ذٖ اٌّٛارط ب ىً ٠حمك اسبي ِستّز ٠ٚحبفل اٍٝ ط٠ِّٛت ٘ذٖ اٌّٛارط 

 3 ا١داْ 2014

٘ووٟ ا١ٍّووت ٚضووع اسووتزات١ج١بث تأخووذ بٕظووز الااتبووبر الا٘تّووبَ ببٌجٛأوو  الاجتّبا١ووت  ٚالالت ووبط٠ت 

 ٚاٌب ز٠ت ٚاٌتٕظ١ّ١ت ٚاٌب١ئ١ت

 4 ِجبً 2015

زاراث اٌّتعٍمووت ببٌّحبفظوووت اٍووٝ اٌجٛأوو  الالت ووبط٠ت ٚاٌب١ئ١ووت ٚاٌتٕظ١ّ١وووت ٘ووٟ ا١ٍّووت اتخووب  اٌموو

 ٚاٌب ز٠ت بغ١ت اٌّحبفظت اٍٝ ٘ذٖ اٌّٛارط طْٚ أمبصٙب 

 5 جببز 2015

 تطب١بث ،اٌسببمببلااتّبط اٍٝ الأ اداط اٌببحثتاٌّ در/ إ

 اإبتدهع عدد ا عددر ار  عدد ار عددفاإجطددة ا دد اإبتعدد ةياارإب  دد  عضاإبيدد )ا ابة ددتفإم ارإج ددتفإم
ا)اكددد ماإج ددتفإم اإبتدهع عددد ارإبدددادا ادددفااإ دددفإ اإبفةإ ددد ا  

إبح حددلا دددا،راإبتعريدددااإج دددرإ، 
ايادد اافسهدد امده دد  اإج  دد  ابتثاسدددا  

إبث بعدد ا)انهدد اي ثدد ا)     دد امدد اإج ددرإ إ اإ تإةيدد اإبدد ا
.ا  
اإج ت  ) اإج تك ت  ارإج ت   ع اريثاسداإب د في ارإبت إذ اإبيس  

 فىائذ الاشتذامُ التيظًنًُ  ثاىًاً:

:ا  
ا  ج،ا ا  ن اإ ايثااه اإج تفإم اإبتدهع ع اره   

ا د ب ا)ع اإب  إ فاإب ا
ي  .1 يعدددفا   عددد ايثاسدددداإ دددتفإم اإب ده ددد  امدددد اا(Baumا,32:0226 دددا،راااا:اضللل  صفعللل  ليب

اإبع دددد ا  
ة
امددد اخددددة اإبثكددد  ا دددد اإب ك فددد  ام ة ايا ددددداشدددع ةاإبرضدددد ابدددفأاإبعدددد م لر  

إجمددد ةاإبددد ا
ابفأاإجفدرإتارإبا  

ةـ دايةتصا ده اإبراح ارإجط ئد  اإباداي تداإ اح ب اإبشع ةا) برض اإب اع
الا ف اإب ده  ا  

ة
ام
ً
اؤ   بع 

ً
إ ي ارإ   تايفستر ار اإايت   اي ليراب   إةتاإبيشر

ااااصفع  ل   صفع  ل :  .0 إ اإمك نعد اإب ده د  اا(Hitchcock & Willardا,042:0229يشدتر
ايثاسددددا  

ة
اإب يدددتفإم ام  

ة
اسدددد ةيه ام ة ف  دددف امددد ايندددلي اإبعة دددد  اإ    بعددد ارمددد اخدددة ايثيدددلر
افدددتحا  

ة
ا ددد اإمك نع يهددد ام

س
.اف دددا امددد اخةبهددد ا  نددد اإ ايثادددداحكددد ا ددد  ع اأكدددتد  

إب  ت ددد ارإبددد ا
اأ  إلاا ف ف ا  ن اإ ايفخ اإبسه .ا

ااامخفلليا صفتكلل فيج:  .3 إ اإب   ددف امدد اإب سدد  اا(Landrun&Edwardsا,0229:ا03يشددتر
ايتعددرقابهدد امده دد  اإج  دد  .اإ ااإج ددتف  

 ددااإبدد ا
ت
إم اإبتدهع عدد اب  ده دد  ا دد اإبثددفامدد اإبك

اإب   دددد ارإ دددد ت ايددددفريراإب ا  دددد  ارإ ا ددددا،ا ا)ددددفإ  اب ع  عدددد  اريدددد فتر رذبدددد امدددد اخددددة ايدددد فتر
ايدددددددعنسا دددددد ا  

ا   دددددد  اإب ده دددددد  اإب يددددددتفإم ارإبدددددد ا  
ا دددددد اإبحعددددددفاإبيسدددددد   إ ابهدددددد ايددددددالتر إب دددددد عر

ايتث  
ايتيددإبتكدد بعااإج تكدد ت  اإبدد ا  

إيع ع  اميددتفإم ام دد ايدد تداؤ  هدد اإب ده دد ارإبدد ا  ا اإ ددتا
ايثاسداف  ف ا،يتر اب   ت  .ا عني ا  اإبييئ ار  بت   

 
اخ  اإجل ةاإبي يع اإب د

 هذاف الاشتذامُ التيظًنًُثالجا: أ

اغ112:0229امرإت ا- ايثاسداإ  فإ اإجيع ا:اإج تفإم اؤا ي اإب ده   ام اخة 
ي صفوضللل  .1 للل:  مي للليب ة

اإ دددضاإ  دددفإ اإب ه ددد اااصفمعيش  ة دددامددد ابدددلر  
اإب يدددت أاإب ع لار ة يعدددفايثيددلر

ان  عددد احعددد  اإفدددرإتاإب ده ددد  ا ة ا يددد اإج دددتفإم اإ ايثاعاهددد .اف ج دددتفإم ا يددد اإ ايثيدددلر  
إبددد ا

ا ا  اي فتر
س
ا  اإب  إن اإبد  ع .اف ا ة ،تر

ايدعنسا  ا   ااإفرإتاإب  ت  ا  اطريداإبتا  
رإب ا

إااحاد لااإجفدرإتاري نسددهضافرما   ارميت أايع عضا ر د   اسثع ارخدفم  اإ ت   عد ارإحدتا
اإيا ذاإبارإةإ .ا  

ة
ام اإب ش ة، ام



 التراصف الاشتراتًجٌ ودوره في تحكًل الاشتذامُ التيظًنًُ

0205/ 9/ 1العدد نشر/ايلول/ شهر 86عددال     Page 302   المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية 
 

احعدد  اإب ددرتارب دد ااامرشللي  صعللتخ صم صفمللوصاد:  .0 ة  يدد ا   عدد اإج ددتفإم اإبتدهع عدد اإ ايثيددلر
بدد سا ددد احيددد ماإجفدددرإتا) بييئدد ارذبددد امددد اخدددة اإب ث فهددد ا دد اإب ددد إةتا)ان إ هددد ا  فددد .ار دددفاا
ارإب ث فهدد ا  سهدد ارإ  دد تاإبحددفإ  اإ خددرأابهددا،اإب دد إةتا  

إفه ا دد اطريددداإج ددتافإااإبعاددة،ة ة إ ددتتة
اب تا اطلي  .ا اـ ايح  

 رإب ا
  ددددد  اغا)ثعدددددلامده ددددد  اإ ا32-31:0227ا  عددددد  ااابلللللك صفتجتوفو يللللل  جتمللللل ص  صفم تمللللل :  .3

 اخة اي  ع اإب يتفإم اإ اي اعااإبتند ب  ع اإبثفيث ا)  ا افاايثاسداإ فإ اإب  ت  ام
ان  عددددددد احعددددددد  اأإجفددددددرإتا)ا  عددددددد اإبتادعددددددد  اإبثفيثددددددد ار،ع عددددددد اإ ددددددد ة فدددددددرإتاتافمه امددددددد اإ ددددددد ايثيدددددددلر

إب ده ددد  ارإب  ت ددد ارمددد اؤ  ددد تاإبث ددد  اإب د  دددح اب  شدددكة .اريت  ددد اإج دددتفإم اإبتدهع عددد ا
:ا  
ام ا ا،ا  ي فتر

ي اإبا تة ا  ايثاسداإج ت رإةي ا) ج تفإ .أ   م .اإج ت  اا) ب  إةتاإبيشر
كاإل ة  اإبي يع ا  اإبييئ .ا .ب  رة اإ تثفإثايند ب  ع انهع  اجايتا  صرة

 بعاد الاشتذامُ التيظًنًُ أرابعا: 

ام اأ ضاأ
ّ
اي ضسحاإِ   

.ارفع  ا ا،ا ة إاارإجيك  ارإبت نلر ة
اإج)فإ ارإجبتا )ع تاإج تفإم اإبتدهع ع اه 

ابك ارإحف امده :ا
اإج)دددددفإ ا ددددد اإبادددددفة ا ددددد ا  ددددد ااRobbins):1998:125اايدددددرأا: غInnovationاص جللللل ص   .1

ّ
أ 

اإ تعدددد تدابددددر لاي دددد اإ فكدددد ةاريد عددددا  .اإمدددد ا دددد ا إ فكدددد ةارإخرإ هدددد ابيدددد  كافريددددفامدددد ان  دددد اراددددتر
اإج)ددفإ ا دد اي بعددفاأفكدد ةا ف ددف ا دد اإشددح  اإبث  دد  ارإج ددت  ) ا Daft) :0222:05ا

ّ
أاأ  فددتر

ا ,Drucker)0226:024ب  ددرم.ابيد دد ايددرأاا
ّ
إج)ددفإ ا)اندد اإج ددتفة اإبددد  حابلأفكدد ةاإب ف ددف اأ 

اي  ر د ا085:اا0215ريرأااف ذد ا اـ غا د اإبادفة ا د اإ)دفإ اإ د بع ارر د   ارإفكد ةا  ند اإ اي د
إا دددددا،را مددددد اإجفدددددرإتاريث دددددا ضاج دددددتث  ةا دددددفةإيهضارمددددد إ يهضابتثاسدددددداإ دددددفإ اإب ده ددددد ا.ارأخدددددتر

:ا  
اإبادددفة ا ددد 11:0228اإب سددد ا  

ددد ا ف دددفاذرا ع ددد اب   ت ددد ار دددفااغا)ددد  اإج)دددفإ ا عددد ة  
ب  ددداد  ابلار

  ا)ع  اإراأ   ماإرافنر ا ف ف اإراطر اح   ا ف ف اب شدك  امثدفت .ابداب ا
يتع دا اإاإبلار

اا اارر امتفتر ا  
ة
ف  )فإ ايثت   ا  اإب ده   اإبكد  ع ارإبت  ةي ارإبافمع ا، نه ايع  ام

ربددددداب ايتثدددددتضا ددددد ا دددددا،اارمعادددددف اي دددددرقا  سهددددد ايثدددددف   ا دددددف ار،يدددددتر ابدددددضا شدددددهف  امددددد ا حددددد 
ددد  ار، دددد   ارف   عدددد اإجمددددراإبددددادايت  دددد ا ددددفةإ ا إب ده دددد  ام إ هدددد امثدددد اي دددد اإبتثددددف   ابشد

:ااؤ)فإ عدد ا  بعدد .ا  
ااإباث دد ،ة غاإ اأ  عدد اإج)ددفإ ا، ندد ار ددع  اب ت ددليرارإبت ف ددفا13:0227ر شددتر
فارإبتك   اف  جاي فراإب  )ارإب ه  ش   اإبا    ا) ريا اميتنر .ارإبتك ةاطرلاارح   ا ف ف اب

 &Lampikoski) :1996:162إج)ددفإ ابه ددد)اإبثعددد  ا دد اسددد ةيه اإبحفإ عددد .اري ،ددفا ددد امددد اا
Emdenاي ت د اإبادفة ا د اإج)دفإ ارأف د اإب دفةإ اإبتد عداي ا  

اي د اإبد ا إ اأف  اإب ده د  اه 
ا  
ة
اإب ة ددددددضاب يدددددد  ف اأ  دددددد  اإب ده دددددد ام اإب ددددددد ظاإبتدهددددددعم   ددددددضاأربئدددددد اإبدددددداي اييددددددت عع  ايدددددد فتر

رجا اتصرداإج)دفإ ا اربتثاسدداإ دفإ ارا  د  اإب ده د .اإ تافإاام إ يهضاإ )فإ ع ابشك ا  مد
افاددلابدداإايددرأاا ة اإج)ددفإ امهددضا ددفإابحادد  اScherMerhorn.et.al) :0227:412 دد اإبعدد م لر

ّ
أ 

ابيئ ا  
ة
ة اإبتد فيع ام إب ده   ا  اإب فأاإب لي اربتثاسداإج تفإم اإبتدهع ع ا  اطريداإب تر

ايد ستددددد اعيعدددد اب  ده دددد اربددددداإا  دددد اإتإةيدددد ابشددددك ا عددددفا)دددد احدددد ا
ً
ا  مدددد 

ً
ا)  تح ة دددد امدددد ةتإ  اإبتفسددددتر

ا   
غاأ ا13:ا0227ري ددلير،ا، ندد ايدد فراب  ده دد اإب ددرمار  عدد افدد  اإبح حددلايت دددامدد ااإباث دد ،ة

(اإ ايتثادابه ا إج)فإ ا  ار ع  اب ت ليرارإبت ف فارإكتش  اطرلاارح   ا ف ف ارميتنر اعر
اإنتح ،اإجخري ا.ااس  اإب   بع  ابتثتر

صم  .0 ي ا ددفم اأتة،د)اا: Commitmentص ف ا  
اإبادر اإب د  ة  

ة
اإبث  نيدد  ام  

ة
إاام ة اهرام ه ااإجبتا

دد    د إ مرينعددد اإبتا عف ددد اإبت  ددد انثددد اؤتإة اة  )ددد اإجفدددرإت.افادددفا ددد  اإ ددد افع بعددد انثددد اؤتإة ا إبشر
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دددددد   اإبع ) نعددددددد اا د إااإبددددددداداإيحعتددددددد اإبشر ة ر ددددددد ا ددددددداإافادددددددفاا,Kim &Wright)0212:105إجبدددددددتا
ابددفيه اإباددفة اGarbe) :0229:0أشدد ةا  

دي اإبدد ا د إاا)اندد احامدد امدد ام  ة دد  اإب دد إةتاإبيشر ة إ اإجبددتا
ام  دداار دد  كاإبع مدد ابا دد اميددتلي  اإبفعدد مارترةإ اإبع دد ارذيدد ت اميددتلي  ا ة  دد ايثيددلر

ا دددد اي بعددددفاإ دددد اميددددتلي  اإبر ثعدددد .اإمدددد اا  :0227:425إب دددد ت ارإ نت  عدددد اريندددد  ابهدددد ايددددالتر
(Bryson,et.alا فس ،دف ة اإجايند ب  عد اة  )د اإ تإة اإب كد   ابتثيدلر إاامد اه 

ة  د اإ اؤتإة اإجبدتا
.اريددددددددددددرأا دددددددددددد ا ة ددددددددددد، ا)  ددددددددددددتافإاايادعدددددددددددد  ايحدددددددددددد تةابهدددددددددددد اسدددددددددددد ح اإبع دددددددددددد ا تإة اإبعدددددددددددد م لر د أتإ اإبشر

إااشددددددددك امدددددددد اإشددددددددك  اإ تإة اإبه تفدددددددد ا) ي دددددددد ،ا( (Wood&Albanese,1995:220مدددددددد  ة إ اإجبددددددددتا
ام دددي ط ا) بعال ددد  ارإب دددف (اإ دددتدح (اإج ا نددد  اإبيددد  كامده ددد ا) رياددد اذإيعددد اادددتر إاابددد  
ة بدددتا

إبا ة عددد اب  دددرتاريعت دددفا ددد اإبعة ددد  اتإخددد اإب ده ددد ار ددد اميدددتلي  ا  بعددد امددد اإبثاددد .اريدددرأا
(HuseLid 1995:639)ايثاددداإجختعدد ةاإبددف سداا  

إاا دد ام    دد امدد اإب   ة دد  اإبدد ا ة اإجبددتا
ّ
أ 
اإب ددددفتاريددددفةي اإ ة ايهددددتضا) ي   دددد  اب عدددد م لر  

اريحدددد ت اإب ع  مدددد  ار يددددتافااإب ددددرلاارإبدددد ا ة بعدددد م لر
اريث دددااخ دددلاإ تإ ارا ة اإبده  ددد اإبعددد م لر  
ة
  ايدددرأااإبع ددد اام

اا184:اا0213إ،ة  
ة
غاةاحددد اإب دددرتاإباليددد ام

اإب ده  ارإج تعفإتابحف اميتلي  ا  بع ام اإب ه ت.ااإا ا  ، ن اإبحا  اا  
ة
ام

اات  ر:ار  ار  د ا دضاإ نشد  اإأ اغاؤ445:0229شتر ة ابدفأاإبعد م لر إااإبتدهدعم 
ة ايدف ضاإجبدتا  

بد ا
:ا  
ا ا،ا
ابه .ا .أ  ة  رض اةلي ارإضث ارمثفت اب  ده  ارإ ةااإب  ا لر
إبثدددددددددرما ددددددددد ايثاسدددددددددداإبعفإبددددددددد اإبتدهع عددددددددد ارذبددددددددد امددددددددد اخدددددددددة اؤ  مددددددددد انهددددددددد ااب شدددددددددك رأا .ب 

 رإبتدهع   .ا
 ارذيددد ت ات دددضاإ حيددد رابدددرر اإب    ددد ارذبددد امددد اخدددة اإبتاكعدددفا ددد ا شدددنع افدددرلااب ع ددد .ج 

.ا ة اإبع م لر ة  تة  اإبت    ابلر
إج ت دد اابتد عدد اإب  ادداارذبدد امدد اخددة ا شدد س اإبتا عدد امدد اتإخدد اإب ده دد ارإج ت دد اا .د 

اب .ا  
ةـ  )انش  ايد ع اري ليراإب ي ةاإب اع

إااإباعضاإ    ع ابفأاإ  .ه  اإبع  .اإحتا  
ة
 فرإتام

صل لرصد دص لر صفمتامل   ي علر وتة أي ح    تن صفب حث يرى صن  موص ر مذه صلنشلة  فل ى 
صففلرد  يال دا تدتلللا وو لللا فلمتاملل  وب فتل لة  للتن صفمتامل  ب للجامر حفلت ج  م لل ه  يلو ميدةلللا 
ص عت ص   صفتتايمي  وتة صفم ى صفةوار وكذفت ب تةة     إاض ء  مة  أطرص  صفمص فح 

ك ء وصفم هيا  وصفم ك........صفخ.   صفمتمال  ج فم تفي ي  وصفش 
ي صفت .3 اإياد ذااا: Empowerمجيب  

ة
ا) ن اإبت دلي اإب  ددل ابلأفدرإتارب يد  فيهضام ة  عر اإبت نلر

ا ددد اإمتدددفإتا ة اياحددد اإب يددد ربع .اربددداب افددد  اإبت ندددلر  
ة
إبادددرإةإ ار ددد اأ  ددد ا دددف ا ددد اةاحددد اإب دددرتام

ا  
ا
ب ع  عددد  اإبتدهع عددد امددد اخدددة اإجيكددد ج ارم  ة ددد اإبدادددفارإ)دددفإ اإلآةإ ارم  ة ددد اإبع ددد اإب دددرم

اأحدددددددفاا(.Nalakati:ا0212:51ب عرفددددددد ارإب هددددددد ةإ ارإبفإفععددددددد ااب يددددددد ت اإ ة ر ددددددداب اأسددددددديحاإبت ندددددددلر
إبعدددددد صراإبا سددددد ا)فإفععددددد اإجفدددددرإتانثددددد ايثاسدددددداإجن ددددد ذاريث ددددد اإب يددددد ربع  اربهددددداإافادددددفاأكدددددفا

اإ نتدددد جاأكددددةحع ا دددد امدثدددد اإ فددددرإتاإب( 74:2011اةحددددعض:ا  
ة
راإبافمدددد ابكددددد ابدادددد اإبةشدددد ط  ام

اا)ددا(Draft :0211:521تر ام إفادد اميددحا .اري ددعااا ددرإ ا اأراإيادد ذاؤإباددرإةإ
ّ
ا دد اا  ة إبت نددلر

فرإتاب ي   ارإبثريد ارإب ع  مد  اإبك فعد ابكدد اإبادرإةإ ارإب شد ة، ا) يا ذ د اريدهدراإ امدحاإ 
ا  
ة
ا  اإن ام اإب فإخ اإب اةي اب ت ليراإ تإةداريرح ام ة اإب يدتلي  اؤإبت نلر  

ة
ام ة إكاإبعد م لر عر

ا  
ة
اي  ه نهدد افعددةا دد ا، ندد اإ تإةيدد اإب ات  دد ام  

اإب  إ ددااإبدد ا  
ة
د ا)ثريدد ام إيادد ذاإباددرإةإ ارإبتصرد

غاا ة اتةإ  امنر  ا  امشد ة، اإبع مد ااإبت ندلر مي ةإامه  اب  ع  م  ام اإ   اإ اإ   ا افه 
اإبع ددددد ارإبيع  ددددد  اإب  بعددددد ا ارمعددددد يتر اإبتند بددددد اد  اياددددف ضارياسدددددعضارمثتددددد أاإب اع ددددد ارإبتفسدددددتر  

ة
م
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دي ار ددرإمصاإ مدد  ارطرإبهع  دد اإبتدهع عدد ا د ارإ ددداإبع دد ارمدد ا ددد ايددرأاإبح حددلا)ددارح ددضاإب دد إةتاإبيشر
ّ
ا 

ةا ايد تداؤاإبت نلر  
اإ تإة ارإبد ا  

امد ارإحفإام اإ  د بع اإبثفيثد اإب تحعد امة الصرحياتت  اي دلي ا،ثدتر

 .اماةفراد ممت يعسز الثقة لديهم ويدفعهم الى تحسان الاداء والمحتفظة على الاستدامة التنظللأ

د:اُ عرَّ اإبتع ر ا د اأCollaborationاصفتع ون .4
ّ
امد اإ شدا مان ة اطدرفلر ة  امشد ة، اإبع د ابدلر

اإبح فإ ابهف اؤن  ذامه  اأراأراإب   ي  اأ  
ة
إكام ارا ف ام ار  اسععفاإب   يد  افهد اإشدتا

، اب ع د ا)فعد ايثاسددا ددف اإبت  هد  ارإج ت  مد  ا اد اا دد اأ  د راإ دتفة اإب د إةتاإب شددتا
انه  ددد اإجمدددراإ ايحددد ت اإب د عددد ا  ضددد ا ددد ام حدددفاإرايد   

ة
عددد اب   ت ددد اإب ثدددعلا  ددد اإنددد ايهدددف ام

ا  ف اإجطرإ ا ة  ( Walker&Gohn , 2009)إبتد فساري   ةابلر

 تطبًكٌالمحىر الجاىٌ : الجاىب ال

ابيع ند  امتفد3اي ضحاإب فر   
ةـ إيعاد  اريت دحاغاخةس انت  صاإبتث ع اإب س

إسدااإج دتا اإبتا تر
ا)ددا
ّ
اإ)عددفاإبث  ا   

ة
دإك ا) ب ريحدد ا  عدد  اري عددب ريحدد اإجر امدد ان حعدد اميددت أاإ  دد ا دد  ام د  ا)عددفاإبشر

 ا)عددددفاإب هدددد ةإ اإب ريحدددد ا  عدددد  ابيد دددد احدددد)عددددفاإجيكدددد ج ا) ب ريحدددد اإبث بثدددد اأ  عدددد  اري عدددد اإبث نعدددد اأ
إا دد  ا)عددفاإبإبرإ)عدد اأ اإب ريحدد اإبا ميدد اأ  عدد ارإ خددتر اأ  عدد  ارإخددتر  

ة
اإبتثتعدد ام ا  عدد ا) بةيددح يدد ة

.ا إيعاد 
إسااإج تا   )ع تاإبتا

(: تزت١  ابعبط اٌتزاصف الاستزات١جٟ بحس  الا١ّ٘ت إٌسب١ت ااتّبطاً اٍٝ ِعبًِ الاختلاف3اٌجدٚي )  
١ّ٘تِستٜٛ الأ ِعبًِ الاختلاف الأحزاف اٌّع١برٞ اٌٛسب اٌحسببٟ ابعبط اٌتزاصف الاستزات١جٟ  

 3 25.48 0.88 3.454 الات بلاث

 1 18.72 0.73 3.9 اٌحٛوّت

 2 23.95 0.91 3.8 اٌ زاوت

 5 29.12 0.99 3.4 اٌب١ٕت اٌتحت١ت

 4 28.20 0.97 3.44 اٌّٙبراث

 

اإج دتفإم اإبتدهع عد  اريت دحا4اي ضحاإب فر  ابيع ند  امتفدتر  
ةـ غاخةسد انتد  صاإبتث عد اإب سد

اا)ددد
ّ
اإب ريحددد اإجر امددد ان حعددد اميدددت أاإ ا   

ة
إاا ددد  ام ة ا) ب ريحددد ا  عددد  اري عددد ا)عدددفاإ)عدددفاإجبدددتا ة بت ندددلر

إا دد  ا)عددفاإبتعدد ر اإب ريحدد اإبرإ)عدد ا إبث نعدد اإ  عدد  اري عدد ا)عددفاإج)ددفإ ا) ب ريحدد اإبث بثدد اإ  عدد  ارإخددتر
ارإجختر اإ  ع ا) بةيح ا )ع تاإج تفإم اإبتدهع ع .ا

اأ5ارمدددد اخددددة اإب ددددفر  ة اغاييددددلر
ّ
ا ددددد كا ة دددد اإةيحدددد (اطرت ددددا  إيعاد 

إسددددااإج ددددتا اإبتا ة  ا ليدددد ابددددلر
ا  ا دا،اإبدتد  صا0.05) يت أامعدلي ااا(**0.793)بتدهع ع ا ا) ف)ارإج تفإم اإ

ً
غ ارإ تد تإ

اي تد إيعاد 
إسااإج تا اإبتا  

ة
ام اإ   ،د  ايت حابد اإ اإدايفتر

اإج دددتفإم اإبتدهع عدد ار  ادددفإةا  
ة
ار  جي ددد ،ان يدد ام اإب عت دددفاأإداا(**0.793)إ ايفسددتر  اإب تفددتر

 ار داب ايت دحايتثركا) ب ادفإةان يد اإبدادايتثدركافعد اإب ت
ً
اإرا د يع 

ً
اإب يدتا ا د إ اإ   بعد  فدتر

ا، ندددد اإحددددفأا إيعاد 
إسددددااإج ددددتا رة ايع يددددااإج ت دددد اا) بتا اإج ددددتفإم اإبتدهع عددددد صرة  

ة
اإب دددد لرإ ام

اباب ا 
ً
ايتضا ي  افرضع اإجةيح (اإبر  يع ررفا 

 

 
ٝ ِعبًِ الاختلاف(: تزت١  ابعبط الاستداِت اٌتٕظ١ّ١ت بحس  الا١ّ٘ت إٌسب١ت ااتّبطاً ا4ٍاٌجدٚي )  

Correlations ة ابعبط الاستداِت اٌتٕظ١ّٟ  ِستٜٛ الا١ّ٘ت ِعبًِ الاختلاف الأحزاف اٌّع١برٞ اٌٛسب اٌحسببٟ 

 3 23.39 0.85 3.63 الابداا

 1 17.64 0.67 3.80 الاٌتشاَ

 2 21.83 0.77 3.53 اٌتّى١ٓ

 4 25.34 0.92 3.63 اٌتعبْٚ

 اٌتزاصف 

 الاستزات١جٟ

اِتالاستد  اٌتٕظ١ّ١ت 

 **Pearson Correlation 1 .793 الاستزات١جٟ اٌتزاصف

Sig. (2-tailed)  .000 
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اؤ: صير فرضًات الارتباط بين التراصف الاشتراتًجٌ ولاشتذامُ التيظًنٌتف اختبار و
ّ
ا 

اإبحثدددد ثاإبع  عدددد  ابدددداإا دددددا اا  
طدددد امه دددد امة اعر إبتاكددددفامدددد افرضددددع  اإجةيحدددد (اا يدددد جاإراةف دددد غا عتددددتد
افرضع اإجةيح (اإبر  ي .ا الضاناتتد

س
 ) ختح ةاإب رضع  اإب ر ع اإرلا

( اختببر فزض١بث الارتبب 6اٌجدٚي )  
Correlations 

 اٌبٕٝ اٌ زاوت اٌحٛوّت الات بلاث 

 اٌتحت١ت

 الاستداِت اٌّٙبراث

 اٌتٕظ١ّ١ت

الات بلا

 ث

Pearson Correlation 1 .497** .492** .690** .570** .556** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

 **Pearson Correlation .497** 1 .611** .560** .637** .552 اٌحٛوّت

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

 **Pearson Correlation .492** .611** 1 .617** .653** .673 اٌ زاوت

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

 اٌبٕٝ

 اٌتحت١ت

Pearson Correlation .690** .560** .617** 1 .741** .701** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 96 96 96 96 96 96 

 **Pearson Correlation .570** .637** .653** .741** 1 .781 اٌّٙبراث

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 96 96 96 96 96 96 

 الاستداِت

 اٌتٕظ١ّ١ت

Pearson Correlation .556** .552** .673** .701** .781** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 96 96 96 96 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

اإب دفر اا:لاشتذامُ التيظًنًًُجٌ واختبار وتفصير فرضًات التاثير بين التراصف الاشترات  
تند ،اأمة

اأيت ددحا
ّ
اإج دددتفإم اإبتدهع عددد ا   

ايددد لرامة إيعاد 
إسدددااإج دددتا رب ددد ابةيددد امت  ريددد  اؤذا   سددد اإ)عددد تاإبتا

اإبتثتعد الدضا ددددددفاإب ه ةإ ا،دددددددد  اإ ا ا)عدددددددأ ا  عته الضا  ع ا)عددددددددفاإبيد ة  
امة
ً
ايالعدددددددددددرإ دإك  الدضا عد ا)عدفاإبكتا شر

امدددد اإبدت  دددددددددددصإجيك ج ارأ
ً
امتيادددددددددد   

ا)عفاإبث     ار ددددداإا ا،ا
ً
ا.خعددددرإ

 ( اختببر فزض١بث اٌتأث١ز7اٌجدٚي )

 اٌّتغ١ز اٌّستمً
F S    ِعبًِ الأحدار

ig. 
اٌّتغ١ز اٌّعتّد  

A Β 

 الات بلاث
2

.079 

0

.445 

0

.309 

42.

079 

.

0000 

ت اٌتٕظ١ّ١تالاستداِ  

 اٌحٛوّت
1

.578 

0

.549 

0

.304 

41.

115 

.

0000 

 اٌ زاوت
1

.701 

0

.543 

0

.453 

77.

721 

.

0000 

 اٌبٕٝ اٌتحت١ت
1

.943 

0

.489 

0

.491 

90.

769 

.

0000 

 اٌّٙبراث
1

.539 

0

.593 

0

.610 

146

.84 

.

0000 

 اٌتزاصف الاستزات١جٟ
0

.935 

0

.763 

0

.628 

158

.9 

.

0000 

 .تاداط اٌببحثاٌّ در: إ

 الاشتيتاجات والتىصًات

 اولًا : الاشتيتاجات

اب يع نددددددد  اإباكددددددد ا .1  
ةـ ان دددددددفاأمددددددد اخدددددددة انتددددددد  صاإبتث عددددددد اإب سددددددد إيعاد 

إسدددددددااإج دددددددتا اإبتا ا) تفدددددددتر
ّ
ا 
اإب ريحددددددددددد اإ ر امددددددددددد احعدددددددددددلاإ   عددددددددددد ام ددددددددددد ا دددددددددددف ا ددددددددددداإا ددددددددددد احدددددددددددرما  

ة
)عدددددددددددفاإبث   ددددددددددد ا دددددددددددفا ددددددددددد  ام

دددددددددددددي اغار شددددددددددددددك اميددددددددددددددت را دددددددددددددد اي  ضددددددددددددددسحاإ  دددددددددددددد بع اإب ده دددددددددددددد اإب حث لدددددددددددددد اااإب  معدددددددددددددد اإب يتدصرد
ابيئ اإبع  اب     ا.ا  

 رإ  رإ إ اإب ت  ة امة

N 96 96 

 Pearson Correlation .793** 1 اٌتٕظ١ّ١ت الاستداِت

Sig. (2-tailed) .000  

N 96 96 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 التراصف الاشتراتًجٌ ودوره في تحكًل الاشتذامُ التيظًنًُ

0205/ 9/ 1العدد نشر/ايلول/ شهر 86عددال     Page 306   المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية 
 

اإب ريحددددددد اإبث نعددددددد امددددددد ان حعدددددد اإ   عددددددد ار ددددددداإا دددددددف ا ددددددد اإ اإب  معددددددد اينددددددد  ا .0  
ددددددإك امة د  دددددد  ا)عدددددددفاإبشر

اة دددددددد بته اإبت  ليدددددددد ابدددددددد سافاددددددددلاضدددددددد  اإ دددددددد إة  اتإخدددددددد اإبا  دددددددد  اإبفةإ ددددددددع ا)دددددددد ا شدددددددد  ا  
ف   دددددددد امة

ا  ددددددددد ااإب  ت ددددددددد ارذبددددددددد امددددددددد اخدددددددددة  
اإب ددددددددد ي رإ ارإبددددددددددفرإ امددددددددد اخددددددددد ةجاإ ددددددددد إة  امة  

 امشددددددددد ة  يه امة

ا  
ا ددددددددددفتام ندددددددددد امة إكاإكددددددددددتد امات دددددددددداام ي  دددددددددد  اإب  معدددددددددد ارأ  دددددددددد اإعر  

امة ة  حدددددددددد اح دددددددددد ةاإج دددددددددد ت  سلر

اإب ده  اإب حث ل   
امة ة     ع اإيا ذاإبارإةإ ام ا ح اإب دتييلر

ا اخددددددددددة اإبفةإ دددددددددد اإب عفإنعدددددددددد ار ددددددددددفن اأمدددددددددد .3
ّ
دددددددددي اا  امدددددددددد ا حدددددددددد اإب  معدددددددددد اإب يتدصرد  ددددددددددد كاإ ت دددددددددد اا،يددددددددددتر

ا امددددد اشددددد نه ا يددددد  فا ددددد اخ ددددددابيئددددد اميدددددتار انيدددددبع اب تا  
ابدددددضابددددد امددددد اأ  عددددد ا،يدددددتر ارإبددددد ا إيعاد 

إسدددددااإج دددددتا

ا إيعاد 
إسااإج تا  خ بع ام اإب شكة ام اخة اإج ت  تاري اعااإج)ع تاإبا س ا) بتا

ا .4  
يثددددددددرماإب  معدددددددد ا)  ددددددددت رإةا دددددددد ارضدددددددد امده مدددددددد  اإيكدددددددد  امات  دددددددد امدددددددد اإ دددددددد اإب يدددددددد  ف امة

إنددددددددددد)اار دددددددددددفا ددددددددددد   اإنيدددددددددددع بع اناددددددددددد اإب ع  ا نددددددددددد)ارإ نتا مددددددددددد  ارإكتيددددددددددد به ار ددددددددددد  خةاشدددددددددددحك  اإجنتا

ابهددددددددداإاإبحعدددددددددفار دددددددددد كا  
ةـ اميدددددددددت أاإ   عددددددددد ا)عدددددددددفاإبتث عددددددددد اإب سددددددددد  

اإب ريحددددددددد اإبث بثددددددددد امة  
إجيكددددددددد ج امة

ا دددددد ا ا،يددددددتر اإجيكدددددد ج ارإج ددددددتفإم اإبتدهع عدددددد ارذبدددددد اب دددددد ابهدددددد امدددددد ايددددددالتر ة  ة دددددد اإةيحدددددد (اطددددددرتدابددددددلر

 ميتاح اإب  مع ا.ا

ا   .5  
دددددي ا)كدددددد ة ا عددددددف ارذبدددددد امدددددد اخددددددة ابددددددرذ اييدددددد ة  عدددددد اإبث   دددددد امدددددد ا حدددددد اإب  معدددددد اإب يتدصرد

فرضدددددددده اب  دددددددد إ)لارإبتع ع دددددددد  ارإ  ددددددددرإ إ اإبا سدددددددد ا) بع دددددددد ا اف ددددددددةا دددددددد اإ ت  م يهدددددددد ا)  فكدددددددد  ا

ا.ا  بشك اميت را  ا عك ه اإبتدهعم 

 ددددددددددد كانددددددددددل امدددددددددد اإبتا)ددددددددددامامدددددددددد ان حعدددددددددد اإج ت دددددددددد اا) ب هدددددددددد ةإ اتإخدددددددددد اإب  معدددددددددد ا دددددددددد اسددددددددددععفا .6

ا ددددددددددددفاي ذيددددددددددددددد اإج دددددددددددتح ن احعدددددددددددلاإ اميدددددددددددت أاإبتدددددددددددفةي ا اإب  ددددددددددد  اإبع ددددددددددد    
ر ددددددددددداإا ددددددددددد  ارإضدددددددددددث امة

اإب ريح اإبرإ)ع ا.ا  
 إ   ع ا   امة

إب ثع ددددددددددد ابهدددددددددد ابددددددددددداإايثدددددددددددرماايادددددددددد ا ددددددددددد ا ددددددددددد يداإب  معدددددددددد اميددددددددددد ربع اإ ت   عددددددددددد اي دددددددددد ،اإبييئددددددددددد  .7

اإب  معدددددددد ا)ددددددددا
ّ
اف ددددددددةا ددددددددد اا  ي عددددددددد اة دددددددد بته ارةليتهددددددددد ارأ ددددددددفإفه امت إفادددددددد امددددددددد اإب  ت دددددددد اإج ددددددددد ت م 

ا.ا ع   مه ابةش ط  اإ ت   ع ايت    ام اخةبه ام اإب  ت  اإبا ةاد 

اأ)عدددددددفااهددددددد ةانتددددددد  صاإبتث عددددددد ا .8 ة اإبتثتعددددددد اييدددددددلر ابحعدددددددفاإبيددددددد ة  
ةـ اإب سددددددد

ّ
اإب ريحددددددد اا   

 ددددددداإاإبحعدددددددفا ددددددد  امة

اإبتثتعدددددد احعددددددلاي  ددددددفا ة دددددد اإةيحدددددد (اطرت دددددد ا اإ  دددددد  اإب  معدددددد اب يدددددد ة  
إبا ميدددددد ارب دددددد ا ددددددااجا عدددددد ة

اإبتثتعدددددددد ارإج ددددددددتفإم اإ اإبيدددددددد ة ة بتدهع عدددددددد اأدا   دددددددد اذإتاإج ت دددددددد اابهدددددددداإاإبحعددددددددفا   دددددددد ا  ندددددددد)ا ددددددددد كابددددددددلر

اإج تفإم اإبتدهع ع ا  
ة
 ذي ت ام

ا .9 إيعاد 
إسدددددددددددااإج دددددددددددتا اإبتا  

  ت  عددددددددددد ا عددددددددددداذامددددددددددد ا حددددددددددد اإباعددددددددددد تإ اتإخددددددددددد اإب ده ددددددددددد اإ ا)عدددددددددددفاييددددددددددد ة

إ) عدددددددددددد اإب عددددددددددددف ابيدهدددددددددددد اجا ددددددددددددع  ا إج ددددددددددددتفإم اإبتدهع عدددددددددددد ام دددددددددددد ا ددددددددددددف ا دددددددددددد اإبعة دددددددددددد اإبتح تبعدددددددددددد اإبتا

ا  
اإب ريحدددددددد اإ ر ارمدددددددد الدددددددددضااإبث   دددددددد اإبدددددددد ا  

ة
ر عددددددددف  اإجيكددددددددد ج الددددددددضاإب هددددددددد ةإ ااالشرررررررررراكة ددددددددد   ام

اإبتثتع ا.ا إاإبي ة  رأختر

امه ةإيهددددددددد اإج ت ددددددددد اارإج ت ددددددددد اابهددددددددد ايددددددددد تداإ اإب  يدددددددددفا .12 ة أسدددددددددحث)اإب  معددددددددد ايدددددددددفةكاإ ايثيدددددددددلر

 .م اإج تفإم اإبتدهع ع اتإخ اإب ده  اإج  ت  ع ا

اب .11  
امدددددددد انتدددددددد  صاإبتث عدددددددد اإجحكدددددددد ،  ة ا)ا)عدددددددد ت،اييددددددددلر إيعاد 

إسددددددددااإج ددددددددتا إ اإبحثددددددددلا)دددددددد  اإبتا  تفددددددددتر

إسدددددددددددددداا ان ددددددددددددددساإبدتدددددددددددددد  صاإبتا يددددددددددددددريحلاإةيحدددددددددددددد (ارلعادددددددددددددد امدددددددددددددد اإج ددددددددددددددتفإم اإبتدهع عدددددددددددددد ارأ  دددددددددددددد ا شددددددددددددددتر

اإج تفإم اإبتدهع ع ا.ا  
اي لرا)ك ة ا،يتر امة إيعاد 

اإج تا

 ثاىًاً: التىصًات
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 إ ا دددددددددددد اإب  معدددددددددددد اإ ايندددددددددددد  احريكدددددددددددد ابشددددددددددددك اميددددددددددددت را دددددددددددد اي ضددددددددددددسحاإج دددددددددددد بع ارإج ددددددددددددرإا .1
ا.ا ابيئ اإبع  اب     اإبا ةاد   

 إب ت  ة اإب يتافم امة
ددددددددددددإك اتإخددددددددددددد اإب ده ددددددددددددد اإب حث لددددددددددددد ارذبددددددددددددد امددددددددددددد اخدددددددددددددة اذجا .0 د اإبح حثددددددددددددد ابتع يدددددددددددددااترةاإبشر يددددددددددددد   

ارمددددددددددد ابددددددددددد امددددددددددد ا اإبثدددددددددددرااإب ددددددددددد م    
ددددددددددإك امة د اترةإ ايفةيبعددددددددددد اي ضدددددددددددحاأ  عددددددددددد اإبشر  

ا  فددددددددددد امة ة إب دتيددددددددددديلر

 أ  ع امعن   ا  اإبي ع اإج  ت  ع اب   مع ا.ا

،ايددددددد ا .3 ارإج دددددددت  ت امدددددددد ايددددددددالتر ابشددددددددك اإكددددددددتد إيعاد 
إسددددددددااإج دددددددتا اإبح حثدددددددد ا) ج ت ددددددد اا)ع  عدددددددد اإبتا   

اب   ة دددددددت ا اإب  معددددددد ارذبددددددد امدددددد اخدددددددة اؤ  ددددددد  اأ  عدددددد اإكدددددددتد  
ا ددددددد اإج دددددددتفإم اإبتدهع عدددددد امة إب حدددددد عر

ا  دددددددددهصاحددددددددف لا ثكدددددددد ا) عدددددددد ا  إمدددددددد اخ ة عدددددددد ارتإخ عدددددددد ا إيعاد 
إسددددددددااإج ددددددددتا ددددددداب تا د رة اإبدصرة رصرة

ا اؤ   ،د  اإج تفإم اإبتدهع ع ا.ا)  اب ايالتر  
 مة

اإبح حثدددددددددد ا .4 اإ  يدددددددددد اارإبشددددددددددع ارإب حددددددددددفإ اابضرررررررررررو  يددددددددد    ة ةفددددددددد اميددددددددددت أاإجيكدددددددددد ج ابددددددددددلر

ا يددددددددددددتدفاإبسهدددددددددددد اإب  معدددددددددددد ا دددددددددددددفاؤ كدددددددددددد  ا  
إ تإةيدددددددددددد اتإخدددددددددددد اإب  معدددددددددددد ا نهدددددددددددد اإبع دددددددددددد تاإب اددددددددددددرداإبدددددددددددد ا

إب ع  مدددددددددد  اري ضددددددددددسحاطددددددددددرلاايات دددددددددد ا)عدددددددددد اإج  دددددددددد  ار  دددددددددد اإ اإب  معدددددددددد اي ت دددددددددد ار دددددددددد   اإيكدددددددددد  ا

رةداةف اإج ت  ت امده اإ اإ  اإبثفرتارمده م  ام  تعفت اف  اإبصرة

اإب يددددددددددت راب ع دددددددددد امدددددددددد اإ دددددددددد اإب سدددددددددد  اإ اإ  دددددددددداا .5 ة دددددددددرة اذيدددددددددد ت اإبتثيددددددددددلر د اإبح حثدددددددددد ا)صرة يدددددددددد   

 ،    ام ند ابتع يااإج تفإم اإبتدهع ع اب   مع ا  اإب فأاإب ت  لارإبحععفا

اإبح حثددددددددد ابتع يددددددددداا)عددددددددفاإجيكددددددددد ج ا   ستهددددددددد اتإظاإب   .6 اينددددددددد  ااالمستنصرررررررررريةمعدددددددد ايدددددددد    حددددددددد ا

اإبع دددددددد ارا دددددددد تة ا دددددددد اإب سدددددددد  اؤ  
ا اةليتهدددددددد ارإب فدددددددد  امدددددددد اخددددددددة اإبشدددددددد  فع امة  

رضددددددددل اإبر دددددددد ب اإبدددددددد ا

  اإب س ابه ا ي اإب  مع اؤ

اإبتثتعدددددد اإبا سدددددد ا) ب  معدددددد ا دددددد اطريددددددداإ ددددددتافإاا .7 اإبح حثدددددد ا دددددد اذيدددددد ت اإج ت دددددد اابت ددددددليراإبيدددددد ة يدددددد   

 ا.  عاا  اذي ت اإج تفإم اإبتدهع ع اإحفثاإ   بع ارإب     ار اإام اش ن 

اؤ .8
ّ
افسهددددددددد ار سدددددددددث ماا  ة إج ت ددددددددد تا ددددددددد ا عددددددددد تإ ا، ددددددددد  ار ددددددددد تة ا ددددددددد اؤ  ددددددددد  اةليددددددددد اإب  معددددددددد اب عددددددددد م لر

امك  اإب  مع  اإبفربع اإب تافم ا  ب ع ا.ا  
ة
 إب ك بحار  تة ا  ا ع اإب  مع ام

يثاسددددددددداإب  يددددددددفامدددددددد ا  دددددددد ا دددددددد اؤتإة اإب  معدددددددد ابت ددددددددليرابيئدددددددد اإبع دددددددد اإبادددددددد مابهدددددددد امدددددددد اإ دددددددد ا .9

 إج تفإم اإبتدهع ع ا.ا

ا ددددددددددد اميددددددددددد ربسته اي ددددددددددد ،اإب  ت ددددددددددد اا .12 ايعدددددددددددتد  
يع يدددددددددددااإ ت ددددددددددد ااإب  معددددددددددد ا) بةشددددددددددد ط  اإج ت   عددددددددددد اإبددددددددددد ا

اذإ اختد  ة ارإب هدف لر ة اا  باع اابتشفع اإب    إ ام اإ تإةيلر ا    اإبتع عضاإبع     
ة
   بع ام

اإبح حثددددددددددد ابت دددددددددددليراإب ة دددددددددد  اإب اع عددددددددددد اإبا سددددددددددد  .11 بهددددددددددد ا،  معدددددددددد امددددددددددد اإ ددددددددددد ايثاسدددددددددددداايدددددددددد   

ا  ب  ددددددددد  اإبددددددددادامدددددددد اشددددددددد ن ا  
ا
إب  يددددددددفامدددددددد اإج ددددددددتفإم اإبتدهع عددددددددد ارذبدددددددد امدددددددد اخدددددددددة اإبع دددددددد اإب ددددددددرم

ام اإبع  اإب رتد  ا  عاامتع اب ع  اإكتا
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