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Abstract 
This research aims to study the impact of adopting the dimensions of banking sustainability 
on enhancing the profitability of banks. These dimensions are represented by the economic, social 

and environmental dimensions, and to explore how to adapt the traditional operating structures of 

banks to the requirements and pressures of development towards sustainable investment strategies. 

The descriptive analytical approach was used to test the research hypotheses through a study. The 

relationship and influence between the variables investigated. The research sample represented a 

purposive sample of Iraqi banks listed on the Iraqi Stock Exchange (the Bank of Baghdad, the 

Investment Bank, and Somar Bank), where the questionnaire was adopted for measurement and 

appropriate statistical tests were adopted to test the hypotheses and reach conclusions. The results of 

the research indicated that the dimensions of banking sustainability (economic dimension, social 

dimension, and environmental dimension) play an important role in profitability in Iraqi banks listed 

on the Iraq Stock Exchange. 

Keywords: Sustainability, Economic Dimension, Social Dimension, Environmental Dimension, 

The profitability. 

    المشتخلص 

د  بذ دد ذد   دد ذأ ر ددب      ذمة ددمتذبةردد  بزبذب بحد د
ذب ذ يهدد هذاددلبذب درددةذتأبرددبذدددأبعذد ددست ة ددمتذب بصددمأهوذمدبت ددهذاددل  

وذمب د  ذب ششدل اذب  ي  د يذ  بصدمأهذزد ذةد)ب د  ذبةق صمتيوذمب د  ذبةج بمعد (وذمبر كشمهذك ف بذزوبءزبذبُدست د
 ذب  يس 

ذبخ دددددمأذ د
ت
ذ  ذب  ر دددد  د د

بد   مغذبرددددشتبمأذز دددد  ب وذددددديذبردددد ب ب ذب بدددد ه ذب و دددد ت ز ط دددددمغذم ددددلو ذب  طددددوأذيرددددوذبرددددتد
ذ ي دب د

ت
بغذب بدروبدبوذمدبت دهذ ي دبذب دردةذ  ذب ب لتر ت ذبير قصد ةبذزدنذذ ع  مغذب درةذ نذطر قذتأبربذب  لاقبذمب  أبتر
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ذزحهذةل بتذمزحهذبةرشتبمأذمزحهذروزع ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  بذهد د
ت
ح ةذذ(ب بصمأهذب  عبق بذب ب أجبذ 

ذ فع دد مغذمب و ددو ذبسذبةرددش  مجمغب  بدد غذبةرددشدميبذ  ي ددماذمددديذب  بددمتذبةخ دددمأبغذبةحصددمخ بذب ب مردددبذةخ دددمأذب
ذب بصمأهذب  عبق بذب ب أجبمبشمأغذي مخ ذب درةذبسذبنذبة متذبةر  ب د

ت
ذد    ذب ر ر بذ  د

ت
ذ 
ً
ذامزم

ً
ذزبذب بح  بذد  بذتمأب

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ د
ت
ذ 

وذب ر ر ب.ذلرئيشية: الكلنات ا د
وذب د  ذب  يس  بةر  بزبذب بح  بوذب د  ذبةق صمتيوذب د  ذبةج بمعد  

 المكذمة 

ذخصوً مذ د
ت
ذ بوزًمذمب بح  ذبق صمتذميذة د وذةأ  ددمأ ذزدعتعذد كد ذايذبمةبتاذب يطمعذب بمسد د

ت
 يطم مغذ 

ذةبعذبهمذب د  وذكبمذبنذالبذب يطمعذذمذ لاقمغذزششمةكبذز ذزب  د ذب يطم دمغذ د
ب  طوأبغذمب ظعمهذب سد

ذب يطم ددددمغذب صدددد م  بذمزدددد ذد بةدددد ذبةردددد ب ب ذب جرددددمهذ د
ت
ذ  بةق صددددمتةبذب خددددع ذميش  ددددبذ   طددددوأذب ت ددددتر

دددمذ د ذامزًددددمذزددددنذ  بددددوبأتذب ط    ددددبذ يدددد ذةددددمغذزددددنذب حت
 
ذ شدددد اذزدددد خ  د

أيذبةا بددددم ذةم بشددددمأ دددد ذب   ي ددددبذب ددددسد
ذز بخاذب  بوذبةق صمتيوذكويهمذدؤتيذبسذ بمنذبر  بزبذب   ب بذبةق صمتةب.ذ

ذبا بمزًددمذز ذد د د د
د  بذمحد ذب بفددما يذب ر يتدبذب ددسد ذبةرد  بزبذب بحد ذقطددمعذب بد زمغذب بم  ددبد  دت  د

ت
بذ 
ً
بةد  ت ذتد

ددذ ذمة دددمتذبةرددد  بزبذب بحد د
ذة كددد ذد دددست   بذإح دددماذب بصدددمأهذةم ب دددؤم  بذبةج بم  دددبذمب   ي دددبوذمب  ددد د

ذب ة دمتذب تلابدبذ)ب   ي دبذمبةج بم  دبذمبةق صدمتةب(وذ بب  د ذب بصدمأهذ  د ذ ت يروذدرييدقذب  دوب نذبدير
ذزددنذمتبخهددمذ ت ذ دد ذب تفددمءعذمب ف م  ددبذ  رييددقذب ر ر ددبوذمزددنذاددلبذب ب ط ددقذذاٌّصرري ٟبسذب  ر ددير ت كتر

ةددم تد
ذب بصمأهذ بدمتئذمبة متذبةر  بزبذب بح  ب.ذدت  ذماب بذد  د
ذست

ذةما بددم ذةددم  ذزددنذقددداذب بصددمأهذ دد ذ   :مصكككلة الب ككح 1-1
ً
د  بذزددؤخعب ذزو ددتعذبةردد  بزبذب بحد د

 يدد ذحددمت

ذب   ب بذب ب د  بزبذكويدهذبحد ذب بدؤبعبغذ  يهدمذةطر يدبذإة مب دبذ د
وذمذ كذيظعًبذ بمذ هذزنذماب بذ ت ب ب  و ذب  مسد

ذب دددد  بذمد   ددددد ذ ددددت  ذمة دددددمتذبةردددد  بزبذب بحد ت ددد  بذب بي زدددددبوذم نذدرييدددددقذب  ددددوب نذبدددددير  ب   دددددمغذمب بددددد زمغذب بحد
ذ
 
دد  ذزوبءزددبذزب  دد ذمادد ب هم.ذ ددل كوذةُ   د

مذ  بصددمأهوذح ددةذقدد ذدوبجههددمذ دد ت مغذ ت ب ر ر ددبذكشدد اذدردد ةًمذمرمردد ر
ذمة ددمتذبةردد  بزبذ دد ذد   دد ذب ر ر ددبذذمذماب ددبذكددت  وذم بكددن د

ذد ددست ذب د دددؤب ذذ هدديذدددأبتر د
 دد م بذاددل ذبلشدد م  بذ ت

:ذ د
ذب عخ د ذبةتد

ذإ د
ذب بصدددمأهذب  عبق دددبذب ب أجدددبذ ت د

ذد   ددد ذب ر ر دددبذ ت د
دد  بذبنذ  دددهيذ ت سذميذزددد  ذةبكدددنذ ة دددمتذبةرددد  بزبذب بحد

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ
ذم  فرعذ  هذب ش مؤةغذبةد ب:ذ

ذإ .1 د
ذسذميذز  ذةبكنذ د  ذبةر  بزبذبةق صمتيذمنذك هيذ ت د

ذب بصدمأهذب  عبق دبذب ب أجدبذ ت د
ذد    ذب ر ر دبذ ت

 روقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ
ذإ .0 د

ذب بصدمأهذب  عبق ددبذب ب أجددبذ ت د
ذد   د ذب ر ر ددبذ ت د

ذمنذك ددهيذ ت سذميذزد  ذةبكددنذ د د ذبةردد  بزبذبةج بدمعد
ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ

ذدإ .3 د
ت
ذمنذك ددددهيذ  د

ذسذميذزدددد  ذةبكددددنذ د دددد ذبةردددد  بزبذب  يددددس  د
ت
ذب بصددددمأهذب  عبق ددددبذب ب أجددددبذ  د

ت
   دددد ذب ر ر ددددبذ 

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ

ذجاذبلجمةبذ نذ  مؤ ذب درةذةبكنذم  ذب فع  بذبةد ب:ذزنذم :فرضية الب ح  1-2

ذردوقذذ- د
ذب بصدمأهذب  عبق دبذب ب أجدبذ ت د

ذبةرد  بزبذب بحد  بذمب ر ر دبذ ت ت دوج ذ لاقدبذذبغذتة دبذإحصدمخ بذبدير
ذم  فرعذ  همذب فع  مغذب فع  بذبةد ب:ذذبقذب بم  ب.ذب  عبقذ لأمأذ

ذب بصدددددمأهذب  عبق دددددبذذ -1 د
ت
دوجدددد ذ لاقدددددبذذبغذتة ددددبذإحصدددددمخ بذ د ددددد ذبةردددد  بزبذبةق صدددددمتيذمب ر ر ددددبذ 

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ د
ت
 ب ب أجبذ 
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ذب بصدددددمأهذب  ذ -2 د
ت
ذمب ر ر دددددبذ  عبق دددددبذدوجددددد ذ لاقدددددبذذبغذتة دددددبذإحصدددددمخ بذ د ددددد ذبةرددددد  بزبذبةج بدددددمعد

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ د
ت
 ب ب أجبذ 

ذب بصددمأهذب  عبق ددبذب ب أجددبذذ -3 د
ت
ذمب ر ر ددبذ  د

دوجدد ذ لاقددبذذبغذتة ددبذإحصددمخ بذ د دد ذبةردد  بزبذب  يددس 
ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ د

ت
ذ 

:ذ :يذاف الب حأ 1-3  ا مكذ  عذما بهذزنذإ  بتذالبذب درةذي بصهمذةبمذة د

بغذذ-1 ذز لتر د
ت
ذ)بةر  بزبذب بح  بذمأ ر بذب بصمأه(.ذب درةذ  د

ت
 ب درةذب ب بت بذ 

ذمة متذبةر  بزبذب بح  بذ  ذد    ذأ ر بذب بصمأه.ذذ-2 د
 تأبربذدأبعذد ست

ذب ششدددل اذب  ي  ددد يذ  بصدددمأهذزددد ذز ط ددددمغذم دددلو ذب  طدددوأذيردددوذذ-3 بر كشدددمهذك ف دددبذزوبءزدددبذبُدددست
بد   مغذبرشتبمأذز   ب .ذ ذبرتد

ذبخ دددمأذ ع دد مغذب درددةذ ددنذطر ددقذدددذ:ذمهًجيككة الب ككح 1-4 د
ت
ذ  ذب  ر دد  د د

يذبردد ب ب ذب بدد ه ذب و دد ت

بغذب بدروببوذكويهذب ب ه ذب ب مربذ هلبذب ذب ب لتر ت ذبير مد بتداذذ  تعذزدنذب ةردم تأبربذب  لاقبذمب  أبتر
ذرددوقذب  ددعبقذ ددلأمأبقذب بم  ددبوذح ددةذ د

ت
ذ ي ددبذقصدد ةبذزددنذب بصددمأهذب  عبق ددبذب ب أجددبذ  د

ت
 ي ددبذب درددةذ 

 بيدددددميلا ذمبةخ ددددددمأبغذب ب مرددددددبذةخ ددددددمأذب فع ددددد مغذمب و دددددو ذبسذبةردددددش  مجمغوذمديددددد ةيذب  بددددد غذب

ذ وءذبةرش  مجمغ د
ت
 .ب  و  مغذب ب مردبذ 

 المخطط الفرضي للب ح: 1-5

 
 
 

 المخطط من اعداد الباحثة.

 الاستذامة المصرفية:المحور الاول :  2-1

ذ مفًككوم الاسككتذامة المصككرفية: 2-1-1 ذ ددت  ذدبدمذبةردد  بزبذعشد اذك دتر د
ذدددأبعغذب بصدمأهذد دم ذب ي ددمةمذب دسد

د بة ذزبممهذال ذب بصمأهذةبصوصذبةرد  بزبذب  بخ  دبذمب بمأج دبوذإ دم بذبسذب  دلو ذب   ظ ب دبوذمد بةد ذ
ذبة بددددم ذب   ةدددد عذم وبزدددداذب    فددددبذب شدددد وأذةم ب ددددؤم  بذبةج بم  ددددبذمب خلاق ددددبذ دددد  ذد ددددكذب بصددددمأهوذم ددددعص
بد   ذبةردتد د

ت
ذدبمذبةر  بزبذ  د

ذزدنذز دعتذبةز تدم ذ  ب ط ددمغذم رمم ذب ب يعمنذبنذة ز وبذب ي مةمذب سد
 
 بذةد ً

وذمزنذب  مح بذب  ظر بذ إنذبةر  بزبذب بح  بذدر نذزنذز د و ذب تبءذب ب د  ب ذ  بحدهذب   ظ ب ب
عذب   م  دددددد بذةبددددددمذةبددددددمذب    فددددددبوذمب ردددددد ذزددددددنذب  فمةددددددمغذ ت ذبةردددددد ب ب ذب ف ددددددم ذ  بددددددوبأتوذم  ددددددمتعذب بددددددتر  ددددددت 

ذزددمذةط دددهذب   ددمخنوذزدد ذدو  دد ذقدد أبغذبب  مأ ددبذج ةدد عذب  ددب بذبةج بم  ددبوذمدرذمب  فر دددددد ذزدد ذد   دد  ت  ددير
ذمبخعمنوذ ذ(.352:ذ0203)خ تر

ذبسذبر   بتذال ذب بصمأهذ ذ شتر د
بد   بذب سد  مد أبعذب بصمأهذب ب   بزبذزنذيمح بذب بوبق ذبةرتد

وذمد عه ت ذبسرعذمقهذزنذبجاذزوبجهبذب ب م  ير د
ت
 مق أدهمذ  ذبر كشمهذب  طوأبغذب   ة عذ 

:ذبةر  بذ د
ذزبذب بح  بذم قذبةتد

ب بحهذب ب   ب ذاوذب بحهذب دليذيهد هذبسذديد ةيذب بد زمغذب بم  دبذمدطت عادمذ     دبذحمجدمغذ .1
 .(Bocken, 2017: 150)ب ب  ب ذمز ط دمدهذمحبمةبذب   يبذمد ظ يذب أ محذ

 الاستدامة المصرفية
 اٌجعذ الالتصبدٞ. -

 اٌجعذ الاجتّبعٟ. -

 اٌجعذ اٌج١ئٟ. -

 

رثح١خ 

 اٌّصبرف
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ذدي دددداذب ب .2 د
ذب  وبزدددداذبةج بم  ددددبذمب   ي ددددبذمددددد  يذب ب ددددمأبغذب ددددسد ذدددددعبعد د

 وبددددمغذب   ي ددددبذب بصددددمأهذب ددددسد
 (.80:ذ0217)بةزم وذ

ذد بددددددلامذب بصددددددمأهذ  يددددددد ةيذب بدددددد زمغذمب ب   ددددددمغذبسذبة ددددددعبتذمب ب ظبددددددمغذب دددددددلينذ .3 د
ب يددددددعبأبغذب ددددددسد

بغذبةق صددمتةبذمبةج بم  ددبذمب   ي ددبذةأ ذبة  دددمأذب  ددأبتر ت ذ بددم هيذبة   متةددب)ب  وبتذمبخددعمنةأخددلمنذة ددير
 (.44:ذ0218
ذميذإ
 
ذذن ددددددد  بذهد ذب  طددددددددتعذ ددددددددلميذب بصددددددددم  ذةم  بددددددددم ذبةج بم  ددددددددبذمب   ي ددددددددبذبةردددددددد  بزبذب بحد د

ت
ب ع دددددددددبذ 

ذ لاشددددباذكم ددددبذجوبيددددبذبةردددد  بزبوذميذإمبةق صددددمتةبذبلة مب ددددبوذميذبنذزصددددط  ذبةردددد  بزبذك دددد ب  ذ
 
ذن

ذذاٌّصررررررري ١خبةرددددددد  بزبذ ذمبةج بدددددددمعد د
ذبدددددددلا ذميظبدددددددبذأخلا دددددددبذد بتددددددداذةم  ظدددددددم ذب  يدددددددس  ت دنددددددد  ذ  فم ددددددداذبدددددددير

ذب ت ددهذزدددنذجهدددبذمبةق صدددمتيوذمب  لاقدددبذبدددير   رددد ةمغذبةج بم  دددبذمب   يدددبذزدددنذجهدددبذميبدددوذز ددد و ذب بحد
ذين ه هدددددمذب  د

بد   بذب دددددسد ذبةردددددتد د
ت
ذممخدددددع وذم ظهدددددعذادددددلبذبةزدددددعذ  ددددهذةرددددد ه بهذبةرددددد  بزبوذةب دددددست ذبحد

 
ذن
دد  بذدبتددداذخ دددقذ ي بدددبذزم  دددبذبق صدددمتةبذزددد ذق بدددبذبج بم  دددبذب ي دددبذطت  دددبذبةجددداذ فيدددبذ بةرددد  بزبذب بحد

ذ عذزددمبرد بذمسر  ذبةذنذذميذب بصد ربوذ دد ذم رددبذك دتر ت ذ  دددمأذبح  مجدمغذب ج ددم ذب يمتزددبنذيد يذبةخددلذة دير
 بفهدددو ذبرددد  بزبذب بصدددمأهذزفهدددو ذشدددمزاذةم ن ددددبذ  بصدددمأهذي ط دددبذدرييدددقذب ب دددؤم  بذبةج بم  دددبذ

 (.186-185:ذ0200)  وشوذسذب روكببذمدرييقذب أ مح م بذإمب   ي بذ   كذب بصمأهذإ
:ذمم يمذ    مأ  ذب  مةيبذةب د

 كنذدر ة ذز ط دمغذبةر  بزبذب بح  بذم قذب ش اذبةتد

  

 ( يتطهببث الاستذايت انًصشفُت0انشكم )

 Wilson, M. 2003 "Corporate sustainability: What is it and where)ببلاػتًبد ػهً  تانًصذس: يٍ اػذاد انببدث

does it come from", IveyBusiness Journal, 67(6)).  
ذ  بد زمغذب بحد  بذز بو دبذزددمتئذمرمرد بذ مبادئ الاسكتذامة المصكرفية:   2-1-2 م د ذب  ردم  ذب  دم لد

ذد بتاذةم بدمتئذبةد بذ د
ذ:(45-44: 6106)سلمان،  لار  بزبذب بح  بذمب سد

ذذد  بدد ذذاٌّصرري ١خبةرد  بزبذذ-1 د وذح ددةذدعكد ذب بصددمأهذ د ذدصددب يذز   دمغذمخدد زمغذد ددس  د
يبدوذ ذ بدداذبدلاتح

ذز دد ياذب ب  بدد ذزدد ذحبمةددبذب   يددبذإ ددم بذإذأ دددمغذمحمجددمغ
ً
ذم ت ددهذ ددلا ذادد  م د ذمرددم د د

سذدرييددقذب ددر دد ذكأ 
 ةلبده.ذ

ذيبدمذ ذب ذدعدك ذبةر  بزبذب بح  بذ  ذب ب  ب مغذمخ زبذبذ-2 ت ذمدبكدير د
عذزدنذ بدم ذب   ةد ةق صمتذب ري  د

 درييقذبح  مجمغذكاذز هبم.ذ
ذ نشدددمطمدهيذبةق صددددمتةبذمزدددمذ شدددد ب هذزدددنذزبددددمطعذز  دددد تعذ لاقدددمغذطت  ددددبذب ذذ-3 جددداذزدددد ذب   دددمخنذم هدددديذزدددددمسر 

 مز  و ب.ذ
سذب  ك دددددد ذزدددددد ذزبذب لبد ددددددبذإ ددددددم بذإجدددددداذب طت دددددداوذبةردددددد  ب ددددددنذطر ددددددقذب ذذاٌّصرررررري ١خد ريددددددقذبةردددددد  بزبذذ-4

 بة طعبةمغذب بمأج ب.ذ

الاستدامة 
 المصرفية

رؤية 
اصحاب 
 المصلحة

المسؤولية 
 الاجتماعية

الاداء 
 الاجتماعي

المسؤولية 
القانونية 

 والاخلاقةي

مشا
ركة 
الافر
 اد

 الحوكمة

الر
 بح
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ذبلتبأعذوكبدددبذب شدددمز بذح دددةذدردددم مذب بصدددمأهذب ب ددد  بزبذ ددد ذز ددد وذشدددفم  بذب رذ-5 د
ذزدددنذب شدددفم  بذ ت  ذ دددم ن

   بتذب  يمأ ع.ذم 
ذةذي   مذزنذبيم دبذذذ-6

ً
ذذكعغذم لا ذدكونذج ءب د

وذح دةذددردةذب بصدمأهذب ب د  بزبذاٌّصريفكم بذب بدمتئذب سد
ذ   ذب ي د

ذ ت د
ذبيم  همذةر ةذ ش اذ باذأمديست د

ذال ذب بدمتئذ ت ت  عبأذم  ذزب   ذب ب  ت مغ.ذ نذد بير

ب رييدددددددقذب  بدددددددوذ  بصدددددددمأهذذاٌّصررررررري ١خد بدددددددنذماب دددددددبذبةرددددددد  بزبذ أينية الاستذامة المصرفية: 2-1-3

:ذ د
وذمد بتاذال ذب ببمطعذةمةتد د

ت
ذب يطمعذب بح  د

ت
ذد  بذز بو بذزنذب ببمطعذ  ذمبةق صمتذ ت 

ب ذب ذ-1 ذبقدددددتد   ددددددمخنذزدددددنذب دددددلينذي ددددددأبعمنذزبدددددمطعذبةخ بدددددمن:ذد  ددددددع ذب بصدددددمأهذ ببدددددمطعذبةخ بددددددمنذ دددددت 
ذب يظبدددبذب   ي دددبذمدنشدددأذح دددةذة  ددد ذب   دددونذ د

ت
بغذ  ذزر دددت بذمةدددم  ليتر بزمددددهذب لدددتر ت

مذمزدددوب ذ دددنذرددد بتذب تد
 .(Sahoo, 2008: 4)دحهذ   ظ  ذب   و ذب  مد ذ نذبةرشتبمأذ

  ذب ببمطعذب يميوي ب:ذدر  ذةأش م ذز  و بوذح دةذد  دع ذب بصدمأهذ  ببدمطعذب يميوي دبذ  د ذ دذ-2
 ظ ددد ذبمذب بطم ددددمغذب   ي دددبذب بطديدددبوذخصوً دددمذز دددؤم  بذب بيدددتد ذ   دددم   ذب  ذٌٍتشررري٠عبددط  يهدددمذ

بأوذم  دددددددم  ذب بصدددددددمأهذ  رددددددد ذزدددددددنذب ببدددددددمطعذمب   دددددددم   ذب   ي دددددددبذ     ددددددد ذ دددددددوأدهذ    دددددددت  ذ دددددددنذب ذ ضت
 .(039: 6107)احمد، مبةر فمتعذزنذب  خاذب ب ريقذ

بةدد ذذ-3 ت ذب بتد ذةبصددوصذماب ددبذذزبددمطعذب  ددب ب:ذع ددعبذب ددوعد ب رفددمعذ دد ذب   يددبوذد دد ذب بصددمأهذم ددتح
ذب بشدددددددمأ دددد ذذبغذ ع دددددددبذ فيددددددد بنذردددددددب  همذإ د

ت
كبذ  ذذاٌضررررررريرذبذزدددددددمذكميدددددددهذادددددددل ذب بصدددددددمأهذزشدددددددتد د

ب  يدددددددس 
ذق بددددبذ د

ت
ذ  ددددمتعذ  ذب  ددددب بذةم  ددددمسد د

ت
وذ  ددددلازبذب   يددددبذدريددددقذم ددددوأبغذةم    فددددبذم  ددددمتعذ  ذب ت ددددتر مبةج بددددمعد

 .(77: 6166)ادم واخرون،  مغذب أ محذب    بغذمدي  اذب ببمطععذمد    ذز  تذ
ذ يذاف الاسكتذامة المصكرفية:  أ 2-1-4 ا دمكذجب دبذزدنذب اد بهذ لارد  بزبذب بحد  بذم بكدنذذكعادمذكبدمذةد د

ذ:(531-569: 6163)العابدي والعرداوي، 
ذحددددد ذزبكددددنذزددددد ذذ-1 مي دددددبذكمرددددد  دددددمتعذبة  بددددمتذ ددددد ذب ب ددددمزلاغذب دي  دددداذب   دددددمزلاغذب وأق ددددبذبسذبتتت  ب ب ذ تتد

يه...ذب خ.ذذا بداٌصي   ذبةيتد  بة  بذمب ب زمغذ ت 
ذبرد ب ب ذإ دمتعذدد م عذب  فمةدمغذزد ذدرييدقذمذسب  دمتعذبرد ب ب ذب بدوبأتوذإ دم بذإذحبمةبذب   يبذ-2 د

 د ذكفدمءعذ ت
 ب طمقب.ذ

ذذ-3 د
وذز ذد ف لذبعبز ذبلتبأعذب   ي بذب سد د

ذأ  ذب تبءذب  يس  ذديدو ذةرفدمذب طمقدبذدي  اذبةبمأذب   ي بذب ششل   بذ ت 
 مب ب م ذم تبأعذب  فمةمغذم  متعذد م عذب بوبت.ذ

ذد د ذذ-4 د
دبءذب دسد ذت ديذب وادمخ ذب بحت ذدبف  ذز  ت مغذب فيعذ ت  د

ت
ذب ي دمءذذجسريا  هيذب بصمأهذ  ت يدر  ذبدير

ذإ  ذح
 
 سذبةر  بزبذب   ي ب.ذم بذب فيعذب ش ة ذمب  تعذم ولً

 زنذقداذال ذب بصمأه.ذا بهذب   ب بذب ب   بزبذبمنذدبت اذم ذ-5
ذب بوبأتذ  بشمأ دددد ذب ب   بزب.ذذ-6  دو تر

.ذدو  دددد ذمزوب ذبةرشتبمأذب ب   ب ذمإتبأعذمذذ-7
ُ
 مذزمذة عهذةمةرشتبمأذب ب ؤم ذبج بم  م

م دددقذذاٌّصررري ١خة دددمتذبةرددد  بزبذبدفدددقذب ددددمحتونذةبصدددوصذم :بعكككاد الاسكككتذامة المصكككرفية أ 2-1-5

خدددلذبهدددمذمبر  عب دددهمذم دددقذدددديذب ذذاٌّصررري ١خة دددمتذ لارددد  بزبذمهدددمدهيذب فكر دددبوذم بكدددنذ دددع ذبلابدددبذدوج
:ذ ذب  أبرمغذمب ةرم ذب  مةيبوذم بكنذبر  عب همذكبمذة د

عذإدذب د دددد ذبةق صددددمتيذ:ذذ-0 عذب خددددتر
ذب فددددتد د

ت
بد   هدددد هذب ب ظبددددمغذ  بذبةردددد  بزبذسذة ددددتحذمدرييددددقذبرددددتد

ذ ددلا ذةملز ددمنذم د
ذنذد ريددقذإمب ددسد

 
بذ بب  دد ذب   ددمضذب ه    ددبذ ددبنذذ ددنذطر ددقذبةردد  بزبذبةق صددمتةلً

ذميذ د
ت
ذِصريفب بصمأهوذمد ريقذبةرد  بزبذبةق صدمتةبذ  داذيظدم ذبق صدمتيذ  وذ دلا ذ دنذطر دقذددو تر
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ذزدددمذيددد يذ دددنذ سذب  دددوقذةا  دددمغذمخددد زمغذطر دددقذأ ددد ذمد   ددد ذجوتدهدددمذمتخو هدددمذإب يددد أبغذ يددد ذةددداذ دددت 
ذمتخعمنوذ  (.351:ذ0203ج ة عذ)خ تر

ذذمد ددعهذبةردد  بزبذبةق صددمتةب
 
ذجوبيددبذزب ذاٌّصرريفهددمذز ددؤم  بذ"ةأي د

ت
 فددبذ ددنذب  ربدداذبةق صددمتيذ 

ذذ ددكذب ر ر ددبذطت  ددبذب ذ د
ت
بد   بذةبددمذ  ذةمرددتد جدداذمب  بددوذب ب دد  ب ذم تبأعذب بددوبأتوذمدددعدد ذعشدد اذمرددم د

ذز م  دبذ ب بحهذمزبمأرمدهذمق أدهذ د ذأ مةدبذب تبءذبةق صدمتيذمبرد  بز هذةبدعمأذب وقدهوذمذ دكذ دت 
ذمح  يوذذم رمبذب بص رب ت ذمب ب  ب ذ")ح ير ت ذ(.695:ذ0200زتاذب ب مابير

 (:5-4: ٠ٚ2021ّىٓ ل١بس اٌجعذ الالتصبدٞ ٌلاستذاِخ اٌّصي ١خ ٚ ك اٌّؤشياد الات١خ )زاٟ٘ ٚسٍّبْ، 

 ذب ي بدددبذب  دددوق بذذ ت ذب ي بدددبذب  دددوق بذب ب دددم ب:ذد ددد ذادددل ذب تبعذإتبأعذبردددشتبمأ بذدبتددداذب فدددعقذبدددير زدددؤسر 
ذ ذم ددددبوذ   دددد زمذدكددددونذب ي بددددبذب  ددددوق بذبذ  بؤر ددددبذمق ب هددددمذب   تد د

ذزددددنذأماذب بددددم ذب ب ددددشتبعذة دددددست ذ ددددت 
 
ذن

 ب بؤر بذدب قذق ببذ رب بذب رهيذم م  ك .ذ

 ذفددد ذ  ددداذبردددشتبمأذةيدددو ذةدددهذب ب دددشتبعذمذب برم بتددداذب بد ددد ذب بريدددقذزدددنذب أ دددمحذمب  مخددد ذ ددد ذب  دددهي:ذذ
ذ ددنذقدد أعذب بوجددوتبغذ دد ذدرييددقذ ذ  ددهذةم  دددمأ ذم  ددت   دددبذ مخدد وذمدكشدد ذاددل ذب ن دددبذنتخدداذز ددت 

ذب ششل   ب.ذ  أ ر بذب بؤر بذزنذ ب  مدهمذب ششل   بذم تر

 ذذ ت ددهذمدر ددداذماب دددبذ م  دددبذبدددير ز ددد  ذيبدددوذب وتبخددد :ذد ددد ذب وتبخددد ذمتبعذامزدددبذ  ميدددبذب بط ت دددمغذ  بحد
ذة  ب ذ  ذز   ذيبوذال ذب وتبخ ذم  ذيتعذب وذ د

ذتة ب.ذزصمتأذب  بت اذب خع وذمبر  بزبذب نشم ذب بح ت
ذب  وبيدددبذيذة ددد ذبةرددد  بزبذبةق صدددمتيزبدددمذرددد قذي  ددد ذبنذ د

ت
 بتددداذة ب  دددبذب  طدددت عذب ب ددد بعذمب ددد بخيذ 

ذز   دددددمغذمديددددد ةيذ ذبق  دددددمصذب فدددددعصذزدددددنذبجددددداذددددددو تر د
ت
ذبةردددددشدمق بذ  بةق صدددددمتةبذ  بؤر دددددبوذمذ دددددكذ دددددت 

ذخ زمغذج ة عذ  هيذةم و و ذمدرييقذب  ذز  ةغذأ ر بذمم قذمقاذب   م   ذب ببك ب.ذ
: ذ-2 ذح دددمعذكر بدددبذمرددد  ببذةبدددمأاذبهدددمذذالبعدددد الاجتمدددا   ذبنذةددد د د

ت
ذةردددقذب فدددعتذ  ي بتددداذب د ددد ذبةج بدددمعد
معذب ط    ذذ بذمب ب زمغذبةج بم  بذمب   ي دبب فعتذكم بذب نشطبذز ذب برم ظبذ  ذيص دهذزنذب تح حدسد

ذأ دددد د
ت
 ذب ب ددددد و ذيدددد بكنذزددددنذبردددددشتبمأامذةطر يددددبذممردددد وبذةبددددد  ذزددددمذةر مجددددهوذإ دددددم بذبسذبح  مجمدددددهذ 

أذةم ج ددم ذب يمتزددبوذما ددمكذحمجددبذزمرددبذ وجددوتذبةردد  بزبذبةج بم  ددبذ ددذتمنذبنذة رددقذميذضت د
ب ب لاش 

ذبةردشدمق بذ  برم ظدبذ د ذب بدوبأتذ  م دبذب ج دم د
ت
بةد عذ  ت ذب بصمأهذكونذذ كذةبتاذأ دبذزتد د

ت
 ذب يمتزدبذ 

ذب تيم  دبميذبنذب بصمأهذدر م ذإ إ دم بذبسذز بدتعذرد وك مغذذذسذ شك اذز بو بذزنذب يد يذمب ب دميتر
 .(Rasmussen, 2011: 23)ك همذد باذ  ذدرييقذبةر  بزبذ

ذ ةذي  دد مذزدنذدرييددقذب اد بهذ ددنذطر ددقذذبذجدد ءذيؤكد ذ دد ذرددداذ دلااذبةن ددمنذكويدهبنذب د د ذبةج بددمعد
ذتمنذب ب دماذةيد أعذب ج ددم ذب يمتزد ذحمجددمغذب ردمضت د ذد دس  د

ذبيددهبذ د ذد   دبذزددمذةر دمجو وذكبدمذب   ب دبذب دسد
عدد ذةمرددد  بزبذب ب  بددد ذةي أددددهذب لبد دددبوذبمذد  ددد   ذزر ُ دددمذ  رفدددمعذ ددد ذيف دددهذم  دددمتعذبي مجدددهذ  ددد ذيدد

ذز  و ذزي و ذزنذب ذ  (.696: 6166)حسي   وحليم، تبءذةبمذةبمذب   ظ يذبةج بمعد
:ذ د
بغذةبكنذ ع ذة  همذم قذب   م ذبةتد ذز بو بذزنذب بؤسر   ميشباذب د  ذبةج بمعد

 الاجتًبػُت نلاستذايت انًصشفُت ( انًؤششاث0)جذول
 اٌفئخ اٌّؤشي

 تٛظ١ف عذد اٌعب١ٍِٓ الإجّبٌٟ

 تٛظ١ف ٔسجخ اٌعبِلاد

 تٛظ١ف عذد اٌعب١ٍِٓ اٌّع١ٕ١ٓ/ سٕخ

 تٛظ١ف عذد حبلاد اٌفصً/ سٕخ

 تط٠ٛي الأفبق عٍٝ ثحٛث اٌتط٠ٛي ٚاٌتذر٠ت

 الأتشبر عذد  يٚع اٌّصيف
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 بد ِجتّعخذِ الائتّبْ ٌمطبع خذِبد اٌّجتّع

 تط٠ٛي الائتّبْ ٌمطبع اٌجٕبء

، انتذهُم انًابنٍ نًؤشاشاث الاساتذايت انًصاشفُت دساسات يذهُهاٍ 2120انًصذس انببدثت ببلاػتًبد ػهً )ساهٍ. محمد، سهًبٌ. سدُى، 

 .(6:  2، انؼذد01، يجهت انغشٌ نهؼهىو الالتصبدَت والإداسَت، انًجهذ 2102 -2112نؼُُت يٍ انًصبسف انتجبسَت نهًذة 

ذي  دددد ذم
 
بد   بذب ب د ددددبذزدددددنذقددددداذب بؤر ددددبذزددددنذذن ذي بتدددداذةمةرددددتد جدددداذة ددددتحذب   ب دددددبذمب د دددد ذبةج بددددمعد

ذ يمغذب ب  ب ذمب  ت  عبتذب لينذة ب دونذب  دكذب بؤر دبوذ دنذطر دقذب نشدطبذمب  ب  دمغذبةج بم  بذبير
ذي يذب  باذبهم.ذ د

ذب بح  بذب سد
4-  :  

بد   بذزددددنذقددددداذةبتدددداذة دددد ذبةردددد  بزبذب  يددددذالبعددددد الي:ددددن  ذدوجددددهذب ب ظبددددبذ و دددد ذب بطدددد ذبةرددددتد د
س 

ذزنذمب  ت ذإجاذب رفمعذ  ذب بوبأتذب ط    بوذمدي  اذب   و ذإ م بذ عبتذب ببصصير د
سذكم دبذب زدوأذب دسد

 ددد ذجهدددبذزدددمذةددداذةمددددهذز دددؤم  بذز يدددمعذ ددد ذ دددمدقذكم دددبذذتمتصررريدبدددمذب   يدددبوذ تدددونذادددل ذب  ب  دددبذ ددديذ
ذب رفدددددمعذ دددددد ذب   يددددددبذ ددددددنذطر ددددددقب بصدددددمأهوذم نذب بصددددددمأهذدبتدددددداذبحدددددد  د

ت
دبت دددددداذذ ذب تمبغذب  مزددددددبذ 

ذ ب ذب ط يدددقذد   بدددمغذحبمةدددبذب   يدددبذم دددتر ت
ددبءذم شددد   همذ  بشدددمأ دددد ذب ب ددد  بزبوذمبة دددتد د ب بشدددمأ دددد ذب بحت

ذد بداذبهدمذب بصدمأهذم بدمذةرد  ذبهدمذزدنذزدمءذذ كوذ د
ذب   يدبذب بر طدبذب دسد د

ذة دست د
 إنذة  ذبةرد  بزبذب  يدس 

، ب خذذماوبءذمزوبأتذط    ب...ذ  (.8 :6161)الجبل 
ذب يددبذبز ددبذم ط فددبذ  دد ذإم ب ددقذة دد ذبةردد  بز د

ذذاٌضرريرسذدي  دداذبةبددمأذب   ي ددبذمبردد  متعذبذب  يددس  د
ذب  يددس 

جدددددداذحددددددداذب بشددددددد لاغذب   ي ددددددبذم  دددددددبذ ددددددد ذ  ردددددددعكذيردددددددوذب   ب ددددددبذب ب ددددددد  بزبذزدددددددنذمماددددددوذزدددددددمذي ط ددددددبذب
ذز بو دددبذزدددنذبلجدددعبءبغذمب   مردددمغذب ب د

ت
ذجددداذب نذم ه  دددبذزدددب بؤر دددمغذب  ظدددعذ  د

ت
ذب ب دددد بعذ  ت  ر دددير

ذ د
ذ.(696: 6166)حسي   وحليم، ب تبءذب  يس 

:ذ د
بغذةبكنذ ع ذة  همذم قذب   م ذبةتد ذز بو بذزنذب بؤسر  د

ذميشباذب د  ذب  يس 
 ( انًؤششاث انبُئُت نلاستذايت انًصشفُت2)جذول  

 اٌفئخ اٌّؤشي

 ت٠ًّٛ اخضي الائتّبْ إٌّّٛح ٌٍمطبع اٌزراعٟ

 ٛاداٌّ استٙلان اٌحجي

 اٌطبلخ استٙلان اٌىٙيثبء

 اٌطبلخ استٙلان اٌغبز

 ِبء استٙلان اٌّبء

 أجعبثبد أجعبثبد اٌغبزاد اٌسبِخ

 إعبدح تذ٠ٚي و١ّخ اٌٛرق اٌّعبد تذ٠ٚيٖ

 تأث١ي غ١ي ِجبشي اٌّسب بد ٌىً رحٍخ عًّ ثبٌس١برح

هُم انًابنٍ نًؤشاشاث الاساتذايت انًصاشفُت دساسات يذهُهاٍ ، انتذ2120انًصذس انببدثت ببلاػتًبد ػهً )ساهٍ. محمد، سهًبٌ. سدُى، 

 (.1:  2، انؼذد01، يجهت انغشٌ نهؼهىو الالتصبدَت والإداسَت، انًجهذ 2102 -2112نؼُُت يٍ انًصبسف انتجبسَت نهًذة 

ذي  ددددد ذم
 
ذي بتددددداذةم رفدددددمعذ ددددد ذب بدددددوبأتذب طذن د

ذدهددددد هذإب د ددددد ذب  يدددددس  د
بد   مدهمذب دددددسد سذدي  ددددداذ    دددددبذةمردددددتد

ذبرددد ب  د
ذ ددد  ذب ةم   ذتضررريب ذمبرددد  بم ذب بدددوبأتذب دددسد ذ  دددمتعذز ددد و ذب دددوعد ذ دددبنذ دددعذيدددبذ دددت  ت بتذب  دددمز ير

ذ   ذم ذب وعد
ذ عبتذب ب  ب ذك ا.ذب ب ظببوذإ م بذإسذنأ 

 لى الاستدامة المصرفية: مراحل تحول المصارف إ 6-0-6
ذذمادددددل ذب بعبحددددداذاٌّصررررري ١خسذبةرددددد  بزبذ بصدددددمأهذةأأ  دددددبذزعبحددددداذيردددددوذب و دددددو ذإدبدددددعذب د

د بتددددداذةدددددمةتد
ذ:(531 :6163)العابدي واخرون 

ذإتبأعذب ببدددددمطعذب   ي دددددبذب رمرددددد بوذم يهدددددمذيددددد ذ-1 د
يذب بعح دددددبذب مس:ذمدددددد عذةم بعح دددددبذب   م  دددددبوذمد دددددست

ذ نذق مةمذبةر  بزبذب مر ذيطمقمذم د
 مذي يذد ما هم.ذب  لمضت

 يذ ب  دددددبذدر ةدددد ذإتبأعذب ببدددددمطعذب بعح ددددبذب تمي ددددب:ذم  دددددلذب بعح ددددبذب وقمخ ددددبذبمذب  فم   دددددبوذم يهددددمذدددددذ-2
 ب   ي بذمبةج بم  ب.ذ
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در ةددد ذذمذب ه وز دددبوذح دددةذيددد يذ يهدددم  يهدددمذ  دددب بذب بعح دددبذبةردددشدمق بذمنذةط دددقذب بعح دددبذب تم تدددب:ذم بكدددنذمذ-3
بد   بذب بحهذ  ببمطعذبةج بم  بذمب   ي بذكبمذبيهمذدريقذب ي ببذب ب م بذ    يبذمب ب  ب .ذ  إتبأعذبرتد

ذب بعح دددددددذ-4 ذب بعح دددددددبذب  همخ دددددددبوذيددددددد يذ يهدددددددمذتزددددددد ذب برصدددددددلاغذب دددددددتلا ذزددددددد ذة  دددددددهمذمهد بذب عبة دددددددب:ذمهد
بد   بذبة بددم ذب رمردد بذ وذكبددمذيدد يذب   ددعهذ دد ذٌٍّصرريفب شددبمصذمب توكددبذمب   ب ددبوذ ددبنذبرددتد
ذدو دد ذمدب ددقذإيددعبتبغذإ ددم  بذمق ددمةمذبةردد  بزبذكبرعكددمغذ  طددت عذب بدد زمغذب يمخبددبذمب   ةدد عذمذ د
مذب ددسد

.ذذ  متع
ً
ذةص  ذب بحهذز   بزم ذب رصبذب  وق بذم م  مسد د

ت
  

 ربحية المصارف:المحور الجاني:  2-2

ذإتبأعذشدؤمنذب بؤر دبذ مفًوم الربحية: 2-2-1 د
ت
ذب ر ر دبذب برصد بذ  م دبذب   مردمغذب ب بدلعذ  د  دت 

ذردم د
ذدرييهدمذمبةردشتبمأبغذب دسد د

ذب أ دمحذب دسد ت ذب  لاقدبذبدير ذةمخ لاهذط   بذنشمطهمذم ب هموذ هد د
ت
ابهذ 
عذب رمردد بذ  ديددمءذمبةردد بعبأ بذ ت ذب ددعكتر ذ مةددبذمرمردد بذ  دد ذ  ري يهددموذ ددهد درييددقذد ددكذب ادد بهوذمهد

 .(67: 6107)النابوت، ذمب  بوذمبة تامأ
ذزوجددوتبغذب بؤر ددبذبمذب وحدد عذبةق صددمتةبذخددلا ذ ذ ددنذزيدد بأذدلددتر ب ددر دد ذزددنذب  مح ددبذبةق صددمتةبذة ددت 

عذز ي بوذ ذبلذمرزمذزنذب  مح بذب برم تد ت ب ب كدد عذذٚاٌّصريٚ بديدعبتذب ب ريدقذب بذ   عهذةأيهذب فعقذبير
عذز ي ددبوذم ب  دد ذق ددماذب ر ر ددبذزددنذح ددةذب ي ددماوذح ددةذبنذب ر ر ددبذةذديددماذةم بددم ذبيبددمذ خددلا ذ ددتد
ةم  مخدد وذقدد ذةكددونذب  مخدد ذ دد ذب بوجددوتبغذبمذحيددوقذب ب ت ددبذبمذأماذب بددم وذمد ددعهذب ر ر ددبذمة ددمذةأيهددمذ

ذب نشدددددطبذب بب  فدددددبذ   دددددكذقددددد أعذب بؤر دددددبذ د
ت
ذ  دددددشتبعذ  د

 ددددد ذدرييدددددقذ مخددددد ذز مردددددبذزدددددنذب زدددددوب ذب دددددسد
ذب بوجدوتبغذ د  ذ د

ت
ذ دم  د

ت
ذبنذب ر ر دبذب بحد  بذدبتداذب   دمتعذ   دنذطر دقذذاٌّصريفب بؤر بوذم م  دمسد

ذق بدددددبذزوجوتبددددددهذخدددددلا ذزددددد عذز ي دددددبوذممذإذ  دددددمتع
 
ددددهذ ددددد ذخ دددددقذي ذمهدددددمذقددددد أعذب بحد

ً
 ددددد ذبليدددددعبتبغذق مردددددم

ذبر ب ب ذب زوب ذب ب محبذ  ةهذةم بحم مغذ  د
ت
ذ.ذ(63: 6164)حميد، نذطر قذب تفمءعذ 

ذإ
 
ذق أعذذن ب بحهذ  ذدرييقذب أ محذ نذطر قذبةرشتبمأذب زتاذ بوبأتذذاٌّصيفأ ر بذب بصمأهذهد

ذ دن دهذةبد عذ ز  دبذز ي دبوذم د يذب    دتر ذزد ذح ديذزوجدوتبغذب بحد
ُ
ذز  مرددم

ً
ذشدد اذذم بدمذةريدقذ مخد ب د

ب ر ر دبذ ت
ذزنذزوبأتذب بحهذن د ت ، بذزيت بذزيمربذزيمأيبذةبوأتذز ير   والقيس 

 (.639، ص6163)الطائ 

ذب ر ر بذب ل أ  هموذمد ريقذال ذب لمةبذم دقذهمذمبر بعبمةبذب رمر بذ  م بذب بصمأهوذزنذمجاذةيمخد  ت 
ذبلآ د
ذ:(661 :6163)طلال وحمدان، تد
زدددنذمجددداذة دددتحذذاٌّصررريفوب ذب ب دددو ععذ ددد  ذسذبرددد ب ب ذ دددمخ ذب زدددقدددعبأذبةرددد بعبأ:ذب دددليذك دددش  ذإ -1

   ذزنذد  فبذد كذب زوب .ذبذم عصذبرشتبمأ بذدريقذ وبخ 
ذرد  يذب رصدو ذز هدمذ د ذب زدوب ذ -2 د

قعبأذب  بت ا:ذماوذب يعبأذب ليذةبدمذك ف دبذبخ  دمأذب بصدمتأذب دسد
ذد   ذب بحهذ  بت اذب د

ذب بوجوتبغذةر ةذةريقذممذةرصاذ  ذمب سد د
ت
ذخ ذزبكن.ذ  ذ مرشتبمأ ذ 

ذ :أينية ربحية المصارف 2-2-2 د
ذ:(401: 6107)خلف، د بتاذماب بذب ر ر بذب بح  بذةمةتد

ذإ -1
 
ذمجوتذمبر بعبأ بذب بؤر مغذ بوزًمذمب بصمأهذعش اذخمص.ذذن د

ت
ذزنذب ردمبذب همزبذ   ب ر ر بذد  ت 

ذإ -2
 
ذذن د

ت
ذزنذب بر تبغذب رمر بذ   جا.ذب ذب  بوذم ب  بذب  وا  ذب ب ور ذب ر ر بذد  ت 

ذدر نذم  متعذب    قذب  ي يذ  بحه.ذ -3 د
ت
   هيذب ر ر بذ 

ذب ر ر بذ نذي محذإتبأعذ -4 ذإتبأعذمزوب هذب ب محبوذميذمذاٌّصيفد ت  د
ت
ذ 

 
ذذن بغذذ ح إب ر ر بذهد ب بدؤسر 

 ب همزبذةم ن دبذ  ب شتبر ن.ذ
ذب ر ر بذ نذجوتعذإ -5 ذد ت  ذب  وقذتبأعذب بحهذ  ببمطعذمب ب وقمغذ      ذزوقفهذب   م شد د

 .اٌّصي ٟذ ت
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ذأ ر ددبذذ:عوامككا المكك ثرر في ربحيككة المصككارف ال 2-2-3 د
ذدددؤبعذ ت د

يوجدد ذزددنذب  وبزدداذب  بخ  ددبذمب بمأج ددبذب ددسد

:ذ ذب بصمأهوذبةذبيهذر  يذذكعذب  وبزاذب  بخ  بذكبمذة د
ذب  مخد ذمب ببدمطععوذذ-1 ت م د ذدبفد  ذإتبأعذب بحه:ذد أبعذب ر ر بذةب  ذق أعذإتبأعذب بحهذ  ذب بوب يدبذبدير

عذبلتبأعذمق أدهمذ  ذب  بط  ذمب   ظد يذمب  وج دهذمب عقمةدبوذ م ر ر دبذ ب   م   ذم  متعذبةيعبتبغذ نذطر قذخت 
ذ د
دددهوذ ددددملتبأعذب عشدددد  عذد بددددلذب يددددعبأبغذب ددددسد ذد بددددلذزددددنذقددددداذإتبأعذب بحد د

دبتدددداذدعجبددددبذ  ب ددددبذزددددنذب يددددعبأبغذب ددددسد
ذ ت  .(81: 6108)حزوري، ب ر ر بذمب  يو بذمب زمنذدبك همذزنذد ظ يذب ر ر بذ نذطر قذب بوب يبذبير

ذةرد فمذبهدمذب بحدهذزدنذبجداذزوبجهدبذم دعب ذب  بدوذذ-2 د
ذدبتاذح ديذب زدوب ذب دسد ن دبذب أ محذب بر   ع:ذمهد

دهذد ددم ذز ددماب هوذ   ددمتعذ ب ذب بحد ت ب وذمدبتدداذب ددتد ت ذقوبخبددهذب بم  ددبوذمدصدد  ذكددم تد د
ذةفصدد ذ  هددمذ ت د

مب  وردد ذمب ددسد
نذدكدونذ  دمتعذب أ دمحذب بر  د عذزصدمحدبذ   دمتعذمسذ  دمتعذمرد مأذب ردهيوذح دةذة دبذإدؤتيذب أ محذب بر   عذ
 .(568: 6108ه، ظ)حفيب ر ر بذ  بحهذ

دده:ذةيدددماذح ددديذذ-3 ذجدددوتبغذبمذزدددمذةب تدددهذزدددنذحيدددوقذز ت دددبةبيددد بأذزدددمذةب تدددهذزدددنذزوذذاٌّصررريفح ددديذب بحد
عذدكددونذب زددوب ذب ب م ذدب ددكذحيددوقذز ت ددبذك ددتر د

ذمدكددونذقدد أدهمذ دد ذبرددشتبممذحددبذ دد يهمذ م بصددمأهذب ددسد أذاددل ذ ددت 
ذب زوب ذممر وذكبمذم
 
ةم بحدهذزبدمذيد  ك ذإة مةدمذ د ذح ديذب وتبخد ذ   متعذحيدوقذب ب ت دبذة د  ذبيدبذب  بهدوأذن

ذة مأامذ د
ذ  متعذب عب  بذب بم  بذب سد  .(80-81: 6108)حزوري، دؤتيذبسذد    ذب ر ر بذمدر   همم م  مسد

ذب ب يوي ددددددب:ذإذ-4
 
ذذن ذدبدددددد  ذزددددددنذقددددددداذب بصددددددمأهذدددددددؤبعذعشدددددد اذك ددددددتر د

ممب دددددد ذ دددددد ذأ ر ددددددبذذ ب  ددددددمغذبةخ بددددددمنذب ددددددسد
ذب بصدددمأهوذع دددعبذم
 
عذدوجدددهذيردددوذبةخ بدددمنوذح دددةذد ددد ذب يدددعم ذن زدددنذب نشدددطبذب رمرددد بذ ب بدددوبأتذبن ددددبذك دددتر

ذب دددددد يونذبمذب يددددددعم ذ دددددد ذأ ر ددددددبذ ذ  رييددددددقذب أ ددددددمحوذمقدددددد ذدددددددؤبعذحم ددددددبذد ددددددتح ذب بصدددددد أذب رددددددم د   بصددددددمأهذمهد
ذب  د  (.604: 6166)غفار واخرون، بصمأهذعش اذر س 

ذزدمأاذبهددمذاٌّصرريف بدعذ -5 د
ذذاٌّصرريف:ذةبتدداذب بد عذب ددسد ذنشدمطهذزددنذددمأ ددددخذدأرلا ددهذإسذب وقدهذب رددمسد

ذ
 
دهذك بددمذ بتغذبيددبذب  بهددوأذةدددهوذ ي دهذقددمتأذمك بددمذ بتذ بددعذب بحد ذب بحد  دد ذبةردد بعبأذمب ديدددمءذذبذهددمذد  ددت 

 .(64: 6164)حميد، 
بزمدددددهذعشدددد اذ ددددوأيذ ددددنذطرذب  دددديو ب:ذدذ-6 ت دددهذ دددد ذزيمة ددددبذب تد  ددددقذدرت دددداذميذبتدددداذب  دددديو بذقدددد أعذب بحد

ذزوجدددوتذزدددنذب بوجدددوتبغذإ د
ت
ذاددد   ت ذب ي بدددبوذم  دددبذب بوب يدددبذبدددير د

ت
دد بذم ددد منذخ دددمأعذ  سذييددد ذردددمخاذعأد

ذ
 
ذب  يو بذمب ر ر بذ ي

 
ذهبمذز لا زمنوذميذهبمذا  منذز  مأ منذ ت 

 
ح ابمذةكونذ  ذح مبذمدرييقذمن

ذزددنذب زددوب ذمب بوجددوتبغذماددلبذي  ددمأ ذزدد ذادد هذب  دديو بذ  ددمتعذب ر ر ددبذدر ددم ذبرددشتبمأذمذدذ بةخعدد  ددتح
تذ ذذكداذزدنذب  ديو بذمب ر ر دبذ)حد مأيم م  ك وذمزنذا مذة بذ  ذإتبأعذب بحهذخ دقذحم دبذددوب نذبدير

ذ(.81:ذ0218
ذ  د ب  ذ ي م شرات قياس الربحية في المصكارف:  0-0-4 د

بغذب دسد  دماذب ر ر دبذيوجد ذز بو دبذزدنذب بدؤسر 

:ذ د
بغذيلكعذبةتد ذب بصمأهوذمزنذبايذال ذب بؤسر  د

ذ ت
ذزددنذذمعدددل العا ددد عددل الموجددودات: ذ-1 ذاددلبذب بددؤسر  ذ دد  ذمذة  ددت  ذ ي ددماذب تبءذب بددمسد

ً
بغذبردد ب بزم ذب بددؤسر   ددتح

ذب يددعم ذ د
دهذ د ذدرييدقذب أ دمحذب صدم  بذزددنذح دةذدوا د ذب بوجدوتبغذ ت ذقد أعذب بحد ت ب بصدمأهوذح دةذي دير

ذمبةردددشتبمأب ذ ددد ذز بدددتعذب بوجدددوتبغوذةم  دددمسد
ً
ددبخبذزي دددوزم د ذب ددد خاذة ددد ذب فوبخددد ذمب حت د

غوذم  دددعهذةأيدددهذ دددم ت
ددهذ ددد ذدو  ددد ذب أ دددمحذ دددنذطر دددقذبةردددشتبمأذةدددم بوجوتبغذب ب محدددبذ دددهذ ذبسذزيددد أعذب بحد دددكشدددتر   والقيس 

 
 )الطدددائ

 (.639، ص6163
بغذبذمعدددددل العا ددددد عددددل حقددددوق المل يددددة: ذ-2 ذزددددنذب بددددؤسر  ذاددددلبذب بددددؤسر  ذة  ددددت  د

ت
ذقدددد أعذبلتبأعذ  ت ذد ددددير د

 همزددددبذب ددددسد
ذةك دددد همذ د

وذح ددددةذةيددددلا ذزيدددد بأذب  وبخدددد ذب ددددسد ت دددهذ دددد ذدرييددددقذ وبخدددد ذزم  ددددبذ دددد ذبرددددشتبمأبغذب ب ددددمابير ب بحد
ذبيددهذةبتدداذن دددبذب  مخدد ذب ب ريددقذ ددنذكدداذمحدد عذيي ةددبذ دهوذةب ددست ذب بحد د

ب ب ددمابونذيش  ددبذبرددشتبمأذمزددوب هيذ ت
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ذنشددمطمغذب ب د
ذ ت ت ذ دد ذز بدددتعذز ددشتبععذزدددنذمزددوب ذب ب دددمابير

ً
دبخبذزي دددوزم د ذب ددر دد ذة ددد ذب حت د

ددهوذماددوذ دددم ت حد
ذبرد للا ذ د

ذ تفدمءعذبلتبأعذ ت ذديلا ذكفمءعذبر ب ب ذب زدوب وذ هدوذكشدتر د
بغذب سد ذزنذب بؤسر  حيوقذب ب ت بوذم   ت 

ذب  اذبر للا وذمق أعذال ذب زوب ذ  ذدو  د ذب أ دمحذ ت ذبمذب بم تير ت ، مزوب ذب ب مابير : 6166)سدعيد وحسدي  
316.) 

ذ دنذقد أعذب بحدهذ د ذدو  د ذب أ دمحذزدنذح دةذدوا د ذمتبخد ذذمعدل العا د عل الودا ع: ذ-3 ذالبذب بدؤسر  ة ت 
ذ د
دهوذم دد يذح ددمةهذةي ددببذ ددم ت ذ وبخدد ذب بحد د

ب   ددمخنذةبب  دد ذب نشددطبذبةرددشتبمأ بوذمب ددليذيندد  ذ  ددهذ  ددمتعذ ت
ذب ب  د

ددهذ ت ذقدد أعذب بحد ت دد دبذ دد ذز بدددتعذب وتبخدد وذح دددةذي ددير د م  ددبذ  رصدددو ذ دد ذب زدددوب وذمبنذب ددر دد ذة دد ذب حت
ذكفمءعذب بحهذة ب ذب وتبخ ذمدرت  همذبسذبرشتبمأبغذأبةربذ ت ذي ير ، بأدفمعذالبذب بؤسر   

 .(68: 6161)سين 
ذب دد خاذب ب و دد ذإسذإةيددلا ذاددلبذذمعدددل العا ددد عددل اامددوال المتاحددة للتو يددف: ذ-4 د

ذب ب دد  ذن دددبذ ددم ت جبددمسد
ذد بتا د

ذب در دد ذة د ذذب بوبأتذب ب محبذ   وا  ذمب سد د
ذب وتبخ ذمحيدوقذب ب ت دبوذم ر دبذةي دببذ دم ت د

ذاٌضري٠جخ ت
ذب ددر دد ذب ب ريددقذبسذز بددتعذب وتبخدد ذمحيددوقذ د

 دد ذز بددتعذكدداذزددنذب وتبخدد ذمحيددوقذب ب ت ددبوذم ظهددعذن دددبذ ددم ت
ذ(.636: 6166)ابراهيم، ب ب ت بذ

ذب  مخ ذ  ذأماذب بدم ذمحد ذماديذن دبذبذمعدل العا د عل رأس المال:  -2  ر ر دبوذ هدوذك دم  ذ د ذدييد يذة  ت 
ذدرييدقذب در دد ذزدنذ د

ج م ذب  بم ذمكفمءعذأماذب بم وذ هلبذب بي ماذةر تذزمذإذبذكمنذب بحهذ  ةدهذبلز مي دبذ ت
ذ د
ذن دددددبذب دددددر دد ذب شدددددمخ بذب دددددسد أماذب بدددددم وذم نذط   دددددبذن ددددددبذب  مخددددد ذ ددددد ذأماذب بدددددم وذد   هدددددمذمبحددددد عذزدددددنذم دددددتح

وذإنذزيمأيدبذب  وبخد ذ د ذأماذب بدم ذذك  ب زهمذب   ة ذزدنذب ب دشتبر نذمم درمب ت ذب بدم يير ت ب بصد ربذمب بر  دير
ذ     ة ذزنذب بؤر دمغذبمذب بصدمأهذدشدي ذ لأطدعبهذب به بدبذزدنذبخ  دمأذب ب دمأذب   داذ لاردشتبمأوذمادوذةردمت
ذ د
ددددكبذ  دددداذمحددددد عذيي ةددددبذز ددددد ب زبذ ت د ذ  ددددر دد ذب دددددليذحيي ددددهذذب أ  د ذكشددددد ذب بد دددد ذب  يدددددر س  د

ذ دددد مأ ذ ت ب يدددد يعذك دددددتر
ذب  مخدد ذ دد ذأماذب بددم وذ هددوذةُظهددعذب ب ددشتبعمنذدف دد  هيذذب   ددمأعو ح ددةذةدد أكذم ددرمبذب  بددم ذماب ددبذزددؤسر 

ذن دددددبذب  مخدددد ذ دددد ذأماذب بددددم ذ د
بذ د  ددددمبذ ت ً ذماهددددعغذيبددددوًبذزتددددتر د

ذ(64: 6106)بورقبددددة،   بصددددمأهذب ددددسد وذم   ددددت 
ذق دماذب رذ د

ذ  دد ب  ذ ت د
بغذب عخلا ددبذب دسد ذز دد  ذب  مخد ذ دد ذأماذب بدم ذزددنذب بدؤسر   ر ددبذ لأطدعبهذكم ددبوذزددنذزدؤسر 

ذزنشددددمعذز ي دددبوذكبددددمذبنذإتبأعذب بنشددددأعذ د
وذمب لمةددددبذزدددنذاددددلبذب ب دددد  ذديدددت يذبةرددددشتبمأذ ت ت ذمزه بددددير ت إتبأعذمز دددمابير

ذدبدمذب ر ر دبوذمك بدمذبأدفد ذز د  ذب  مخد ذ د ذأماذ د
بغذمخصو دمذب دسد مزلا همذمز مابيهمذيعك منذ د ذب بدؤسر 

بغذإة مبً دددموذميظدددعذ عذز ي دددبوذةذةددد ذبنذيددد يذق دددماذب بدددم ذك بدددمذكدددمنذذ دددكذزدددؤسر  ذب ددد خاذي و ددد ذخدددلا ذ دددتد د
ذ نذ دددم ت

ً
ب

ذ ب  مخدد ذ دد ذأماذب بددم ذةمردد ب ب ذأماذب بددم ذبم ذب بدد عذمبخددعذب بدد عوذميذك دد ب  ذز وردد ذأماذب بددم وذةب ددست
عذم لا ذة بي همذبمذيهمي همذ ذدو   ذب  خاذخلا ذب فتد د

ت
 (.051 :6106)فلوح واخرون، أماذب بم ذب ب  ب  ذ 

 دور الاستذامة المصرفية في تعزيز الربحية: :الجالح المحور
ذبة متذذ ت ذد    ذب ر ر بذزنذب  ميبذب  ظعيذم قذب ر  ذبير د

ت
ةبكنذدو ي ذتمأذبةر  بزبذب بح  بذ 

:ذ  ال ذبةر  بزبذمب ب   ذكبمذة د
ذد   د ذب ر ر دب:ذذ3-1-1 د

ت
ذد   د ذأ ما دبذادلبذذتمأذبةر  بزبذب بحد  بذبةق صدمتةبذ  د

ذب ب  بد ب د د ذة دست
ذتذب ط    ددبوذميذمم  ددمتعذحصددبذب فددعتذزددنذب بددوبأتذب ط    ددبذزدد ذإةيددمهذدد ةدد ذب بددوبأذ

 
ب د دد ذبةق صددمتيذذن

سذدعشدد  ذب ب ددما ذبةق صدمتيذم دد ذأماذذ ددكذب برمردددبذب   ي دبذ  بددوبأتذب ط    ددبوذم  ددبذبنذيهد هذإ
بسذب   ب دددددبذب و دددددو ذدواددددد ذادددددل ذب بدددددوبأتذزدددددنذبجددددداذد ظددددد يذكفدددددمءعذبلي دددددم ذبمذديددددد ةيذب بددددد زمغذةل دددددبذ

ذ إ ذب ب   بزبوذةم  مسد
 
ذز   ذب  مخ ذب بب  فب.ذعذبلي م ذدؤتيذإ  متعذكفمءذن د

ت
ذ 
ً
ذدر  م د

ذسذ  متعذب ر ر بذزبمذة ست

ذد   دد ذب ر ر ددب:ذذ3-1-0 د
ت
د  بذب   ي ددبذ  سذحبمةددبذب   يددبذمب بددوبأتذيهدد هذاددلبذب د دد ذإذتمأذبةردد  بزبذب بحد

 ب دددددماذم ددددد ميبذزصدددددمتأذب ب دددددم وذمب  ي  ددددداذزدددددنذادددددماععذبةح ددددددماذم  دددددتحذب   ب دددددبذب ب ددددد  بزبوذمحبمةدددددبذب
ذب   ي دبوذم ر دنذبتبءادمذمكفمءدهدمذذب رعبأيوذكاذال ذب زوأذدؤتيذبسذد    ذب تيبذةم بصمأهذزنذب  مح دب
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ذأ ر دبذادل ذب بصدمأهوذميذد   د ذ د
ت
ذب و دو ذبسذب     د ذ  ذمنشط همذم ب  مدهموذةم  دمسد د

ت
ذ 
ً
ذدر  م د

زبمذة ست
ذغذب  مخ .ذزنذيبوذز  ةذ

ذد   دددددد ذب ر ر ددددددب:ذذ3-1-3 د
ت
ددددد  بذبةج بم  ددددددبذ  ك دددددد ذاددددددلبذب د دددددد ذبسذد   ددددددهذب  بددددددوذذتمأذبةردددددد  بزبذب بحد

ذبيددهذ د
ذمد   دد ذتمأذب بددعمعوذم  ظددعذةأاب ددبذدو  دددددد ذب  دد منذمز ددمةغذب صددربذمب    دد يوذزبددمذة ددست د

ت
ب دد ةبلعب 

تذ ذةرددددمم ذدرييددددقذب  ر ددددير
ُ
ذز دددد و ذب    دددد يوذك هددددمذةرددددمم ذب ردددد ذزددددنذب فيددددعذمب دطم ددددبوذإ ددددم بذبسذبيدددده د

ت
ذ 

دددهذزددددنذدرييددددقذب  بدددداذب  ددددمج ذمب لمةددددبذة ددددتحذب ر ر ددددبذب   دددد عذمد   دددد ذ بغذبمذمتمبغذدبكددددنذب بحد زددددؤسر 
ذز  ةغذب  مخ .ذ

 طار العنلي للب ح:الإ -4

ذد ف دددلذب  أبردددبذب  ب  دددبذ  دردددةوذ  كدددونذزدددنذيش دددمم ذادددلبذبلذ د
ت
ذيو ددد ذبلجدددعبءبغذب بطديدددبذ 

ً
طدددمأذ ع دددم
ذجبددددددد ذب   ميدددددددمغذذب اب دددددددبذدو دددددددي ذكددددددداذزدددددددمذ د

ت
وذب ب مي دددددددبذمب تمبغذب ب ددددددد  ب بذ  د

ةبدددددددمذب ب دددددددمأذب دردددددددسح
ذمبةخ دمأبغذبلحصمخ بذمقمة  بذب  بمتذمتبعذب درة.ذ

ذب بصددددددمأهذ د
ت
ددددد  بذةأة متاددددددمذب تلابددددددبذمب ر ر ددددددبذ  ذبةردددددد  بزبذب بحد ت يهدددددد هذب درددددددةذبسذببددددددعب ذب  لاقددددددبذبددددددير

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ د
ت
ذب  عبق بذب ب أجبذ 

ذبخ ددمأذ ع د مغذب دردةذ دنذطر دقذذ: ًج الب ح وعيهتٌمه 4-1 د
ت
ذ  ذب  ر د  د د

برد ب  ذب بد ه ذب و د ت

ذ ي ددبذقصدد ةبذزددنذب بصددمأهذ د
ت
بغذب بدروبددبوذمد بتدداذ ي ددبذب درددةذ  ذب ب لددتر ت ذبددير تأبرددبذب  لاقددبذمب  ددأبتر

ددددذ ذ)زحد ذردددددوقذب  دددددعبقذ دددددلأمأبقذب بم  دددددبذمهد د
ت
ذب  عبق دددددبذب ب أجدددددبذ  د

د
ددددهذبةردددددشتبمأذب  دددددعب  ذهذةلددددد بتوذزحد

ذزدنذبزحهذروزع(وذ ذمديد  ذخد زمغذز  و دبديذبخ  مأذال ذب  ي دبذكويهدمذدبتداذجد ءذك دتر ذ  ظدم ذب بدمسد
ذبلتبأعذب   ف لةدددبذ ددد   د

ت
ذ  ت سذبةردددشدميبذب بصدددمأهذب بدددلكوأعوذدددديذبةردددش متذإذمبرددد ه هذب دردددةذب  دددمز ير

ذب  أبردددمغذمب ةردددم ذجبددد ذب ب  وزددمغذ دددت  د
ت
ذدبتددداذبحددد ذب تمبغذب همزدددبذب بطديدددبذ  د

 وذح دددةذدبكدددنذمب ددسد
ذبع دمطبذم طر يدبذسر  دبذمدكدونذك ف هدمذ ت ذ د تذزدنذبة دعبتذب بدردوبير ذم دت  ب دمحةذزنذجب ذب   ميمغذ ت 
مقدداوذمبردد ب زهذبةردددشدميبذةل ددبذجبدد ذب   ميدددمغذزددنذب  ي دددبوذمب  بدد ذب صددب بهمذ ددد ذزي ددماذذمذأددددبذ

ذبةذ رددددش متذإسذردددد يذ)ماددددوذ دددددمأبغذبمذ يددددعبغذد ط ددددبذإ دددد بأذح دددديذةبصو ددددهمذم كددددونذاددددلبذب ر دددديذ ددددت 
(وذح ددةذب  بددد غذب بيدددميلا ذمبةخ دددمأبغذب ب مرددددبذةخ دددمأذب فع ددد مغذمب و دددو ذبسذ   كددعغذب ببدددم د

ذ وءذبةرش  مجمغ.ذ د
ت
 بةرش  مجمغوذمدي ةيذب  و  مغذب ب مردبذ 

ذين بدددددونذبسذبلتبأعذب ذ45دددددديذدو  ددددددددد ذبةردددددشدميبذ ددددد ذ
ً
ددددهذةلددددد بتذشبصدددددم ذ  ف لةدددددبذ دددددبنذب بصدددددمأهذ)زحد

ذج م ذيو  ذبةرشدميمغذب بو  ب:ذزحهذبةرشتب وذزحهذروزع(وذم  بمذة د د
د
ذمأذب  عب 

 ( الاستببَبث انًىصػت4)جذول
 َسبت الاستببَبث انًستشدة وانصبنذت نهتذهُم ػذد الاستببَبث انًستشدة وانصبنذت نهتذهُم ػذ الاستببَبث انًىصػت انًصشف

 %21.1 21 41 بغذاد

 %26.6 22 41 الاستثًبس انؼشالٍ

 %21.1 21 41 يشسى

 %22.2 34 21 انًجًىع

ذبةردشدميبذمكأيددهذ اختبكار دككذق الاسككتبانة:  4-2 د
ذب  ددمأذكداذردؤب ذ ت يد يذبرد ب ب ذبخ ددمأذم فدمذكعميدددماوذ دت 

جدد ءذخددمصذزددنذبةرددشدميبوذمزددنذبدديذد بدد يذيش   ددهذ دد ذبةرددشدميبذك دداوذم يوتيددمذاددلبذبةخ دددمأذإسذز ع ددبذز مزدداذ
ذبةرشدميب :ذب تدمغذلجبمسد د

ذب   م ذبةتد د
ذوذمكميهذب   مخ ذكبمذ ت

 ( صذق الاستببَت3جذول )
 أٌفب ويٚٔجبخ اٌفمياد اٌّتغ١ي

 0.791 10 اٌجعذ الالتصبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٌلاستذاِخ اٌّصي ١خ
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 0.783 10 اٌجعذ الاجتّبعٟ ٌلاستذاِخ اٌّصي ١خ

 0.786 10 اٌجعذ اٌج١ئٟ ٌلاستذاِخ اٌّصي ١خ

 0.795 10 ِحٛر اٌيثح١خ

 0.843 40 الاستجبٔخ وىً

ذبنذز مزاذب تدمغذب بمصذةمرشدميبذب درةذزعدف ذةي ببذزي و دبوذميذزدنذب ببكدنذمنذيد يذبة  بدمتذ ت يش ير
ذ  درة.ذ ذ   هذ  ي م ذةم  ر  اذب  ب د

ذددديذد ب  هددمذ يدد ذما :المعالجككات الإاصككائية 4-3 د
فددهذ  رييددقذ مةددمغذب درددةذمدر  دداذب   ميددمغذب ددسد

وبلذذSPSSب رم  بذبلحصدمخ بذب ب مرددبذم دقذبعيدمز ذ د
ذب   ميدمغذم دقذزي دماذ  كدعغذذحصدمت  ت )مدديذددعزتر

(وذمديذبر ب ب ذبةخ دمأبغذبةد ب:ذ ذب ببم د
ذب   عهذ  ذب بصمخمذب شبص بذ   ي ب.ذ -1 د

ت
 ب  كعبأبغذمب ن بذب بيت ب:ذ 

:ذ ب ع بذز  و ذبر  مةبذب  ي ب.ذ -2 د  ب ب ور ذب ر مت 
 دمين:ذ   منذز  ذبيرعبهذبةر  مةبذ  اذ يععذ نذز ورطهم.ذب   -3

 الخصائص الذيمغرافية لعيهة الب ح:

 انذًَغشافُت نهؼُُت( انخصبئص 2)جذول
 إٌسجخ اٌتىيار الإجبثخ اٌّتغ١ي

 إٌٛع الاجتّبعٟ

 %75.9 63 روي

 %24.1 20 أثٝ

 %100 83 اٌّجّٛع

 اٌعّي

 %1.2 1 25 الً ِٓ

 %8.4 7 29اٌٝ  25ِٓ 

 %54.2 45 39اٌٝ  30ِٓ 

 %36.2 30 40اوثي ِٓ 

 %100 83 اٌّجّٛع

 اٌتحص١ً اٌعٍّٟ

 %53 44 ثىبٌٛر٠ٛس اٚ الً

 %16.9 14 دثٍَٛ عبي

 %21.7 18 ِبجست١ي

 %8.4 7 دوتٛراٖ

 %100 83 اٌّجّٛع

 اٌّٛلع اٌٛظ١فٟ

 %3.6 3 ِذ٠ي ِفٛض

 %8.4 7 ي ِفٛضِعبْٚ ِذ٠

 %21.7 18 ِذ٠ي دائيح

 %20.5 17 ِذ٠ي لسُ

 %45.8 38 غ١ي رٌه

 %100 83 اٌّجّٛع

عذد سٕٛاد اٌخذِخ  ٟ اٌّٛلع اٌٛظ١فٟ 

 اٌحبٌٟ

 %45.8 38 سٕٛاد 5الً ِٓ 

 %27.7 23 سٕٛاد 9اٌٝ  5

 %20.5 17 14اٌٝ  10ِٓ 

 %6 5  أوثي 15

 %100 83 اٌّجّٛع

 خذِخ اٌى١ٍخعذد سٕٛاد اٌ

 %21.7 18 سٕٛاد 5الً ِٓ 

 %27.7 23 سٕٛاد 9اٌٝ  5

 %33.7 28 14اٌٝ  10ِٓ 

 %16.9 14  أوثي 15

 %100 83 اٌّجّٛع

:ذ5ةلاحمذزنذب   م ذ) د
ذ(ذبةتد

 %(.75)ذب  بذب عبتذب  ي بذزنذب لكوأذبن دبذ بتغذ نذ -6
ذ دجمةددبذ دد ذب  ددبذب ددعبتذب  ي ددبذين بددونذ  فيددمغذب  بر ددبذب  م  ددبذذ -7 د

ت
ذب  ددم  ذبنذب  ي ددبذد ب دد ذةددم وعد د

ماددلبذة ددست
 ب ري ب.ذ

ذ ددد  ذب دددعبتذب  ي دددبذدير ددددمذ -8 %(ذزدددنذبة دددعبتذةرب دددونذشدددهمتعذتة دددو ذ دددم ذبمذب ددد وذ47)ذيش دددتعذب  رصددد اذب   دددلد
 مالبذة  ذ  ذبنذب  ي بذد ب  ذةب ع بذ  ب بذج  عذدبك همذزنذبلجمةبذ  ذمري بذبةرشدميب.ذ
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ذ  ددعبتذب  ي ددبوذمذد ددتعذب ذ -9 د
ذ دددتبأعذب    ددمذبمذب ب ورددطب ددعبتذب  ي ددبذب بب ددمأعذدم  ددبذمبوقدد ذب ددوا  ت ماددل ذذندد لد

ذذ نذطر قب فيمغذد بكنذ د
ذب بحهذزنذبلجمةبذ  ذمري بذبةرش  منذعش اذ  م .ذذزوق همذب وا  ت د

ت
  

ذذ -10
 
عذ ب  بذ م  بوذ بتلا ذزن)مذ   ذ ي بذب درةذخت  عذزح  52 تح ذزنذ%(ذ  يهيذخت   .ر وبغذ12بذ ب عذب تح

ذ لارددشدميبذم يددهذدر  دداذبخ دددمأ) تحليككا وككاور الاسككتبانة:   4-4 د
(ذ   ي ددبذTددديذبجددعبءذب  ر  دداذبةحصددمت 

(ذم كددونذب ددعبتذ3)ذب وبحدد عوذ   ددمنذبذبذزددمذكميددهذتأجددبذب ب وردد ذ دجمةددبذز ددمم بذ ي بددبذب  أجددبذب برمةدد عذب دم لددب
ذ دددددد ذزر ددددددو ذب فيددددددععذبذبذكددددددمن ت ذذب  ي ددددددبذزددددددوب يير د ذزددددددن)مذمرددددددطهمذب ر ددددددمت  ذب دددددد ذذ(3.42 ددددددت  د مكددددددمنذب ددددددو نذب ن ددددددس 

ذ(.2.25%(ذمدد  ذب ي ببذبةح بم  بذبقاذزن)62زن)

 :المحور الأول: الاستذامة المصرفية -1
:ذةل دبذب دمنذبرد  مةمغذب  ي دبذ يد ذدديذإة دمتذق بدبذبخ ددمأ) - أ ذب م :ذب د د ذبةق صدمتيذمب بدمسد ذ(Tب بروأذب فدععد

:ذ   ي بوذمب ب ور ذ د
ذ  اذ يععوذمكميهذب   مخ ذم قذب   م ذبةتد د ذمبةيرعبهذب ب  مأيذمب و نذب ن س  د  ب ر مت 

 ( يذهُم انبؼذ الالتصبدٌ وانًبنٍ نلاستذايت انًصشفُت6)جذول
 اٌم١ّخ الاحتّب١ٌخ T اٌٛزْ إٌسجٟ الأحياف اٌّع١برٞ اٌّتٛسظ اٌحسبثٟ اٌفميح   اٌيلُ

ٌٟ ٌٍّصريف ٠رتُ ٚ رك اٌجعرذ الالتصربدٞ اْ تم١١ُ الأداء الالتصربدٞ ٚاٌّرب 1

 ٌلاستذاِخ.

4.12 0.611 82.40% 20.517 0.000 

 0.000 17.646 %81.00 0.610 4.05 ٠تجٕٝ اٌّصيف  ٟ خطتٗ اٌّستمج١ٍخ ِفَٙٛ الاستذاِخ. 2

٠سررعٝ اٌّصرريف اٌررٝ ز٠رربدح الا٘تّرربَ ثتطج١ررك الاسررتذاِخ اٌّصرري ١خ ثغ١ررخ  3

 تخف١ط اٌّخبطي اٌتشغ١ٍ١خ.

3.96 0.539 79.20% 17.917 0.000 

 0.000 18.639 %82.40 0.596 4.12 اْ اٌتطج١ك اٌس١ٍُ ٌلاستذاِخ اٌّصي ١خ ٠سُٙ  ٟ دعُ رثح١تٗ. 4

اْ إٌّررٛ  ررٟ حجررُ أعّرربي اٌّصرريف ٚز٠رربدح أرثبحررٗ ٠سررتٕذ اٌررٝ اٌتطج١ررك  5

 اٌس١ٍُ ٌلاستذاِخ اٌّصي ١خ.

3.94 0.648 78.80% 19.175 0.000 

خ اٌّصرري ١خ ٚثٍررٛم ا١ٌّررزح اٌتٕب سرر١خ ٠سررتٕذ اٌررٝ تطج١ررك اْ تحسرر١ٓ اٌخذِرر 6

 اٌّصيف ٌس١بسخ الإثلام.

4.05 0.615 81.00% 21.366 0.000 

 0.000 17.908 %82.60 0.609 4.13 اْ اٌّصيف ٠سُٙ  ٟ دعُ إطبرٖ الالتصبدٞ خصٛصبً ٌٍٚجٍذ عِّٛبً. 7

ذاِخ تسرررتٕذ أدارح اٌّصررريف اٌرررٝ ّٔررربرح التصررربد٠خ ِحرررذدح ٌجٍرررٛم الاسرررت 8

 اٌّصي ١خ .

4.01 0.591 80.20% 19.064 0.000 

ٌذٜ اٌّصيف لسُ خبص ٠عُٕٝ ثبٌذراسبد اٌّصي ١خ ٠سعٝ ٌجٍرٛم إٌّرٛ  9

 الالتصبدٞ اٌّستذاَ.

3.84 0.618 76.80% 21.294 0.000 

 0.000 20.332 %81.80 0.612 4.09 ٠ٙذف اٌّصيف ٌٍتحٛي ٔحٛ الأعّبي اٌّصي ١خ اٌّستذاِخ. 10

 1.111 03.010 %31.62 1.614 3.140 انكهُت انذسجت 

ذم لاحمذزنذب   م ذب بلاحظمغذبةد ب:ذ
ذ  م ددددبذ يددددعبغذب د دددد ذاددددو) -1 د (وذكبددددمذم  دددد ذ2.673(وذمبةيرددددعبهذب ب  ددددمأيذيد دددد ذ)4.231بنذب ب وردددد ذب ر ددددمت 

ذ) د ذ)T%(وذمكميددهذق بددبذبخ دددمأذ)82.60ب ددو نذب ن ددس  ذب2.222(وذم ي بددبذبح بم  ددبذ)18.171(ذهد ذمبقدداذ(ذمهد تتت
ذ لاردددد  بزبذ2.25زددددن) ذبسذبنذز وردددد ذتأجددددبذبردددد  مةبذب برددددوأذب بددددمصذةم د دددد ذبةق صددددمتيذمب بددددمسد (ذزبددددمذكشددددتر

دد  بذب ددد ذزدددنذز ددد و ذب ر ددددمتذب دم لدددبذ) (وذزبدددمذةددد  ذ ددد ذزوب يددددبذ ي دددبذب دردددةذ ددد ذب د ددد ذبةق صددددمتيذ3ب بحد
.ذ  مب بمسد

ددهذك دددهيذ7حييدددهذب فيدددععذأقددديذ) -2 ذدددد مذ ددد ذ"بنذب بحد د
ذم  د ددد ذ(ذمب دددسد

ً
ذت ددديذإطدددمأ ذبةق صدددمتيذخصو دددم د

ت
 

ذ لارددددددددددد "ذ ددددددددددد ذز ورددددددددددد ذ دددددددددددبنذ يدددددددددددعبغذب د ددددددددددد ذبةق صدددددددددددمتيذمب بدددددددددددمسد
ً
دددددددددد  بوذ يددددددددددد ذة ددددددددددد ذ بوزدددددددددددم   بزبذب بحد

)2.629(وذم ددددددددميرعبهذز  ددددددددمأيذة دددددددد )4.13)ب ب وردددددددد  د %(وذمكميددددددددهذب ي بددددددددبذبةح بم  ددددددددبذ80.6(وذم ددددددددو نذن ددددددددس 
(2.222.) 

:ذة - ة :ذب د د ذبةج بدمعد د
ذب تدمتت ذ(ذ   ي دبT)ب  ي دبذ يد ذدديذإة دمتذق بدبذبخ ددمأل دبذب دمنذبرد  مةمغذب بروأذب فععد

ذ  اذ يععوذمكميهذب   مخ  د ذمبةيرعبهذب ب  مأيذمب و نذب ن س  د :ذذمب ب ور ذب ر مت  د
 م قذب   م ذبةتد

 ( يذهُم انبؼذ الاجتًبػٍ نلاستذايت انًصشفُت1)جذول
انًتىسط  انفمشة انشلى

 انذسببٍ

انىصٌ  انًؼُبسٌ الاَذشاف

 ُسبٍان

T انمًُت الادتًبنُت 

راث انغبَاابث انتااٍ  َمااىو انًصااشف بؼًهُاات يًىَاام انًشاابسَغ 0

 يذػى انًجتًغ.

4.23 1.623 13.31% 21.201 1.111 

نااذي انًصااشف يجًىػاات واسااؼت يااٍ انًُتجاابث انًصااشفُت  2

 انتٍ يهبٍ يتطهببث جًُغ انششائخ فٍ  انًجتًغ.

3.23 1.646 33.31% 01.636 1.111 
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 1.111 01.201 %11.21 1.642 4.36 نًصشف فٍ دػى انسُبدت ويؼضَض يستىاهب.َسهى ا 4

دػاى  ػاٍ رشَاكَسهى انًصشف فاٍ دػاى انمطابع انصاذٍ،  3

 انًستشفُبث وانًشاكض انصذُت...

4.22 1.242 13.31% 03.642 1.111 

َاذػى انًصااشف لطاابع انتؼهاُى )َمااذو انًااُخ نهطهباات  و  2

 ُبء انًذاسط(.َسهى بتًىَم يشبسَغ بذثُت  و ب

3.10 1.223 31.21% 02.012 1.111 

 1.111 20.466 %12.11 1.613 4.22 َمىو انًصشف بذػى بشايج هذفهب يًكٍُ انًش ة يسبػذيهب 6

َسهى انًصشف بتذمُك انؼذانت الاجتًبػُات ياٍ ػباش ياىفُش  1

 يستىي يؼُشٍ يُبسب نهؼبيهٍُ.

3.04 1.606 32.61% 01.213 1.111 

 ػاٍ رشَااكف فااٍ جَجابد دهاىل  صياات انساكٍ َساهى انًصاش 3

 يُفُز بشايج يخص الإسكبٌ.

4.3 1.224 16.11% 02.163 1.111 

يؼًم اداسة انًصشف ػهً يمذَى لشوض نهًشبسَغ انصغُشة  2

 وانًتىسطت بغُت دم انًشبكم الاجتًبػُت.

3.02 1.663 34.31% 20.223 1.111 

ُاض جناً كبفات َمذو انًصشف خذيبيه بشكم ػبدل دوٌ  ٌ يًُ 01

 يؤسسبث انًجتًغ.

 111؟1 22.143 33.21% 1.632 3.20

 1.111 02.422 %31.21 1.643 3.122 انذسجت انكهُت 

ذم لاحمذزنذب   م ذب بلاحظمغذبةد ب:ذ
ذ  م ددبذ يددعبغذب د دد ذاددوذ) -3 د (وذكبددمذ2.638(وذمبةيرددعبهذب ب  ددمأيذيد دد ذ)4.205بنذب ب وردد ذب ر ددمت 

( د ذ)Tوذمكميدددهذق بدددبذبخ ددددمأ)%(82.5م  ددد ذب دددو نذب ن دددس  ذ2.222(وذم ي بدددبذبح بم  دددب)19.305(هد (ذمهد
ذمبقدددداذزددددنذ) ذ2.25بتتت ذبسذبنذز وردددد ذتأجدددددبذبردددد  مةبذب برددددوأذب بدددددمصذةم د دددد ذبةج بدددددمعد (ذزبدددددمذكشددددتر

دد  بذب ددد ذزدددنذز ددد و ذب ر دددمتذب دم لدددب) (وذزبدددمذةددد  ذ ددد ذزوب يدددبذ ي دددبذب دردددةذ ددد ذ3 لارددد  بزبذب بحد
.ذ  ب د  ذبةج بمعد

ذد مذ  :ذ"0هذب فيععذأقيذ)حيي -4 د
   ذب بحهذز بو بذمبر بذزنذب ب   مغذب بح  بذذ(ذمب سد

ذ لار  بزبذ ذب ب  ب "ذ  ذز ور ذ بنذ يعبغذب د  ذبةج بمعد د
ت
بخ ذ  ذز ط دمغذجبي ذب أ  د ذد س  د

ب سد
ذ2.636(وذم ميرعبهذز  مأيذة  )4.04وذ ي ذة  ذب ب ور ذ)ب بح  ب د %(ذمكميهذ84.8)ذ(وذم و نذن س 

 (.2.222)ذ ي ببذبةح بم  بب
:ذةل ددبذب ددمنذبردد  مةمغذب  ي ددبذ يدد ذددديذإة ددمتذق بددبذبخ دددمأ) - د د

ذب تم ددة:ذب د دد ذب  يددس  (ذTب برددوأذب فددععد
ذ  ددددداذ يدددددععوذمكميدددددهذب   دددددمخ ذم دددددقذ د ذمبةيردددددعبهذب ب  دددددمأيذمب دددددو نذب ن دددددس  د    ي دددددبوذمب ب ورددددد ذب ر دددددمت 

:ذ د
 ب   م ذبةتد

 انًصشفُت ( يذهُم انبؼذ انبُئٍ نلاستذايت3)جذول
 انمًُت الادتًبنُت T انىصٌ انُسبٍ الاَذشاف انًؼُبسٌ انًتىسط انذسببٍ انفمشة انشلى

 1.111 21.200 %12.61 1.233 4.13 َسهى  انًصشف بتىفُش واػطبء الائتًبٌ نهًشبسَغ راث انؼلالت ببنبُئت. 0

 1.111 01.364 %13.31 1.223 4.23 اٌ دًبَت انبُئت يٍ انًشيكضاث انهبيت نذي جداسة انًصشف. 2

 1.111 02.636 %16.21 1.604 4.30 يشجغ جداسة انًصشف ػهً يىفُش يُتجبث صذَمت نهبُئت ػُذ استثًبس  يىال انًصشف. 4

 1.111 02.640 %13.31 1.614 4.23 يىجه جداسة انًصشف يىاسدهب انبششَت نضًبٌ جداسة بُئُت. 3

يكبفذاات  ػاٍ رشَاكببنًساؤونُت انبُئُات َساؼً انًصاشف نُشاش فمبفات الانتاضاو  2

 ظبهشة انتذخٍُ.
3.16 1.262 30.21% 21.122 1.111 

 1.111 21.022 %31.21 1.642 3.10 َسهى انًصشف فٍ انًششوػبث انخبصت ببنطبلت انبذَهت. 6

 1.111 02226 %13.61 1.632 4.14 َمىو انًصشف ببنذىاس يغ انًسؤونٍُ ػٍ انبُئت وانفئبث انًهتًت بهب. 1

 1.111 20.226 %31.61 1.261 3.14 َتفبػم انًصشف بصىسة جَجببُت وبشكم فؼبل يغ دًلاث دًبَت انطبُؼت وانبُئت. 3

 1.111 21.322 %16.21 1.611 4.30 َىفش انًصشف يسهُلاث ائتًبَُت بغُت انمُبو بًشبسَغ خضشاء يشيبطت ببنبُئت. 2

سلُااات، وَذااابفع ػهاااً انًاااىاسد َماااذو انًصاااشف انخاااذيبث انًصاااشفُت  ُاااش انى 01

 انطبُؼُت وَسؼً نتششُذ استخذايهب.

4.22 1.231 12.31% 20.123 1.111 

 1.111 02.133 %13.21 1.612 4.20 انذسجت انكهُت 

ذم لاحمذزنذب   م ذب بلاحظمغذبةد ب:ذ
ذ  م ددددبذ يددددعبغذب د دددد ذاددددو)م -5 د بددددمذ(وذك2.620)ذوذمبةيرددددعبهذب ب  ددددمأيذيد دددد (3.91نذب ب وردددد ذب ر ددددمت 

ذ د ذذ(T)وذمكميددهذق بددبذبخ دددمأ%(78.0)ذم  دد ذب ددو نذب ن ددس  ذ2.222)ذوذم ي بددبذبح بم  ددب(19.748)هد (ذمهد
ذمبقدددددداذزددددددنم ذبسذبنذز وردددددد ذتأجددددددبذبردددددد  مةبذب برددددددوأذب بددددددمصذةم د دددددد ذ2.25)ذتتت ذاٌج١ئررررررٟ(ذزبددددددمذكشددددددتر

دد  بذب ددد ذزدددنذز ددد و ذب ر دددمتذب دم لدددب  ددد ذ(وذزبدددمذةددد  ذ ددد ذزوب يدددبذ ي دددبذب دردددةذ3)ذ لارددد  بزبذب بحد
 .اٌج١ئٟب د  ذ
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ذددد مذ دد :ذ"5)ذحييددهذب فيددععذأقددي -6 د
ب ذةم ب ددؤم  بذب   ي ددبذذ(ذمب ددسد ت دذبيم ددبذبة ددتد د دهذ نأ  ك دد ذب بحد

تذذ ددنذطر ددق ذ لاردد  بزبذز م رددبذاددماععذب  دد خير د
 يدد ذة دد ذذاٌّصرري ١خ"ذ دد ذز وردد ذ ددبنذ يددعبغذب د دد ذب  يددس 

ذ2.656)ذ(وذم دددددددميرعبهذز  دددددددمأيذة ددددددد 4.26)ذب ب ورددددددد  د ذوذمكميدددددددهذب ي بدددددددبذبةح بم  دددددددب%(81.0)ذ(وذم دددددددو نذن دددددددس 
(2.222.) 

:ذب ر ر ددددب:ذةل ددددبذب ددددمنذبردددد  مةمغذ -2 د
مب ب وردددد ذذ(ذ   ي ددددبT)ب  ي ددددبذ يدددد ذددددديذإة ددددمتذق بددددبذبخ دددددمأب برددددوأذب تددددمتت

ذمبةيرعبهذب ب  مأيذمب و نذ د ذذإٌسجٟب ر مت  د
 :  اذ يععوذمكميهذب   مخ ذم قذب   م ذبةتد

 ( يذهُم يذىس انشبذُت2)جذول 
 انمًُت الادتًبنُت T انىصٌ انُسبٍ الاَذشاف انًؼُبسٌ انًتىسط انذسببٍ انفمشة انشلى

َستخذو انًصشف َظبو جداسة انًؼشفت بغُت دػى ويطىَش انسُبست انخبصات  0

 بتىصَغ ا سببح.
4.20 1.642 13.21% 20.112 1.111 

َمىو انًصشف بتمُُى ا داء بًب َذماك يؼضَاض ويذساٍُ انًىلات انتُبفساٍ  2

 ه.ن
3.12 1.232 30.31% 02.332 1.111 

اٌ خطاات انتااذسَب انًسااتًش نهؼاابيهٍُ ويطااىَش يهاابسايهى يسااهى فااٍ صَاابدة  4

 سبذُت انًصشف.
4.26 1.624 12.21% 20.021 1.111 

نااذي انًصااشف َظااى ايصاابلاث نتمااذَى نهخااذيبث انًصااشفُت بًااب َااؤدٌ انااً  3

 صَبدة انضببئٍ ويذسٍُ انشبذُت.
4.23 1.236 12.61% 02.112 1.111 

َجىٌ انًصشف دًلاث يشوَجُت  بَتهب يذسٍُ وسفغ دجاى انىدائاغ بغُات  2

 يذسٍُ سبذُته .
3.16 1.611 30.21% 02.240 1.111 

َسؼً انًصشف انً سفغ يستىي ويىسُغ َشابربيه الائتًبَُات بغُات صَابدة  6

 سبذُته.
3.22 1.622 32.11% 20.466 1.111 

ضة انصاشاف اِناٍ ويطىَشهاب بشاكم دائااى َساؼً انًصاشف جناً صَابدة  جها 1

 بغُت صَبدة ًَى انىدائغ وانشبذُت.
3.06 1.610 34.21% 02.026 1.111 

اٌ يمذَى انمشوض والائتًبٌ الاخضش فٍ انًصشف َسهى فٍ انىصىل اناً  3

 سبذُت افضم.
4.33 1.213 11.61% 02.223 1.111 

 1.111 20.211 %16.21 1.622 4.30 ئت َذمك الاسببح نه.اٌ جسهبو انًصشف بًىاكبت انذبجبث نهًهتًٍُ ببنبُ 2

نااذي انًصااشف َظااى يؼهىياابث دذَثاات وادواث يكُىنىجُاات يتطااىسة يساابػذ  01

ػهً يذمُك انسشػت فٍ اَجبص ا ػًبل وصَابدة يساتىي دلتهاب يًاب َذساٍ 

 فٍ انشبذُت.

4.22 1.260 12.11% 21.233 1.111 

 1.111 03.231 %31.01 1.224 3.112 انذسجت انكهُت 

ذم لاحمذزنذب   م ذب بلاحظمغذبةد ب:ذ
ذ  م دددبذ يدددعبغذب د ددد ذادددو) -7 د (وذكبدددمذ2.593(وذمبةيردددعبهذب ب  دددمأيذيد ددد ذ)4.225بنذب ب ورددد ذب ر دددمت 

( د ذ)ذ(T%(وذمكميدهذق بدبذبخ ددمأذ)82.1م   ذب دو نذب ن دس  ذ2.222(وذم ي بدبذبح بم  دبذ)18.947هد (ذمهد
ذمبقدددداذزددددن) ذبس2.25بتتت ذبنذز وردددد ذتأجددددبذبردددد  مةبذب برددددوأذب بددددمصذةم ر ر ددددبذب دددد ذزددددنذ(ذزبددددمذكشددددتر
 (وذزبمذة  ذ  ذزوب يبذ ي بذب درةذ  ذزروأذب ر ر ب.ذ3ب دم لبذ)ز  و ذب ر متذ

ذد مذ  ذ"ذ(6حييهذب فيععذأقيذ) -8 د
ك  ذب بحهذبسذأ  ذز  و ذمدوردي ذنشدمطمدهذبةخ بمي دبذةل دبذذمب سد

(وذم دددميرعبهذ4.05غذب بردددوأذب بدددمصذةم ر ر دددبوذ يددد ذة ددد ذب ب ورددد )"ذ ددد ذز ورددد ذ دددبنذ يدددعبمأ محددده  دددمتعذ
)2.609ز  مأيذة  ) د  (.2.222%(وذمكميهذب ي ببذبةح بم  بذ)85.22(وذم و نذن س 

 اختبار الفرضيات: 4-5

ذب بصددمأهذب  عبق ددبذ د
د  بذمب ر ر ددبذ ت ذبةردد  بزبذب بحد ت ب فع دد بذب عخلا ددب:ذدوجدد ذ لاقددبذذبغذتة ددبذإحصددمخ بذبددير

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذب ب أجبذ د
  ت

ذ ةخ دمأذب فع  بذب عخلا بذر  يذبخ دمأذب فع  مغذب فع  بذب بكويبذ هموذر  يذبرد ب ب ذدر  داذبةيرد بأذب بدمد
:ذذSPSSب ع   ذ  اذ ع  بذم قذزبعجمغذح زبذبعيمز ذ د

ذمكميهذب   مخ ذكمةتد د
ذبةحصمت 

ذب بصددمأهذب  عبق ددبذب فع دد بذب فع  ددبذب مس:ذدوجدد ذ لاقددبذذبغذتة ددبذإحصدد- د
مخ بذ  د دد ذبةق صددمتيذمب ر ر ددبذ ت

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب:ذ د
 ب ب أجبذ ت

 ( َتبئج اختببس انفشضُت انفشػُت ا ونً:01جذول )
 اٌّتغ١ي اٌتبثع: )اٌيثح١خ(

 اٌّست٠ٛبد ِؤشياد إٌّٛرح

R R2  F sig β T sig 

0.633 0.401 99.14 0.000 1.541 5.51 0.000 
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0.643 9.95 0.000 

 اٌّتغ١ي اٌّستمً: اٌجعذ الالتصبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٌلاستذاِخ اٌّصي ١خ

ذب   م  د
ذ(ذةبكنذبر بلاصذب   مخ ذبةد ب:ذ12)م يمذ    ميمغذب وبأتعذ ت

ذ(وذ2.421(ذم  ددددد ذز مزددددداذب  ر ةددددد )2.633ة ددددد ذز مزددددداذبةأدددددددم )ذ -1 ذبنذب د ددددد ذبةق صدددددمتيذمب بدددددمسد د
زبدددددمذة دددددست

ذردددوقذب  دددعبقذ٠42.1فسررري)اٌّصررري ١خ  لارددد  بزبذ د
ذب بصدددمأهذب  عبق دددبذب ب أجدددبذ ت د

ذب ر ر دددبذ ت د
%(ذزدددنذب  ددددمينذ ت

  لأمأبقذب بم  ب.ذ
ذق بددددبذ م  دددبذ  ددد ذز دددد و ذب  ة دددبذ)99.14=)ذFم  لدددنذق بدددبذذ -0 زبدددمذةدددد  ذبنذا دددمكذ لاقددددبذذبغذ(ذ2.25(ذمهد

ذ لاذتة بذإحصمخ بذ ذب د د ذبةق صدمتيذمب بدمسد د
ذب ب د ياذب ب بتداذ ت ذب ب لتر ت ذب  دمب ذبير رد  بزبذب بحد  بذمب ب لدتر

ذب ر ر ب.ذ د
 ب ب بتاذ ت

ذبيهذةبكنذأ  ذب فع  بذب صفر ب.ذSig (2.222 =كبمذة لهذق ببذ -3 د
 (ذزبمذة ست

ذ لاردددد  بزبذذ -4 م يدددمذ    دددمخ ذةبكددددنذب يدددو ذبيدددهذا ددددمكذببدددعذطدددعتيذذمذتة ددددبذإحصدددمخ بذ  د ددد ذبةق صددددمتيذمب بدددمسد
ذب بصدددمأهذب  عب د

ذب ر ر دددبذ ت د
د  بذ ت ذز مزددداذبةيرددد بأذب بحد ذردددوقذب  ددعبقذ دددلأمأبقذب بم  دددبوذميشددتر د

ق ددبذب ب أجدددبذ ت
ذ لاردددد  بزبذ2.643ب دددددم  ذ) ذز دددد و ذب د دددد ذبةق صددددمتيذمب بددددمسد د

دددددؤتيذبسذ  ددددمتعذذاٌّصرررري ١خ(ذبسذبنذكدددداذ  ددددمتعذ ت
ذدد مذ د :ذدوجد ذ لاقدبذذب2.643ق أامذ) د

ذأ ر بذب بصدمأه.ذم   دهذد ريدقذب فع د بذب فع  دبذب مسذب دسد د
غذ(ذ ت

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ د
ذب بصمأهذب  عبق بذب ب أجبذ ت د

 تة بذإحصمخ بذ  د  ذبةق صمتيذمب ر ر بذ ت

 ذب بصددمأهذب  عبق ددبذ د
ذمب ر ر ددبذ ت ب فع دد بذب فع  ددبذب تمي ددب:ذدوجدد ذ لاقددبذذبغذتة ددبذإحصددمخ بذ  د دد ذبةج بددمعد

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ د
ذب ب أجبذ ت

 ختببس انفشضُت انفشػُت انثبَُت:( َتبئج ا00)جذول
 انًتغُش انتببغ: )انشبذُت(

 اٌّست٠ٛبد ِؤشياد إٌّٛرح

R R2 F sig β T sig 

0.585 0.342 77.05 0.000 1.434 4.50 0.000 

0.546 8.77 0.000 

 اٌّتغ١ي اٌّستمً: اٌجعذ الاجتّبعٟ ٌلاستذاِخ اٌّصي ١خ

ذب   م  د
ذ(ذةبكنذبر بلاصذب   مخ ذبةد ب:ذ11)ذم يمذ    ميمغذب وبأتعذ ت

ذ لاردددد  بزبذ2.340(ذم  دددد ذز مزدددداذب  ر ةددد ذ)2.585ة ددد ذز مزدددداذبةأدددددم )ذ -1 ذبنذب د ددد ذبةج بددددمعد د
(وذزبددددمذة ددددست

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ34.0ب بح  بذةفأ) د
ذب بصمأهذب  عبق بذب ب أجبذ ت د

ذب ر ر بذ ت د
 %(زنذب  دمينذ ت

ذق بدددبذ م  دددبذ  ددد ذز ددد و ذب  ة دددبذ)77.25=)ذFم  لدددهذق بدددبذذ -0 (ذزبدددمذةددد  ذبنذا دددمكذ لاقدددبذذبغذ2.25(ذمهد
ذب  دمب ذب ب بتداذ ذ لارد  بزبذب بحد  بذمب ب لدتر ذب د د ذبةج بدمعد د

ذب ب د ياذب ب بتداذ ت ذب ب لدتر ت تة بذإحصمخ بذبير
ذب ر ر ب.ذ د

  ت
ذبيهذةبكنذأ  ذب فع  بذبSig (2.222 =كبمذة لهذق ببذذذ -3 د

  صفر ب.ذ(ذذزبمذة ست
ذذ -4 د

د  بذ ت ذ لارد  بزبذب بحد م يدمذ    دمخ ذةبكدنذب يدو ذبيدهذا دمكذببدعذطدعتيذذمذتة دبذإحصدمخ بذ  د د ذبةج بدمعد
ذز مزداذبةيرد بأذب ددم  ذ) ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  بوذميشدتر د

ت
ذب بصمأهذب  عبق بذب ب أجبذ  د

ت
(ذ2.546ب ر ر بذ 

ذ لاذ ذز دددد و ذب د ددد ذبةج بدددمعد د
ت
دد  بذددددؤتيذبسذ  ددددمتعذقددد أامذ)بسذبنذكددداذ  دددمتعذ  ذأ ر ددددبذ2.546ردددد  بزبذب بحد د

ت
(ذ 

ذددددد مذ دددد :ذدوجدددد ذ لاقددددبذذبغذتة ددددبذإحصددددمخ بذ  د دددد ذ د
ذب ددددسد د
ب بصددددمأه.ذم   ددددهذد ريددددقذب فع دددد بذب فع  ددددبذب تددددمتت

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ د
ت
ذب بصمأهذب  عبق بذب ب أجبذ  د

ت
ذمب ر ر بذ   بةج بمعد

 ذب بصددددمأهذب  عبق ددددبذذب فع دددد بذب فع  ددددبذب تم تددددب:ذدوجدددد ذ د
ذمب ر ر ددددبذ ت د

 لاقددددبذذبغذتة ددددبذإحصددددمخ بذ  د دددد ذب  يددددس 
ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ د

 ب ب أجبذ ت
 

 

 

 ( َتبئج اختببس انفشضُت انفشػُت انثبنثت:02)جذول
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 انًتغُش انتببغ: )انشبذُت(

 اٌّست٠ٛبد ِؤشياد إٌّٛرح

R R2 F Sig β t sig 

0.563 0.317 86.25 0.000 1.603 3.45 0.000 

0.513 7.14 0.000 

 اٌّتغ١ي اٌّستمً: اٌجعذ اٌج١ئٟ ٌلاستذاِخ اٌّصي ١خ

ذب   م ذ) د
ت
 ذ(ذةبكنذبر بلاصذب   مخ ذبةد ب:ذ10م يمذ    ميمغذب وبأتعذ 

ذ لار  بزبذب بح  ب2.340(ذم   ذز مزاذب  ر ة )2.563ة  ذز مزاذبةأددم ).1 د
ذبنذب د  ذب  يس  د

 ذذ(وذزبمذة ست
 

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذ31.7ةفأ) د
ت
ذب بصمأهذب  عبق بذب ب أجبذ  د

ت
ذب ر ر بذ  د

ت
 %(ذزنذب  دمينذ 

ذق ببذ م  بذ   ذز  و ذب  ة دبذ)86.05=ذ)ذFم  لهذق ببذ -1 (ذزبدمذةد  ذبنذا دمكذ لاقدبذ2.25(ذمهد
ذ لارد  بزبذب د

ذب د  ذب  يدس  د
ت
ذب ب  ياذب ب بتاذ  ذب ب لتر ت ذب  دمب ذذبغذتة بذإحصمخ بذبير  بحد  بذمب ب لدتر

ذب ر ر ب.ذ د
ت
 ب ب بتاذ 

ذبيهذةبكنذأ  ذب فع  بذب صفر ب.ذSig (2.222 =كبمذة لهذق ببذ -0 د
 (ذذزبمذة ست

ذ لارد  بزبذب بحد  بذ -3 د
م يمذ    مخ ذةبكنذب يدو ذبيدهذا دمكذببدعذطدعتيذذمذتة دبذإحصدمخ بذ  د د ذب  يدس 

ذرددددوقذب د
ت
ذب بصددددمأهذب  عبق ددددبذب ب أجددددبذ  د

ت
ذب ر ر ددددبذ  د

ت
ذز مزدددداذبةيردددد بأذ    ددددعبقذ ددددلأمأبقذب بم  ددددبوذميشددددتر

ذ لارددد  بزبذ2.513ب ددددم  ذ) د
ذز ددد و ذب د ددد ذب  يدددس  د

ت
ددددؤتيذبسذ  دددمتعذقددد أامذذاٌّصررري ١خ(ذبسذبنذكددداذ  دددمتعذ 

ذدددد مذ ددد :ذدوجددد ذ لاقدددبذ2.513) د
ذأ ر دددبذب بصدددمأه.ذم   دددهذد ريدددقذب فع ددد بذب فع  دددبذب تم تدددبذب دددسد د

ت
(ذ 

ذمذ د
ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  ب.ذذبغذتة بذإحصمخ بذ  د  ذب  يس  د

ذب بصمأهذب  عبق بذب ب أجبذ ت د
 ب ر ر بذ ت

ذبةرش  مجمغذمب  و  مغذ-5

 الاستهتاجات 5-1

ذب بصدددددمأهذب  عبق دددددبذ د
ذب ر ر دددددبذ ت د

ذ ت
ً
ذامزدددددم

ً
دددد  بذد  دددددبذتمأب ذب   دددددمخ ذب  دددددمةيبذبسذبنذبة دددددمتذبةرددددد  بزبذب بحد  شدددددتر

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  بوذ ي ذخ مذ د
:ذب ب أجبذ ت د

ذب درةذبسذبةتد
ذب بصدمأهذ -1 د

ذ لارد  بزبذب بحد  بذمب ر ر دبذ ت ذب د  ذبةق صمتيذمب بدمسد
ت ا مكذ لاقبذذبغذتة بذإحصمخ بذبير

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  بوذم  يذذ كذ نذطر دقذد   د ذكفدمءعذب  ب  دمغذمدي  داذب   دم   ذ د
ب  عبق بذب ب أجبذ ت

ز   ددددمغذز دددد  بزبوذكبددددمذيدددد يذدي  دددداذب ببددددمطعذزبددددمذيددددؤتيذإسذإ ددددم بذبسذجددددلبذ  ددددمخنذجدددد تذ ددددنذطر ددددقذديدددد ةيذ
 بر يعبأذب ر ر ب.ذ

ذب بصدمأهذب  عبق دبذ -2 د
ذ لارد  بزبذب بحد  بذمب ر ر دبذ ت ذب د  ذبةج بدمعد

ت ا مكذ لاقبذذبغذتة بذإحصمخ بذبير
ذرددوقذب  ددعبقذ ددلأمأبقذب بم  ددبوذم دد يذذ ددكذ ددنذطر ددقذب ددمءذ لاقددمغذقت ددبذزدد ذب ب  بدد ذمب  ذ د

ت
 ددمخنذوذزبددمذب ب أجددبذ 

ي  ددد ذزدددنذب دددوةءذم دددؤتيذذ دددكذ  وردددي ذقم ددد عذب   دددمخنذب يددد ةيذخددد زمغذزم  دددبذ شدددباذكم دددبذب فيدددمغذزبدددمذي  ددد ذزدددنذ
ذ  متعذب ر ر ب.ذ  بليعبتبغوذالبذبةزعذةر نذزنذب  ب بذم ؤتيذإسذجلبذبرشتبمأبغذج ة عذةم  مسد

ذ لاردددد  بزبذب ب -3 د
ذب د ددد ذب  يدددس  ت ذب بصدددمأهذب  عبق ددددبذا دددمكذ لاقدددبذذبغذتة ددددبذإحصدددمخ بذبددددير د

دد  بذمب ر ر ددددبذ ت حد
ذكفدمءعذبرد ب ب ذب بدوبأتذمدي  داذب  فمةدمغوذكبدمذيدد يذ ت ذردوقذب  دعبقذ دلأمأبقذب بم  دبوذح دةذيد يذدر ددير د

ب ب أجدبذ ت
ذ  ددمتعذب  وبخدد ذزددنذب بشددمأ دددد ذب ب دد  بزبذ ذب   ي ددبوذةم  ددمسد د  ددبذب لعبزددمغذمب   ددم   ذب بعددطددبذةمةز تددم ذ  ب ددميتر

  ب.ذمب بدمتأبغذب   ي

   التوديات 5-0

بد   مغذز د  بزبذ شدباذكم دبذبةة دمتذبةق صدمتةبذمبةج بم  دبذ -1 ذب دمحتدبذةدأنذد بداذب بصدمأهذ د ذدطدت عذبردتد دوضد
 مب   ي بوذإ م بذبسذد    ذب شفم  بذمبل صمحذ نذب ببمأرمغذب ب   بزب.ذ

ذب بصمأهذب  عبق بذ  ذزفما يذبةر  بزبذمم -2 د
 بعامذ  ذب  بم .ذب  باذ  ذد أ بذزوا ت
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ذز م ذب ب   مغذب بم  بذب ب   بزبذ  لبذ  مخنذج توذةبمذةر نذزنذأ ري هم.ذ -3 د
ت
ذ  ذب بصمأهذبنذ ش  ذبةب  مأذ 

                                                                                         Refrences           :المصادر 
ددهذ0200 يوذإبدددعبا ي.ذإبدددعبا.1 ذزحد د

ت
ذأ ر دددبذب بصدددمأهذب   مأ دددبذتأبردددبذدر    دددبذ  د

ت
دد  بذ  وذتمأذد ت ددددددد ذب بددد زمغذب بحد

وذز  بذبلتبأعذمبةق صمتوذب   تذ د
د
ذمبةخ بمنذب  عب  د

د
ذب  عب   .138ب ا د

ذدرييددددقذب صدددتر بذب ب دددد  بزبوذ0217بحبددد .ذ مطبددددبوذذ -1 د
ت
ذمددددأبتر ذ  د

ت
ذب بحدددد  ذ ددددبب ب  دددبذب  عبق ددددبذ    دددو ذبلتبأذوذب دددوعد

 .63وذب   تذ16ب ب   ذ
دددد.ذ ددددلاءذب دددد ينوذ -0 ذمتبءذب ب ظوزددددبذ0201بت .ذح ةدددد يوذ دددددم .ذرددددهم وذحفند ت ذدر ددددير د

ت
ددد  بذمتمأاددددمذ  وذبةردددد  بزبذب بحد

 .0وذب   ت10ب بح  بذب   بخر بوذز  بذت مدعذبق صمتةبوذب ب   ذ
بذب ب د  بزبذتأبردبذبرد طلا  بذوذق ماذدوجهمغذب بصمأهذيروذدط يقذمنشدطبذب صدتر 0217بةزم .ذ لاحذب  ينوذذ -3

ذ ي بذزنذب بصمأهذب  عبق بوذز  بذبلتبأعذمبةق صمتوذب ب   ذ د
ت
 .121وذب   تذ66در    بذ 

وذ -4 د
د
ذب بصدددمأهوذب ب  دددبذب   بخر دددبذ0216بوأقددددب.ذشدددو  د

ت
وذطر يدددبذب  مخددد ذ ددد ذأماذب بدددم ذكدددأتبعذةدبدددمذذقدددعبأذب  بت ددداذ 

 .1   توذب16   أبرمغذب بم  بذمب بح  بوذب ب   ذ
وذذ -5 .ذم  دد ذرددبتر ذبل صددمحذ0202ب   دد  د ت ذب بم  ددبذ برمردددبذبةردد  بزبذ دد ذدر ددير ذاٌّحبسررجٟوذببددعذبردد ب ب ذب ب ددميتر

وذب ب   ذأقيذ د  .0وذب   تذ04مد    ذبيبذب ب شتبر نوذتأبربذدط  ي بوذز  بذب فكعذب برمرس 
ذأ ر ددبذب بصددمأهذتأبرددبذدر0218حدد مأي.ذح ددنوذ -6 د

ت
ذوذب  وبزدداذب بددؤبععذ  د

ت
    ددبذ دد ذ ي ددبذزددنذب بصددمأهذب بم ددبذ 

 .16وذب   ت0روأ بوذز  بذجمز بذب فعبغوذر   بذب   و ذب رمر بوذب ب   
دد نوذ -7 ذردددوقذ0218حف  ددده.ذنأد د

ت
بءذب ردددهيذمبةأ دددمحذب بر  ددد عذ ددد ذمرددد مأذب ردددهيذ  ذكددداذزدددنذإ دددمتعذسر  وذبخ ددددمأذددددأبتر

 .1وذب   ت48   مأعوذب ب   ذوذب ب  بذب   ب بذ لاق صمتذمباٌّصي٠خب مأبقذب بم  بذ
ب ذب  مز بوذب   تذ0204حب  .ذطيدبوذذ -8 ذأ ر بذمكفمءعذب بصمأهذب   مأ بوذز  بذك  بذب تد د

 .38وذببعذب  وبزاذب  بخ  بذ ت

.ذادد  وذ -9 ت .ذبحبدد وذزفدديد .ذبأبتنوذ هددلد ذدرييددقذب   ب ددبذ0203خ ددتر د
ت
ذ  د بد ف 

ذبةرددتد ب ب دد  بزبذذاٌّصرري ١خوذتمأذب ددوعد
ذجمز بذكر لاءوذب   تذب بمص.ذذتأبربذدر    ب د

ت
ذز ي بذةل بتوذز  بذبلتبأعذمبةق صمتذ  د

ت
   ي بذزنذب بصمأهذب   مأ بذ 

وذزبمطعذب  يو بذمببعامذ  ذأ ر دبذب بصدمأهذب   مأ دبوذز  دبذك  دبذةلد بتذ    دو ذبةق صدمتةبذ0217خ  .ذحب وذ -12
 .50ب  مز بوذب   تذ

.ذمحمدوذردددد بمن.ذأحددددد يوذ -11 بغذبةردددد  بزبذوذب  0201أبهد ذ بدددددؤسر  ذ  ي دددددبذزدددددنذذاٌّصررررري ١خر  دددداذب بدددددمسد تأبردددددبذدر دددد  د
 .0وذب   ت17وذز  بذب لعيذ    و ذبةق صمتةبذمبلتبأ بوذب ب   ذ0219ذ-0225ب بصمأهذب   مأ بذ  ب عذ

.ذ ددلاوذ -10 د
ذ ي ددبذزددنذب بصددمأهذ0202ردد سد د

ت
ذ  د
ذأ ر ددبذب بصددمأهوذةرددةذدط دد  د د

ت
ذ  د
متت ذة دد ذيظدديذب دد   ذبة تددتد وذدددأبتر

ذ   أبرمغذب برمرب بذمب بم  بذة مز بذةل بت.ذب ذب ب ه ذب  مسد د
ت
ذ      مأ بذب  عبق بوذةرةذتة و ذز مت ذ  بمج  تر

.ذ ي دبوذ -13 ت دكمغذب ب دماببوذتأبرددبذ0200رد   .ذةدلا وذح دير ذب أ  د
ت
ادمذ  وذدييد يذب برد تبغذب  بخ  دبذ  ر ر دبذمدأبتر

ذروقذب  عبقذ لأمأبقذب بم  بوذ د
ت
 .0وذب   ت3ز  بذب ر متعذ  بم ذمبة بم وذب ب   ذ  ذب بصمأهذب ب أجبذ 

وذق ددماذدوجهددمغذب بصددمأهذب  عبق ددبذيرددوذدط يددقذب صددتر بذب ب دد  بزبوذتأبرددبذدر    ددبوذأرددم بذ0216ردد بمن.ذأيددموذ -14
وذب  مز بذب  ي  بذب ورم.ذ  زمج  تر

دددد.ذإبددددعبا يوذ -15 .ذأحدددد يوذب يلاشد د
ذأ ر دددد0203ب طددددمت  د

ت
ددد  بذ  بذب بصددددمأهذب   مأ ددددبذتأبرددددبذوذتمأذد ت دددددددد ذب بدددد زمغذب بحد

وذب ب  ددبذب  عبق ددبذ    ددو ذبةق صددمتةبوذب  دد تذب بددمصذ وقددمخ ذ د
د
ذب  ددعب  دهذب ادد د دهذرددوزعذب   ددمأيذمزحد ذزحد د

ت
در    دبذ 

.ذ ذب  متاذمب   ويذب  مب ذ أ  ذب  مسد  ب بؤدبعذب   لد
ذب تبءذب بدددم0203طدددلا .ذيه دددبوذحبددد بن.ذع دددم وذ -16 د

ت
ذأ ر دددبذوذق دددماذأماذب بدددم ذب فكدددعيذمببدددع ذ  ت ذ دددنذطر دددقذدر دددير سد

 .76وذب   ت19ب بصمأهذب  عبق بذب   مأ بوذب ب  بذب  عبق بذ    و ذبلتبأ بوذب ب   ذ
وذ -17 ذدرييدددددددقذبةرددددددد  بزبذ  بصدددددددمأهذتأبردددددددبذ0203ب  مةددددددد ي.ذ بدددددددمأوذب  دددددددعتبمي.ذبزدددددددتر د

ت
مي دددددددبذ  وذتمأذب روكبدددددددبذبة تتد

ذ ي بذزنذب بصمأهذب   مأ بذب  عبق بوذز  بذمب د
ت
 وذب   تذب بمص.ذ5أ وذب ب   ذأقيبر طلا  بذ 

ذدرييقذبةر  بزبذ0200  وش.ذج فعوذ -18 د
ت
  ب عذذاٌعيالٟبةق صمتذذاٌّصي ١خ  ٟوذق ماذ م   بذب   مربذب  ي ةبذ 
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.ذح ددددنوذ  -19 ذزرمردددددبذبةردددد  بزبذز  ددددمأذب بصددددمأهذذو0218ب  ددددوبت.ذبردددد  وذماددددمب.ذمحمدوذبةبددددعبا لد دوا دددد ذز ددددميتر
ذرددوقذب  ددعبقذ ددلأمأبقذ د

ت
ذ ي ددبذزددنذب بصددمأهذب   مأ ددبذ  د

ت
ذ  د
ذبل صددمحذمدرييددقذب شددفم  بوذةرددةذدط دد  د ت ب   مأ ددبذ  ر ددير

 .62وذب   تذ15ب بم  بوذب ب  بذب  عبق بذ    و ذبلتبأ بوذب ب   ذ
ذأردددو .ذ دددمن -02 د وذ دددد ذح.ذبحبددد وذحدددم  

ت وذق دددماذأ ر دددبذب بصدددمأهذب   مأ دددبذمزرددد تبدهمذتأبردددبذ0200وذ فدددمأ.ذردددفير
ذب  دددددددددددددددددددددددددعبقوذ د

ت
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 وذدر  اذب يوبخيذب بم  بوذزنشوأبغذجمز بذتزشق.ذ0210.ذ م 

ذ0217ب  دددمبوغ.ذز ماددد وذ  د
ت
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