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 المقدمة

ذ ع ذكب ددتكلذيدد  ذكب قددم  ذكبتدديب    ق
ع
ذباتشددة وذك نتودديفييذاكبتاق خدديذل

ل
ذتدديت 

ل
هذاددلكذكب تدديلًذ شاددً 

 
يُقددم

ذلددددةذ اددددي ذكبمابددددي ذ2003بسددددايذ ذيددددي ذلددددةذ ددددمكلًيوذكبدًقادددديذكبابنًدددديذاكببسدددديفذكبدددددً ةق ع ،ذتددددكذ ددددت ع 
ذبنًي ديوذكبقةك  ديوذكب يتديذذي تقمذ ذكبتشاًدلذكبيدلق

ع كب قلذلةذتادجًيذتت مفةذكبتخوويوذ جقكذ د  
%ذتدددد ذ68(ذاكبمركسدددديذكب ًبًدددديذبسًيسدددديوذك، دددد شذكببيتدددداي،ذتددددكذك،تدددديرةذ  ذ قددددمك ذ2004-2023)

كبقًقديذكبقادي يذكبقشتقادديذ سدعتذك لتقدديفذكلى ديفيذلددةذكبسخدددددك ذعسدداكذكبادة ذلددةذ تد يبًيذ كبمابدديذ
كوذكبودددمتيوذكبسخ ذكبتشتًدددي،ذتدددكذ  ندددكذ ددد  ع  ذكبت ادددًتذاكبنددد ع ق

ع
 دددتلذة تددديوذتتتيبًددديذل

ُ
ذ  ق
ادددي ذكبددد أ

"
 ًددديذكبقُ ن

ذيباتذكباقدةذك نتوديفيذ  ذ ق
ديذ2020%ذلديهذ8 10-كبخيرجًيذك  تيذ ةرا يذكب أ ذكب تديلًذتتج    ذ دقىأ

ذتقعأ ديوذكبش ق
ع
ذربدتذا دغذكب فدتكوذل ق

أ
ذكب دتكل يذببدتذ  قًمكوذك نتوديفذكبسدًي ق  ً ذ.ادة ذكب قاًديةسيس

ذبانًي دددديوذاكبق اةتدددديو ذ ق
ذاكب ددددًىع   نددددكذكب تدددديلًذتادجًدددديذلاقًدددديذتش قدددديذ  تقددددمذلددددةذكبتشاًددددلذكبيددددلق

ذ بدددددد ذكبتقدددددديرختذكبتسددددددقًيذباقمسسدددددديوذ ق
ع
عسددددددتخمهذكبقمببددددددة ذتجقةلدددددديذاكسدددددد يذتدددددد ذكبقودددددديفر،ذاقدددددديذل

،ذ  دددي يذ  ذ ذا دددامالذكباقدددمذكبدددما ق كبمركسددديوذكبشكةتًددديذكب تكنًدددي،ذاكبتقددديرختذكبمابًددديذباناددد ذكبدددما ق
ذكب تيلًذكلتقيفهذلةذكبجمكا ذاكلىت ي ذكبنًي ًيذ .كلىكيفيقًيذكبقتخووي ق

ع
ت ذ قيطذكبقةةذكبقادجًيذل

ذتددد ذ ذ دددملتذكبتشاًدددلذكباةدددتيذايلىفبددديذك، ودددياًي ذ  دددةذسددد ًلذكبق دددي ،ذ تادددق ذكب تددديلًذة دددع  ق
ذ50كبددد أ

ذا
ل
ذتختادددقذكبجةك ددتذك نتوددديفييذاكبت اًقًددديذ25جددما  ذ فددداق

 
ذ ًي ًدددي

ل
ذكلىسددداةلًذايبة ددد شذ تقددد.تددد   ع ع 

اكبمنددديذكب اقًدددي،ذ ًدددمذيشدددت ذكبقمببدددة ذلدددةذ  سخدددقذكبقودددناشيوذاكبقبدددياًتذكبقسدددتخمتي،ذتقددديذ
ذ ق
ع
هذكبقمببددة ذايبقة ددةلًيذل ع ذباقدديرصذكبقتخود ذاكب دديهذلددةذ ددمذسدةك  ذكقدديذياددعأ

 
يج دلذكب تدديلًذتبًددمك

ذ.كبتشاًل،ذتكذ قميتذرؤىذ قمييذ اي ةذ ة ذكبسًيسيوذكبقتق ي
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ذةادددتذكبقنيلددديوذك نتوددديفييذ ت هيكلللل الكتلللاب:  ادددق ذكب تددديلًذلدددمةذ ودددة ذتتخووددديذ فددداق

ذكب تكل،ذات ذة ت اي ق
ع
 :اكبتاق خيذل

 الفصل الثامن: النفط وترييع الاقتصاد العراقي في عقدين 

هذلددةذكبن ًدديذك نتودديفييذ ادديا ذكببوددلذكب دديت ذ شاددً ذذ ذا دد  ع  ق
أ
ذك نتودديفذكب ددتكل ق

ع
ذبددمارذكبددابكذل

 
ت ققددي

ذا ياددددديشذلذكب يتدددددي ذ قدددددمةذكببوددددد ق
ع
ذل ك ًجًيذبادددددابكذلدددددةذك،يددددديرذك نتوددددديفيذاكبسدددددًي ق كبدًقاددددديذك سدددددعأ
ذ ق
ع
ذكبقم دمذاكبتكا دديذل ذكبداباق ذك  تًددياق ق

ع
ذل
 
ذ  ذة ذكب دتكلذيشتددلذكبقت قديذكبخيتسديذليبقًدي

 
ك كب دتكل،ذتيدع 

ذادلكذكببودلذ.كبتوم ت ق
ع
ذباديذل ع ،ذبتشق د ذ ًمذ ند   ق

أ
ذكبدابكذاك نتوديفذكب دتكل ع تتك دلذ ندةرذكب  نديذ د  

ذتددمركيوذك ذتددم   ق
ع
ذ  ذ تكجددكذ ت  ددتذكب ددتكلذل

 
ك ذاك  يدديرذكببسدديف،ذتيددع  ذكباةدديهذكبددسخ ق

ع بتاقًدديذاكبددسيكذ دد  
ذ ذ.كببسيفذكب يبلق

 )الفصل التاسع: الإصلاحات الاقتصادية بين الخطاب والواقع )التفكيك البنيوي 

ذكب تكلذ ت ق ذالك ق
ع
خددددحذ ت يبًيذك،   يوذك نتويفييذل ذتش  ق

ع
كذلدةذ2003ا دمذلديهذذكببولذل  ً ،ذتُت د

عذ ذاكبققيرسدددددديوذكبب اًددددددي ذ قددددددمةذكبقمبددددددقذ تبكًدددددد ذتبدددددددةهذذكبتاددددددينغذكبجددددددةاتيذ دددددد   كبخندددددديلًذكبتسددددددلق
يذ ًق شتكتذتبتفك هذتد ذنقدلذكباخدتذكبسًيسدًيذذ ك،  ش ذ ك ه،ذتة ش 

ُ
 شة ذ  ذت يرذ ابيضذ 

ذذفا   .تاقة ذلقةق
   ةبدتذادلهذكبققديفرةذ شذيشادلذكببودلذ ًدقذ:تشلري  الفشلل المملنه    :2021 الورقة البيضلا

ددددددددكليوذكبسًيسدددددددددًي ،ذ ًدددددددددمذ دددددددددتذ  دددددددددتك ذ"ذك، ددددددددد  ًيذ   %ذتددددددددد ذ اةفاددددددددديذكلى ددددددددداًيذ60 دددددددددشًيذبايد
بقي ًي ذ ة  ذكبقمبقذي   عذذتتك لذكبقاينييذكبعر يذ   

 
يذ يري

 
ذذ اينا كبةلةفذاخبغذك، بيلذكبشكدةيق

شذ  سقيذ ذ بس12%(ذا خيفةذكبقةك  يذكبب اًيذ  سقيذ25)كبققعأ ق
ع
 .كب يهذ%ذل

 عذذ:عضلللة الريعيللة الم كذ  ذ ددسيكذكببوددلذ دد   ،ذتيددع   ة ذذ يددلذك، دد  يوذاكسددتقتكرذكباقددة ،ذكبددسخ ق

ذتددد ذكبدددابكذربدددتذ91 ق
ددديذتددد ذ20%ذتددد ذك، دددتكفكوذتددديذ كبدددتذ ددد مأ ينددديلًذكبتا خدددددددكذك نتوددديفي ذيقدددمهذذليت 

يذيُةدتذة ذكل  ً ذكق
ل
ذذ شاً  ق

ع
ذذفا رذعُس  قتذل قًقديذتد ذكبذفا رذ قك 0.37ذكبابنًيذُ  تلذكبقنيليوذبع 

ذ 2.1ذكبقاي ي،ذتقير يذاد ق
ع
 .كبما ذكبقجيارةذفا رذل

  مسارات من دون رؤية -الفصل العاشر: السياسة المالية في العراق 

عسددياتذكلىسدددتي ذكبددم تةرذكبقتقدددتيذكيتدددلذلدد ايذكددديمتذكببددت ايذابودددلذتددددتذ ددة ذكبسًيسددديذكبقيبًددديذ
ذ تسددديركوذتددد ذفا 

ل
ذفك 

 
ذ تلًدددي

 
رؤخدددي  ذ قدددمةذكببودددلذ تشاًدددلذكبباسدددبيذذكب تكنًدددي،ذاكبدددليذيشقدددلذلاةك دددي

ذ،نتكرذكبقةك  يذا شاًلذ ق
ذ ش تذكبسًيسيذكبقيبًي،ذ تذ  تقلذ  ذفركسيذكلىسييذكبقي ةمع ق

ك نتويفييذكب أ
ذ،ندددددتكرذكبقةك  دددددي،ذ.2003كبقةك  ددددديوذكب يتددددديذا دددددمذلددددديهذ ق

تً ع ذباتةنًدددددتذكبددددد
 
ذ قدددددميي

ل
يقدددددمهذكبقمبدددددقذ شادددددً 

ذ ندتكرذكبقةك ذ ق
ع
ذل ذ ًقذة ذكبت يع 

 
ذلدةذكلىفك ذك نتوديفي ذتة شي

 
 ديوذة دنحذمدياتةذتسدتقتةذ دم تذسداقي

ذمدددددلذتددددديذعسدددددقًهذ كبودددددمتيذكب   ًدددددي ذاكبةرنددددديذكبنًادددددي ذذ ق
ع
ذتة ددددد لذك سدددددتمكتيذكبقيبًددددديذل

 
  اددددديا ذةيادددددي

هذلددةذ شاًددلذ ًي دديوذكبقةك  دديذكب يتدديذ .كقشيابدديذ  دد  ًي ع ذاددلكذكببوددلذ ددت ع  ق
ع
تدد ذكبجةك ددتذكبقدقدديذل

،ذتقيذ دة تذ دةرةذاك دشيذلد ذ ندةرذك، دتكفكوذاكبابقديوذكب يتديذ2021-2004بامابيذكب تكنًيذباقمةذ
ذ.ا   تايذ تقاقيوذةس يرذكبابك

  سردية التفكك المؤسساتي -الفصل الحادي عشر: إعادة الإعمار 

ذ شاًدددلذ ذكب دددتكلذلدددعر ق
ع
ددديذذ317 تسدددتذادددلكذكببودددلذيسخنددديذفنًقددديذلى تددديذ لددديفةذك،لقددديرذل يذ اق خ 

 
ددال د تش 

ذ ع ذ دد  
ل
ذذ 2023-2005 يتدد  ق

ق ذبت ددمذل ندديوذكبقددةةذكبخبًدديذكبدد أ
دخددددحذكبقمسسدديمأ د ي تقددمذتادجًدديذ كب ش 

 .    ذكبتابًل
 يكيدقذكبقشدمذلد ذ ت يفبديذكبدسيددحذتد ذكبدمتير ،ذ ًدمذ ودلذ سدقيذذ:اقتصاديات الفشل المنظّم

ذلقدددةفذكبقيدديرخددددكذ  ذ ق
ع
دديي ذ ة ددد ذذ68%ذتددد ذنًقتدددديذك،جقيبًددي،ذا ددد ذ ًي ددديوذ27كب قددة وذل د كذتُشة

 
لقددم
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دداذ د ددخددددكذ)  ابددديذتخنندددديذ-لذيسخددد ذافدددمكف يبدديذتش  ددةذكبشد ذ14تاًددديركوذفا ر(ذكبدددليذ شدددة ذ  ذذ8كبقيد
كيوذ يا يذب تلذسًيسًيذتت ير ي ابلايذ  

ُ
ذ 
ل
يذتابو 

 
 .ننيل

 ذذ:التكنوقراطيلللة المغي بلللة عسددداكذكبادددة ذلدددةذمدددياتةذ نودددي ذكب بدددي كوذكبدامسدددًي،ذ ًدددمذتيدددع 

ذفا ذكلتقدديرذبا بددي ة ذ%ذتدد ذتددم تيذكبقيدديرخددددكذي  اددة ذ73كبنًي دديوذ  ذة ذ ذلددةذك  تقددي ذكبسددًي ق  اددي ل
ذسدددمذاخقددديذ)  جددددي ذ دداةق د

%ذيددد  ذلقدددم(ذاتشنددديذ دسيدددي ذكباي خددديذ) جدددديا وذ14 شاًدددلذتقدددير ذبقش 
ذ ت ددددكذ سددددقيذكببيددددلذ  ذ180كبت ابدددديذ ذكبسددددًي ق ع ك ًددددي(ذيكيددددقذة ذكبت  دددد   ع %ذتقير دددديذادددددذ89%ذتدددد ذكبقع 

ذ م تايذ بي كوذتستقاي21 ق
ذكبقييرخددددكذكب أ ق

ع
 .%ذل

  ذ دماةرذكبن ًديذكبتشتًديذااجدتةذكب بدي كو،ذذ:التأثيرات الاجتماعية المتتاليلة ع  دسيكذكببودلذ د  

كذ  ذة ذ ذبدديفراكذكبدق فذيدد  ذ23تيدع   ع ذكب ددتكن    ع  سدعتذبًدديلًذكبن  دديذذ2023-2015%ذتدد ذكبقدامسد  
ذبددددددذ ق

تم اددددديذلتكنًددددديذيُةددددددتذة ذ دددددتفيذكبخدددددمتيوذكلىسيسدددددًيذ)ت دددددلذذ12كبقايسدددددقيذبا قدددددل ذ شاًدددددلذتًدددددمكمع
ذكبقخماتي40ب دسيي ذاكبقي (ذةفىذ  ذك خبيضذكبقًقيذكب قيرخيذ  سقيذك ذكبقايي ذبع  ق

ع
 .%ذل

 الفصل الثاني عشر: التربية والتعليم العالي في العراق خلال عقدين 

ذكب تكلذي  ذكبقمةذ ق
ع
ذل ذًالكذكببولذلةذ شاًلذاكنكذكباةيهذكبت اًلق ذرؤخيذ2023-2003 ت 

 
،ذتقمتي

يًددديذاكبت ادددًتذكب دددي ق ذ قدددمةذ تشاًدددلذك، بددديلذلدددةذكبت ادددًتذذتددديتايذباتشدددمييوذاك،ذ
ذكبعأ ذننددديةق ق

ع
 جدددي كوذل

ذة ذ سددقيذك، بدديلذلددةذكبت اددًتذاقًددتذتتةك دد يذ
 
،ذتة ددشي ذك، بدديلذاكباددي لذكبقشددةق   سددقيذتدد ذ جقددي ق

ذكبمابًددي ذ  ذكر بدديلذ.تقير دديذايبق ددي ع 
 
ك ذكب ددتكل،ذتيددع  ق

ع
ذل ذبات اددًتذكب ددي ق عسددت تضذكببوددلذكبتنددةرذكبيددلق

ذ2021جيت يذليهذذ35  ذذ2003جيت يذليهذذ17لمفذكبجيت يوذكبشكةتًيذت ذ ،ذ  ذجي تذ قةذ ندع 
كًلًذ ذ بدد ذ ددميلذكلى دد ق

ع
،ذاقدديذل ذاكجدددتذكبت اددًتذكب ددي ق ق

ذكبتشددمييوذكبدد أ
 
ذكبت اددًتذكلىاددةق ذ  ادديا ذةياددي ق

ع
ل

ذلقاًيذكيتًيرذكبقاي تذكبقًيفييذاك تديكذكستق بًيذكبقتكركوذكلىكيفيقًي ق
ع
 .كبسًيسًيذل

  التحليل النقدي

 :رغم الجودة العالية للكتاب وشموليته، فإن هناك بعض الملاحظات التي يمكن تسجيلها

 :نقاط القوة البارزة

ذكب تديلًذ تشاًادهذكبقت يتدلذب نتوديفذ ذ:الشمولية والربط بلين المسلتويات الاقتصلادية    .1 ع قدع 

اًً ذريكذكبسًيسيوذكبقي تاكنتويفييذايبتمكلًيوذكبج ذلعر ق
أ
 ي ذكب تكل

ذاذ75كلتقمذكبقمببة ذلةذذ:التوثيق بالأدلة الكمية والكيفية .2
ل
ذ ًي يوذذ35جمالً يذ فاق  ً ذ ًي 

ل
ت  

اديذلدةذكبادي لذكبقشدةق ذكقديذكسد امذ2023  ذذ2003ت ذ ،ذتاديذ شاًلذف ايتًكًديوذةسد يرذكبدابكذا   ع 
كوذكبت ذبتق ددًتذتددم   دذ  ذ ًي دديوذكب ة سددكةذاكبنادد ذكبددما ق د

ذلش  ق
 اددًت،ذت ددلذكر بدديلذت ددم ذكببودلذكب دديمع

ذ  ذ ذكبقايي ذكبسخبًي7 19كب شلًذكبقمر ق ق
ع
 .%ذل

ي تشخيص الأزمات الهيكلية .3
 
 يقذكب تيلًذل ذ كب يبةثذكبقمتت ذب نتوديفذذ:العمق التحليلي ف

ذ)عيدد لذكبقةمبددة ذ اذك لتقدديفذكلى دديفيذلددةذكبددابك،ذا تاددلذكبجدددي ذكبشكددةيق ق
أ
%ذتدد ذكبقددةىذ43كب ددتكل

دديذبيير دديذ كبةرندديذكبنًاددي  ذكب يتاددي(،ذابًدديلًذك ذ
 
ذفنًق

ل
سدد  قيرذكبقاددتل ذانددمذنددمهذكببوددلذكبتيسددكذ شاددً 

خ ًي2021 ذكب ش  كيوذكبشكةتًيذ سعتذبًيلًذكبن ع كذ ًقذ ياتذتشيا وذيوخويذكبش   .،ذتُةدت 
ي متعأأأأأأأ د ال   أأأأأأأات .4

ذذ:التأأأأأأأتاري التأأأأأأأاطبق  ق
ع
  ندددددددكذكب تددددددديلًذجدددددددلارذكلى تددددددديذتددددددد ذكبسًيسددددددديوذكبسخ ًددددددديذل

ذذ500ك، تك ًددديذ)يسددياتذكنتودديفييذاافدددتذ-كذاددديبشتلًذكب تكنًدديكبسددق   ًيو،ذتددتار ذ
ل
تاًدديرذفا ر(،ذا دددةلً

ذ2003  ذ شة ذك نتويفذ  ذ فا رذكيتل ذا مذ ق ذ  ذ ب  ذكب س لذك، تيجر
 .،ذتقيذة ضع
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 :مجالات التطوير المقترحة

 :التوسع في المقارنات الإقليمية والدولية .1

، ق
أ
ذًكب تدددديلًذلددددةذكبسدددًيلذكب ددددتكل اكددددي ذتدددد ذكبققكددد ذ  ددددتك ذكبتشاًددددلذاققير ددديوذتددددكذ جدددديرلًذفابًدددديذذر ددد

ي الأبعاد الاجتماعيةتقي اي ذ
 
وبولوجية-الغوص ف  :الأنرر

ذكبقاتجددي ذ تعميأأق بدديلًذكبتشاًددلذكب ق دد ذبددد كنتويفذكبسخددددددكذكبسدداةجق ذكبددليذة ددتلذ قي دديذك سددتد كذبددع 
ارةذ ا خددددددكذك نتودديف،ذ:مقترحللات الحلللول العمليللة  ك تقددتوذكبتة ددًيوذ  ذذربددتذك،تدديرةذ  ذ ع

كشذآبًيوذلقاًيذت ل  :ينكذ ابًلييذتشمفة ذكي ذيقك ذكنعأ
 كطذلددةذكبقادديي ذكبوددايلًي ذلددةذ قددة ،)   يددي ذ سددانيذكنتودديفييذيي ددي ذبددل    Zones  اددي ل

Franches ذ  (كبتة سق
  ذكبت ق

ع
ذر ددكذتيددير يذك، دديثذل ق

ع
ذ) تجسيدديذكبقفددتلًذل ق

ذكبت اددًتذكبتقدد ع ق
ع
ذ ةدديهذ ودد ذجامرخدديذل ق

اددًتذ ندد ع
ذ  ذ ق

 .%(34كبقد ع
 نن  ذ قة ،ذ كب قةفذكبل ًي " blockchain ذ ستة ًي ق

ع
ذتبي ًيذكبوبقيوذكبشكةتًي،ذكقيذل ق

ع
ذ.ل

ذايبيدد  ذ:  الأهميللة الأكاديميللة والعمليللة   ع ذاكبقدتقدد   ع ذباقددي    
 
ذتدقددي

 
عيدد لذاددلكذكب تدديلًذتتج ددي

ذتجدي وذك نتوديفذاكبتاقًدي ذ دة تذنيلدمةذ ًي ديوذنًقدي ق
ع
،ذيي ديذل ق

أ
بامركسديوذكبقسدتققاًي،ذكقديذذكب تكل

ذ  يبًي ذ ًيبيذسًيسيوذة ع  ق
ع
ذيقك ذة ذعسدتذل ق

أ
ذباةكنكذكب تكل

 
ذفنًقي

 
 .يقمهذتيخًوي

ذكب تديلًذ ق
ع
،ذيقك ذبوايلذكبقتكرذك ستبيفةذت ذكبتشاً وذاكبتة ًيوذكبققمتديذل لةذكبقستةىذكب قةق

ذ ق
ع
ذاكن ًيذا  يبًي ذكقيذعسدتذكب تيلًذل ك ًجًيوذ اق خيذة ع  ذ دتذةلق ذباتشمييوذكبن   خيذبتن ختذكسعأ

ذ ق
أ
ذ ةكجهذك نتويفذكب تكل ق

ذ.كب أ
 الرؤية الشاملة للعمل الأكاديمي

كًييذكب اقًيذكبقير ةذةاقدياذ  كبق
ي تشخيص الأزمات المزمنة .1

 
تيوذكب   ي ذذ:الجرأة ف ذ يقذ كبقشتة ق

ع
  ق ذكبيي قيذكبجتةةذكب اقًيذل

ذ) اذاًقاددديذكبسخددددددكذكبدداباق ق
أ
ذ) دددًيلذ%ذتددد7 98ب نتودديفذكب ددتكل دك ذكببسددديفذكبدددً ةق د

 ذك، ددتكفكو(،ذاكس ش 
ذ)كر بددددددديلذ سدددددددقيذكببقدددددددتذ  ذ2003تاًددددددديرذفا رذتادددددددلذذ458 %ذربدددددددتذ7 31(،ذاك دًددددددديرذكب قدددددددمذك جتقددددددديةق

ذ شاًلذكببولذكبتيسكذبد كبةرنيذكبنًاي ذكببيتاي ،ذ ًمذ ة د ذكبقمببدة ذ ًدقذ ق
ع
اكو( ذ عر ذالكذل

كبع 
بتذكباختذكبسًيسًيذك،   يوذ  ذةف ذ ةة ق

 .اكوذب ستقنيلًذكبنياىع
 الا تلأأأاد اللأأأيا ي والتحأأأولات المجتمعيأأأة .2

ذ:الأأطبب  أأألاي  ع ذ دددسيكذ ددد   ق
 ادددةهذكبيي قدديذايبقادجًددديذكبددد أ

ذ قاقديوذةسد يرذ ،ذت ذيد  ذفركسديذ د  ع  (ذا ب  ذكب س لذك جتقيةق
كبسًيسيوذكبقيبًيذ)كببولذكب ي  

ذكبقشي ةديوذكبابنًدي( ذادلكذ34ذكبابكذلةذ قيس ذكلى ةذكب تكنًيذ)كر بيلذت م وذكبند لذ   ق
ع
%ذل

ذتسنةلذلةذكبمركسيوذكب تكنًي يذبع 
 
ذلقق ق

ذياىع ذاكبتشاًلذك جتقيةق ذك نتويفذكبيةق
ع  .كبت يتلذ   

ي مأأأري الملأأأ و  .3
ذذ:التوثيأأأق الأط أأأير  ع ذكبدددليذيجقدددكذ ددد   ق

يدددًمذكبيي قددديذايبجددددمذكبتدددة ًىأ
ُ
ا ًقددديذذ143ت

ذت يددةرةذا يلذنددتكر،ذتقدديذذ68رسددقًيذبددع 
ة
يقدداحذكب تدديلًذ ددبيذ كلىرتددًقذكبدد ق ذبتجسيدديذتقياادديذتددكذ ددا

دمذ دذلد ذا ديا ذفكياًديذ  قدتذ  قة كب دتكلذك نتوديفيي ذلدةذسد ًلذكبق دي ،ذيكيدقذكببودلذكبشديفيذلش 
 .%ذت ذتييرخددددكذكبن ًيذكبتشتًيذ ستقتكرذ م  ذكب قة وذ73 ييبيذةتمذ

 النقاط الخلافية المنهجية

كبيي قدديذة ذكب تدديلً،ذربددتذفنتددهذكبتشاًاًددي،ذذ ددتىذ:الا تلأأاط عأأل الصشأأخيص دوا تلأأوطات ب  لأأة .1
ق ذبن تدديوذفا ذ قددميتذ قددي ،ذلقاًدديذنياادديذباتابًددل ذ  ددةذسدد ًلذكبق دددي ،ذ ذ ددلذ كبت ددمذكبسددا ر ق

ع
يقددكذل

ُ  تقدددمذكببودددلذكبتيسدددكذ نتوددديرهذلدددةذ قدددمذسًيسددديوذكبخوخوددديذفا ذ قدددميتذ قدددة ،ذتُش دددتذبدددلفكرةذ
ك ً ذ جسييذ كبقنيلذكب يهذك سعأ ق

ع
ذكب يير ًيذكقيذل ق ذكببت سق  . ر
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ي التحليأأأأ  .2
 
ذكبسًيسدددديوذذ:ميأأأأاب ال عأأأأ  الجنأأأأ طل ف ذ اقددددي ذ دددد  ع  ق

ع
ذكبيي قدددديذ  ذ فددددتةذتادجًدددديذل تيددددع 

ذب ددداد ذ ذعيدددفا ذ48ك نتوددديفييذلدددةذكب سدددي ،ذ ًدددمذتيددد لذكب تكنًددديوذ ع ذكبجددديت     ع %ذتددد ذكبخدددسخج  
ذكبقشي ودي11سةىذ كبنيابًديذلدةذذ%ذت ذكبقاي تذكبقًيفييذك نتويفيي ذكي ذاي،فتي،ذ شاًدلذ د  ع 

ذننيلذكبابكذ) ق
ع
ذكبقاي تذك،فكرخي(4 نوي ذكب بي كوذكب س خيذل ق

ع
 .%ذ قكذت ذكب يت وذل

ي تحليأأأأأ  الا تلأأأأأاد الأأأأأر  ي  .3
 
  تقدددددمذكبيي قددددديذلدددددمهذ ندددددتلذكب تددددديلًذبدددددد كب ةرةذكبتنقًددددديذ:المح ود أأأأأة ف

ذ يًذ  ذ قدددةذننددديلذكبتجددديرةذك،ب عأ ذ ًي ددديوذكبناددد ذكبقت ددد ذكب دددتكل،ذ ًدددمذتيدددع  ق
ع
ا ًددديذ  سدددقيذكبوددديتتي ذل

خ ًي340 خ يوذكبيع ذسًيسيوذكبملتذةاذكب ش  ق
ع
 .%ذي  ذجياشيذ ةرا ي،ذفا ذة ذ ا كسذالكذل

 الرؤية المستقبلية المقترحة

 :مقترح الإصلاح المؤسساتي المتدرج .1

 كبقت ادديذكلىا اذ  سدد سذ كبقجاددسذك نتودديفيذكلىلددة ذكبقسددتقلذلدد ذكبقشي ودديذ) قددة ،ذكبنادد ذ
ذكب ق
أ
يًذكب تكل ي(كبقت   ً  ايجحذ س 

 ذتاودددديذاياًدددديذبقتكنقدددديذكبقيدددديرخددددك  كبقت ادددديذكب ي ًددددياذ نن دددد ذ كبشةكقدددديذكبتنقًدددديذكبقت يتاددددي ذلددددعر
(Blockchain-based Monitoring System) 

 ذكنتويفي ذعييركذ ًهذ ق
ك ذ شتذس ذ70كبقت ايذكب يب ياذ ي لذ ت  يلذاي ع يذ45%ذت ذكبخعر  ليت 

 :إعادة تعطبف دوط ال ولة الطبعية .2
ذ  : ملةذكبيي قيذ  ذ ش خلذكبمابيذت ذ تة لذرخ ق ذ  ذ تاةتذ ةكلق ،ذلعر

 )ي ع كيوذكبقنيلذكب يهذ  ذ  ي ايوذكس  قيرخي ذ)لةذبتكرذكباقة ،ذكبقيبع    ش خلذ  
 ذ ق خددلذ ق

ع
ةذ) جسيدديذكلىرف ذل %ذتدد ذكبقيدديرخددددكذ35  ددمكرذ سددامكوذ اق خددي ذبتق خددلذكبقيدديرخددددكذكبوددفع 

ذكبسامكو(  كبسخيفييذلعر
 ذ ع ذ)كسد  قيرذتةندكذكب دتكلذ جشدذ د   ق ذكبقت قكذاديبقةنكذكبج ةسدًي ق

ذسًيسيذ كبتو  كذك  تقيم  ق
 ن ع

 آسًيذاةارايي(
ي التحلي  الا تلادل .3

 
ي ف
 
 :دمج ال ع  الإنلان

كوذ ةلًيذت ل شذ  ي يذتم    : قعأ
 "ذكبس يفةذك نتويفيي ذبقًييذجةفةذك، بيلذكب يه  تم  
 "ذتقًييذكبومتيذكلى خي ذب ذكبتاختذلةذكبتقيس ذك جتقيةق  تق ًتذ   ع 
 "يسخنيذكبدجتةذكب كسًي ذبسيددكذكب يامكوذكبابنًيذ إليفةذجللًذكب بي كوذكبقديجتة 

ذكلىف ًدديوذ الخاتمأأة   ق
ع
ذعسددمذ جددةةذتدقدديذل

 
ك ع ذتتقددع 

 
ذةكيفيقًدي

ل
يق دلذ تدديلًذ كب ددتكلاذلقددمك ذتاتدقددي  ذلقدد 
ذك نتويفييذكب تكنًي ذابالذتقةبًيذ فن تهذالق ذ 

 
ذةسيسدًي

 
شاًاهذاا  شذتادج ته،ذعي لذتتج ي

ذكب ددددتكلذكبق ددددي  ق
ع
ذعيخوددددديذ.ببدددددتذكبتشددددمييوذك نتودددديفييذاكبتاق خدددديذل ق

ربددددتذكبتشددددمييوذكبجقدددديذكبدددد أ
ذكبسًيسددددديوذ ق

ع
ذتددددد ذيددددد  ذ  ددددد  يوذجلرخددددديذل ق ذك،يجددددديمر ذ إت ي ًددددديذكبتف دددددع 

ل
ذتتبددددديا  كب تددددديلً،ذ ب دددددهذ دددددقىأ

ذكباقددددمذ ع كبناددددي ذاكبتؤخدددديذك،يجي ًدددديذيج ددددلذتدددد ذكب تدددديلًذنددددتك ةذذك نتودددديفييذاكبت اًقًددددي ذاددددلكذكبتددددةك  ذ دددد  
ذ ن خته ق

ع
ذةاذكبقسياقيذل ق

أ
ارخيذبيلذت ذعس ذببدتذكبةكنكذكب تكل  . ع
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