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 مدتخمص البحث: 
عمى إدارة دفة البحث مغ جسيع جػانبو وبسا يتلاءـ مع السذكمة والقارغ ، ولجيو يحتاج البحث العمسي باحثاً بارعاً ممساً صبػراً قادراً    

ي القجرة عمى مجاعبة أفكار القخاء وجحبيع لبحثو ودفعيع عمى الإبقاء في قخاءة ما كتبو لابل لجيو القجرة عمى اقشاع القارغ بصخحو العمس
 ا ججوػ ومعشى.وىحا يتأتى حيشسا يكػف أسمػبو في الكتابة شفافا وعمسيا وذ

ويفتخض عمى الباحث الشاجح اف يكػف عالِسا في مجاؿ عمسو وعارفاً في تخررو، ليذ ىحا فحدب وإنسا لابج أف يستمظ القجرة     
عمى البحث والتبحخ فيو، وأىع مغ كل ما ذكخت أف يزيف ججيجا في مجاؿ عمسو، ويشصبق ىحا الػصف عمى كل عمػـ الحياة 

 جحاً اف نزسغ  لو ثلاث أمػر ميسة ىي: ،ولغخض صشاعة باحثا نا
 حخية الخأؼ-1
 الصسأنيشة الشفدية -2
 ضساف حقػقو-3

وفي حاؿ عجـ تػفخ ىحه السختكدات الثلاثة وانيا غيخ متحققة وتختب عمييا عجـ تػافخ السؤىلات والخرائز التي يجب أف يتحمى    
سية عغ سابقتيا وىي أيزا غيخ متحققة يسكششا أف نحكخ بعزاً مشيا بيا الأستاذ الجامعي، فكيف إذا أضفشا أمػر أخخػ لغ تقل أى

حياة اجتساعية كخيسة متسثمة بجار سكشية تأويو وممبذ يُكديو وقانػف يحسيو، وجامعة بالسؤىلات تبشيو، فالحياة الكخيسة  وكالاتي: ػ
 ضخورية لكل انداف لصالسا خمقو الله ليكخمو لا ليييشو.

 بحث ، شخصية الباحث، مؤشرات النجاح، تصنيف الباحثين: الكمسات السفتاحية
 

prof. Dr. Muhammad Saleh Rabie        prof. Dr. Fouad  bin Ghadba 
 

  Al-Mustansiriya University                       Um Al-Bouaghi University 
 

Summary of the research: 

Scientific research requires a skilled, knowledgeable and patient researcher who is able to manage 

the research in all its aspects in a way that suits the problem and the reader. He has the ability to 

stimulate the thoughts of readers and attract them to his research and push them to continue reading 

what he has written. He has the ability to convince the reader with his scientific proposal, and this 

comes when his style is in... Writing is transparent, scientific, meaningful and meaningful. 

 The successful researcher is supposed to be a scientist in his field of knowledge and 

knowledgeable in his specialty. Not only that, but he must also have the ability to research and explore 

it, and more important than all that I mentioned is to add something new to his field of science. This 

description applies to all life sciences, and for the purpose of creating a researcher. To be successful, 

we must ensure three important things: 

1-Freedom of opinion 

2 -Psychological reassurance 

3-Guaranteeing his rights 

In the event that these three foundations are not available and are not achieved and this results in 

the lack of qualifications and characteristics that a university professor must possess, then how about if 

we add other matters that will be no less important than the previous ones and which are also not 

achieved? We can mention some of them and my agencies: - A decent social life represented by With 

a residential home to shelter him, clothing to cover him, a law to protect him, and a university with 
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qualifications to build him. A decent life is necessary for every human being, as God has always 

created him to honor him, not to humiliate him 

Keywords: research, personality of the researcher, indicators of success, classification of researchers 
 

 مقجمة:
العمسي باحثاً بارعاً ممساً صبػراً قادراً عمى إدارة دفة البحث مغ جسيع  ىشاؾ علاقة قػية بيغ البحث والباحث إذ يحتاج البحث

 جػانبو وبسا يتلاءـ مع السذكمة والقارغ ، ولجيو القجرة عمى مجاعبة أفكار القخاء وجحبيع لبحثو ودفعيع عمى الإبقاء في قخاءة ما كتبو
 شسا يكػف أسمػبو في الكتابة شفافا وعمسيا وذا ججوػ ومعشى.لابل لجيو القجرة عمى اقشاع القارغ بصخحو العمسي وىحا يتأتى حي

ويفتخض عمى الباحث الشاجح اف يكػف عالِسا في مجاؿ عمسو وعارفاً في تخررو، ليذ ىحا فحدب وإنسا لابج أف يستمظ القجرة  
عمى البحث والتبحخ فيو، وأىع مغ كل ما ذكخت أف يزيف ججيجا في مجاؿ عمسو، ويشصبق ىحا الػصف عمى كل عمػـ الحياة ، 

وكمسة عالع تصمق عمى كل مغ وىب نفدو  ب إلا مغ تبحخ في مجالو ووصل إلى درجة العمساء،فإضافة الججيج لا يقجر عمييا في الغال
لمعمع، وتعسق في السعخفة العمسية في مجاؿ معيغ، أؼ أف معخفتو في اختراصو تفػؽ العادة، فيػ الخبيخ بالأشياء مغ حيث شبيعتيا، 

و، ولا يػجج حدب التعخيف الحجيث فارؽ بيغ العالع والسيشجس ترشيفاتيا وعسميا، وىػ الذخز الستسكغ مغ مجاؿ بحثو أو تخرر
والتقشي الخبيخ، لكغ الػاضح أف العالع يذغل نفدو بتفديخ الطػاىخ بيشسا العامل الفشي أو التقشي ييتع في مجاؿ التصبيق، وكلاىسا 

 خىع(.يدعى لحل السذاكل ذاتيا، ويشدب الباحثػف أيزاً إلى مجسػعة العمساء )التجخيبييغ وغي
ويختمف الشجاح في البحث العمسي عغ باقي مجالات الحياة، لأنو لا يعتسج فقط عمى امتلاؾ ميارات الكياـ بتمظ السيسة  

بالأساس، بل يتعجػ إلى أكثخ مغ ذلظ؛ مغ قبيل شبيعة السػقف وحكيقة الاتجاه نحػ تمظ السدؤولية، كسا أنو رىيغ بسجػ استسخار 
ؼ عمى أف البحث العمسي ىػ أحج الأعساؿ التي تدتمدـ الدعي الجائع نحػ تصػيخ الحات والتصمع غيخ نتائج البحث؛ فلا يػجج خلا

 السشقصع نحػ آفاؽ أوسع.
ولابج مغ الاقخار بأف مسارسة البحث العمسي ليدت بالأمخ البديط، كسا يعتقج البعس؛ والحق أف ىحا الترػر خاشئ وبعيج تساما 

إليو ميسة البحث العمسي ىػ مؤىل ليا ويدتحق صفة الباحث حقا، وليذ كل مغ يحسل بصاقة  عغ الحكيقة، فميذ كل مغ أسشجت
 باحث أو شالب في الجراسات العميا يدتصيع أف يكػف باحثاً ناجحاً فعلا.

ي تشتجيا : يصخح البحث مذكمة رئيدة واحجة ىي: كيف يسكششا صشاعة باحثاً ناجحاً؟ وذلظ بعج تجني مدتػػ البحػث التمذكمة البحث
 السؤسدات العمسية ، وبالإمكاف اف تتزسغ ىحه السذكمة اسئمة فخعية أخخػ ىي:

 ما مؤشخات شخرية الباحث الشاجح؟ -1
 كيف اذا كاف الباحث استاذا جامعيا ؟ -2
 ما سبل ترشيف الباحثيغ؟ -3

فاء عميشا اف نزع معاييخ تكفل ويزع البحث افتخاضا مفاده : اذا اردنا اف يكػف في مؤسداتشا العمسية باحثيغ أك فخضية البحث:
 نجاحيع في خجمة العمع والسعخفة ،ومغ ىحه السعاييخ :

 اف نزع مؤشخات لذخرية الباحث العمسي الشاجح. -1
 لا يشبغي الفرل بيغ ميسة الباحث والاستاذ الجامعي. -2
 لابج مغ وجػد ترشيف لمباحثيغ تييأ لشا ارضية لغخض معالجة الخمل في مدارىع العمسي. -3

 : ييجؼ البحث الى : رفع مدتػػ البحػث العمسية التي يكتبيا الباحثػف في الجامعات مغ حيث الشػع والكع .البحثهجف 
 معخفة السؤشخات التي يتدع بيا الباحث العمسي .  -1
 الكذف عغ السلابدات بيغ الباحث والاستاذ الجامعي. -2
 ءة والشتاج العمسي .التػصل الى ترشيف يسكششا اف نسيد بيغ باحث واخخ مغ حيث الكفا  -3
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 شخرية الباحث الشاجح ومؤشخاتها -اولا
 نجرج شيا أىع ما يتعمق بذخرية الباحث الشاجح:   
اف يكػف ذا نفدية رصيشة مغ حيث بعجىا عغ التصخؼ والاىػاء والتجاذبات العقائجية والدياسية والقبمية واف لا تكػف لجيو ميػؿ   -1

عمى حداب السبجأ العمسي الحؼ يكتب في مزسػنو ،وأف لا يتخؾ ضسيخه ساحة تتشازعو الافكار والاتجاىات ومغ ثع يفقج استقامتو في 
تي الا مغ خلاؿ كثخة قخاءتو واشلاعو عمى سيخ العمساء والكّتاب ومحاولة انتداع مشيسا ما يفيج شخيقتو وتػجيو في الكتابة ، وىحه لا تأ

الكتابة وأف يجشج نفدو بسا ىػ مفيج مغ أفكار وعبخ وآليات في عسمية التأليف والكتابة. رصج عمساء عمع الشفذ وباحثػف ، عجدًا مغ 
الرحة الجدسانية : وتعشي  ا ، لػصػؿ الإنداف إلى حالة التػازف الشفدي ، والتي يسكغ إجساليا بسا يأتي:العػامل التي تسثل أساسًا قػيً 

حفاظ الإنداف عمى صحة بجنية معافاة، والاستقخار السيشي : ويعشي أف يحرل الإنداف عمى وضيفة ثابتة ولا يخر أف يشتقل مشيا إلى 
والاستقخار الأسخؼ ويعشي : قجرة السخء عمى تكػيغ أسخة ، تقػـ عمى اليجوء والتفاىع،  مكاف آخخ أو يتخكيا رغسًا عشو في أؼ وقت ،

وتجشب الزغػط : سػاء أكانت نفدية أـ اجتساعية ، فالشداعات والسعارؾ مع السحيصيغ بظ، قج تجعل الباحث مخمخل الاتداف ،ميارات 
، لأية مذكمة تػاجيو ، فالأمخ قج يبجو في البجاية عديخًا ، ولكغ حل السذاكل : يجب أف يتستع  الباحث بقجرة جيجة عمى شخح حمػؿ

مع الػقت ستديل عمى الباحث ميسة حل مذاكمو، التخمز مغ الصاقة الدمبية : مغ السيع للأشخاص ، أف يقػمػا بالتخمز مغ 
ػصػؿ لحلظ ، مغ خلاؿ جمدات مدتسخة الصاقة الدمبية أولًا بأوؿ ، خاصة تمظ السذاعخ السحسمة بالغزب والحدف والغيخة ، ويسكغ ال

مع مغ نحبيع ، أو الخخوج والانصلاؽ في أماكغ مفتػحة ، تداعج عمى ترفية الحىغ، الاستقخار الخوحي : لا يشعع الإنداف بحياتو ، 
ىجفيا سػػ بػجػد شاقات روحية تجعمو يجرؾ اليجؼ مغ وجػده ، ومع اختلاؼ الجيانات ، بخزت أيزًا معتقجات غيخ سساوية ، 

 الػصػؿ لحكسة خمق الإنداف ، وكمسا ارتفع الجانب الخوحي للإنداف ، كمسا وجج السديج مغ الاستقخار الشفدي.
الربخ والاناة وعجـ التدخع في الكتابة والاستعجاؿ عمى حداب رصانة البحث ، واف يتجرج رويجا رويجا مغ الديل الى الرعب  -2

لزسشي ومغ الستفق عميو الى السختمف فيو ومغ العاـ الى الخاص ومغ الػاضح الى ومغ البديط الى السعقج ومغ الطاىخ الى ا
الغامس ومغ القجيع الى الججيج، وبيغ ىحا وذاؾ عميو اف يكػف متدمحا بإمكانات التحميل والتخكيب والسقارنة وكيفية اختيار التقشيات 

ما اشمع عميو في البحػث الدابقة السذابية لبحثو مغ حيث الفكخة  السشاسبة لمبحث وشخيقة الخخوج بشتائج مخضية ،وىحه تأتي مغ خلاؿ
واليجؼ مع ضخورة تجشب التكخار عسا كتبو الاخخيغ لاف أىع شيء في البحث ىػ عجـ التكخار الحؼ يحىب بالقارغ الى السمل والداـ 

 ومغ ثع تخؾ الكتاب أو البحث الحؼ بيجه.
لػاقع وبعيجه عغ التصخؼ واف تكػف آراءه مغ بشات افكاره واف يكػف مػضػعيا فيسا الامانة فيسا يصخحو مغ أفكار بحيث تلامذ ا -3

يصخحو مغ افكار وآراء، واف استعاف بأفكار الاخخيغ واستشج الى شخوحاتيع أو اف يدتذيج بسا يفيج افكاره العمسية يجب أف يكػف 
ارة الييا كسرجر أو مخجع، إذ أف أكثخ ما يؤذؼ شخرية اقتباسو محجوداً واف يحافع عمى ممكية الاخخيغ الفكخية مغ خلاؿ الإش

 الباحث ىي سخقة أفكار الآخخيغ.
ىشاؾ علاقة بيغ تشطيع خصػات البحث وتتابع العشاويغ أو الفرػؿ كجلالة عمى شخرية الباحث السشطسة، فالباحث مثمو مثل   -4

صحيح، بسعشى آخخ فاف الباحث عميو اف يشطع البحث بذكل الخياط حيشسا يخيط السلابذ فكلاىسا يتدساف بالجقة في الاخخاج والعكذ 
يخضي فيو القارغ بسا ندجو مغ افكار عالية الجقة والعمسية والجلالة السعخفية والتدمدل السشصقي كالبجلة التي تخضي الدبػف مغ حيث 

 الكياسات والجػانب الاخخػ السكسمة ليا. 
الفصشة والبجيية والافكار الججيجة ،وعمى أساس ىحه الاعتبارات يتع ترشيف الباحثيغ ضخورة أف يتسيد بالأبجاع والابتكار والحكاء و   -5

مغ حيث الشجاح والفذل ،فميذ كل ما يكتبو الباحثيغ يكػف مقبػلا وليذ كل اساتحة الجامعات والباحثيغ متداووف في شخح الافكار 
، إذ أف ذلظ يعتسج عمى مجػ اشلاع الباحث   creativity الابجاعوالخؤػ وصيغ الابجاع فكثيخ مشيع لا بل أكثخ الباحثيغ لا يجيجوف 

وقخاءتو والسامو بعمسو فزلا عغ ذكاءه وخبختو وفصشتو، ىحا اذا عخفشا باف الابجاع ىػ الشطخ الى السألػؼ بصخيقة غيخ مألػفة )ربيع ، 
211،2115 ( . 

اف يكػف نذط الحىغ في التحميل والشقج وعجـ التدميع بسا جاء بو الاخخيغ إنسا ضخورة أف يجخل الباحث كل فكخة تصخأ في ذىشو   -6
الى التحميل السشصقي واخزاعيا الى كل التفديخات العمسية السسكشة لغخض اقخارىا وتجويشيا، واف يسيل دائسا الى فحز الادلة وعجـ 
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ىاف عمسي مقبػؿ، ويعتسج الاجتياد في التحميل اؼ اف تكػف لو برسة عمسية واضحة ومشيج عمسي واضح وَسِسة اقخار الشتيجة دوف بخ 
 عمسية واضحة تسيده عغ الاخخيغ.

ضخورة اف يكػف عمى دراية بانو ليذ كل ما يقخأه صحيح ولا يرجؽ كل ما يدسعو  وعميو اختيار البحػث والكتب عالية السدتػػ   -7
ستجني مشيا ، احيانا يعتسج الباحث عمى مرجر ليذ بحؼ قيسة عمسية مسا يجعل بحثو بشفذ السدتػػ ومغ ثع يجرج وأف يبتعج عغ ال

بحثو ضسغ البحػث اليابصة عمسيا ، أو بسجخد أف يدتعيغ ببحث أو كتاب ىابط تيبط قيسة بحثو بشطخ السكيسَّيغ ، فالححر ىشا واجب 
يكػف اختيارىا بجقة ، وعمى الباحث أف يرل بسدتػػ عاؿ مغ التسييد بيغ الغث والدسيغ في عسمية اختيار السرادر التي يشبغي أف 

 مغ الكتب والبحػث وىحه تأتي مغ كثخة الاشلاع والقخاءة والسجاومة عمى مخاجعة دور الكتب والسكتبات.
تتبع نبياً عطيساً ذا أخلاؽ عالية  اف يتسيد الباحث الشاجح بأخلاؽ العمساء وىحه ميسة ججا ليذ في كتابة البحث إنسا نحغ أمة -8

إذ  تشجرج الأخلاؽ والكيع ضسغ السكػنات الحياتية لأؼ  ﴾ وَإنَّكَ لَعَمَى خُمُقٍ عَظِيمٍ  ﴿ : 4مجحو ربو بالقخآف قائلا في سػرة القمع الآية 
ف بعج ذلظ مجسل أساليب حياتو مجتسع ، وتتجاخل ىحه السكػنات إلى درجة لا يسكغ الفرل بيشيا دوف إلحاؽ ضخر بكل مشيا، وتَّكػ 

التي تذسل السكػنات الاتية: الكيع والخمػز والأخلاؽ والسيارات التي يدتعسميا الإنداف في تعاممو مع بيئتو ، أو بعبارة أخخػ تسثل 
الفشية مغ آداب  آداب الشاس في أحػليع في السعاش وأمػر الجنيا ومعاملاتيع وترخفاتيع في الحياة اليػمية ، والإبجاعات التعبيخية

ومػسيقى ورسع ورقز ،والفكخ مغ عمػـ وفمدفة ومحاىب وعقائج ونطخيات، وغالبا ما تػصف اخلاؽ الباحث مقخونة بسا يكتب 
كالعلاقة بيغ الساء والاناء ،فأخلاؽ الباحث ىي الساء والعمع الحؼ يستمكو ىػ الاناء بسعشى يجب اف يقتخف الساء الشطيف مع إناء 

ية البحث تكسغ بالسدؤولية والالتداـ والرجؽ والسحافطة عمى ىػية الطاىخة قيج البحث وعجـ الكذف عغ خرػصيتيا نطيف، واخلاق
 والابتعاد عغ التدييف والسخادعة والكحب .

ج الباحث وللأخلاؽ قيع ليا مكانة كبيخة عشج الباحث الشاجح؛ لاعتبارىا رمداً للاستقامة ودلالة عمى الرلاح ومثالا للالتداـ، ويعتس
الشاجح عمى مػجيات قػية تتسثل في ضسيخه وقيسو وتػجياتو الأخلاقية والجيشية التي تخفع جػدة أدائو البحثي الستقغ، فزلا مغ ذلظ، 
يدتصيع الباحث الشاجح أف يؤدؼ دوراً فاعلًا في التػسط الجيج بيغ السادة العمسية الستػفخة والسػثػقة وما يبحث فيو مغ جية، وبيشو 

 غ محيصو الخارجي السميء بالتحجيات والتشاقزات الكيسية مغ جية أخخػ.وبي
شو مغ الاشلاع عمى ما يكتبو الآخخيغ، فالمغة سلاح لا يسكغ التشازؿ عشو بالشدبة -9 ضخورة أف يتقغ الباحث أكثخ مغ لغة لكي تسكَّ

سل شخريتو العمسية، فالمغة تداعج عمى تججيج الافكار لمباحث الى درجة أكاد أف أُجدـ باف الباحث بجوف لغة اضافية لا يسكغ أف تكت
واعصاء روح ججيجة لمبحث وتزيف إليو نكية ججيجة بل وتقشيات حجيثة وأشخ واضحة، وميسا امتمظ الباحث مغ امكانات فإنيا تبقى 

 بعيجة عغ التججيج دوف امتلاكو لمغة تسكشو مغ اختخاؽ آفاؽ البحث العمسي بججارة.
خورة اف لا تغيب عغ فكخ الباحث في التحميل الكسي والاساليب الخياضية وضخورة أف تكػف خيخ سشج لمباحث في الثػرة الكسية ض -9

كتابة بحثو بل ىي مكسمة لذخرية الباحث العمسية، فالكع دخل في مجالات البحث العمسي دوف استئحاف مغ مشترف القخف العذخيغ 
، وبالشطخ لكثخة الاساليب الخياضية التحميمية فاف الباحث مغ الزخورة بسكاف  ومغ يتجاىل لغة الكع كأنسا تجاىل العمع بخمتو اليػـ

اختيار الاندب مشيا وبسا يشدجع مع شبيعة بحثو ومشيجو الستبع في التحميل، ولا ضيخ في أف يتبع الباحث أكثخ مغ شخيقة رياضية 
 لسعالجة الطاىخة قيج البحث.

في التحميل والعخض واذا كاف لمباحث شخرية متسيدة ضخورة أف يحدغ استخجاـ الاداة اف تتػفخ لمباحث ادوات لمبحث تعيشو  -11
، وىشا أود الاشارة الى أف الخخيصة أصبحت ملازمة لمبحػث الجغخافية  (141، 2112)حسػد،التي يختكد عمييا وىي الخخيصة 

في بجاية حياتو العمسية لكي يحخص عمى الػقت الحؼ وعشػانيا الخئيذ ومغ ثع عمى الباحث اف يجخل مزسار رسع الخخائط  وإجادتيا 
يزيعو وىػ يخكس لاىثا وراء مغ يجيج رسع الخخائط ويتخمز مغ مذكمة قج تؤرقو كثيخاً بالاتكاؿ عمى غيخه في ىحا السجاؿ ، ويشصبق 

ؽ مشو الساؿ والػقت ،ثع أف الحاؿ نفدو عمى إجادة الصباعة لكي يخترخ الباحث وقتا شػيلا دوف الاعتساد عمى السكاتب التي تدخ 
تعمع الصباعة تفيج الباحث كثيخا مغ حيث تقجيع وتأخيخ الجسل وححؼ جسمة واضافة جسمة ججيجة أو استبجاؿ فاصمة بشقصة وبالعكذ أو 

فق تعجيل مرجر أو ححؼ مرجر أو اضافة مرجر وغيخ ذلظ كثيخ ، ثع أف تعمع رسع الخخيصة وتعمع الصباعة وتعمع لغة اضافية ستخا
 الباحث شػاؿ حياتو وليذ في كتابة رسالة أو اشخوحة أو بحث محجد. 
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ضخورة اف يكػف الباحث دؤوبا في البحث والتشقيب والاكتذاؼ والإبجاع والتخقي في مجارج العمع والسعخفة وضيفة يػمية ومسارسة  -12
يف أو الرشاعة والاختخاع، لتعع الفائجة بيغ سائخ أفخاد الشػع حياتية، كسا أنو يشقل نتائج ما تػصل إليو إلى غيخه عغ شخيق الكتابة والتأل

البذخؼ؛ أؼ انو لع يخمج الى الخاحة حتى يخػ أبحاثو واقعا ممسػسا يدتفيج مشيا الجسيع، ويُقجـ الباحث الشاجح إضافة ججيجة إلى رصيج 
 ة ونافعة.السعخفة ويداىع في تقجـ العمع ودفعو نحػ الأماـ، لأنو يقػـ ببحػث رائجة وجاد

اف لا يكػف الباحث متعربا لفكخة فحدب ، بل يتقبل الباحث الشاجح فكخ الآخخ السخالف لو ويحدغ تجبيخه بذكل جيج، بحيث  -13
( 34 1987إنو لا يتعرب لخأيو وأفكاره؛ أؼ أف يكػف أفُقو الفكخؼ واسع ججاً، ويتبشى الباحث الشاجح قيسة التػاضع عسميا)ابػ سميساف،

في نفدو حخجا في نقج الآخخيغ لو؛ أؼ أنو لا يتعالى عمى الشقج، وىحا ما يجعل باب تقجيع الإفادة ومشح السعخفة عشجه مفتػحا  ، ولا يجج
لأؼٍّّ كاف، فيربح حخيرا عمى تقبل الحكسة مغ أية جية جاءت، ولا يسكغ أف يفمح في ميجاف البحث العمسي إلا مغ كاف متػاضعا 

 غخور والغصخسة الدائفة والاستعلاء الكاذب.ليشا بعيجا كل البعج عغ ال
وتعخؼ البلاغة كسا جاءت في نيج البلاغة للأماـ عمي  Rhetoricولعل اىع ما يجب اف يتسيد بو الباحث الشاجح ىي البلاغة  -14

يسة خارج الجامعة " إذ أف قيسة الػقت داخل الجامعة ىػ ليذ بحات الك"عمم كثيخ في كلام قميلبغ ابي شالب عميو الدلاـ بانيا: 
فالثػاني محدػبة وليا تأثيخ واضح عمى حياة الجامعييغ اساتحة وشمبة ومػضفيغ، ولا سيسا في السشاقذات العمسية لصمبة الساجدتيخ 
والجكتػراه ندسع كلاـ كثيخ في أمػر صغيخة لا تميق بسدتػػ الحجث والسكاف ، كحلظ حيشسا يكتب الباحث عميو أف يكػف انتقائيا 

مػمة مغ حيث الكيسة والابعاد التي وضعت مغ أجميا والفائجة السخجػة مشيا ،ونخػ باف خيخ وسيمة يتبعيا الباحث والاستاذ الجامعي لمسع
 عمى الدػاء الديخ وفق القاعجة الآتية :

 قل لي وسهف أندى أرني وقج أتحكخ أشخكشي وسهف افهم 
 مى اشخاؾ الصالب في تدييخ عسمية التعميع.ىحه القاعجة تغشيو عغ الكلاـ الكثيخ بالاعتساد ع   
 

  بساذا يختمف الاستاذ الجامعي عن الباحث   -ثانيا
قج يبجو لمػىمة اف ىشاؾ اختلاؼ في التدسية ولكغ الأستاذ الجامعي ىػ ذلظ الباحث والسفكخ وصانع القخار وصاحب الخأؼ الحخ،      

دتقبل، والسعبخ عغ ىسػـ السجتسع وتصمعات الأجياؿ، السثقف السمتدـ الحؼ يذقى بعقمو ليشيخ شخيق الآخخيغ وىػ صانع الس
بالسػضػعية، وىػ الفيمدػؼ والسؤرخ والأكاديسي والمغػؼ والاقترادؼ ورجل القانػف والعالع داخل أروقة الجامعة وحتى خارجيا ضسغ 

ويجيج في سبيل إثبات الحات ،مؤمشاً بخسالة التخبية صفػؼ السجتسع، فيحه السػاصفات الأكاديسية جعمتو تػاقاً في البحث عغ الحكيقة، 
ت لكي والتعميع، لحلظ يتحمى الأستاذ الجامعي " مبجئيا " بالتػاضع والعمع والخبخة الحياتية والخمق والبحث والتفكيخ، فتؤىمو ىحه الإمكانيا

 (.61-1996،49يتبػأ مكانة في السجتسع تكػف لائقة بو )الذاوؼ، 
 ستاذاً جامعياً ناجحاً اف يزسغ الأستاذ الجامعي ثلاث أمػر ميسة ىي: ولغخض صشاعة ا    

 حخية الخأؼ-1
 الصسأنيشة الشفدية  -1
 ضساف حقػقو -2

في معطع الجوؿ العخبية فاف الحخية شبو مفقػدة فلا حخية اكاديسية كاممة، ولا اشسئشاف حتى عمى وضيفتو فيقزي الاستاذ عسخه 
ويتع التلاعب بسريخه بذكل أو بآخخ، ولا ىػ حاصل عمى كل حقػقو حالو حاؿ اساتحة العالع!  الجامعي كمو خائفاً مغ ىحا وذاؾ 

ومتى ما تػفخت ىحه الامػر يدتصيع الاستاذ أف يتفاعل بحيػية مع محيصو الجامعي محاوراً وباحثاً وتجريدياً بل يتفاعل مع السحيط 
لجامعات السحمية والعخبية والجولية فيحخص عمى متابعة الججيج مغ الإصجارات الخارجي بالسذاركة العمسية في الشجوات والسؤتسخات في ا

والبحػث والشذخات في مجاؿ تخررو العاـ أو الجقيق، فتبتعج الشطخة التذاؤمية عغ تفكيخه حياؿ دوره في السجتسع، ومكانتو في 
 الجامعة ومدتقبمو في حقل التخبية والتعميع والبحث عغ الحكيقة العمسية.

ي حاؿ عجـ تػفخ ىحه السختكدات الثلاثة وانيا غيخ متحققة وتختب عمييا عجـ تػافخ السؤىلات والخرائز التي يجب أف يتحمى وف
بيا الأستاذ الجامعي، فكيف إذا أضفشا أمػر أخخػ لغ تقل أىسية عغ سابقتيا وىي أيزا غيخ متحققة يسكششا أف نحكخ بعزاً مشيا 
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متسثمة بجار سكشية تأويو وممبذ يُكديو وقانػف يحسيو، وجامعة بالسؤىلات تبشيو، فالحياة الكخيسة  وكالآتي: حياة اجتساعية كخيسة
 ػ  ضخورية لكل انداف لصالسا خمقو الله ليكخمو لا ليييشو قاؿ تعالى في سػرة الاسخاء:

مْشَاىُعْ بدم الله الخحسن الخحيم ﴿ غَ الصَّيِّبَاتِ وَفَزَّ َـ وَحَسَمْشَاىُعْ فِي الْبَخِّ وَالْبَحْخِ وَرَزَقْشَاىُع مِّ مْشَا بَشِي آدَ سَّغْ خَمَقْشَا وَلَقَجْ كَخَّ عَمَىٰ كَثِيخٍّ مِّ
كخامو بامتيازات اضافية إنسا ( فكيف إذا لع يتحقق التكخيع لقادة السجتسع فإنيا مريبة! والتكخيع ىشا ىػ ليذ إ71تَفْزِيلًا﴾ الآية )

 صػف كخامتو وتصسيشو عمى مدتقبمو وسغ قػانيغ لزساف حقػقو.
نجاح عسمية التعميع وعسػدىا الفقخؼ فلابج مغ اف تكػف البجاية في تأىيل غخفة مثالية  الاستاذ في جامعتو يسثل سخوإذا اعتبخنا اف 

تػفخ فييا كل ما يخيح الأستاذ مغ ماء وشاؼ وأكلات خفيفة وأنتخنت ( بأف يThe teaching room يجمذ فييا!! )غخفة التجريدي
وكخسي مخيح ومشزجة محتخمة ، وىشاؾ غخفة خاصة مغمقة بجانب غخفة الأساتحة يكمع الأستاذ فييا ولي أمخ الصالب ولكي لا يصمع  

مى ميدة واحجة مثل ما تتػفخ للأساتحة في سشة في الجامعة لع أحرل ع 33أحج عمى أسخار الصالب ) ىحا في فشمشجا( وأنا عمى مجػ 
% وأف تييئة غخفة  مشاسبة للأستاذ 81ولا غخابة في ذلظ إذ أف راحة الأستاذ في غخفتو تديج مغ نذاشو التعميسي بشدبة  دوؿ العالع ،

%، إذ أف مثل 41يسية بشدبة %، واف غخفة الأستاذ تديج في ندبة نجاح العسمية التعم 61تديج في تخاكسية السعخفة لجػ الصمبة بشدبة 
 ىحه الأمػر يحدب ليا ألف حداب في دوؿ العالع الآخخ كيف لا واف الحؼ في محػر الاىتساـ ىػ مغ يبشي أجياؿ السدتقبل.

وفيسا يتعمق بسختبات الاساتحة ففي أوروبا ولا سيسا الجوؿ الاسكشجنافية مشيا يػضع  في أعمى سمع الخواتب وفي شبقة عالية في 
يػرو  4111 -2111تسع، وىي واحجة مغ أعمى ثلاثة ميغ محتخمة في ىحه الجوؿ، إذ يبمغ راتب السجرس في أوؿ تعييشو بيغ السج

وحدب الجروس التي يعصييا وأؼ مخحمة يجرس ونػع السادة، ومغ الرعب في فشمشجا عمى سبيل السثاؿ أف تربح معمسا أو مجرسا 
 ػف مجرسا إلا بذيادة الساجدتيخ. بذيادة البكالػريػس إذ لا تؤىمظ لكي تك

ونحغ  2114سشة   Bangaloreاليشجية في مجيشة  Karstوخلاؿ وجػدنا في اليشج شاىجنا حادثة جخت معشا حيشسا زرنا جامعة 
 Iاساتحة ذىبشا لكي ندتصمع الجامعة ووضع الاستاذ عشجىع  حيشسا خخج لشا مػضف التذخيفات عشجىع وبجوف أؼ مقجمات قاؿ لشا   11

don't let you in because the teachers are at rest   لا أسسح لكع لاف الاساتحة في وقت راحتيع، كجلالة عمى أىسية راحة
الاستاذ ،ىحا الى جانب اىتسامات أخخػ فسرعج الاساتحة خاص بيع لا يدتخجمو شلاب أو مػضفيغ، وغخفيع في مكاف ىادغ بعيج 

لا يداحسيع عمييا الصلاب ! ولابج مغ الاشارة الى اف اليشج دولة نامية بل لجييا مغ السػارد ىػ عغ قاعات السحاضخات ، والسغاسل 
 أدني مسا لجيشا لكغ عشجىع ثقافة التعميع عالية!!!

(، وكانت ستة دوؿ عخبية خارج الترشيف ىي 1وكل ذلظ انعكذ بذكل مباشخ عمى مدتػيات جػدة التعميع عشجنا انطخ الذكل ) 
 عخاؽ واليسغ والرػماؿ والدػداف وليبيا.سػريا وال

اف تقييع مدتػػ أداء الجامعات في العالع يجخؼ سشػيا ويتع وضع ليا ترشيف حدب الأولػية واعتسادا عمى معاييخ عالسية 
 وضعت ليحا الغخض تخز مدتػػ الجارسيغ والاساتحة. 
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 1الذكل 
 0202جهدة التعميم عخبيا وعالسيا لدشة 

 
 

الذشػاني، )وبالشدبة لسخحمة البكالػريػس يعتسج عمى جػدة التعميع، فيسا يعتسج عمى مدتػػ البحث العمسي بالشدبة لمجراسات العميا
1999 ،79). 

، وخلا الترشيف مغ 2121جامعة في العالع في عاـ  1111ومغ جيتيا نذخت جامعة "جاو تشغ" في ششغياؼ ترشيفاً لأفزل 
رجرت "جامعة ىارفارد الأميخكية السختبة الأولى ومغ ثع ستانفػرد الأميخكية أيزاً السختبة الثانية، ومغ ثع أية جامعة عخاقية، وت

( الأميخكي شغل السختبة الخابعة، ومغ ثع جاءت بالسختبة MITكسبخيجج البخيصانية السختبة الثالثة بيشسا معيج ماساتذػستذ لمتكشػلػجيا )
  مي الامخيكية".الخامدة جامعة كاليفػرنيا بيخك

وكاف آخخ ترشيف ليا ، فيػ ييتع  2121لدشة  QSالبخيصانية ويخمد ليا  Quacquarelli Symondsوقامت مؤسدة 
بالسدتػػ العمسي لمجامعات والكميات وتعديد دورىا في البحث العمسي، وكحلظ تعديد ثقة اصحاب العسل بالصلاب الخخيجيغ ويتع 

جامعة عمى مدتػػ العالع وفقا لعجة معاييخ، ومغ أىع السعاييخ السعتسجة في ىحا الترشيف  511اختيار أفزل 
 (:1995،112زويل،ىي)
سسعة الجامعة الأكاديسية وىي تعشي رأؼ الخبخاء في مدتػػ الجامعات مغ شتى أنحاء العالع فيسا يخز تمظ الجامعة وذلظ  -1

 41.٧بشدبة 
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 15.٧وكحلظ سسعة الجامعة لجػ أرباب العسل وىي تعشي ثقة أصحاب العسل بالصلاب الخخيجيغ مغ ىحه الجامعة وذلظ بشدبة -2
 15.٧مقارنة ندبة أعزاء ىيئة التجريذ إلى شلاب الجامعة وذلظ بشدبة   -3
 ٧. 21فيسا يخز الاستذياد العمسي بأبحاث صجرت عغ تمظ الجامعة وذلظ بشدبة  -4
 5.٧عجد أعزاء ىيئة التجريذ مغ الأجانب  وندبتيع في الجامعة وذلظ بشدبة  -5
 5.٧ح ندبة وعجد الصلاب الأجانب الجارسيغ في الجامعة وتأخ -6

وذلظ  2121السخكد الأوؿ في ىحا الترشيف كأفزل الجامعات العالسية في عاـ  MITوترجر معيج ماساتذػستذ لمتكشػلػجيا     
، والتي تع إصجارىا مغ قبل محممػ التعميع العالي العالسييغ مغ شخكة  Qsلمعاـ الثامغ عمى التػالي وفقًا لمترشيف العالسي لمجامعات 

Quacquarelli Symonds  94111مػقعًا مختمفًا، وتع استصلاع  82جامعة مغ خلاؿ 1111التعميسية والحؼ عسل عمى ترشيف 
مميػف شيادة عمسية معتسجة، حيث تقاس أفزمية 111مميػف ورقة بحث عمسي، و 8.11مجيخ تػضيف، وتع تحميل  44111أكاديسي و

يف الصلاب الخخيجيغ وندبة الصلاب والسػضفيغ وتأثيخ البحث العمسي الجامعات عمى حدب الاستصاعة الأكاديسية، وإمكانية تػض
 وعجدىع.

وشغمت جامعة ستانفػرد بالػلايات الستحجة الأمخيكية بالسختبة الثانية، فيسا شغمت جامعة ىارفارد بالػلايات الستحجة الأمخيكية 
ستحجة، الغخيب في الامخ اف ىحه الجامعات مترجرة الترشيف بالسخكد الثالث، أما السخكد الخابع شغمتو جامعة أكدفػرد في السسمكة ال

 مشح عقػد كجلالة عمى اصخار العامميغ فييا مغ أساتحة ومػضفيغ عمى السزي قجما في التسيد.
يعتسج الأستاذ الجامعي في عسمو عمى فكخه فحدب، وىحا الفكخ بحاجة إلى متصمبات محجدة لكي يكػف متفخغاً لمعمع والبحث 

، لكغ مكانة الأستاذ الجامعي انعجمت حتى في أروقة الجامعة وداخل قاعة الجرس لعجـ تػفخ غصاء اجتساعي واكاديسي يجعع والتعميع
مكانتو، بل إف الأستاذ الجامعي أضحى يخكس وراء السادة لكي يػفخ عير رغيج لو ولأسختو في الػقت الحؼ يجب أف تػفخ لو 

مشاخاً عمسياً وجػاً  اكاديسياً لأداء عسمو،  وتختب عمى ذلظ كمو أف الحيغ يشخخشػف في سمظ الإمكانيات السادية أصلا لكي يتاح لو 
التعميع يفكخوا قبل كل شيء بتكػيغ كياف مادؼ لو ليذ لغخض السادة وجسع الساؿ فحدب، وإنسا لكي يدخخىا في خجمة البحث 

ع والبحث والستابعة، وانعكذ ذلظ عمى مدتػػ الأساتحة العمسي والتقري، وفي ىحا سمب وسخقة لػقت الأستاذ لأغخاض أخخػ غيخ العم
 وأصبحػا غيخ قادريغ عمى مدايخة التصػرات التي تحجث في مجاؿ تخرراتيع عمى مدتػػ العالع.

فزلا عغ القيػد والسحجدات والعخاقيل التي تقف بػجو الأستاذ الجامعي سػاء عمى مدتػػ العمع والسعخفة أـ كاف عمى السدتػػ 
 لإدارؼ وسمع التخقيات العمسية والسذاركات البحثية في السؤتسخات والشجوات العمسية.ا

 
 ترشيف الباحثين -ثالثا

اف  ما يصمق عمييا اليػـ بالجوؿ الستصػرة كانت تعير في الحزيس وحياة بؤس وتخدؼ لذعػبيا، ولكغ في يػـ وليمة أسدت ليا 
، مثل التجخبة اليابانية والكػرية في Experienceشخيق لمخقي فأصبحت في عجاد الجوؿ الستقجمة وأضحى شخيقيا ىحا يدسى بالتجخبة 

 التجخبة الالسانية في أوروبا عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ.آسيا وحتى سشغافػرة، أو 
ولكغ ضخورة شخح الدؤاؿ ىػ أف ىؤلاء أسدػا ليع شيء ججيج مغ بشاة أفكارىع وصعجوا بو الى الخقي فسا بالظ بجوؿ العالع 

مغ التخمف الحؼ ىع فيو!!  الستخمف التي وججت ليا تجارب جاىدة ولا تدتصيع استشداخيا أو تصبيقيا بححافيخىا عمى دوليع لمتخمز
 فساذا نرف الحالة الأولى لمجوؿ الستصػرة وماذا نعصي وصف لمجوؿ الستخمفة؟

وبالإمكاف تصبيق ىحا السثاؿ عمى حالات كثيخة ولصالسا نحغ في الجامعة فبالإمكاف تصبيقو عميشا، وعمى مدتػػ أساتحة الجامعات 
ق معاييخ عجة مشيا: البحػث السشذػرة والكتب السؤلفة والسؤتسخات والشجوات السذارؾ وباحثييا بالإمكاف ترشيفيع الى ثلاثة اصشاؼ وف

 (1فييا والاشخاؼ والتجريذ ومذاركتو في لجاف ومشاقذات الجراسات العميا، واعتساده كخبيخ عمسي الججوؿ )
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 Top: يسكغ أف نصمق عميو بالأوائل أو الرفػة الرشف الأول
 1ججول 

 .0201لعيشة من اساتحة الجامعات العخاقي لدشة الشذاطات العمسية 
 

معجؿ البحػث  % العجد الفئات ت
 السشذػرة

أقل 
 أستاذ

 أكثخ 
 أستاذ

 معجؿ الكتب
 السؤلفة 

السذاركات العمسية 
 في السؤتسخات

 فاعل 9 73 11 19 22 253 الشذصة 1
 متػسط 2 14 8 12 51 575 متػسصة الشذاط 2
 1 1 3 1 3 28 322 متجنية الشذاط 3
      111.1 1151 السجسػع 
 22محافطػػة وبػاقػػع  15السرػػجر: البحػػث السيػػجاني إذ قػػاـ الباحػػث بالحرػػػؿ عمػػى بيانػػات مػػغ قدػػع عمسػػي واحػػج عمػػى مدػػتػػ       

وتػػأليف جامعػة مػػغ حيػػث عػػجد البحػػػث والسذػػاركات العمسيػػة فػػي السػؤتسخات وتػػجريذ واشػػخاؼ ومشاقذػػة شمبػػة الجراسػػات العميػػا والاوليػػة 
أخفػػػى الباحػػػث أسػػػع القدػػػع والجامعػػػات والاسػػػاتحة حفاضػػػا عمػػػى  ج، ولقػػػ2121الكتػػػب وكػػػل مػػػا يتعمػػػق بشذػػػاط الاسػػػتاذ فػػػي القدػػػع لدػػػشة 

 أو كذف الزعف لجػ الاقداـ لاعتبارات اخلاقية. ةالخرػصي
عجد البحػػث الشػعيػة والكسيػة لكػي تكػػف وأخح الباحث بشطخ الاعتبار عسخ الباحثيغ العمسي ومقارنة ذلظ بشتاجاتيع العمسية فزلا عغ 

 السقارنات عادلة.
 

 أسذ ىحا الرشف لشفدو شخيقاً خاصاً وسار بسػجبو ونجح ، أو انو استفاد مغ تجارب الاخخيغ وشق شخيقو الى العُلا مغ حيث:   
نػعية وكسية البحػث التي كتبيا وأماكغ نذخىا والاستفادة مشيا سػاء في التخقيات العمسية أو في السؤتسخات العمسية أو الحمقات  -1

 الشقاشية أو الشجوات العمسية ومجػ مذاركتيا كسرادر في البحػث والخسائل والاشاريح مغ قبل الآخخيغ.
ارىا والاستفادة مشيا ومجػ مذاركتيا كسرادر لجػ الباحثيغ، وسػاء كانت كتب مشيجية الكتب التي قاـ بتأليفيا ونػعيا ومجػ انتذ -0

 أو مداعجة وسعة انتذارىا ومكانة دور الشذخ التي قامت بشذخىا وسسعتيا.
حه والػرش العمسية أو استفادة مشيا وسػاء كانت ى seminarمذاركتو او حزػره في السؤتسخات والشجوات والحمقات الشقاشية  -3

 السذاركات داخمية أـ خارجية.
 اشخافو عمى الصمبة أو مشاقذتو ليع سػاء كانػا في مخحمة البكالػريػس أو الساجدتيخ أو الجكتػراه.-4
تجريدو لمسػاد الجراسية في السخحمتيغ الأولية والعميا والاضافات التي اضافيا الى الصمبة مغ حيث الإرشاد الى عشاويغ بحػثيع  -5

 يع البحثية والصخوحات العمسية التي استفادة مشيا شلابو.وحل مذكلات
 مذاركتو في الػرش والسشاسبات الاجتساعية والعمسية التي ساىع فييا فزلا عغ سسعتو الاكاديسية والبحثية. -6
 لعمسية.اعتساده كخبيخ عمسي سػاء اجازة الكتب والبحػث لمشذخ أو اشاريح الجكتػراه ورسائل الساجدتيخ والتخقيات ا -7
 حرػلو عمى كتب الذكخ والذيادات التقجيخية التي حرل عمييا ومرادرىا.-8

وعمى اساس ما ورد اعلاه وغيخىا بالإمكاف اف نحكع عمى وضعو كباحث أو استاذ ناجح أـ لا ومغ الرشف الأوؿ عمى مدتػػ 
 الباحثيغ أـ لا!
يقع ىحا الرشف مػقعاً وسصاً بيغ الرشف الأوؿ والرشف الثالث ويسكغ تقديع اصحاب ىحا الرشف الى قدسيغ: أما  :الرشف الثاني

القدع الاوؿ مغ باحثي ىحا الرشف فيع يشتطخوف الفخصة السلائسة للانصلاؽ نحػ الشجاح وىؤلاء مسغ يحسمػف جدءاً كبيخاً مغ صفات 
عتبة البحث العمسي بحكع حجاثتيع عمى التعميع العالي وأماميع الصخيق شػيل لكي يمحقػا  باحثي الرشف الأوؿ ولكشيع لا زالػا عمى

 بإقخانيع مغ الرشف الأوؿ.
وقج مخت عمى الرشف الثاني مجة ليدت بالقريخة في أروقة الجامعة لكغ الحؼ ييسيع بالجرجة الأولى تسذية أمػرىع في التجريذ      

يخة في ىحا السجاؿ ، ومغ حيث كتابة البحػث فيحا القدع ييسو التخقية العمسية فيػ يكتب بحػث دوف تصػيخ أو متابعة أو رغبة كب



 

 التخصصي السابع والعشرين    - / عدد خاص لمؤتمر كلية التربية مجلة المستنصرية للعلوم الإنسانية
   8282شباط   82-82 للعلوم الإنسانية والتربوية  

  
 

 

522 

 

لأغخاض التخقية أو القِجـ مغ حيث السُختب ، وحيشسا تدشح لو الفخصة يذارؾ في مؤتسخ لا سيسا إذا انعقج في مكاف عسمو ،اؼ أف 
يا ، فشرف أجداد ىؤلاء كدػؿ ونرفو الآخخ يشبس فيو الشذاط  لكشو ىؤلاء مسغ تبحث عشيع السؤتسخات والشجوات ولا يبحثػف عش

ساكغ ، ىحا القدع مغ الاساتحة والباحثيغ بحاجة الى إرشاد ودعع مغ قبل اقداميع وكمياتيع ومخاكدىع البحثية وسػاء كاف ىحا الارشاد 
لبتيع في كتابة البحػث، وىشاؾ تقريخ واضح عغ شخيق زملائيع أو عغ شخيق فخض عمييع السذاركة في الشذاشات العمسية أو مصا

 مغ جانب إدارة الاقداـ والكميات والجامعات مغ حيث تحفيد ىؤلاء.
بالشدبة لمجامعات  The biggest problemويسثمػف السذكمة الكبخػ   Lazy: يصمق عمى ىحا الرشف ب  الكدالى  الرشف الثالث

ػر التي ذكخت في الرشفيغ الأوؿ والثاني لا البحث ولا التقري ولا التجريذ ولا العُلا والاقداـ العمسية، فيحا الرشف لا تيسو كل الام
والخقي العمسي ولا الجراسات العميا ولا الاشخاؼ ولا السذاركة في السؤتسخات لا بل أذىب أبعج مغ ذلظ أف اصحاب ىحا الرشف لا يجيج 

أتخح لشفدو القشاعة بالػرقة التي حرل عمييا ) الذيادة( وأبقاىا عارية كصيخ  كتابة البحث العمسي ولا يجيج التجريذ ولا يفكخ بيسا فيػ
بلا رير ، ويذكل ىؤلاء عجد لا بأس بو في الجامعات والسخاكد البحثية ، وىشا بالإمكاف أف نحكخ مثاليغ واقعييغ؛ الأوؿ كاف يعقج في 

كشت  2117ػزراء الحؼ تدشسػا وزارة التعميع العالي ، وفي سشة كميتشا مؤتسخ سشػؼ ولكغ تع الغاؤه لأسباب مجيػلة مغ قبل أحج ال
عزػاً في المجشة التحزيخية لمسؤتسخ وشمبت في حيشيا مغ الاساتحة السذاركة في فعاليات السؤتسخ ،قالت لي إحجػ التجريديات 

أف أجج تفديخاً ليحا السػقف أو ىحا  ( ومشح ذلظ الػقت حاولت مخاراً وتكخاراً This is not my job وبالحخؼ الػاحج ) ىحا مػ شغمي
الخفس أو بحل ىحا المغد ولع أفمح ! كيف بأستاذ جامعي حاصل عمى شيادة الجكتػراه واستاذ في كمية تخبية يشكخ وضيفتو الخئيدة 

 ويتخمى عشيا ويعج السؤتسخ ليذ مغ مياـ عسمو؟ 
سشة لأنو بعج شمبو بخسدة سشػات أُحيل عمى التقاعج،  31سشة نعع  31شمب مشي استاذاً جامعياً مَّخ عمى خجمتو في الكمية قخابة   

شمب مشي أف أصحح لو عشػاف بحث! فقست بترحيحو ثع شمب مشي أعجاد ليكمية لكتابة البحث! فػضعت لو الييكمية، ثع شمب مشي 
أف أكتب لو البحث ولكغ حسجا في نفذ الػقت وضع مذكمة لمبحث! ففعمت، ولكغ وأنا اكتب مذكمة البحث فكخت بأنو سيصمب مشي 

والدبب يعػد كسا ذكخت سابقا الى القدع  ﵀ لع يفعميا، وىشاؾ أمثمة كثيخة في ىحا السزسار، وىشاؾ أمثمة كثيخة لا مجاؿ لحكخىا كميا ،
 العمسي والكمية والجامعة مغ حيث: 

في الكميات أما قبل ىحا التاريخ فمع  2122ة ضخورة أف يكمف الاستاذ الجامعي بكتابة بحث سشػؼ وىػ ما معسػؿ بو اليػـ سش -1
يصمب مغ الاستاذ الجامعي كتابة أو نذخ بحث سػػ تدجيل بحث في القدع بجاية كل سشة دوف متابعة تحكخ ودوف السصالبة بالإنجاز 

 والشذخ.
عمسا انو في جامعات مثل  ، seminarإلداـ اساتحة الجامعات والباحثيغ للاشتخاؾ في السؤتسخات والشجوات والحمقات الشقاشية  -2

 السسمكة السغخبية مثلا فاف الاستاذ الجامعي الحؼ لع يذتخؾ في مؤتسخ سشػؼ سػاء كاف داخل البمج أو خارجو يحاؿ الى العسل الادارؼ.
ويحثو  كانت الجامعة تحاسب الأستاذ الحؼ تتأخخ تخقيتو دوف أف يقجـ بحػث تخقية إذ يخسل إليو رئيذ الجامعة ويحاسبو عمى ذلظ -3

عمى أف يقجـ بحػثو الى لجشة التخقيات العمسية في القدع الحؼ يشتسي إليو، اما اليػـ فلا محاسبة ولا مدائمة بحيث أف عجد كبيخ مغ 
وىحه قسة السرائب، كيف مخت  سشة كأستاذ جامعي! 35التجريدييغ أحيمػا الى التقاعج وىع في مختبة مجرس وبعج خجمة أكثخ مغ 

 11كمسة لكاف قج كتب  15دشيغ مغ عسخه وىػ يعير في وسط عمسي ولع يحخؾ ساكشاً؟ لػ كل خسدة أياـ يكتب عميو كل ىحه ال
 بحػث عمى الأقل! 

ضخورة اف لا يكمف ىحا الرشف بالإشخاؼ عمى شمبة التخخج لمسخحمة الخابعة فكيف يدتصيع التجريدي الحؼ ليدت لجيو بحػث أو   -4
عمى بحػث شمبة السخحمة الخابعة مثلا؟! فسا ذنب الصالب في ذلظ؟ الى متى نبقى رىيشة العػاشف الخغبة في كتابة البحػث أف يذخؼ 

 عمى حداب العمع والصمبة؟
إحالة اصحاب ىحا الرشف الى أعساؿ إدارية أخخػ غيخ التجريذ والبحث لصالسا ليذ لجيو إمكانية في مػاصمة البحث العمسي   -5

 شا اسسيا مغ شقيغ التعميع العالي ومغ ثع البحث العمسي.في الاقداـ العمسية، سيسا واف وزارت
 ومسا لا شظ فيو اف الاستاذ الجامعي أو الباحث ىػ قائجاً في السجتسع سػاء قبل ذلظ أـ رفس، فيػ قائج لصالسا يقػد قادة السدتقبل

Future Leaders!!!  أليذ الصمبة الحيغ يتخخجػف مغ كميتشا ىع سيقػدوف شلاب السجارس؟ أوليذ شلاب السجارس ىع مغ سيربح
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شبيب وميشجس ومحامي وقاضي وضابط ووزيخ ويقػد مريخ البمج؟ إذف نحغ الاساتحة والباحثيغ يجب أف نذعخ بانشا في مكانة عالية 
 أعصت لمسعمع مكانة القاضي وىيبة الزابط وراتب الػزيخ، أليذ كحلظ؟ ججاً وىحا ما أقختو وسارت عميو الجوؿ الاخخػ التي 

 مسا ورد بالإمكان استخلاص  ثلاثة فهائج نقهلها للأصشاف الثلاثة وكالآتي:
الاولى والتي تخز الرشف الأوؿ مغ الاساتحة الاكفاء ونقػؿ ليع أنكع حرجتع أجػركع في الجنيا وضسشتع أجخكع في الآخخة ،أما   -1

أنو قاؿ: )مغ سَمَظَ شخيقًا يمتسذ فيو عمساً سيل اُلله لو شخيقًا مغ شُخُؽِ الجشَّةِ، بػَرَثَة الانبياء إذ صلى الله عليه وسلم نيا فانتع مغ وصفكع الشبي في الج
تافُ في وإفَّ السَلائكةَ لَتزعُ أجشحتَيا لصالبِ العمعِ رضًا بسا يرشع، وإفَّ العالعَ لَيدتغفخُ لو مَغ في الدسػاتِ ومغ في الأرضِ، والحي

 الأنبياءَ، لع جػؼِ الساءِ، وإفّ فزلَ العالعِ عمى العابجِ كفزلِ القسخِ ليمةَ البجرِ عمى سائخِ الكػاكبِ، وإفَّ العمساءَ ورثةُ الأنبياءِ، وإفَّ 
( ، ىحا الحجيث يبيغ فزل العمسا ثػا ديشارًا، ولا درىسًا، إنسا وَرّثػا العمعَ، فسغ أخحه أخح بحعٍّّ وافخٍّ يَخْفَعُ  ﴿ ء، تػضيحا لقػلو تعالى:يُػَرِّ

)بمِّغػا عشي ولػ  صلى الله عليه وسلم ( فيع الػارثػف لسا تخكو الخسػؿ، لأنو القائل11)سػرة السجادلة :  ﴾اُلله الحِينَ آمَشُها مِشْكُمْ والحِينَ أوتها العِمْمَ دَرجاتٍ 
بة في شمبو، وداعيةإذ  ) آية إلى تحريمو، أما في الآخخة فقج وردت نرػص شخعية  جاءت الذخيعة الإسلاميَّة حاثة عمى العمع، وَمُخغَّ

عجة لا سيسا في القخآف الكخيع تُعمَّي مغ شأف العمع، وتبيغ مشدلة العمساء وفزميع عمى مغ سػاىع، ومغ ذلظ قػؿ الله تعالى في سػرة 
، ولا يَخفى ما لمعمساء مغ دور جميل ﴾ إِنَّسَا يَتَحَكَّخُ أولُه الْأَلْبَابِ   قُلْ هَلْ يَدْتَهِي الَّحِينَ يَعْمَسُهنَ وَالَّحِينَ لَا يَعْمَسُهنَ  ﴿: 9الدمخ الآية 

 .في خجمة الشاس ونفعيع، والخقي بالسجتسع وتقجمو
تتعمق بالأستاذ أو الباحث الحؼ يشتطخ الفخصة للانصلاؽ، أو الحؼ تتأرجح أفكاره بيغ القشاعة بسا حرل عميو مغ شيادة  والثانية -2

 وبيغ المحاؽ بالآخخيغ الحؼ سبقػه بالتكػيغ العمسي لأنفديع وتبػؤا السجج والسكانة العمسية السخمػقة ، نقػؿ لو أنصمق بدخعة قبل فػات
: تقجـ العسخ  يربح مغ الرعػبة بسكاف مػاصمة السديخة الأولىسابق تفكيخ ونعشي ىشا بفػات الأواف حالتيغ  الأواف وبجوف تخدد أو

لخجل وىػ  صلى الله عليه وسلم: قاؿ رسػؿ الله  عغ أبغ عباس رضي الله عشيسا قاؿبديػلة ويدخ، فالدشيغ تديخ والدمغ لع ولغ يتػقف بانتطار أحج ،و 
  "خمظ وصحتظ قبل سقسظ وغشاءؾ قبل فقخؾ وفخاغظ قبل شغمظ وحياتظ قبل مػتظ: " اغتشع خسدا قبل خسذ شبابظ قبل ى يعطو

 

وىشا لابج مغ الإشارة السيسة والجقيقة وىي أف الذارع العمسي في الجامعات العخاقية وحتى العالسية تكيعَّ للأستاذ  الثانيةالحالة أما    
مغ أوؿ يػـ تعييشو في الجامعة مغ خلاؿ رصج نذاشاتو وتقييسو مغ خلاليا، فأف كاف نذصاً تع تقييسو نذصاً وإف كَدُل فيسا بعج! وإف 

 وإف نَذُط فيسا بعج!  أنيا فعلا مفارقة لكشيا مفيجة، لحا اقتزت ضخورة التحكيخ بيحه الشقصة. تع تقييسو كدػلا يبقى كحلظ
ولابج مغ اف نعتخؼ اف مقػد الحزارة السعاصخة اليػـ بيج غيخنا نحغ العخب وىع يجيخونو إلى حيث شاءوا، وأمتشا اليػـ حيشسا أضحت 
تخزح تحت وشأة اليديسة والانبيار بسا عميو الغخب مغ تقجـ وتصػر حياتي؛ راحت تحاكي أولئظ القػـ في أساليب حياتيع وأفانيغ 

والسعخفة فالعخب اليػـ اخحوا كل شيء مغ الغخب الا الشافع فمع يقتخبػا مشو للأسف ولػ كشا نقمجىع في كل شيء إلا في العمع عيذيع، 
 لكشا اليػـ أمة يذار إلييا وليدت أمة ضائعة بيغ الأمع أو كسا قاؿ الذاعخ الكبيخ ابػ الصيب الستشبي:

 ا الأممُ يا أمةً ضَحِكت من جَهمِه أباية الجين أن تحفَّها شهاربكم...

واضيفت ىحه الامع ميدة اخخػ مقارنة بشا وىي اف لا  "تزحظ مغ جيمشا" فحدب، بل بات في وسعيا أف تقيقو وبرػت عاؿ      
اكتذاؼ الشفط  -بجلا مغ أف يرمحيا كسا ىػ مشصقي-مدتفد مغ سحاجتشا عشجما يتعمق الأمخ بالأوضاع الاقترادية التي دمخىا 

السشصقة العخبية، فمع يعج في وسعشا تحجيج كسيات الشفط السدتخخج، وشحشاتو السرجرة لمخارج، وأسعار بيعو، وبكسيات غديخة وافخة في 
 بسا يتفق ومرالحشا الػششية أو القػمية، ولا ما يمبي احتياجات ما ندعع أنيا "خصصشا التشسػية"؛ فجسيعيا باتت مخىػنة عشج ذاؾ الأجشبي

 وسعخاً، بسا يتػافق وخصصو ىػ وبخامجو الػششية. الحؼ يتحكع فييا: كساً، وترجيخاً 
ارىا، وقبمشا  وبخرػص اقتراداتشا فأنشا دخمشا الأسػاؽ العالسية مغ جاداتيا الاستيلاكية؛ فتحػلشا إلى أسخػ لخواد تمظ الأسػاؽ وتجَّ

بجوف ثسغ،  بعج أف وضعشا يجنا بيج السحتميغ لأنفدشا مغ أف نتحػؿ الى بيادؽ بيج اللاعبيغ الكبار ، وأخيخاً تع بيع مبادئشا وقيسشا ليع 
خَػٰ حَتَّىٰ  121ناسيغ ومتشاسيغ الآية الكخيسة التي يقػؿ فييا سبحانو وتعالى في سػرة البقخة الآية  ﴿وَلَغ تَخْضَىٰ عَشظَ ٱلْيَيُػدُ وَلَا ٱلشَّرَٰ

ِ ىُػَ ٱلْيُجَػٰ ۗ وَلَئِ  ﴾تَتَّبِعَ مِمَّتَيُعْ ۗ قُلْ إِفَّ ىُجَػ ٱللََّّ ِ مِغ وَلِىٍٍّّۢ وَلَا نَرِيخٍّ  غِ ٱتَّبَعْتَ أىَْػَآءَىُع بَعْجَ ٱلَّحِػ جَآءَؾَ مِغَ ٱلْعِمْعِ ۙ مَا لَظَ مِغَ ٱللََّّ
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وعمى اساس ذلظ عميشا نحغ معاشخ الباحثيغ والعمساء أف لا نتػانى في الإسخاع لشججة الأمة مغ كبػتيا سيسا وأف السعخكة 
جافع وشائخات إنسا بدلاح القمع الفعاؿ الحؼ يؤدؼ دوراً أكبخ مغ أؼ سلاح وقج اشمق الله سبحانو وتعالى الحزارية ليدت بحاجة الى م

ومسا لا شظ فيو أف كل عخبي يفخخ بانتسائو ليحه  ف﴾ف وَالْقَمَعِ وَمَا يَدْصُخُو ﴿ أحج سػر القخاف باسسو وأقدع بو بقػلو في سػرة القمع: 
الحاؿ ويفكخ ويتفكخ بالدبيل الأمثل للإصلاح والشيػض الحؼ يعيج الأمة إلى مكانيا الدميع في مقجمة  الأمة يذعخ بالألع والأسى ليحا

 الأمع مغ خلاؿ:
لا يسكغ لمشيػض الحزارؼ اف يتع دوف ارتقاء فكخؼ لجػ شخيحة واسعة مغ أفخاد السجتسع يتقجميع عمساؤىا وباحثييا ومفكخييا  -1

 سيق يشجع عشو تصػر وصعػد في كافة مشاحي الحياة الاقترادية والدياسية والفكخية.يؤدّؼ بجوره إلى تغييخ اجتساعي ع
فاف الشيزة الأوروبية بجأت مع تبشّي فلاسفة الغخب لفمدفة أبغ رشج وأبغ حدـ وصػفية أبغ عخبي وأفكار أبغ سيشا والخازؼ في البحث 

خ والثاني عذخ السيلادية، ثعّ استغخؽ انتذار ىحه الأفكار العمسي وغيخىع مغ عمساء السدمسيغ في القخوف العاشخ والحادؼ عذ
عاـ كي تؤتي ثسارىا عمى ىيئة تغيّخات اجتساعية بشيػية عسيقة في  ٕٓٓوالفمدفات الججيجة التي حسمت رياح التججيج في أوروبا حػالي 

 ا.السجتسع الأوروبي، كي يبجأ بعجىا عيج التشػيخ والحؼ يعج بجاية عرخ الشيزة في أوروب
اف العسل عمى نيػض الأمة وإحيائيا لتدتعيج دورىا ىػ مدؤولية فخدية أماـ الله، فكسا ورد في الحجيث الذخيف سيقف كل مشّا بيغ  -2

يجؼ الله ويُدأؿ عغ وقتو مختيغ: عغ عسخه فيسا أفشاه وعغ شبابو فيسا أبلاه، فالاعتحار بالطخوؼ وبالعجد وقمّة الحيمة ىػ أمخ مقبػؿ 
 قت ولكشو عحر مخفػض عشجما يخافقشا العسخ كمو.لبعس الػ 

خخت ثع أفّ التغييخ الاجتساعي الحؼ يبجأ مغ قاعجة اليخـ ويشتذخ أفكيا أولا، ىػ الأقجر عمى البقاء والأبعج أثخاً في تاريخ الأمع ولػ تأ
 لػقت وإف شاؿ بعس الذيء. نتائجو وكثخت صعابو، وانتذاره بعج ذلظ عسػدياً نحػ القسّة سيكػف نتيجة شبيعية يعػزىا ا

واف لع يكغ العسل مغ أجل الشيػض واجبا ديشيا فيػ اليػـ ضخورة اجتساعية واقترادية وسياسية وذلظ مغ مشصق السرالح السادية  -3
لحياة العديدة البحتة، كي نػفخ لشا ولأبشائشا مغ بعجنا مدتكبلا أفزل مغ الحؼ ورثشاه، ونبشي ليع مجتسعا يتيح ليع فخص العير الكخيع وا

 فلا يتدػّلػف الجراسة والعمع والعسل والحخية وأجػاء العير الكخيع خارج أوشانيع، فإف نيػض الأمّة العخبية لا يخز مدمسييا فقط وإنسا
 ىػ واجب كلّ مغ سكغ ىحه البلاد وعجّىا وششا لو.

 بأنػاعيا لا مغ قخيب ولا مغ بعيج نحكخىع بالآتي: : أما بالشدبة لمفئة التي لا يعشييا أمخ الشذاشات العمسيةالفائجة الثالثة
 The finest انت بشفدظ اختخت حياتظ وىي الحياة العمسية والبحثية في الجامعة فمساذا تفدجىا بيجؾ؟ وبالسشاسبة انيا أرقى اختيار -1

selection  عمى مدتػػ العالع بجليل أف أحج أساتحة الجامعة الامخيكاف حيشسا رُشح ليكػف وزيخاً :) رفزيا معتبخاً ذلظ مغ باب
 العقػبة(! 

؟ نعع الذخز الحؼ يعير في وسط يجب أف يكػف جدءاً مشو متفاعلا معو فاف Retiredقيي حياة واحجة وتعير فييا مشدويا  -2
 ثع ماذا يقػؿ عغ نفدو وىػ يخػ بعيشو فعالية ونذاط الآخخيغ وىػ مذمػؿ عمسيا بإرادتو!!! تَخَمَفَ عغ الآخخيغ ماذا ندسيو؟

، وىحا المقب لا The scientific titleإذ اف السعيار الػحيج الحؼ يُكَّيع فيو الاستاذ في كل جامعات العالع ىػ معيار المقب العمسي  -3
كتابة البحػث تبجو لمػىمة الأولى أف فييا صعػبة ما، لكغ الحكيقة ىحه الرعػبة يأتي إلا مغ خلاؿ باب واحج فقط ىػ كتابة البحػث، و 

 تحوب مع الػقت مغ خلاؿ السسارسة والتجريب والتفاعل مع البحػث والكتب والباحثيغ.
ا الإسلامي كانت لي مفاجأة كبيخة عشجما عمست أف أوؿ ندخة مصبػعة لمقخآف الكخيع باستخجاـ السصابع الحجيثة لع تكغ في عالسش -4

ويعػد الدبب في ذلظ الى أفّ "رجاؿ الجيغ السدمسيغ" قادوا حسمة احتجاجات لإغلاؽ وتجميخ أوؿ مصبعة  ٤٦٦ٔوإنسا في ىامبػرغ عاـ 
، والحكيقة أف ىحه الأخبار ١٥ٓٔوقامػا قبل ذلظ بتجميخ أوؿ مخصج للأبحاث الفمكية في اسصشبػؿ عاـ  ٤٦١ٔعثسانية حجيثة في عاـ 

غيزا مغ فيس لمفيع الخاشئ للإسلاـ مغ قبل جياليا مغ خلاؿ حرخِ العمع بالأمػر الذخعية ومحاربة عمػـ الجنيا والدىج  ليدت إلاّ 
فييا فيي مخالفة صخيحة للأحاديث الذخيفة التي حزت عمى إعسار الجنيا والدعي لمتفػؽ والتسيد في كل مجالاتيا، فالعسل بالعمع 

ادة يثاب الإنداف عمييا والذػاىج مغ ديششا تكاد لا تُحرى مغ كثختيا، أذكخ مشيا عمى سبيل السثاؿ وعغ عمع ىػ مغ صسيع ديششا وعب
ما ورد في البخارؼ في كتاب الجياد أفّ الشبي في السجيشة أمخ بإجخاء "إحراء" لمسدمسيغ كي يدتصيع التخصيط عمى بيشة وعمع، 

وىحا الفيع السشحخؼ للإسلاـ الحؼ ساد عالسشا الإسلامي لقخوف خمت، فسغ لا  والحكيقة أنشا اليػـ نعير نتيجة ىحا الجسػد والجحػد
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يسمظ الجنيا لا يسمظ إقامة ديشو ولا يسمظ حتى أسباب الحياة الكخيسة، ومغ لا يسمظ خصة يكػف جدءاً مغ مخصصات الآخخيغ، قاؿ تعالى 
بُػرِ مِغ بَعْجِ  الِحُػفَ ﴾ )في سػرة الانبياء﴿ وَلَقَجْ كَتَبْشَا فِي الدَّ كْخِ أَفَّ الْأَرْضَ يَخِثُيَا عِبَادِؼَ الرَّ ( والسقرػد بالرالحيغ  ىشا 115الحِّ

حدب قػؿ السفدخوف ىػ إصلاح الارض وليذ العبادة كسا يزغ الكثيخوف، والحق أف الحزارة لا قياـ ليا إلا بالعمع، والتسيد 
بذ ولػنو وإنسا بالتفػؽ بالعمع والعسل، وقج ورد في الحجيث "إف الله يحب إذا الإيجابي الحؼ يصالبشا بو الإسلاـ لا يكػف في شكل السم

 عسل أحجكع عسلا أف يتقشو" والتفػؽ في مجاؿ ما ىػ دليل الإخلاص في العسل وىحا ىػ غاية الإتقاف.
يجفع الأضعاؼ ولعل مغ خيبة الامل حقا أف تخػ السدمع يدىج في بزائع بلاده ويدعى لمحرػؿ عمى ما صشع في الغخب و   -5

لمحرػؿ عمى بزاعة ألسانية أو يابانية وذلظ ليذ إلا لعجـ تػفخ مشتج محمي ذؼ جػدة مقبػلة ،ومغ السؤسف أكثخ أنظ حيغ تجعػ 
لسقاشعة السشتج الغخبي لا تكاد تجج لو بجيلا محمياً، ومغ السؤسف أف تخػ الصالب العخبي يدتغخؽ عسخه في الجراسة الجامعية ويسزي 

ؼ الػقت السقخر ليتخخج بجرجة مقبػؿ وذلظ بحجة أف لا مدتقبل لإصحاب الذيادات، ومغ السؤسف أف تجتسع في الغخب بيا أضعا
بصلابٍّ جاؤوا أو ابتُعثػا مغ البلاد العخبية لمجراسة فتخاىع أكثخ خسػلا مغ أقخانيع وأكدميع وما ىسّيع إلا الحرػؿ عمى الذيادة وإف 

السؤسف أف تخػ مػضف حكػمي أو غيخ حكػمي عميو مطاىخ الالتداـ بالإسلاـ مغ دوف أف تخػ كانت ورقة مغ غيخ مزسػف! ومغ 
ذلظ في سمػكو وفي عسمو، عميشا أف نجرؾ أف السدمع إنداف مخمز لعسمو ومتفػؽ بو وأنّو إنداف إيجابي يتحمّى بخوح السبادرة ولا يخكغ 

أود أف أشيخ إلييا ىشا ىي أنّشا كمشا نسمظ العسل في ىحا السزسار، فالصالب عميو إلى الدمبية التي لا تجتسع مع التفػؽ!! والحكيقة التي 
أف يججّ في دراستو لأفّ تفػقو فييا عبادة وخجمة لجيغ الله وعمى السيشجس والصبيب والسػضف وعمى كل مدمع أف يبجع ويتسيّد في عسمو 

عجمة الشيزة والتشسية في بلادنا، حتى لػ لع يكغ الفخد قادرا عمى رؤية لأفّ في تفػقو تحقيقَ تفػّؽ واستقلالية للإسلاـ ودفع مباشخ ل
ىحا السعشى بذكل مباشخ وعمى الفػر، ولكغ الشتائج تتبمػر في ىحا السجاؿ بذكل تخاكسي، فكلّ مشا مصمػب مشو أف يخمز لعسمو وأف 

ي قاعة الجرس فكيف إذف يخشج الشاس وىػ غافل عغ يتفػؽ في مجالو، ومغ السؤكج اف ىحا الكلاـ يقػلو الاستاذ الجامعي لصلابو ف
 نفدو ككيادؼ مجتسعي!
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