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 يغزخهض انجحش :

ذرٝصٗ أ٤ٝ٭ح ا٘كناٌح ٫ٌ ظا٠ث٭ٟ، أ٥٘٦ٝا الأ٤ٝ٭ح ا١٘فه٬ح؛ ٌّك ذ٥ٍٛ ٤م٢ ا٘كناٌح ٫ٌ ا٘رمهي ل٩ٙ        

٦اِك ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ الإقانج الأوٜاخ ٫ٌ ا٘ٝكاني، ٦ِك ذّكٚ ٠فهج ل٩ٙ ٜم٧ِاخ ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ 

إقانج الأوٜاخ، ٔٝا ِك ذٍالك ل٩ٙ نٌك ٍٜر٨٧ ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ الإقانج الأوٜاخ ٦ذؽ٬٧ه٢، أٜا ٫ٌ 

ٌ٭ٝا ٬رمُٙ تالأٌهج ا٘رمٙ٭ٝ٭ح ذٍالك ٠رائط اّ٘٭اقاخ ا٘مٙ٭ا ٦ٍٜؤ٫٘٦ إقاناخ ا٘رمٙ٭ٛ ل٩ٙ ذّ٭٭ٛ ا٘فؽػ 

ن٬ث٭ح ا٘رأ٤٭ٗ ا٘رهت٬٧ح ٫ٌ ا٘ٝكاني ٦ذؽ٬٧ه٤ا، ٔٝا ِك ذ٧ظ٣ إقاناخ ا٘ركن٬ة ٫ٌ ت١اء ق٦ناخ ذك

ٜك٬ه٪ ا٘ٝكاني ل٩ٙ ت١اء ا٘فؽػ ا٘رهت٬٧ح ا٘فاصح تئقانج الأوٜاخ. ٜمهٌح ٦اِك ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ 

٫ٌ اقانج الأوٜاخ ٜٟ ٦ظ٥ح ٠فه ٜك٬ه٪ ا٘ٝكاني ٫ٌ ٜك٬ه٬ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح ٦ذٛ ص٭اوح ٜشٕٙح 

خ ٜٟ ٦ظ٥ح ٠فه ا٘كناٌح تاٍ٘ؤاٖ ا٘هئ٭ً ٔاٮذ٫: ٜا ٦اِك ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٫ٌ اقاناخ الاوٜا

ٜك٬ه٪ ا٘ٝكاني ٫ٌ ٜك٬ه٬ح ذهت٭ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح . اٜا ٤كاي ا٘ثؽس الكاق ّٜ٭اي ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪  

٦اقانج الاوٜاخ ٘ٝك٬ه٪ ا٘ٝكاني ا٘صا٬٧٠ح ٘ٝك٬ه٬ح ذهت٭ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح . ٦ا٘ملاِح ت٭٥١ٝا ، اٜا ٌهض 

وٜاخ ٜٟ ٦ظ٣٥ ٠فه ٜك٬ه٪ ٜكاني ا٘ثؽس  ٤ٗ ذ٧ظك للاِح انذثاغ ت٭ٟ ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٦اقانج الا

ا٘صا٬٧٠ح ٫ٌ ٜك٬ه٬ح ا٘ماٜح ٘رهت٭ح ٜؽاٌفح تىكاق إ٘هؾ ا٘صا٘صح  ، اٜا ٥١ٜط ا٘ثؽس اٌرفكٜد ا٘ثاؼصح 

ا٥١ٝ٘ط ا٧٘ص٫ٍ تالأ٧ٌٙب اٍ٘ٝؽ٫ ٦ ا٘ملاِاخ الانذثاؼ٭ح ، اٜا ٜعرٝك ا٘ثؽس ٦ل٭١اذ٣  ذٛ ذؽك٬ك 

ا٘صا٬٧٠ح ٫ٌ ذهت٭ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح ٫ٌ ٜؽاٌفح تىكاق  ٜعرٝك ا٘ثؽس تا٘ؽه٬ّح ا٘مٝك٬ح ٤٦ٛ ٜك٬ه٪ ٜكاني

( ٜك٬ه ذ٧ول٧ا ل٩ٙ ا٘ٝكاني  ا٘ؽ٧ٕٜ٭ح ٦الا٤ٙ٭ح ٫ٌ ٜؽاٌفح تىكاق ، إٜا ل٭١ح ٦126 ا٘ثا٘ه لكق٤ٛ )

ا٘ثؽس ٌّك ٜصٙد ٜعرٝك ا٘ثؽس تأ٣ٙٝٔ ، ال ٔا٠د ا٤ٛ الاٌر١راظاخ اٞ ٘ٙرفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ق٦ن ٔث٭ه ٫ٌ 

رهت٬٧ح ا٘ر٫ ذ٧اظ٣ ٜكناء ا٘ٝكاني ا٘صا٬٧٠ح ، ا٤ٛ ا٘ر٧ص٭اخ الا٤رٝاٚ إ٘شً لٟ ٜفاؼه الاوٜاخ ا٘

ت١ٝػ ا٘صلاؼ٭اخ ا٘لاوٜح ٘ٝكناء ا٘ٝكاني ٦ا٘ر٫ ذ٥١ٕٝٛ ٜٟ ذ٬٧ٍط تمط ا٘صلاؼ٭اخ ٕ٘اقن 

 ا٘ٝكنٌح ، ٜٝا ٬عمٗ ٘ك٥٬ٛ ا٧ِ٘د إ٘ا٫ٌ ٘ٙرفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ لاقانج الاوٜاخ .

 انزؼشٚف ثبنجحش : -1

 يمذيخ انجحش : 1-1

ح الأٌاٌدد٭ح ا٘رّددكٚ ٘ددك٦ٖ ٦نِر٥ددا ٦ذؽ٧ن٤ددا، ٬٦امرثدده ا١٘فدداٚ ا٘رمٙ٭ٝدد٫ ا٘مددا٧ٜق اٍّ٘دده٪  ٬مددك ا٘رمٙدد٭ٛ  ا٘ٙث١دد

الأ٠فٝح ا٘ٝعرٝك ٘ٝا ٣٘ ٜٟ ق٦ن ٔث٭ده ٌد٫ ذ١ٝ٭ر٥دا، إل ٬مرٝدك ٠عاؼد٣ تا٘كنظدح الأ٦٘د٩ لٙد٩ ٦ظد٧ق ِ٭داقج           

ذهت٬٧ددح ٌالٙددح ِدداقنج لٙدد٩ ا٘رفؽدد٭ػ اٍ٘ددٙ٭ٛ ا٧ٝ٘اظ٥ددح الأوٜدداخ ا٘ردد٫ أصددثؽد ٜددٟ أٌاٌدد٭ح ا٘ٝؤٌٍدداخ  

٘ٝماصهج ٫ٌ الأٍ٘٭ح ا٘صا٘صح؛ تٍثة ق١٬اٜ٭ٕ٭ح ٦ذمّك ا٘ٝعرٝماخ ٦ٔصهج ا٘ٝرى٭دهاخ ٌ٭٥دا ، ٜٝدا ظمدٗ ٔدٗ      ا

ذٙددٓ ا٘ٝؤٌٍدداخ ٥١ٜ٦ددا ا٘ٝؤٌٍدداخ ا٘رمٙ٭ٝ٭ددح لهظددح ٘رددأش٭ه الأوٜدداخ؛ ٦لأٞ الأوٜددح ذرددىاٜٟ وا٘ثددا ٜددك  

٭ددح ٌدد٫ ل١صدده اٍ٘ٝاظددأج؛ ٥ٌددما ٬ٍددركل٫ اّ٘ددكنج لٙدد٩ ذ٧ِم٥ددا ٦ذع١ددة ؼددك٦ش٥ا ٜددك ٦ظدد٧ق ٥ٜدداناخ لا٘     

ا٘رصك٪ ٥٘ا ل١ك ؼك٦ش٥ا، ٜٝا ٬ى٬ك ٜٟ أ٤ٝ٭ح ا٘رفؽ٭ػ ٔأ٧ٌٙب ٜكن٦ي ٧ٝ٘اظ٥ر٥ا، ٌالأوٜح ٘ٙٝدكاني  

ذٝصٗ ٘ؽفح ؼهظح ٠٦ّؽدح ذؽد٧ٖ ذرمٙدُ تٝصد٭ه٤ا ٦تّائ٥دا  ، ذشدٕٗ ا٘رى٭٭دهاخ اٍ٘ٝاظ دح أوٜدح ٘ٙٝدك٬ه؛           

٦ذؽّ٭دُ ا١٘ردائط    لأ٥٠ا ذٍرٙىٚ إؼكاز ذى٭٭هاخ ٫ٌ ا٘فؽػ ٦إظهاءاخ ا٘مٝدٗ ا٘رفؽد٫ ذدكال٭اخ الأوٜدح،    

تأِددٗ ِددكن ٜددٟ ا٘فٍددائه ، ٦ٜٝددا لا اددٓ ٌ٭دد٣ أٞ ا٘رفؽدد٭ػ ٬مددك ٜددٟ أ٤ددٛ ٦ـددائً الإقانج ا٘رهت٬٧ددح )أتدد٧       
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(، ٧٥ٌ لٝٙ٭دح اداٜٙح ٍٜدرٝهج ذرعدٟٝ نٌدٛ ا٘ؽه٬دُ ا٘ٝدؤق٪ ٘رؽّ٭دُ الأ٤دكاي          134،ص٠2008اصه،

ق ا٘ثدكائٗ ا١ٝ٘اٌدثح، ٔٝدا    ٦ا٘ر١ثؤ تا٘ر٥ك٬كاخ ٦ا٘ٝفاؼه، ٦ٔ٭ٍ٭ح إقانذ٥ا ٦ا٘رماٜٗ ٜم٥ا، ٦اٍ٘م٫ إ٩٘ إ٬عدا 

ذ٧ّٚ ذٙٓ ا٘مٝٙ٭ح ل٩ٙ ذ٧ِماخ ا٘ث٭ ح ا٘كاـٙ٭ح، ٦ذّ٭د٭ٛ ا٘ر٥ك٬دكاخ ٦اٍ٘دهص لدٟ ؼه٬دُ ذؽد٬٧ه الأ٤دكاي        

٦الاٌرهاذ٭ع٭اخ، ٦٦ظك ا٘فؽػ ٦ٜراتمح ذ١ٍ٭م٤ا تاٌرٝهان، ؼ٭س ٬ر٧ظة ل٩ٙ إقانج ٜؤٌٍداخ ا٘رمٙد٭ٛ   

اخ ٜدك أ٪ أوٜداخ ِدك ذؽدهأ تٍٕداءج ٦تأِدٗ       ا٘ٝفرٍٙح ا٘رٍٕ٭ه تشٕٗ اٌدرهاذ٭ع٫ ٌد٫ ا٘رماٜدٗ ٤دم٢ ا٘ٝؤٌٍد     

ذٍٕٙح ١ٕٜٝح ،  إل ٥٬رٛ ا٘ٝفؽؽ٧ٞ ا٘رهت٧٬٧ٞ ترعدٝ٭ٟ ا٘رفؽد٭ػ ا٘رهتد٧٪ ا٘فؽدػ ٍٜدرٝهج ٦تك٬ٙدح ٜدٟ        

اأ٥٠ا إظٍاء ٜه٠٦ح ل٩ٙ ا٘فؽح ا٘رهت٬٧ح، ذر٭ػ اؼر٧اء أ٪ اوٜح أ٦ ٧ًِٜ ٍٜداظ  ِدكن الإٜٕداٞ )اٍ٘دّا     

رصانج ٧ٜاِدك ا٘مداٜٙ٭ٟ ٜٝدا ٬عم٥ٙدٛ ٬ّثٙد٧ٞ لٙد٩ ل٥ٙٝدٛ        (، أل أٞ ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٥٬كي إ٩٘ ا2015ٌ،

ت٥ٝددح ٠٦شدداغ؛ ٧٘ظدد٧غ الأ٤ددكاي ا٘ردد٫ ٬ٍددم٧ٞ ٘رؽّ٭٥ّددا ، ٔٝددا ٬ٍددالك لٙدد٩ ذ٧ظ٭دد٣ ا٘ع٥دد٧ق ٜددٟ ـددلاٖ   

ذ٧ظ٭ػ اٍ٘ٝان ٘ٙماٜٙ٭ٟ، ٦اـر٭ان ا٘ؽدهَ ا١ٝ٘اٌدثح ٦الأٌدا٘٭ة اٍ٘ما٘دح ٘رؽّ٭دُ الأ٤دكاي، ٦ذّدك٬ه ٜدك٨         

 ٤كاي ا٘ر٫ ذمك ٜما٬٭ه ٘ٙهِاتح ٦ا٘ر٬٧ّٛ.٠عاغ ا٘ع٧٥ق ا٘ٝثم٦٘ح ٫ٌ ذؽّ٭ُ الأ

٦ل٩ٙ ا٘هوٛ ٜٟ أ٤ٝ٭ح ا٘رفؽ٭ػ إلا أ٣٠ ٧٬اظ٣ ٜع٧ٝلح ٜٟ ا٘م٧ائُ، أٞ ا٘فه٦ي ا٘ر٫ ذٝده ت٥دا تمدط    

ا٘ك٦ٖ ِك ذ٧ٕٞ ل٩ٙ قنظح ٔث٭هج ٜٟ ا٘رمّ٭ك تؽ٭س ٬صمة ل٩ٙ ا١ٝ٘فٝاخ ٦ظك ذفؽ٭ػ ؼ٬٧ٗ الأظٗ، 

ان٬دددح ا٘مٙ٭دددا تا٘ٝشدددٕلاخ ا٘٭٧ٜ٭دددح ق٦ٞ ا٘ٝشدددٕلاخ  تالإظددداٌح إ٘ددد٩ ا٠شدددىاٖ اّ٘ددداقج ٌددد٫ اٍ٘ٝدددر٬٧اخ الإق  

الاٌرهاذ٭ع٭ح، ٦ِٙح ا٘ٝكنت٭ٟ ٥١ٜٛ ل٩ٙ ذؽّ٭ُ ا٘رٕاٜٗ ٦ا١٘فدهج إ٘ٙ٭دح ٘ٝما٘عدح ا٘ٝشدٕلاخ، ٦اٌدرىهاَ      

لٝٙ٭ددح ا٘رفؽدد٭ػ إ٘ص٭دده ٜددٟ ا٧ِ٘ددد ٦ا٘ٝدداٖ، إ٘دد٩ ظا٠ددة الالرّدداق تددأٞ ا٘رفؽدد٭ػ ٤دد٧ ٍٜددؤ٦٘٭ح إقانج           

انج ٌدد٫ ٔاٌددح اٍ٘ٝددر٬٧اخ، ٦لددكٚ ذدد٧ٌه ٠فدداٚ ا٘ٝم٧ٜٙدداخ  ٜرفصصددح ٌدد٫ ا٘رفؽدد٭ػ ٦٘دد٭ً ٍٜددؤ٦٘٭ح الإق

٬رى٦ق اّ٘اقج تا٘ٝم٧ٜٙاخ ٜٟ ا٘ث٭ ح ا٘ٝؽ٭ؽح، ٦إلا ذ٧ٌهخ ٌىا٘ثاً ٜا ذٕد٧ٞ ا٘ٝم٧ٜٙداخ ٠اِصدح أ٦ لا ذّٙد٩     

٦ذه٨ ا٘ثاؼصح أٞ ٘ٝك٬ه ا٘ٝكنٌح ق٦ناً ٔث٭هاً ٫ٌ ذ٭ٍ٭ه ا٘مٝٗ ا٘ٝؤٌٍح ٦ا٘ٝع٫ تد٣ ٠ؽد٧   ا٥ٍ٘ٛ ٦اّ٘ث٧ٖ.

ٗ ا٘رٕا٘٭ً، ٦تأؼٍٟ ا٧ٌ٘ائٗ ٫ٌ٦ ـٗ الإٜٕا٠اخ ا٘ٝراؼح، ٤٦دما لا ٬درٛ إلا تدا٘رفؽ٭ػ    ت٧ٙن الأ٤كاي تأِ

ا٘ع٭ك ٫ٌ ظٝ٭ك الأؼ٧اٖ، ال اٞ اٌرهاذ٭ع٭اخ ٜك٬ه٪ ا٘ٝكاني ا٧ٝ٘اظ٥ح الأوٜاخ، ؼ٭دس لٔدهخ تمدط    

 ا٘فؽ٧اخ ا٧٘اظة اذفال٤ا ِثٗ ؼك٦ز الأوٜاخ: 

قانج اٍ٘ما٘دح ٘موٜداخ ٤د٫ لٝٙ٭دح، ٦٘٭ٍدد      قٜط إقانج الأوٜاخ ٫ٌ ا٘مٝٙ٭اخ ا٘٭٧ٜ٭ح ٘ٙٝكنٌدح، ٌدالإ   -1

 ؼكشا .

إ٠شاء ٠فاٚ إ٘شً لٟ الإااناخ أ٦ الإ٠مان ا٘ٝثٕه ٘رؽك٬ك ا٘ٝشٕلاخ ا٘ر٫ ِك ذرؽ٧ن إ٩٘ أوٜح ٌد٫   -2

اٍ٘ٝرّثٗ، تا٘رهٔ٭ى ل٩ٙ ا٘ر٥ك٬كاخ أ٦ ٠ّاغ ا٘عمً ا٘ر٫ ٜدٟ ا٘ٝدهظػ أٞ ذؽدكز ٦ٌدثة ا٘ردأش٭ه الأٔصده       

 ظهنا.

 ٧ٕٞ تٝصاتح إؼان لٝٗ ا٘ٝما٘عح الأوٜاخ ا٘رمٙ٭ٝ٭ح ٫ٌ ؼا٘ح ؼك٦ش٥ا. إ٠شاء ـؽح إقانج الأوٜاخ ٘ر -3

 إ٠شاء ٌه٬ُ ٜكنب الإقانج الأوٜاخ اّ٘٭اقج ا٘ع٧٥ق ا٘ر٫ ذثكٖ ـلاٖ الأوٜاخ. -4

إ٠شاء ؼٍاتاخ ٫ٌ تدهاٜط ا٘ر٧اصدٗ الاظرٝدال٫ ٜٝدا ٬ٍمدٗ ا٘ملاِداخ الإللاٜ٭دح ٧ٝ٘أثدح الأؼدكاز،           -5

 ٦ٜشانٔح ا٘ٝؽر٨٧ ٦اٍ٘ما٘٭اخ ٘ٙٝكنٌح.

 ت١اء للاِاخ ٦ٌٝمح إ٬عات٭ح ت٭ٟ ا٘ٝكنٌح ٦ا٘ٝعرٝك ا٘ٝؽ٭ػ ِثٗ ؼك٦ز الأوٜاخ.  -6

ت١داء للاِداخ ٜددك اٍ٘ٝدؤ٦٘٭ٟ ٌدد٫ ا٘ع٥داخ ا٘ٝفرصددح لإقانج الأوٜداخ ٜٝددا ٧٬ظدػ الأق٦ان ٦ا٥ٝ٘دداٚ        -7

 ا٧ٝ٘ٔٙح، ؼ٭س ٜٟ اٍ٘ٝرؽ٭ٗ ت١اء للاِح ٫ٌ ـعٛ الأوٜح.

٦نصك الإٜٕا٠٭اخ ٦ٌهَ ا٘مٝٗ ا٘رماٜٗ ٜم٥ا ،  أ٤ٝ٭ح ذث٩١ ـؽح ٫ٌ ا٘ٝكاني لإقانج الأوٜاخ ا٘ٝؽرٝٙح

٦ ٘دم٘ٓ ؼدد٭ٟ لٔددهخ أٞ لٝٙ٭دح ذ١فدد٭ٛ ٌه٬ددُ الأوٜدداخ ٌد٫ ا٘ٝكنٌددح ذثددكأ ٜدٟ ا٘ٝددك٬ه، إل ٬عددة أٞ ٬مدد٭ٟ     

٧ٜـددً ٍٜددؤ٦ٖ ٌدد٫ ت١دداء اٍ٘ه٬ددُ، ٬ّدد٧ٚ ترؽك٬ددك ٜدد٧ـٍ٭ٟ ٘ددك٥٬ٛ أق٦ان أٌاٌدد٭ح ٘ٝما٘عددح الأوٜدداخ ٦ٌددُ   

ان ا٧ٝ٘ـٍ٭ٟ ا٘م٬ٟ ٘ك٥٬ٛ قاٌم٭ح ٘٭٠٧ٕد٧ا ظدىءا ٜدٟ ٤دما     ٥ٜاناخ ٜؽكقج ٦ٜؽ٧ٙتح، ٜك الأـم تم٭ٟ الالرث

اٍ٘ه٬ُ ، ٦ذؤٔك ا٘ثاؼصح ل٩ٙ ظه٦نج ذ٬٧ٕٟ ٘ع١ح ـاصدح لإقانج الأوٜداخ، ٬درٛ اـر٭دان ألعدائ٥ا ٦ٌدُ       
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٧ٜاصٍاخ ٜم٭١ح، ٦أٞ ذ٧ٕٞ ٘ك٥٬ٛ ا٘كاٌم٭دح ٦ا٘ؽٝداي ٦ا٘ٝشدانٔح، ٦أٞ ذؽدكق ٥ٜدا٥ٜٛ تشدٕٗ ٦اظدػ ٦        

ة ٠شه شّاٌدح إقانج الأوٜداخ ٕ٘داقن ا٘ٝكنٌدح، ٦ا٘رمه٬دً تٍه٬دُ       ٍٜثُ ق٦ٞ ذكاـٗ أ٦ ذمانض، ٔٝا ٬ع

 إقانج الأوٜاخ؛ ٘٭رٛ ا٘ر٧ظ٣ ٥٘ٛ ل١ك ا٘ؽاظح ٦الاٌرعاتح ٘ر٧ظ٭٥اذ٥ٛ.

 يشكهخ انجحش : 1-2

ذشٕٗ الأوٜاخ ا٘ٝكنٌ٭ح ظى٧ؼاً ل٩ٙ اّ٘٭اقاخ ا٘رمٙ٭ٝ٭ح ٫ٌ ٜك٬ه٬ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح  ت٧ظ٣ لداٚ ، ٦لٙد٩   

٦ل٘دٓ ٘ٝدا ٬صداؼث٥ا ٜدٟ ذدأش٭ه لٙد٩ ٌد٭ه ا٘مٝدٗ ٌد٫ ا٘ٝدكاني، ٦لٙد٩            ٜك٬ه٪ ا٘ٝكاني ت٧ظد٣ ـداص،   

ٌلاٜح أٌهاق٤ا ٦ٜٝرٕٙاذ٥ا، ٦ٜٟ ل٘ٓ ٜا ؼكز ٫ٌ تمط ا٘ٝكاني ٜٟ أوٜداخ ـدلاٖ اٍ٘د٧١اخ ا٘ٝاظد٭ح     

ٔا٘ؽهائُ ٦اٍ٘٭٧ٖ، ٦تمط الأٜهاض ا٘فؽ٭هج ا٘ٝمك٬دح ، ٦لٙد٩ ا٘دهوٛ ٜدٟ أ٤ٝ٭دح ا٥ٝ٘داناخ الإقان٬دح        

ا٘ٝددكاني ا٘ددرٕٟٝ ٥١ٜددا ٦ٜٝانٌددر٥ا، ٜصددٗ: ٥ٜددانج إقانج ا٧ِ٘ددد ٦إقانج    ٔاٌددح ا٘ردد٫ ١٬ثىدد٫ لٙدد٩ ٜددك٬ه٪   

ا٘ماخ، ٦ص١الح اّ٘هان، ٦إقانج ا٘صهاق، ٦إقانج ا٘ؽ٧ان، ٦ِ٭اقج ا٘رى٭٭ه ؛ إلا أٞ ٥ٜانج إقانج الأوٜداخ  

٦ا٘رفؽ٭ػ ٥٘ا ذمك الأ٤ٛ؛ ٥٠٧ٕ٘ا ا٥ٝ٘انج ا٘ر٫ لا ذٕرشً ٜك٨ تهالر١ا ٌ٭٥ا إلا ل١دكٜا ٬ؽدكز ٜدا ٘دٛ ذٕدٟ      

م٣، ٥ٌد٫ ٥ٜدانج ٧٠ل٭دح ٬رؽٙدة ذ٥١٬٧ٕدا ٦ذؽ٬٧ه٤دا ٘دك٨ ٜدك٬ه٪ ا٘ٝدكاني ذدكن٬ثاً ٜٕصٍداً ، ٦تٝدا أٞ             ذر٧ِ

اّ٘٭اقج ا٘ٝكنٌ٭ح ٫٤ ا٘ع٥ح اٍ٘ٝؤ٦٘ح لٟ إلكاق ا٘فؽػ ٦الاٌدرهاذ٭ع٭اخ ا٘رد٫ ذؽّدُ أ٤دكاي ا٘ٝكنٌدح،      

ؼددكاز ؼ٭ددس ٬ٕٝددٟ ق٦ن ٜددك٬ه ا٘ٝكنٌددح ٌدد٫ إ٠ردداض ا٘ؽه٬ددُ الأٌعددٗ ٍ٘ٝدد٭هج لٝٙ٭ددح ا٘ددرمٙٛ ٦ا٘رمٙدد٭ٛ ٦إ     

ا٘رؽدد٬٧ه ا٘ٝؽٙدد٧ب ٌدد٫ ٜفرٙددً ظ٧ا٠ددة ا٘مٝٙ٭ددح ا٘رهت٬٧ددح ٦الانذّدداء تٝفهظاذ٥ددا ا٘رمٙ٭ٝ٭ددح، ٠٦فددها ٘ٝددا   

٧٬اظدد٣ ٤ددما ا٘ددك٦ن ٜددٟ أ٤ٝ٭ددح ٠ر٭عددح ٘ٙرؽددك٬اخ ٦ا٘ٝفدداؼه ا٘ردد٫ ذ٧اظدد٣ ا٘رمٙدد٭ٛ ٦ِددكنذ٥ا لٙدد٩ ٧ٜاظ٥ر٥ددا  

لا٘٭دح؛ ٌّدك ظداءخ     ٦ا٘رصك٪ ٥٘ا تٍالٙ٭ح ٦ا٘رفؽ٭ػ ٥٘ا تٍٕاءج ٜٝا ٬ٕٝدٟ ٜدٟ ا٧٘صد٧ٖ لأ٤دكا٥ٌا تعد٧قج     

٤م٢ ا٘كناٌح ٘ٙرمهي ل٩ٙ ٦اِك ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٫ٌ إقانج الأوٜاخ ٜٟ ٦ظ٥ح ٠فده ٜدك٬ه٪ ا٘ٝدكاني    

٫ٌ ٜك٬ه٬ح ذهت٭ح تىكاق/إ٘هؾ ا٘صا٘صح، ؼ٭س ذرٝصٗ أ٤ٝ٭ح ا٘كناٌح ٫ٌ ظدا٠ث٭ٟ، أ٥٘٦ٝدا الأ٤ٝ٭دح ا١٘فه٬دح؛     

الإقانج الأوٜاخ ٫ٌ ا٘ٝكاني، ٦ِك ذّكٚ ٌّك ذ٥ٍٛ ٤م٢ ا٘كناٌح ٫ٌ ا٘رمهي ل٩ٙ ٦اِك ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ 

٠فهج ل٩ٙ ٜم٧ِاخ ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٫ٌ إقانج الأوٜداخ، ٔٝدا ِدك ذٍدالك لٙد٩ نٌدك ٍٜدر٨٧ ا٘رفؽد٭ػ         

ا٘رهت٧٪ الإقانج الأوٜاخ ٦ذؽ٬٧ه٢، أٜا ٌ٭ٝا ٬رمُٙ تالأٌهج ا٘رمٙ٭ٝ٭ح ا٘رد٫ ذٍدالك ٠ردائط اّ٘٭داقاخ ا٘مٙ٭دا      

فؽدػ ا٘رهت٬٧دح ٌد٫ ا٘ٝدكاني ٦ذؽ٬٧ه٤دا، ٔٝدا ِدك ذ٧ظد٣ إقاناخ         ٦ٍٜؤ٫٘٦ إقاناخ ا٘رمٙ٭ٛ لٙد٩ ذّ٭د٭ٛ ا٘  

ا٘ركن٬ة ٫ٌ ت١اء ق٦ناخ ذكن٬ث٭ح ا٘رأ٤٭ٗ ٜك٬هاخ ا٘ٝكاني لٙد٩ ت١داء ا٘فؽدػ ا٘رهت٬٧دح ا٘فاصدح تدئقانج       

الأوٜاخ. ٦ٜمهٌح ٜا ٦اِك ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٫ٌ اقانج الأوٜاخ ٜٟ ٦ظ٥ح ٠فده ٜدك٬هاخ ا٘ٝدكاني ٌد٫     

 ح ٜشٕٙح ا٘كناٌح تاٍ٘ؤاٖ ا٘هئ٭ً ٔاٮذ٫:ٜك٬ه٬ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح ص٭او

ٜا ٦اِك ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهتد٧٪ ٌد٫ اقاناخ الاوٜداخ ٜدٟ ٦ظ٥دح ٠فده ٜدك٬هاخ ا٘ٝدكاني ٌد٫ ٜك٬ه٬دح ذهت٭دح            

 إ٘هؾ ا٘صا٘صح؟ .

 أْذاف انجحش : 1-3

 الكاق ّٜ٭اي ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٘ٝك٬ه٪ ا٘ٝكاني ا٘صا٬٧٠ح ٘ٝك٬ه٬ح ذهت٭ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح . -1

 انج الاوٜاخ ٘ٝك٬ه٪ ا٘ٝكاني ا٘صا٬٧٠ح ٘ٝك٬ه٬ح ذهت٭ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح .الكاق ّٜ٭اي لإق -2

للاِددح تدد٭ٟ ا٘رفؽدد٭ػ ا٘رهتدد٧٪ ٦ إقانج الاوٜدداخ ٘ٝددك٬ه٪ ا٘ٝددكاني ا٘صا٬٧٠ددح ٘ٝك٬ه٬ددح ذهت٭ددح إ٘ددهؾ  -3

 ا٘صا٘صح.

 فشع انجحش :  1-4

اني ٤ٗ ذ٧ظك للاِح انذثداغ تد٭ٟ ا٘رفؽد٭ػ ا٘رهتد٧٪ ٦اقانج الاوٜداخ ٜدٟ ٦ظ٥د٣ ٠فده ٜدك٬ه٪ ٜدك           -1

 ا٘صا٬٧٠ح ٫ٌ ٜك٬ه٬ح ا٘ماٜح ٘رهت٭ح ٜؽاٌفح تىكاق إ٘هؾ ا٘صا٘صح .

 يغبلاد انجحش :  1-5

 ٜك٬ه٪ ا٘ٝكاني ا٘صا٬٧٠ح ٘ٝك٬ه٪ ذهت٭ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح انًغبل انجشش٘ : -1

  2024/  5/  16ا٩٘ وا٬ح  2023/  12/  12ٜٟ ذان٬ؿ  انًغبل انضيبَٙ : -2
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 ٬ه٬ح ذهت٭ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح .ا٘ٝكاني ا٘صا٬٧٠ح ٫ٌ ٜك انًغبل انًكبَٙ : -3

 رحذٚذ انًظـهحبد :  1-6

لٝٙ٭ددح ٦ظددك ا٘ثددهاٜط ٦ا٘ٝشددان٬ك ٦اٍ٘٭اٌدداخ ٦ا٧ٌ٘ددائٗ، ٦ذ٧و٬ددك ا٘ٝصدداقن    انزخـييٛؾ انزشثييٕ٘: -1

ا٘ثشه٬ح ٦ا٘ٝاق٬ح ا١٘فاٚ ا٘رهت٧٪ ا٘م٪ ٬ٍٕٗ ذؽّ٭ُ الأ٤كاي ا٘رهت٬٧ح ظٟٝ إؼان اٍ٘٭اٌح ا٘رهت٬٧دح ٌد٫   

 ( .211،  2014ٔاٜٗ ص٧نذ٥ا  )لؽ٧٪ ، 

ا٘مٝٙ٭اخ الإقان٬ح ا٘ر٫ ٧ّ٬ٚ ت٥ا ٜك٬ه ا٘ٝكنٌح تؽ٭س ذٍا٤ٛ ٫ٌ ا٘مٝٗ ل٩ٙ ذلا٫ٌ   إداسح الأصيبد : -2

ؼك٦ز الأوٜح أ٦ ا٘رّٙ٭ٗ ٜٟ آشان٤ا اٍ٘ٙث٭ح ٦ل٘ٓ ٜٟ ـلاٖ ا٘رفؽد٭ػ ٦ظٝدك ا٘ٝم٧ٜٙداخ ٦ذٕد٬٧ٟ ٌه٬دُ      

 (.48،  2018ا٘مٝٗ ٦اذفال اّ٘هاناخ  )ا٘ع٫١٥ ، 

 نًٛذاَٛخ: يُٓغٛخ انجحش ٔإعشاءارّ ا-2

 يُٓظ انجحش: 2-1

 اٌرفكٜد ا٘ثاؼصح ا٥١ٝ٘ط ا٧٘ص٫ٍ تالأ٧ٌٙب اٍ٘ٝؽ٫ ٦ ا٘ملاِاخ الانذثاؼ٭ح .

 يغزًغ انجحش ٔػُٛبرّ: 2-2

٫ٌ ا٘ث١اخ ٫ٌ ذهت٭ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح ٜعرٝك ا٘ثؽس تا٘ؽه٬ّح ا٘مٝك٬ح ٤٦ٛ ٜكناء ٜكاني ا٘صا٬٧٠ح  ذٛ ذؽك٬ك

، ل٩ٙ ا٘ٝكاني  ا٘ؽ٧ٕٜ٭ح  ٫ٌ ٜؽاٌفح تىكاق ج ٦ ذ٧ول٧ا ( ٜك٬ه126ٜؽاٌفح تىكاق ٦ ا٘ثا٘ه لكق٤ٛ )

%( ٜٟ ٜعرٝك  ٦100تم٘ٓ تٙىد ٠ٍثح ل٭١ح ا٘ثؽس )ٜصٙد ٜعرٝك ا٘ثؽس تأ٣ٙٝٔ، ٌّك  إٜا ل٭١ح ا٘ثؽس

 (:٦1ٔٝا ٜث٭ٟ ٫ٌ ا٘عك٦ٖ) ا٘ثؽس ، ٦ِك ذٛ ذٍّ٭ٛ ل٭١ح ا٘ثؽس ا٩٘ شلاز اٍِاٚ

 (1عذٔل )

 يغزًغ انجحش ٔػُٛزّ

 انٕعبئم ٔالأعٓضح ٔالأدٔاد انًغزؼًهخ فٙ انجحش:2-3

 ٭ح ٘عٝك ا٘ٝم٧ٜٙاخ.اّ٘ٝاتٙح ٜك ل٦٪ ا٘فثهج ٦الاـرصاص ٦ا٘ى٬اناخ ا٘ٝ٭كا٠ 

 .اٌرٝانج الاٌرث٭اٞ ؼ٧ٖ اّ٘ٝا٬٭ً اّ٘ٝرهؼح 

 .)ا٘ٝهاظك ٦ ا٘ٝصاقن ا٘مهت٭ح ٦الأظ١ث٭ح ٦اثٕح ا٘ٝم٧ٜٙاخ ا٘ك٦٘٭ح )الإ٠ره٠٭د 

 ( ظ٥او ؼا٧ٌب ٜؽ٧ٖٝ ٧٠ق(DELL (( ٦ؼاٌثح ٬ك٬٦ح ٧٠ق )1.   لكقkenko(لكق  .)1 ) 

 إعشاءاد انجحش انًٛذاَٛخ: 2-4

 رـجٛك انًمٛبعٍٛ :رحذٚذ خـٕاد  2-4-1

تمددددك ا٘ثؽددددس ٦ا٘رّصدددد٫ ٌدددد٫ الاقت٭دددداخ ٦ا٘ٝهاظددددك ٦ا٘ٝصدددداقن ٦ا٘كناٌدددداخ اٍ٘دددداتّح لاخ ا٘صددددٙح          

ت٥ٍٝدددد٧ٚ ) ا٘فؽدددد٭ػ ا٘رهتدددد٧٪ ٦ اقانج الاوٜدددداخ ( ٦الاٌددددرما٠ح تدددداناء ا٘فثددددهاء ٦ا٘ٝفرصدددد٭ٟ ٜددددٟ        

اظددددٗ ا٧٘صدددد٧ٖ ا٘دددد٩ ا٘صدددد٭ىح ا٥١٘ائ٭ددددح لاظددددهاءاخ ا٘ثؽددددس ، ِاٜددددد ا٘ثاؼصددددح تأـر٭ددددان اّ٘ٝ٭دددداي           

ؽدددد٭ػ ا٘رهتدددد٧٪ ( ٘ٙثاؼصدددداز ) ا٘ددددمت٭ا٫٠ ، ٦اـدددده٦ٞ ( ٦ ّٜ٭دددداي ) اقانج الاوٜدددداخ ( ٘ٙثاؼصددددح       )ا٘رف

)ان٬دددط ٥٠ددداق ؼٍددد٧ت٫( ، ٦ذدددٛ ذؽث٭دددُ اظدددهاءاخ ا٘مٙٝ٭دددح ٘ىدددهض ظمدددٗ ٤دددم٬ٟ اّ٘ٝ٭اٌددد٭ٟ ٜلائٝددد٭ٟ        

 ٘ؽث٭مح ل٭١ح ا٘كناٌح ا٘ؽا٘٭ح :

 ألا / يمٛبط انزخـٛؾ انزشثٕ٘ :

ػ ا٘رهتدد٧٪ ( ٘م٭١ددح ٜددٟ ٜددك٬ه٪ ا٘ٝددكاني ا٘صا٬٧٠ددح ٘رهت٭ددح  انذددأخ ا٘ثاؼصددح ا٘دد٩ ذؽث٭ددُ ّٜ٭دداي )ا٘رفؽدد٭  

(ال 2021إ٘دهؾ ا٘صا٘صددح ٌدد٫ ٜؽاٌفددح تىددكاق ، الا الرٝددكخ ا٘ثاؼصددح لٙدد٩ ّٜ٭دداي ) ا٘ددمت٭ا٫٠ ، ٦اـدده٦ٞ ، 

 نؼذد انكهٙا انًذساء انزغهغم
ػُٛخ انزغشثخ 

 الاعزـلاػٛخ
 ػُٛخ انزـجٛك

ػُٛخ انزغشثخ 

 انشئٛغٛخ

 43 76 7 126 يذساء يذاسط انضبَٕٚخ نهجُبد 1

 %34.127 %60.318 %5.555 %100 انُغجخ انًئٕٚخ
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( ٌّهج ذ٧ولد ل٩ٙ شلاز ٜؽا٦ن ،ال لك٘د ا٘ثاؼصح ا٘ثكائٗ ٤٦ٟ ) اذٍدُ قائٝدا ،   33ذ٧ٕٞ اّ٘ٝ٭اي ٜٟ )

 ( ٘ٙمثاناخ الإ٬عات٭ح  ٦1,2,3,4.5تكنظاخ ذصؽ٭ػ )، اذٍُ ٠اقناً ، لا اذٍُ (  ، اذٍُ اؼ٭ا٠اًاذٍُ وا٘ثا 

 صبَٛبً / يمٛبط اداسح الاصيبد :

ذٕد٧ٞ اّ٘ٝ٭داي  ٜدٟ )    (، ال  2021اٜا ّٜ٭اي اقانج الاوٜاخ ال الرٝكخ ا٘ثاؼصح ل٩ٙ قناٌح )ؼٍد٧ت٫، 

ٍُ وا٘ثاً ، اذٍُ اؼ٭ا٠اً ، اذٍُ ٠اقناً اذٍُ قائٝاً ، اذـٍٝح تكائٗ)( لثانج ذ٧ولد ل٩ٙ شلاز  ٜؽا٦ن، 32

 ( ٘ٙمثاناخ الإ٬عات٭ح . ٦1,2,3,4.5تكنظاخ ذصؽ٭ػ )، لا اذٍُ ( 

 إعشاءاد اػذاد انًمٛبعٍٛ:2-4-2

 ػشع انظٛغخ الأنٛخ نهًمٛبعٍٛ:2-4-1-1

 ِاٜد ا٘ثاؼصح تمهض ا٘ص٭ىح الا٦٘٭ح ّ٘ٙٝ٭اٌ٭ٟ ل٩ٙ ل٭١ح ٜٟ ا٘فثهاء ٦ ا٘ٝفرصد٭ٟ ٌد٫ ٜعداٖ ا٘رهت٭دح    

صدلاؼ٭ح   ٜدٟ اظدٗ ا٘رمدهي لٙد٩    ٦ل٘دٓ  ، ( ـث٭ها" ٦ٜفرصدا ٦5ِك ٔاٞ لكق٤ٛ)ا٘ثك٠٭ح ٦ل٧ٙٚ ا٘ه٬اظح 

٧٠٦ق ٦ؼه٬ّدح اؼرٍداب ا٦واٞ تدكائ٥ٙا ٦ا٠رٝائ٥دا ٘ٙٝؽدا٦ن ا٘ٝكنظدح ٌ٭٥دا        ا٘مثاناخ ٦ٜع٥٠٧ٝا ٦تكائ٥ٙا 

اخ اّ٘ٝدا٬٭ً  ٦تمك أٞ اتك٨ ا٘فثهاء ٦ا٘ٝفرص٧ٞ أناء٤ٛ لٙد٩ لثدان  ٤م٢ ا٘مثاناخ ٦ا٠رٝائ٥ا ّ٘ٙٝ٭اي  ، 

 ذٛ ٜما٘عر٥ا ٘ٙمثاناخ إؼصائ٭ا" .

 أٔلا: ػجبساد يمٛبط انزخـٛؾ انزشثٕ٘ :
تمك الكاق لثاناخ ّٜ٭اي ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهتد٧٪ ذدٛ لهظد٥ا لٙد٩ اٍ٘داقج ٦ا٘فثدهاء  ٘ىدهض اتدكاء آنائ٥دٛ          

 ؼ٧ٖ إتّاء ا٦ اٌرثماق ا٦ إظاٌح لثداناخ اّ٘ٝ٭داي ، ٦تمدك ظٝدك الاٌدرٝاناخ اذٍدُ أوٙدة ا٘فثدهاء لٙد٩         

 صلاؼ٭ح ا٘مثاناخ .

٦أت٫ّ ل٩ٙ لكق ا٘ثكائٗ ٦ؼه٬ّح اؼرٍاب ا٦واٞ ٤م٢ ا٘ثكائٗ ٦ا٠رٝاء ا٘مثاناخ ٘ٙٝؽا٦ن ا١ٍٝ٘صٙح لٟ 

 تمع٥ا، ٦تم٘ٓ أصثؽد ا٘كنظح إ٘ٙ٭ح ّ٘ٙٝ٭اي تمك ا٘رؽُّ ٜٟ ا٘صكَ ا٘فا٤ه٪ ذرها٦غ ت٭ٟ

(33-165. ) 

 صبَٛب: ػجبساد يمٛبط اداسح الاصيبد :

خ ّٜ٭اي اقانج الاوٜداخ ذدٛ لهظد٥ا لٙد٩ اٍ٘داقج ٦ا٘فثدهاء  ٘ىدهض اتدكاء آنائ٥دٛ          تمك الكاق لثانا    

ؼ٧ٖ إتّاء ا٦ اٌرثماق ا٦ إظاٌح لثداناخ اّ٘ٝ٭داي ، ٦تمدك ظٝدك الاٌدرٝاناخ أذٍدُ أوٙدة ا٘فثدهاء لٙد٩          

٦أتّدد٫ لٙدد٩ لددكق ٜؽددا٦ن  3( لثددانجً ذ٧ولددد لٙدد٩ 32اٞ لددكق ا٘مثدداناخ تٙىددد ) صددلاؼ٭ح ا٘مثدداناخ .

ح اؼرٍاب ا٦واٞ ٤م٢ ا٘ثدكائٗ ٦ا٠رٝداء ا٘مثداناخ ٘ٙٝؽدا٦ن ا١ٍٝ٘صدٙح لدٟ تمعد٥ا، ٦تدم٘ٓ         ا٘ثكائٗ ٦ؼه٬ّ

 ( قنظح.160 -32أصثؽد ا٘كنظح إ٘ٙ٭ح ّ٘ٙٝ٭اي تمك ا٘رؽُّ ٜٟ ا٘صكَ ا٘فا٤ه٪ ذرها٦غ ت٭ٟ)

 انزغشثخ الاعزـلاػٛخ نهًمٛبعٍٛ: 2-4-1-2

لٙد٩ ل٭١دح ٠٧ٕٜدح ٜدٟ      انج الاوٜداخ( أظه٬د ا٘رعهتح الاٌدرؽلال٭ح ّ٘ٙٝ٭اٌد٭ٟ )ا٘رفؽد٭ػ ا٘رهتد٧٪ ٦ اق    

( ٜددك٬هج ا٘ٝددكاني ا٘صا٬٧٠ددح ا٘ث١دداخ ٜددٟ ا٘ٝك٬ه٬ددح ا٘ماٜددح ٘رهت٭ددح ٜؽاٌفددح تىددكاق/ إ٘ددهؾ ا٘صا٘صددح  ذددٛ        7)

.( ا٘ٝصاقي ٧٬ٚ الاؼك24/12/2023اـر٭ان٤ٛ لش٧ائ٭ا  تران٬ؿ )
 

 رـجٛك انًمبٚٛظ ػهٗ ػُٛخ ثظٛغزّ الأنٛخ: 2-4-1-3

ٜدٟ ا٘ٝدكاني ا٘صا٬٧٠دح ٘ٙث١داخ  ٘رهت٭دح      ( ٜدك٬هج  76)٭١دح الالدكاق ٦ا٘ثا٘ىدح    ل٩ٙ لؼثّد ا٘ثاؼصح اّ٘ٝا٬٭ً 

( ا٘ٝصدددداقي ٬دددد٧ٚ الاؼددددك ا٘دددد٩ وا٬ددددح 7/1/2023٘ٙٝددددكج ٜددددٟ )إ٘دددهؾ ا٘صا٘صددددح  ٌدددد٫ ٜؽاٌفددددح تىددددكاق   

(31/1/2024  ً ٦تمددك الا٠ر٥دداء ٜددٟ لٝٙ٭ددح ا٘ر٧و٬ددك ا٥١٘ددائ٫ ٘لاٌددرٝاناخ       ، (  ا٘ٝصدداقي ٬دد٧ٚ ا٘فٝدد٭

( اظاتح ل٩ٙ ّٜ٭اٌ٭ٟ ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٦ اقانج الاوٜاخ ا٘ر٫ 76ل٩ٙ ) ؼصٙد ا٘ثاؼصح ٦الإظاتح لٙ٭٥ا

 الرٝكخ لٙ٭٥ا ا٘ثاؼصح ٘رؽث٭ُ اّ٘ٝ٭اٌ٭ٟ ، تمك ظٝم٥ا ٦ذهذ٭ث٥ا ذ٥ٝ٭كاً ٘رؽٙ٭٥ٙا إؼصائ٭اً.
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 انزحهٛم الاحظبئٙ نؼجبساد انًمبٚٛظ :2-4-2

 ٛخ نهًمٛبط(:  )ػلالخ انؼجبسح ثبنذسعخ نهكهيؼبيم الارغبق انذاخهٙ نهًمبٚٛظ2-4-2-1

٬مك ٜماٜٗ الاذٍاَ ا٘كاـ٫ٙ ٘ٙمثاناخ ٜؤاهاً  ٘رعا٠ً ا٘مثاناخ ا٘م٪ ٠ٍرؽ٭ك ٜٟ ـلا٣٘ أٞ ٠ّهن تأٞ 

لإ٬عاق ٤ما ا٘ٝؤاه ذٛ اٌرفكاٚ ٜماٜٗ الانذثاغ )ت٭ه٧ٌٞ( اّ٘ٝ٭اي ٬ّ٭ً ـص٧ص٭ح ٜم٭١ح ٦تكِح ذاٜح، 

( ، ٦لإٌهاق ػ ا٘رهت٧٪ ٦ اقنج الاوٜاخا٘رفؽ٭ّ٘ٙٝ٭اٌ٭ٟ )ـرثان ت٭ٟ قنظح اٍّ٘هج ٦ا٘كنظح إ٘ٙ٭ح ٘لا

٬٦رؽُّ ٤ما ا٧١٘ق ٜٟ ا٘صكَ ٜٟ انذثاغ قنظح ا٘مثانج ( ٜك٬ه ، 76ل٭١ح ا٘رؽث٭ُ ا٘ثا٘ه لكق٤ٛ )

تا٘كنظح إ٘ٙ٭ح ّ٘ٙٝ٭اي ،  أٞ ا٘مثاناخ ّ٘ٙٝا٬٭ً ؼّّد ِ٭ٛ ٜم٬٧١ح ، لاٞ ِ٭ٛ ٍٜر٨٧ ا٘فؽأ ّ٘٭ٛ 

أـ٥هخ ٜم٬٧١ح ظٝ٭ك ٜماٜلاخ الانذثاغ ٦٘عٝ٭ك ٦ا٘ر٫ ( 0,05الانذثاغ اِٗ ٜٟ ٍٜر٨٧ ا٘كلا٘ح )

 ( .2،3اّ٘ٝا٬٭ً، ٔٝا ٫ٌ ا٘عك٦ٖ )

 (2عذٔل )

 الارغبق انذاخهٙ نكم ػجبسح يٍ ػجبساد يمٛبط انزخـٛؾ انزشثٕ٘ يغ انذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط

 دلانخ الاسرجبؽ Sig يؼبيم الاسرجبؽ سلى انؼجبسح
سلى 

 انؼجبسح
 ؽدلانخ الاسرجب Sig يؼبيم الاسرجبؽ

 يؼُٕٚخ 0.000 0,397** 18 يؼُٕٚخ 0.026 0,202*  1

 يؼُٕٚخ 0.000 0,411** 19 يؼُٕٚخ 0.000 0,568**  2

 يؼُٕٚخ 0.000 0,439** 20 يؼُٕٚخ 0.000 0,411** 3

 يؼُٕٚخ 0.000 0,504** 21 يؼُٕٚخ 0.000 0,199* 4

 يؼُٕٚخ 0.000 0,482** 22 يؼُٕٚخ 0.000 0,532** 5

 يؼُٕٚخ 0.000 0,568** 23 يؼُٕٚخ 0.000 0,504** 6

 يؼُٕٚخ 0.000  0,397** 24 يؼُٕٚخ 0.000 0,416** 7

 يؼُٕٚخ 0.000 0,507** 25 يؼُٕٚخ 0.000 0435** 8

 يؼُٕٚخ 0.000 0,424** 26 يؼُٕٚخ 0.000 0,368**  9

 يؼُٕٚخ 0.000 0,303** 27 يؼُٕٚخ 0.000 0,375** 10

 يؼُٕٚخ 0.000 0,394** 28 يؼُٕٚخ 0.000 0,342** 11

 يؼُٕٚخ 0.000 0,397** 29 يؼُٕٚخ 0.038 0,196*  12

 يؼُٕٚخ 0.000 0,411** 30 يؼُٕٚخ 0.000 0,463** 13

 يؼُٕٚخ 0.000 0,439** 31 يؼُٕٚخ 0.000  0,420** 14

 يؼُٕٚخ 0.000 0,504** 32 يؼُٕٚخ 0.000 0,591**  15

 يؼُٕٚخ 0.000 0,482** 33 يؼُٕٚخ 0.000  0,303** 16

     يؼُٕٚخ 0.000 0,519** 17

 (0,05* يؼُٕٚخ ػُذ يغزٕٖ دلانخ الم أ رغبٔ٘ )

شده٦غ ا٘مٙٝ٭دح ّ٘ثد٧ٖ    ا٘ أٞ لثداناخ اّ٘ٝ٭داي ظٝ٭م٥دا ؼّّدد    ألدلا٢  ذاث٭ٟ ٠رائط الانذثاؼاخ ٌد٫ ا٘عدك٦ٖ   

 ج.لثان(33( الانذثاؼاخ ٫ٌ الاذٍاَ ا٘كاـ٫ٙ ٦٘ٛ ذاؽمي أ٪ ٥١ٜا، ٘٭ث٩ّ اّ٘ٝ٭اي ٬ؽ٧٪
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 (3عذٔل )

 الارغبق انذاخهٙ نكم ػجبسح يٍ ػجبساد يمٛبط إداسح الاصيبد يغ انذسعخ انكهٛخ نهًمٛبط

 يؼبيم الاسرجبؽ سلى انؼجبسح
يغزٕٖ 

 انخـأ

دلانخ 

 الاسرجبؽ
 يؼبيم الاسرجبؽ سلى انؼجبسح

يغزٕٖ 

 انخـأ
 دلانخ الاسرجبؽ

 يؼُٕٚخ 0.000  0,392** 17 يؼُٕٚخ 0.000 0,390** 1

 يؼُٕٚخ 0.000 0,388** 18 يؼُٕٚخ 0.000  0,370** 2

 يؼُٕٚخ 0.000 0,575** 19 يؼُٕٚخ 0.000 0,433** 3

 يؼُٕٚخ 0.000 0,577** 20 يؼُٕٚخ 0.000 0,483** 4

 يؼُٕٚخ 0.000 0,673** 21 يؼُٕٚخ 0.000 0,256** 5

 يؼُٕٚخ 0.000 0,447** 22 يؼُٕٚخ 0.000 0,275** 6

 يؼُٕٚخ 0.000 0,479** 23 ٚخيؼُٕ 0.000 0,359** 7

 يؼُٕٚخ 0.000 0,502**  24 يؼُٕٚخ 0.000 0,433**  8

 يؼُٕٚخ 0.000 0,499** 25 يؼُٕٚخ 0.000 0,463** 9

 يؼُٕٚخ 0.0000 0,478** 26 يؼُٕٚخ 0.000 0,339** 10

 يؼُٕٚخ 0.000 0,432** 27 يؼُٕٚخ 0.000  0,420** 11

 يؼُٕٚخ 0.000 0,534** 28 يؼُٕٚخ 0.000 0,338** 12

 يؼُٕٚخ 0.000 0,570** 29 يؼُٕٚخ 0.000 0,502** 13

 يؼُٕٚخ 0.000   0,544** 30 يؼُٕٚخ 0.000  0,343** 14

 يؼُٕٚخ 0.000  0,392** 31 يؼُٕٚخ 0.000 0,390** 15

 يؼُٕٚخ 0.002 0,388** 32 يؼُّٕٚ 0.000  0,370** 16

 (0,05≥)* يؼُٕ٘ ػُذ يغزٕٖ دلانخ 

شده٦غ ا٘مٙٝ٭دح ّ٘ثد٧ٖ    ا٘ أٞ لثداناخ اّ٘ٝ٭داي ظٝ٭م٥دا ؼّّدد    ألدلا٢  ث٭ٟ ٠رائط الانذثاؼاخ ٌد٫ ا٘عدك٦ٖ   ذا

 لثانج.(32(الانذثاؼاخ ٫ٌ الاذٍاَ ا٘كاـ٫ٙ ٦٘ٛ ذاؽمي أ٪ ٥١ٜا، ٘٭ث٩ّ اّ٘ٝ٭اي ٬ؽ٧٪

 انخظبئض انغبٚكٕيزشٚخ نهًمٛبعٍٛ ) انزخـٛؾ انزشثٕ٘ ٔاداسح الاصيبد( : 2-4-4

 انظذق:2-4-4-1

٦٘رؽّ٭ُ ٤ما ا٧١٘ق ٜٟ ا٘صكَ ٜٟ ـلاٖ لهض ا٘ٝعالاخ ٦ صكَ ا٘ٝؽر٨٧ اٌرفكٜد ا٘ثاؼصح 

لثاناخ اّ٘ٝا٬٭ً ٦تكائٗ الإظاتح ٦ٍٜراغ ا٘رصؽ٭ػ ل٩ٙ ٜع٧ٝلح ٜٟ ا٘فثهاء ٦ا٘ٝفرص٭ٟ ٫ٌ ٜعاٖ 

لإِهان صلاؼ٭ح ٜعالاخ ٦لثاناخ اّ٘ٝ٭اٌ٭ٟ ٦ٜك٨ ِكنج ذٙٓ ا٘رهت٭ح ا٘ثك٠٭ح ٦ ل٧ٙٚ ا٘ه٬اظح 

( ـث٭ها أظٝك 5خ ل٩ٙ ِ٭اي ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٦ اقانج الاوٜاخ ا٘ر٫ ذّ٭٥ٍا ٦ِك ٔاٞ لكق٤ٛ )ا٘مثانا

٦تم٘ٓ ِثٙد ا٘مثاناخ ا٘ر٫ ؼصٙد ا٘فثهاء ٫ٌ آنائ٥ٛ ل٩ٙ صلاؼ٭ح ٔٗ ٜعالاخ ٦ لثاناخ اّ٘ٝا٬٭ً 

 ل٩ٙ ٧ٜاٌّح ا٘فثهاء ٦ا٘ٝفرص٭ٟ ٦ؼمي ا٘مثاناخ و٭ه ا٘صا٘ؽح .

أ٬عاق ٜماٜٗ الاذٍاَ ا٘كاـ٫ٙ ؼ٭س  ث١اء أ٦ ا٘ر٬٧ٕٟ اٍ٘هظ٫ ٜٟ ـلا٦ِٖك ذؽّّد ا٘ثاؼصح ٜٟ صكَ ا٘

 (2،3ا٦ظكخ ٜماٜلاخ انذثاغ ت٭ٟ ٔٗ لثانج تا٘كنظح إ٘ٙ٭ح ّ٘ٙٝ٭اي ٦ٔٝا ٜث٭ٟ ٫ٌ ا٘عكا٦ٖ )

 انضجبد:2-4-4-2

ؼ٭س اٌرفكٜد ا٘ثاؼصدح  ٘ىهض إ٬عاق ٜماٜٗ شثاخ اّ٘ٝ٭اٌ٭ٟ الرٝكخ ا٘ثاؼصح ل٩ٙ ٜماق٘ح اٍ٘ا ٔه٠٦ثاؾ 

( لثدانج ّ٘ٝ٭داي ا٘رفؽد٭ػ ا٘رهتد٧٪ ٦     33٭ا٠اخ ا٘رد٫ ذدٛ ا٘ؽصد٧ٖ لٙ٭٥دا ٜدٟ ل٭١دح ا٘ث١داء ٦ ا٘ثا٘ىدح )        ا٘ث
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َّ ِ٭ٝح ٜماٜٗ ا٘صثاخ لاٖ ّ٘ٙٝدا٬٭ً، ٦ا٘عدك٦ٖ)  ( لثانج ّ٘ٝ٭اي اقانج الاوٜاخ ، 32) ( ٬ثد٭ٟ  4ال ذث٭ٟ إِ

 ل٘ٓ:

 (4) عذٔل

 صجبد انًمٛبعٍٛ ثـشٚمخ يؼبدنخ انفبكشَٔجبخ

 انذلانخ انفبكشَٔجبخ يؼبدنخ انًمبٚٛظ د

 يؼُٕ٘ 0,889 انزخـٛؾ انزشثٕ٘ 1

 يؼُٕ٘ 0,892 اداسح الاصيبد 2

 انًمبٚٛظ ثظٛغزٓب انُٓبئٛخ : 2-4-3

 يمٛبط انزخـٛؾ انزشثٕ٘ ثظٛغزّ انُٓبئٛخ :2-4-3-1

ذٍُ تمك اذٝاٚ ظٝ٭ك إظهاءاخ الكاق ّٜ٭اي ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٦تفٍٝح تكائٗ ٘لإظاتح )اذٍُ قائٝاً، ا     

وا٘ثاً، اذٍُ اؼ٭ا٠اً، اذٍُ ٠اقناً، لا اذٍُ(أصثػ اّ٘ٝ٭اي ظا٤ى تص٭ىر٣ ا٥١٘ائ٭ح
  ،

ا٘رفؽ٭ػ إل ذ٧ٕٞ ّٜ٭اي 

( لثانج ٧ٜولح ل٩ٙ شلاز ٜؽا٦ن اّ٘ٝ٭اي، ٜؽ٧ن ٜرؽٙثاخ 33تص٭ىر٣ ا٥١٘ائ٭ح ٜٟ )ا٘رهت٧٪ 

ٜم٧ِاخ ا٘رفؽ٭ػ ( لثانج ، ٦ ٜؽ٧ن 11ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ لإقانج الاوٜاخ ٫ٌ ا٘ٝكاني ٧ٕٜٞ ٜٟ )

( لثانج ، ٦ٜؽ٧ن ٌثٗ ا٘رىٙة ل٩ٙ ٜم٧ِاخ ا٘رفؽ٭ػ 11ا٘رهت٧٪ لإقانج الاوٜاخ ٫ٌ ا٘ٝكاني ٜٟ )

( ٦اِٗ 165( لثانج ، ٦تٙىد ال٩ٙ قنظح ّ٘ٙٝ٭اي )11ا٘رهت٧٪ لإقانج الاوٜاخ ٫ٌ ا٘ٝكاني ٜٟ )

 ( قنظح.99( ٦ا٧ٌ٘ػ اٍ٘هظ٫ ّ٘ٙٝ٭اي )33قنظح )

 ثظٛغزّ انُٓبئٛخ : يمٛبط اداسح الاصيبد2-4-3-2

تمك اذٝاٚ ظٝ٭ك إظهاءاخ الكاق  ّٜ٭اي اقانج الاوٜاخ ٦تفٍٝح تكائٗ ٘لإظاتح )اذٍُ قائٝاً، اذٍُ      

 اقانج الاوٜاخوا٘ثاً، اذٍُ اؼ٭ا٠اً، اذٍُ ٠اقناً، لا اذٍُ( أصثػ ظا٤ى تص٭ىر٣ ا٥١٘ائ٭ح ٦ذ٧ٕٞ ّٜ٭اي 

ّٛ ا٘ٝؽ٧ن الأ٦ٖ )الاقان٪( ( لثانج ٧ٜولح ل٩ٙ شلاز 32ٜتص٭ىر٣ ا٥١٘ائ٭ح ٜٟ ) ؽا٦ن اّ٘ٝ٭اي، ظ

( لثانج ، ؼ٭س تٙىد ال٩ٙ 7( لثانج ، ٦ٜؽ٧ن )ا٧ٝ٘انق ا٘ٝا٘٭ح( )11( لثانج، ٦ٜؽ٧ن )ا٫١ٍ٘( )14)

 ( قنظح.96( ٦ا٧ٌ٘ػ اٍ٘هظ٫ ّ٘ٙٝ٭اي )32( ٦اِٗ قنظح )160قنظح ّ٘ٙٝ٭اي )

 رـجٛك انًمٛبعٍٛ ػهٗ ػُٛخ انزـجٛك :  2-4-4

ٌرٕٝاٖ ٔٗ ٜرؽٙثاخ ٦اظهاءاخ ا٘رؽث٭ُ ّ٘ٝ٭اي ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٦ اقانج الاوٜاخ ، أصثػ تمك ا     

( ٜكناء ٜٟ 43اّ٘ٝ٭اٌ٭ٟ ظا٤ىج ، ؼثّد ا٘ثاؼصح اّ٘ٝ٭اٌ٭ٟ ل٩ٙ ل٭١ح ا٘رعهتح ا٘هئ٭ٍ٭ح ا٘ثا٘ه لكق٤ا )

ؼه٬ُ  ( ا٘ٝصاقي ٧٬ٚ الاؼك ل11/2/2024ٟا٘ٝكاني ا٘صا٬٧٠ح ٘رهت٭ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح   ٘ٙٝكج ٜٟ )

 الاٌرٝانج الإ٘ره٠٦٭ح .

 انٕعبئم الاحظبئٛخ انًغزؼًهخ فٙ انجحش: 2-5

 ( ٫ٌ اٌرفهاض ٠رائط ا٘ثؽس ا٘ؽا25.٫٘( لأصكان )spssاٌرمٝٙد ا٘ثاؼصح ا٘ؽّ٭ثح الإؼصائ٭ح )      

 ػشع ٔرحهٛم ٔيُبلشخ انُزبئظ : -3

 :ػشع ٔرحهٛم انٕطف الاحظبئٙ نًمٛبط انزخـٛؾ انزشثٕ٘ 3-1

 (5عذٔل )

الأٔعبؽ انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ  ٔلًٛخ د انًحغٕثخ ثٍٛ الأٔعبؽ انحغبثٛخ ٔالأعبؽ 

 انفشػٛخ نًمٛبط انزخـٛؾ انزشثٕ٘ نذٖ ػُٛخ انجحش

 يمٛبط  د
ػذد 

 انؼجبساد

انٕعؾ 

 انحغبثٙ
 انٕعؾ انفشػٙ الاَحشاف انًؼٛبس٘

لًٛخ د نهؼُٛخ 

 انٕاحذح
 يغزٕٖ انخـأ

انذلانخ 

 الإحظبئٛخ

 يؼُّٕٚ 0.000 18.120 99 17.799 125.720 33 انزخـٛؾ انزشثٕ٘ 1

 (0,05)  ≥  ( ٔ يغزٕٖ دلانخ 0,00يؼُٕ٘ ػُذ يغزٕٖ خـأ)
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٬ر١٭ٟ اٞ ١٤اْ ٌه٦ِاً ٜم٬٧١ح لاخ قلا٘ح إؼصائ٭ح ٦٘صا٘ػ ا٧ٌ٘ػ  ( 5ٜٟ ـلاٖ ا٘عك٦ٖ )         

ا٘صا٬٧٠ح ٘رهت٭ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح تا٥٠ٛ  ٬ش٭ه اٞ ٜكناء ا٘ٝكاني٫ٌ ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ، ٜٝا ا٘ؽٍات٫ 

٬رٝرم٧ٞ ترفؽ٭ػ  ذهت٧٪ ٘رٙث٭ح ٦اظثاذ٥ٛ ٦ ذؽث٭ّاذ٥ٛ ٫ٌ ل٥ٙٝٛ الاقان٪ ، ٦ا١٘ر٭عح ا٘ر٫ ـ٥هخ ٜا 

٫٤ الا ق٘٭ٗ  ل٩ٙ اٜرلاْ ٜكناء ا٘ٝكاني اّ٘كناخ ل٩ٙ ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ اٍ٘ٙ٭ٛ اٌر١اقاً ا٩٘ ا٥ٝ٘اٚ ٦ 

نج ل٩ٙ ا٠عاو الالٝاٖ ا٘رهت٬٧ح ٦ الاقان٬ح ٦ الاتكاق ٌ٭٥ا ٦الؽائ٥ٛ ا٘ٝرؽٙثاخ ا٘ٝفرٍٙح ا٘ر٫ ذمؽ٫ اّ٘ك

ا٘صّح ٫ٌ ِكناذ٥ٛ لا٠عاو ا٘مك٬ك ٜٟ الالٝاٖ الاـه٨ ٤٦ما ٬رٍُ ٜك ا٤كاي ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ا٘م٪ ااان 

( ال اٞ ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٬ٍم٩ ا٩٘ اٌرصانج ا٘ك٦اٌك ، ؼ٭س أٞ ا٘ماٜٙ٭ٟ ٬ّث٧ٙٞ  2016ا٘٭٣ )٠ىاٖ ، 

٥ٙٝٛ ت٥ٝح ٠٦شاغ ألا ٔا٠د الا٤كاي ا٘ر٫ ٬ٍم٧ٞ ٘رؽّ٭٥ّا ٦اظؽح اٜا٥ٜٛ ٧٤٦ ٜا ٧٬ٌه ل٩ٙ ل

( ، الا اٞ اّ٘٭اقج ا٘ٝكنٌ٭ح تٍٝؤ٦٘٭ر٥ا ٦ق٦ن٤ا ا٥ٝ٘ٛ ٫ٌ 273،  2016ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ )٠ىاٖ ، 

ا٘ؽٍاؾ ل٩ٙ ظٝ٭ك ٔاقن قاـٗ ا٘ٝكنٌح لىو ٜٟ اذثاق اّ٘٭اقاخ ا٘ٝكنٌ٭ح ١٘فٛ ٦الاٜٟ ٦اٍ٘لاٜح 

( ال ااان ٧2014ِا٬ح ٜٟ الاـؽان قاـٗ ا٘ٝكنٌح ٘ر٧ٌ٭ه الاٜاٞ ٫ٌ ا٘ٝكنٌح ٤٦ما ٜا أك٢ )ٜؽه ، ٦ا٘

ا٩٘ اٞ ٍٜراغ ا٘رماٜٗ ٜك اقانج الاوٜاخ ا٘ٝكنٌ٭ح ٬ٕٟٝ ٫ٌ اقانج ٜك٬ه ا٘ٝكنٌح ٘رٙٓ الاوٜاخ ٦ ا٘ر٫ 

خ ٧٤٦ ذؽٝٗ ذشٝٗ اتهو اٍ٘ٝاخ ا٘ر٫ ٬عة اٞ ٬رؽ٩ٙ ت٥ا ا٘ٝك٬ه لاقانج ٤ما ا٧١٘ق ٜٟ ا٘رؽك٬ا

 (.154،  2014اٍ٘ٝؤ٦٘٭ح ٦الا٤رٝاٚ تاصىه ا٘رٍاص٭ٗ قاـٗ ا٘ٝكنٌح  )ٜؽه ، 

 :ػشع ٔرحهٛم انٕطف الاحظبئٙ نًمٛبط إداسح الاصيبد3-2

 (6عذٔل )

الأٔعبؽ انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ  ٔلًٛخ د انًحغٕثخ ثٍٛ الأٔعبؽ انحغبثٛخ ٔالأعبؽ 

 بد نذٖ ػُٛخ انجحشانفشػٛخ نًمٛبط اداسح الاصي

 يمٛبط  د
ػذد 

 انؼجبساد

انٕعؾ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕعؾ 

 انفشػٙ

لًٛخ د نهؼُٛخ 

 انٕاحذح

يغزٕٖ 

 انخـأ
 انذلانخ الإحظبئٛخ

 يؼُّٕٚ 0.000 15.737 96 16.826 119.260 32 اداسح الاصيبد 1

 (0,05)  ≥  ( ٔ يغزٕٖ دلانخ 0,00يؼُٕ٘ ػُذ يغزٕٖ خـأ)

٬ر١٭ٟ اٞ ١٤اْ ٌه٦ِاً ٜم٬٧١ح لاخ قلا٘ح إؼصائ٭ح ٦٘صا٘ػ ا٧ٌ٘ػ ا٘ؽٍات٫  ( 6ـلاٖ ا٘عك٦ٖ ) ٜٟ     

٬ش٭ه اٞ ٜكناء ا٘ٝكاني ا٘صا٬٧٠ح ٘رهت٭ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح تا٥٠ٛ ٬رٝرم٧ٞ تئقانج ٫ٌ اقانج الاوٜاخ، ٜٝا 

٫ لٝٙ٭ح ذفؽ٭ػ الاوٜاخ ٫ٌ ذٙث٭ح ٦اظثاذ٥ٛ ٦ ذؽث٭ّاذ٥ٛ ٫ٌ ل٥ٙٝٛ الاقان٪ ، تاٞ اقانج الاوٜاخ ٤

اٌرهاذ٭ع٭ح ذٍرٙىٚ ِ٭اٚ إقانج ا٘ٝكنٌح تاذفال ٜع٧ٝلح ٜٟ اّ٘هاناخ ٫ٌ ـٗ ا٘فه٦ي ا٘ر٫ ٧ٍ٬ق٤ا 

ا٘ر٧ذه ٦لكٚ ا٘ر٭ّٟ ٫ٌ ٦ِد ٜؽكق ذٍر٥كي الاٌرعاتح اٍ٘ٙ٭ٝح لأؼكاز الأوٜح ١ٜ٦ك ذصم٭ك٤ا ، ٦ 

اٜرلاْ ِكن أ٭ه ٜٟ اٍ٘٭ؽهج ا٘رّٙ٭ٗ ٜٟ ا١٘رائط اٍ٘ٙث٭ح ا٩٘ اِٗ ؼك ٜٕٟٝ تٝا ٬ٍٝػ ٘ٝك٬ه ا٘ٝكنٌح ت

، ص  2005ل٩ٙ ّٜكنذ٥ا ، ٦ذى٬ٗ ا٘ٝفاؼه ٫ٌ اذعا٢ اٌرماقج ا٦ظال٥ا ا٘ؽث٭م٭ح  )لع٧ج ٦اـه٦ٞ، 

(،  ٬٦عة ل٩ٙ ٜك٬ه ا٘ٝكنٌح ٦ظك اه٦غ ٦ِائ٭ح ٘ٙرّٙ٭ٗ ٜٟ ٜفاؼه ٤م٢ الاوٜح ٦ اك الا٠رثا٢ 175

( " )٬عة ل٩ٙ الاقانج اك 2007،  ٦اذاؼح الاٜٕا٠اخ ا٘لاوٜح ا٧ِ٘ائ٭ح ٤٦م٢ ٜا ااان ) ا٘ؽه٬ه٪

الا٠رثا٢ ٦إذاؼح الاٜٕا٠اخ ا٘لاوٜح ٔم٘ٓ إذاؼح اٍ٘هصح ٘ركن٬ة الاٌهاق ل٩ٙ ٔ٭ٍ٭ح ا٘رماٜٗ ٜك الاوٜح 

ِثٗ ؼك٦ش٥ا ، ٜك ذ٧اٌه ٔٗ الاٌرمكاقاخ ٦ الاٌا٘٭ة ٧ِٙ٘ا٬ح ٜٟ الاوٜح (، ٦ٔم٘ٓ أك ) ٌرؽ٫ ٜؽٝك ، 

رّثٗ ٦ ا٘ؽاظه ٦ذمك أقانج لٝٙ٭ح نا٭كج ذث٩١ ل٩ٙ ا٘مٙٛ ٦ ( تاٞ اقانج الاوٜاخ ٫٤ اقانج ا2008ٍٝ٘

ا٘ٝمهٌح ٥ٜ٦انج ٦ذمٝٗ ل٩ٙ ؼٝا٬ح ٦ ا٧ِ٘ا٬ح  ا٘ٝؤٌٍح ٦ الانذّاء تأقائ٥ا ٦ ا٘ٝؽاٌفح ل٩ٙ ٌلاٜح 

ا٘ماٜٙ٭ٟ ت٥ا ٦ ٜما٘عح أ٪ ِص٧ن ا٦ ـٙٗ ٬ص٭ة اؼك اٍِا٥ٜا ا٦ ٜما٘عح أ٪ ٌثة ِك ٧ٕ٬ٞ ٜٟ اأ٣٠ 

 (.134،  ٦2008ٜٟ شٛ ذؽرٍؿ ا٘ٝؤٌٍح تؽ٭٬٧ر٥ا ٦اٌرٝهان٤ا . )ٌرؽ٫ ،  اؼكاز ت٧اقن اوٜح ٍٜرّثٙ٭ح
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 ػشع ٔرحهٛم َزبئظ انؼلالخ ثٍٛ انًمٛبعٍٛ ٔيُبلشزٓب :3-3

 (7عذٔل )

 ػلالخ الاسرجبؽ انجغٛؾ ثٍٛ َزبئظ انؼُٛخ ػهٗ يمبٚٛظ انجحش

 دلانخ الاسرجبؽ Sig لًٛخ يؼبيم الاسرجبؽ انجغٛؾ انًزغٛشاد د

1 
 زشثٕ٘انزخـٛؾ ان

 يؼُٕٚخ 0,000 0,792
 اداسح الاصيبد

 0,05≥ يؼُٕ٘ ػُذ يغزٕٖ دلانخ  

( إ٩٘ ٦ظ٧ق للاِح انذثاغ ٜم٬٧١ح ٬٧ِح ت٭ٟ ٠رائط )ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪( 7إل ٬رث٭ٟ ٜٟ ا٘عك٦ٖ )        

ػ ا٘رهت٧٪ ٠٦رائط )اقانج الاوٜاخ ( ، ذمى٦ ا٘ثاؼصح ا٩٘ ٤م٢ ا٘ملاِح ت٭ٟ اّ٘ٝ٭اٌ٭٭ٟ ذمرٝك ل٩ٙ ا٘رفؽ٭

٫ٌ اقانج الاوٜاخ ا٘م٪ ٬رٝرك ت٥ا ٜكناء ا٘ٝكاني ا٘صا٬٧٠ح ٘رهت٭ح إ٘هؾ ا٘صا٘صح، ال اٞ ٤م٢ ا٘ملاِح ٬م٧ق 

ٌثث٥ا ا٩٘ ِكنج ٜك٬ه ا٘ٝكنٌح ل٩ٙ ا٘ر١ثؤ تا٘ٝفاؼه ا٘ٝؽرٝٗ ؼك٦ش٥ا ٤٦ما ا٘ر١ثؤ ٬أذ٫ لٟ ؼه٬ُ ـثهج 

٘مك٬ك ٜٟ ا٘ٝشا٤كاخ ا٘ٝرٕهنج ا٘ر٫ ِك ٜك٬ه ا٘ٝكنٌح ٫ٌ ا٘مٝٗ اّ٘٭اق٪ اظاٌح ا٩٘ ل٘ٓ ٜٟ ـلاٖ ا

( اٞ الاوٜاخ ذٝه تا٘مك٬ك ٜٟ 263،  2014ذؽكز ِثٗ الاوٜاخ ا٦ ّٔٝكٜح ٥٘ا ، ال أك٢ )ٜؽه ، 

ا٘ٝهاؼٗ أ٥٘٦ا : ٜهؼٙح الا٠مان ا٘ٝثٕه ٧٤٦ لثانج لٟ ٜهؼٙح ذؽم٬ه٬ح لاٌرشمان الاوٜاخ ، الا ٘ٛ ٬رٛ 

ا ٌئٞ ِكنج ٜك٬ه ا٘ٝكنٌح ٫ٌ ا٘رماٜٗ ٜك ٜصٗ ذٙٓ ا٘ٝفاؼه اقنا٥ٔا ٌاٞ ٜهؼٙح ا٘رأوٚ ذأذ٫ ٌه٬ماً ١٤٦

٧٤ ا٘ماٜٗ ا٥ٝ٘ٛ لاٌرشمان ذٙٓ الاق٦اخ ٦ا٘رع٥٭ىاخ ٘ٙرماٜٗ ٜم٥ا تٍالٙ٭ح ، ٤٦ما ٜا أك٢ )اّ٘ؽؽا٫٠ ، 

( اٞ ا٘رفؽ٭ػ اٍ٘ٙ٭ٛ ٬ٍالك ٜك٬ه٪ ا٘ٝكاني ل٩ٙ اقانج الاوٜاخ تص٧نج اٌعٗ لا٣٠ 73،  2019

ُ لٝٗ اقانج الاوٜاخ  ، ؼ٭س اٞ الكاق ـؽػ ا٘رهت٬٧ح ٧ٝ٘اظ٥ح الاوٜاخ ٧٬ظػ ا٤كاي ٦اق٦ان اٍ٘ه٬

٦ذ١ٍ٭م٤ا ذؽراض ا٩٘ ذٕا٘٭ً ٔث٭هج ، ٦ِك لاذىؽ٭٥ا ٜ٭ىا٠٭ح ا٘ٝكنٌح ٜٝا ٬ؽك ٜٟ ِكنج اّ٘٭اقاخ ا٘رهت٬٧ح 

( ا٩٘ اٞ لكٚ 83، 2018قاـٗ ا٘ٝكنٌح ل٩ٙ اّ٘٭اٚ تا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٤٦ما ٜا أك٢ )لثك ا٘ٝاظك ، 

ا٧ٝ٘انق ا٘ٝا٘٭ح ٦ا٧ِ٘د إ٘اٌ٭٭ٟ ٘ر١ٍ٭م ا٘فؽػ ا٘رهت٬٧ح ٦إلكاق٤ا  ، ؼ٭س اٞ ِٙح ا٘ثهاٜط ا٘ركن٬ث٭ح ذ٧ٌه 

ذؽك ٜٟ ٍٔاءج ٦ٌالٙ٭ح اّ٘٭اقاخ ا٘ٝكنٌ٭ح ٫ٌ ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ، اظاٌح ا٩٘ و٬اقج ٠ّاغ ا٘عمً ٘ك٨ 

فهاً ٘ى٭اب ا٧٘ل٫ اّ٘٭اقاخ ا٘رهت٬٧ح ٫ٌ ا٘رفؽ٭ػ ٦تا٘را٫٘ ظمً ِكنذ٥ٛ ل٩ٙ ٧ٜاظ٥ح الاوٜاخ  ٠

ا٘ٝمه٫ٌ ٦ا٘ٝمهٌح تاٌرهاذ٭ع٭اخ ٧ٜاظ٥ح الاوٜاخ ٦ا٘ر٫ ٬ٕٟٝ أرٍات٥ا ٜٟ ـلاٖ ا٘ثهاٜط ا٘ركن٬ث٭ح ، 

( اٞ ٜكناء ا٘ٝكنٌح ا٘ٝكاني ٘ك٥٬ٛ ـثهج ٔث٭هج ٫ٌ ِ٭اقج ا٘ٝكنٌ٭ح 94، 2018ٔٝا أك )ا٘ٝاظك ، 

نج  الاوٜاخ ٫ٌ ا٘ٝكاني ٦إ٘٭ٍ٭ح الاٜه ا٘م٪ ٬ٍا٤ٛ ٫ٌ ذ٬٧ٕٟ ا٧٘ل٫ ا٘ك٦ن ا٥ٝ٘ٛ ٘ٙرفؽ٭ػ ٫ٌ اقا

ا٘ر٫ ٬ٕٟٝ ٜٟ ـلا٥٘ا ا٘رىٙة ل٩ٙ ذٙٓ الاوٜاخ ٧ٜ٦اظ٥ر٥ا تؽهَ إتكال٭ح ٬ٍرؽ٭م٧ٞ ٜٟ ـلا٥٘ا 

ا٘رفٍ٭ً ِكن اٍ٘ٝرؽاق ٜٟ ذأش٭ه٤ا ٧ٌاء ل٩ٙ ا٧١٘اؼ٫ ا٘رمٙ٭ٝ٭ح ا٦ اّ٘٭اق٬ح قاـٗ ا٘ٝكنٌح ، ال أك٢ 

ٍط ٍٜر٨٧ ا٘ر٥ك٬ك ٦ذع١٭ة ا٘ٝكنٌح ا٘فٍائه ( اٞ آ٘٭اخ ذماٜٗ ١ٜاٌثح ٘ف162، 2016)ا١٘اظ٫ ، 

ا٘ثشه٬ح ٦ا٘ٝاق٬ح ٦ا٘ٝم٬٧١ح ٜٟ ـلاٖ ا٘ٙعاٞ ٦ٌهَ ا٘مٝٗ ٦ذ١ف٭ٛ ِالكج ت٭ا٠اخ ٦الكاق ٦ذكن٬ة الاٌهاق 

٧ٝ٘اظ٥ح ا٧ٕ٘انز ا٘ؽث٭م٭ح ٦ا٘ؽ٧اقز ا٘ر٫ ذشٕٗ الاوٜاخ ٦ؼٍٟ ا٘رصهي ٜٟ ِثٗ ِ٭اقج ا٘ٝكنٌح ٦ 

 اّ٘كنج ل٩ٙ ا٧ٝ٘اظ٥ح .

 د ٔانزٕطٛبد الاعزُزبعب-4

  الاعزُزبعبد4-1

اٞ ٍٜراغ ا٘ماٜٗ ٜك الاوٜاخ ا٘ٝكنٌ٭ح ٬ٕٟٝ ٫ٌ ِ٭اقج  ٜك٬ه ا٘ٝكنٌح ٦ـثهذ٣ ٫ٌ ا٘رفؽ٭ػ إقانج -1

 ذٙٓ الاوٜاخ.

اٞ ٘ٙرفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ق٦ن ٔث٭ه ٫ٌ إ٘شً ا٘ٝثٕهلٟ ٜفاؼه الاوٜاخ ا٘رهت٬٧ح ا٘ر٫ ذ٧اظ٣ ٜكناء -2

 ؽح.ا٘ٝكاني ا٘صا٬٧٠ح ٦اقاناذ٥ا تص٧نج صؽ٭
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 انزٕطٛبد : 4-2

اِاٜح ق٦ناخ ذكن٬ث٭ح ٦٦نَ لٝٗ ٘ٝكناء ا٘ٝكاني ا٘صا٬٧٠ح ا٘ر٫ ذمٝٗ ل٩ٙ و٬اقج ِكنج ٜك٬ه  -1

 ا٘ٝكنٌح ل٩ٙ ذفؽ٫ ذٙٓ الاوٜاخ ٦ا٘رماٜٗ ٜم٥ا تٍما٘٭ح  .

الا٤رٝاٚ ت١ٝػ ا٘صلاؼ٭اخ ا٘لاوٜح ٘ٝكناء ا٘ٝكاني ٦ا٘ر٫ ذ٥١ٕٝٛ ٜٟ ذ٬٧ٍط تمط ا٘صلاؼ٭اخ  -2

 ٜٝا ٬عمٗ ٘ك٥٬ٛ ا٧ِ٘د إ٘ا٫ٌ ٘ٙرفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ لاقانج الاوٜاخ .ٕ٘اقن ا٘ٝكنٌح ، 

ذشٕ٭ٗ ٘ع١ح إقانج الاوٜاخ تاٜه ٜكن٫ٌ ٫ٌ تكا٬ح ا٘ماٚ ا٘كنا٫ٌ ا٘عك٬ك تهئاٌح ٜك٬ه ا٘ٝكنٌح  -3

 ٦العائ٥ا ٜٟ إ٘اقن ا٘ركن٫ٍ٬ ٦ا٦٘٭اء أ٧ٜن ا٘ؽٙثح.

ٜٟ ـلاٖ ذفؽ٭ؽ٣ لاقانج  ٬مرٝك ا٘ٝشهي الإقان٪ ٘ٙٝكنٌح  ٫ٌ إلؽاء ا٘رّ٭٭ٛ ٘ٝك٬ه ا٘ٝكنٌح -4

 الاوٜاخ ٦ا٘رصهي ا٘صؽ٭ػ ـلاٖ ؼك٦ز أ٪ اوٜح ؼانئح ـلاٖ ا٘ماٚ ا٘كنا٫ٌ.

ٜاق٬ح (إقاناخ ا٘ٝكاني ا٘ٝرٝ٭ىج ٫ٌ ا٘رفؽ٭ػ لاقانج الاو٣ٜ ٜٟ -ذشع٭ك ٦ذؽٍ٭ى تٕٝاٌاءج )ٜم٬٧١ح  -5

 ِثٗ ٦وانج ا٘رهت٭ح. 

 انًظبدس :

       لٝداٞ، قان اٍ٘ٝدد٭هج  1ا١٘فه٬دداخ ا٥ٝ٘داناخ،غ أتد٧ ٠اصده،ٌرؽ٫ ٜؽٝدك: ٜددكـٗ ا٘د٩ الإقانج ا٘رهت٭دح ،

 .134، ١ٙ٘2008شه ٦ا٘ر٧و٬ك ٦ا٘ؽثالح، 

 ،2015اٍّ٘ا، أٜصاٖ ٜؽٝك: اٌاٌ٭اخ ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪، قان اٍ٘ٝ٭هج ١ٙ٘شه ٦ا٘ر٧و٬ك ٦ا٘ؽثالح. 

          ا٘ع١٥د٫ ، لثدك ا   : أٌددا٘٭ة ذؽد٬٧ه ٍٔداءج ِدداقج ا٘ٝدكاني لٙد٩ اذفددال اّ٘دهاناخ ٌد٫ اقانج الاوٜدداخ

 . 2018ٌ٭ح ، ا٘عٝم٭ح اٍ٘م٧ق٬ح ٘ٙم٧ٙٚ ا٘رهت٬٧ح ٦ا١ٍٍ٘٭ح ، ظاٜمح ا٘ٝٙٓ ٌم٧ق ، ا٘ٝكن

  ، 2007ا٘ؽه٬ه٪ ، ناٌكج : ا٘رفؽ٭ػ الاٌرهاذ٭ع٫ ٫ٌ ا١ٝ٘ف٧ٜح ا٘ٝكنٌ٭ح ، لٝاٞ ، قان إٍ٘ه . 

        ٚؼ٧ٍت٫ ، ان٬ط ٥٠اق : ا٧ٍْٙ٘ الاتكال٫ ٦ للاِر٣ تئقانج الاوٜداخ ّ٘ٙ٭داقاخ ا٘مٙ٭دا ٌد٫ ٔٙ٭داخ ٦أٍِدا

٘رهت٭ح ا٘ثك٠٭ح ٦ ل٧ٙٚ ا٘ه٬اظح ٫ٌ تىكاق ٜٟ ٦ظ٥ح ٠فه ا٘ركن٬ٍد٭٭ٟ ، نٌدا٘ح ٜاظٍدر٭ه ، ٔٙ٭دح ا٘رهت٭دح      ا

 . 2021ا٘ثك٠٭ح ٦ل٧ٙٚ ا٘ه٬اظح ٘ٙث١اخ، ظاٜمح تىكاق ، 

     ا٘مت٭ا٫٠ ،اـه٦ٞ : ٦اِك ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٫ٌ اقانج الاوٜاخ ٜٟ ٦ظ٥ح ٠فه ٜدك٬هاخ ا٘ٝدكاني ٌد٫

 . 2021،  8، لكق 4ا٘رهت٬٧ح ٦ا٧١٘ل٭ح ، ٜط  ٜك١٬ح ا٘ه٬اض ، ٜعٙح ا٘ثؽ٧ز

       لثك ا٘ٝاظك ، ؼانَ اٜ٭ٟ : ق٦ن ا٘رفؽ٭ػ ا٘رهت٧٪ ٫ٌ ذؽد٬٧ه الاادهاي ا٘رهتد٧٪ تا٘ٝهؼٙدح ا٘صا٬٧٠دح

 . 2018،اؼه٦ؼح قٔر٧نا٢ ، ظاٜمح اٚ قنٜاٞ الاٌلاٜ٭ح ، 

       ٦ اقانج الاوٜداخ ،  لع٢٧ ، ل٫ٙ ٦ ٌه٬ك،  ٔه٬ٝداٞ : اقانج ا٘ملاِداخ ا٘ماٜدح تد٭ٟ اقانج الاٌدرهاذ٭ع٭ح

 . 175، ص  2005اّ٘ا٤هج ، لا٘ٛ إ٘رة ، 

  ٍٜا٤٭٥ٝددا ا١٘فه٬ددح ٦ذؽث٭ّاذ٥ددا ا٘مٙٝ٭ددح ، قان ا٘صّاٌددح  –لؽدد٧٪ ، ظدد٧قخ : الاقانج ا٘ٝكنٌدد٭ح ا٘ؽك٬صددح

 . ١ٙ٘2014شه ٦ا٘ر٧و٬ك ، 

        خ اّ٘ؽؽا٫٠ ، ٌانج لشُ : ٜٝانٌاخ اقانج الاوٜداخ ا٘ؽك٬صدح ٘دك٨ ٜدك٬هاخ ا٘ٝدكاني ا٘صا٬٧٠دح ٘ٙث١دا

ٜددٟ ٦ظ٥ددح ٠فدده ا٘ٝمٙٝدداخ ٌدد٫ ٜك١٬ددح أت٥ددا ، ا٘ٝعٙددح ا٘مٙٝ٭ددح ٘عاٜمددح ا٘ٝٙددٓ ٌ٭صددٗ ، ا٘مٙدد٧ٚ الا٠ٍددا٠٭ح       

 . 2019،  ٦20الاقان٬ح ، ٜط 

   ، 2014ٜؽه ، ا٬ٝاٞ : ذؽك٬اخ اّ٘ائك ا٘رؽ٫ٙ٬٧ ٫ٌ الاقانج ا٘ٝماصهج ،الانقٞ ، قان ا٘ٝ٭ٍهج . 

  خ ٦ٜٝانٌداخ ٌد٫ إ٘ٝٝٙدح ا٘مهت٭دح اٍ٘دم٧ق٬ح ،      ا١٘اظ٫ ، ٜؽٝك : الاقانج ا٘رمٙ٭ٝ٭ح ٦ا٘ٝكنٌ٭ح ٠فه٬دا

 . 2016،  7غ

        ٠ددىاٖ ، ٥٠٭ددٗ ؼٕٝدددد : اذعا٤دداخ ؼك٬صدددح ٌدد٫ ا٘رفؽددد٭ػ ا٘رهتدد٧٪ ٦ا٘رمٙ٭ٝددد٫ ، الأدداق٬ٝ٭٧ٞ ١ٙ٘شددده

 . ٦2016ا٘ر٧و٬ك ، 
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 انظٛغخ انُٓبئٛخ انًمٛبعٍٛ )انزخـٛؾ انزشثٕ٘ ، اداسح الاصيبد(

 أٔلًا:  انزخـٛؾ انزشثٕ٘ لاداسح الاصيبد :

 انؼـــــــــــــــــــــــــجبساد د
أرفك 

 دائًبً

أرفك 

 غبنجبً

ارفك 

 احٛبَب

ارفك 

 َبدساً

لا 

 ارفك

      إعُبد انًٓبو انٗ اػؼبء فشٚك انؼًم ثًب ٚزلاءو يغ إيكبَٛبرٓى ٔلذسارٓى 1

      أرجبع َظى ٔنٕائح انغلايخ ٔانٕلبٚخ يٍ الاخـبس نزٕفٛش الايبٌ فٙ انًذسعخ 2

      فشٚك انؼًم فٙ انزخـٛؾ لإداسح الاصيبدإشزشان  3

      ركٍٕٚ فشٚك ػًم نهزؼبيم يغ الاصيبد انزٙ رٕاعّ انًذسعخ 4

      رٕػٛخ انًغزًغ انًذسعٙ ثبنٓذف يٍ ٔعٕد فشٚك ػًم نلأصيبد فٙ انًذسعخ 5

      رمذٚش انٕلذ انًُبعت نزذخم فشٚك انؼًم نهزؼبيم يغ الاصيبد لجم حذٔصٓب 6

      ػٛح الاعشاءاد انلاصيخ نهحذ يٍ الاػشاس انُبعًخ ػٍ الاصيبدرٕ 7

      ٔػغ حهٕل يُبعجخ نًٕاعخ الاصيبد لجم حذٔصٓب 8

9 
رحذٚذ الايكبَبد انجششٚخ : رحذٚذ انغٓبد ٔانٓٛئبد انلاصيخ نهزؼبيم يغ 

 الاصيبد
     

      رحذٚذ الايكبَبد انلاصيخ يغ الاصيبد 10

      ؿش انًحزًم حذٔصٓب يٍ لجم يذٚش انًذسعخانزُجؤ ثبنًخب 11

      ػذو رٕفش انًخظظبد يبنٛخ لإداسح الاصيبد 12

      لهخ انجشايظ انزذسٚجٛخ فٙ يغبل انزخـٛؾ لإداسح الاصيبد 13

      كضشح الاػجبء ٔانًٓبو انًٕكهخ نهًذٚش 14

      لهخ خجشح انًذٚش فٙ انزؼبيم يغ الاصيبد 15

      الارظبل انفؼبنخ ثٍٛ انًذٚش ٔطبَؼٙ انمشاس فٙ انًغزٕٚبد انؼهٛب ػؼف َظى 16

      ػؼف الاعزغبثخ يٍ انٓٛئبد ٔانغٓبد انًؼُٛخ فٙ انزؼبيم يغ الاصيبد 17

      رذخم ثؼغ الاشخبص أ الالغبو أ الاداساد فٙ اداسح الاصيبد 18

      الاَزغبة(ػؼف اعزمشاس انزُظٛى ثغجت )الاعبصاد أ انُمم أ  19

      ػؼف رؼبٌٔ الاْبنٙ يغ اداسح انًذسعخ فٙ انزؼبيم يغ الاصيبد 20

      ػذو صمخ انًذٚش فٙ اػؼبء فشٚك انؼًم 21

      ػؼف انزؼبٌٔ يٍ كبدس انًذسعخ فٙ انزؼبيم يغ الاصيبد 22

      الاعزفبدح يٍ الاصيبد انًشبثٓخ ٔانحهٕل انزٙ ٔػؼذ نٓب 23

      لأنٕٚبد نهزؼبيم يغ الاصيبد ثبنًذاسطرشرٛت ا 24

      الانزحبق ثبنجشايظ انزذسٚجٛخ انًزخظظخ فٙ انزخـٛؾ لاداسح الاصيبد 25

      ٔػغ خـخ نًؼبنغخ الاصيبد فٙ ظم اْذاف انًذسعخ 26

      الاعزفبدح يٍ رمُٛخ فٙ انزخـٛؾ لاداسح الاصيبد 27

      اسح الاصيبدرغٓٛض ثذائم ٔحهٕل نهزؼبيم يغ اد 28

      رٕفٛش ثٛبَبد ٔيؼهٕيبد دلٛمخ ٔطحٛحخ ػٍ َٕع الاصيبد 29

      اػذاد دنٛم اسشبد٘ نهزؼبيم يغ الاصيبد انًذسعٛخ انًخزهفخ  30

      انزُجؤ انغٛذ ثبنضيبد انزٙ لذ رحذس ثبنًذاسط 31

      انزفكٛش انؼهًٙ ٔانجحش فٙ أعجبة َشٕء الاصيبد 32

      يٛضاَٛخ خبطخ لإداسح الاصيبد فٙ انًذاسطرٕفٛش  33
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 صبَٛبً: اداسح الاصيبد

 انؼـــــــــــــــــــــــــجبساد د
أرفك 

 دائًبً

أرفك 

 غبنجبً

ارفك 

 احٛبَب

ارفك 

 َبدساً
 لا ارفك

      ػمذ اعزًبػبد دٔسٚخ نكبدس انًذسعخ يٍ لجم يذٚش انًذسعخ 1

      ًبدٚخ ٔانفُٛخيلائًخ انمشاساد يغ الايكبَٛبد ان 2

      يزبثؼخ رُفٛز انمشاساد انًزخزح يٍ لجم يذٚش انًذسعخ 3

4 
ارخبر لشاساد رغزُذ انٗ انزؼهًٛبد ٔالاَظًخ انٕصاسٚخ ػًٍ لبٌَٕ اَؼجبؽ يٕظفٙ 

 انذٔنخ
     

      الاعزؼبَخ ثبنغبٌ فُٛخ يغبَذح نزـجٛك اْذاف انًذسعخ 5

      انزؼهًٛٛخ ػًٍ َـبق انًذسعخ رٕفٛش َظبو نًزبثؼخ ػًم الاعشح 6

      رُظٛى دٔساد نزـٕٚش لذساد انًذسعٍٛ 7

      يشبسكخ كبدس انًذسعخ فٙ طٛبغخ يمزشحبد انزؼهًٛبد ٔالاَظًخ داخم انًذسعخ 8

      رٕفٛش انمٕاٍَٛ انخبطخ ثبنؼمٕثبد نكبدس انًذسعخ ركٌٕ ػًٍ َظٕص انمبٌَٕ 9

      ًذاسط انضبَٕٚخرمٛٛى ػًم انًذسعٍٛ فٙ ان 10

      رٕفٛش خهٛخ اداسح الاصيبد فٙ انًذاسط انضبَٕٚخ 11

      رٕافش انخـؾ نًٕاعٓخ رٕلؼبد الاصيبد انزٙ رؼزشع اداء انًذسعخ انضبَٕٚخ 12

13 
دساعخ الاصيبد انزٙ رؼزشع اداء انًذسعخ انحكٕيٛخ ٔالاْهٛخ ٔالاعزفبدح يٍ انذسٔط 

 انًغزُجـخ
     

      لاْذاف انزٙ ًٚكٍ رحمٛمٓب فٙ انًذاسط انضبَٕٚخرؼغ ا 14

15 
ٔعٕد اسرجبؽ يجبشش ثٍٛ انًذاسط ٔلغى الاششاف ٔيشكض انزؼهٛى انًغزًش نلاعزفبدح يٍ 

 خجشارٓى  
     

16 
رغؼٗ انًذاسط نلاعزؼبَخ ثبنخجشاء ٔانجبحضٍٛ ٔانكفبءاد نذساعخ انًشكلاد انزٙ ٚؼبَٙ 

 يُٓب انًغزًغ
     

17 
بسكخ فٙ انًؼغكشاد َٔذٔاد ٔيؤرًشاد ٔانًخًٛبد انكشفٛخ انذاخهٛخ ٔانخبسعٛخ انًش

 انًمبيخ يٍ لجم انٕصاسح
     

      اٚفبد انًذساء نذٔساد رذسٚجٛخ دٔنٛخ يزمذيخ نًٕاكجخ انزمذو انؼهًٙ فٙ إداسح الاصيبد 18

      لٙ انشعًٙ ٔانخبصَشش انضمبفخ انزؼهًٛٛخ لاداسح الاصيبد يٍ لجم ٔعبئم الاػلاو انؼشا 19

      اطذاس يـجٕػبد رؼهًٛٛخ دٔسٚخ ، ٕٚيٛخ ، اعجٕػٛخ ،شٓشٚخ  20

      ركضٛف انذٔساد لإػذاد ٔرظُٛف ٔطمم الاعشح انزؼهًٛٛخ فٙ انًذاسط 21

      رُظٛى انٕصاسح دٔساد ٔ ٔسػ ػًم رزؼهك ثكٛفٛخ انزؼبيم يغ الاصيبد 22

      داسح الاصيبد نهخشٔط يٍ ْزِ الاصيخ ثبلم انخغبئشرغزؼٍٛ انٕصاسح ثخجشاء فٙ ا 23

      رزًٛض الاعشح انزؼهًٛٛخ ثمذسح ٔيٓبسح ػبنٛخ فٙ انزؼبيم يغ ْكزا اصيبد 24

25 
رٕفش انٕصاسح انحشٚخ انكبيهخ نزجبدل انًؼهٕيبد ثٍٛ ثبلٙ انًذاسط نلاعزفبدح يٍ ْزِ 

 الاصيخ
     

      حبل حذٔس أ٘ اصيخ طشف يخظظبد لاداسح انًذسعخ فٙ  26

      رفؼٛم سػبٚخ انًذاسط يٍ لجم انًغزًغ انًذَٙ ٔأنٛبء الايٕس 27

28 
انؼًم ػهٗ انذيظ ٔانزؼبٌٔ يب ثٍٛ انًذاسط ٔلغى الاششاف ٔ انًذٚشٚخ انؼبيخ ٔلغى 

 انُشبؽ انشٚبػٙ  
     

      زؼبيم يغ الاصيخرٕفٛش الادٔاد ٔالاعٓضح ٔانٕعبئم انزؼهًٛٛخ انلاصيخ نهًذسعٍٛ نه 29

30 
انزُغٛك يغ انًؤعغبد الاكبدًٚٛخ ٔانزؼهًٛٛخ ٔ يُظًبد انخٛشٚخ ثزـٕٚش انزشثٛخ 

 ٔانزؼهٛى
     

31 
رـجٛك انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نًؤعغبد انزؼهًٛٛخ نهُٕٓع ثبنكٕادس انزذسٚغٛخ ٔاداساد 

 انًذاسط
     

      رحفٛض انٕصاسح نلاعشح انزؼهًٛٛخ انًزًٛضح يبدٚب 32
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Abstract   :  
 The importance of the study is represented in two aspects, the first of which is 

the theoretical importance. This study may contribute to identifying the reality 

of educational planning and crisis management in schools, and may provide a 

look at the obstacles to educational planning in crisis management. It may also 

help raise the level of educational planning and crisis management and 

develop it. As for the applied family, the results of senior leadership and 

department officials help. Education to evaluate and develop educational plans 

in schools. Training departments may also direct training courses to qualify 

school principals to build educational plans for crisis management. What is 

the reality of educational planning in neighboring crises from the point of view 

of school principals in the third Karkh Directorate? The problem of the study 

is formulated with the main question as follows: What is the reality of 

educational planning in crisis departments from the point of view of school 

principals in the third Karkh Education Directorate. The goal of the research 

is to prepare a measure of educational planning and crisis management for 

secondary school principals in the third Karkh Education Directorate. And 

the relationship between them. As for the research hypothesis, is there a 

correlation between educational planning and crisis management from the 

point of view of secondary school principals in the General Directorate of 

Education of Baghdad Al-Karkh Governorate III? As for the research 

methodology, the researcher used the descriptive approach with the survey 

method and correlational relationships. As for the research community and its 

samples, it was The research community was determined in an intentional 

manner, namely the principals of the girls’ secondary schools in the third 

Karkh district in Baghdad Governorate, who numbered (30) principals and 

were distributed among public and private schools in Baghdad Governorate. 

The research sample represented the entire research community, as the most 

important conclusions were that educational planning A major role in 

revealing the dangers of educational crises facing secondary school principals. 

The most important recommendations include paying attention to granting the 

necessary powers to school principals, which enables them to delegate some 

powers to school staff, which makes them have sufficient time for educational 

planning to manage crises. 

mailto:Ashwaq3jassim@gmail.com
mailto:Ashwaq3jassim@gmail.com

