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اعزٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ "اصش اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ فٟ اٌزؼج١ش     

اٌشفٛٞ ػٕذ رلا١ِز اٌظف اٌخبِظ الاثزذائٟ"، رُ اخزجبس فشػ١خ رٕض ػٍٝ "ػذَ ٚعٛد فشٚق 

١خ اٌز٠ٓ دسعٛا ِبدح اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ٚفك  راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج

اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ، ٚرلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌز٠ٓ رؼٍّٛا ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ 

 اخزجبس اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ اٌجؼذٞ".

اشزًّ ِغزّغ اٌجؾش ػٍٝ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ِؾبفظخ ثغذاد اٌىشؿ/ اٌضبٌضخ، فٟ ؽ١ٓ رأٌفذ     

( ر١ٍّز ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش، ٚلذ اػذد اٌجبؽضخ أداح اٌجؾش ٟٚ٘ ثطبلخ ِلاؽظخ 65خ ِٓ )اٌؼ١ٕ

( ِٙبسح ِٛصػخ ػٍٝ اٌغبٔت اٌفىشٞ، ٚاٌغبٔت 29رؼّٕذ ِٙبساد اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ٚػذد٘ب )

اٌٍغٛٞ، ٚاٌغبٔت اٌظٛرٟ، ٚاٌغبٔت اٌٍّؾّٟ، ٚلذ اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ 

 أظٙشد إٌزبئظ رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ. إٌزبئظ، ٚلذ

ٚرغزٕزظ اٌجبؽضخ ػذد ِٓ الاعزٕزبعبد ِٕٙب: اْ اػزّبد اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ رغُٙ فٟ  

رط٠ٛش ِٙبساد اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ػٕذ رلا١ِز اٌظف اٌخبِظ الاثزذائٟ، وّب اٚطذ ثؼذد ِٓ 

١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ فٟ رذس٠ظ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ فٟ اٌّشؽٍخ اٌزٛط١بد ِٕٙب: اػزّبد اعزشار

 الاثزذائ١خ.

 اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ، اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ، اٌخبِظ الاثزذائٟ. انكهًبد انًفتبدٍخ:

 

The effect of the My Thoughts My Mind Guide strategy on the oral 

expression of fifth-grade primary school students. 

Asst.Lect. Kawther Majid Abdulhadi 

Methods of teaching the Arabic language 

kawther.majed93@uomustansiriyah.edu.iq 

07736579337 

Mustansiriyah University, College of Basic Education 

  

mailto:kawther.majed93@uomustansiriyah.edu.iq
mailto:kawther.majed93@uomustansiriyah.edu.iq
mailto:kawther.majed93@uomustansiriyah.edu.iq
mailto:kawther.majed93@uomustansiriyah.edu.iq


 2025/العدد الثالث  أيلول 16مـــجلــــة العلــــوم الإنسانية /كلية التربية للعلوم الإنسانية المجلد 

 

8756 
 

  Abstract: 

    The current research aimed to identify "the effect of the My Thoughts 

My Mind Guide strategy on the oral expression of fifth-grade primary 

school students." The study tested a hypothesis stating that "there is no 

statistically significant difference between the students of the 

experimental group who studied oral expression using the My Thoughts 

My Mind Guide strategy and the students of the control group who 

learned using the traditional method in the post-test for oral expression". 

   The research population included the Directorate General of Education 

of Baghdad Governorate, Karkh/Third District. The sample consisted of 

65 students for both research groups. The researcher prepared the 

research tool, an observation card that included 29 oral expression skills 

distributed among the intellectual, linguistic, phonetic, and dramatic 

aspects. The researcher used the T-test to reach the results, which showed 

the superiority of the experimental group over the control group. 

     The researcher draws several conclusions, including that adopting the 

My Thoughts My Mind Guide strategy contributes to developing the oral 

expression skills of fifth-grade primary students. The researcher also 

made several recommendations, including adopting the My Thoughts My 

Mind Guide strategy for teaching oral expression in the primary stage. 

Keywords: My Thoughts My Mind Guide strategy, oral expression, fifth 

grade. 

 انتؼزٌف ثبنجذج

اْ اٌّشىٍخ اٌؾم١م١خ فٟ رذس٠ظ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ٌٍّشؽٍخ الاثزذائ١خ ٟ٘ اْ  أولا: يشكهخ انجذج:

(، ار  ٠ؼذ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ 352: 2018غشاع اٌّؼزّذح ِشٛشخ ٚغ١ش ِؾذدح  )وطت ١ِٚبدح،  الا

ِٓ اُ٘ اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌزلا١ِز ارمبٔٙب، ار أٙب رغبػذ ػٍٝ اٌزٛاطً اٌفؼبي ِغ 

الاخش٠ٓ ٚاٌزؼج١ش ػٓ الأفىبس ٚاٌّشبػش ثٛػٛػ، الا اْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد رش١ش اٌٝ ٚعٛد 

ػؼف فٟ أداء اٌزلا١ِز ٚخبطخ اٌخبِظ الاثزذائٟ فٟ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ِٕٚٙب دساعخ)اٌشث١ؼٟ، 

(، 2009(، ٚدساعخ )اٌغبِشائٟ، 2010(، ٚدساعخ )ػجٛد ٚسائذح،2008ٚوبظُ، 

(، أظٙشد اٌذساعبد اٌٝ ٚعٛد 2018(، ٚدساعخ )وطت ١ِٚبدح، 2012ٚدساعخ)اٌغجٛسٞ، 

ِغبي اٌزؼج١ش ٚخبطخ اٌشفٛٞ، رؼٛد اٌٝ رشو١ض اٌّؼ١ٍّٓ  رؾذ٠بد ِغزّشح رٛاعٗ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ

ٚا٘زّبُِٙ ثبٌمٛاػذ ٚاٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ، ِغ اّ٘بي رطج١ك ٘زٖ اٌمٛاػذ فٟ اٌّٛالف اٌؾ١بر١خ 

اٌّخزٍفخ، ٚاْ ٘زا الأفظبي ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ ٠ؾذ ِٓ لذسح اٌزلا١ِز ػٍٝ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ، وزٌه ػذَ 

ِّب ٠غؼٍٙب غبِؼخ ػٕذ اٌز١ٍّز، ف١خشط اٌز١ٍّز ِفزمش اٌٝ  ٚػٛػ ا٘ذاف رذس٠ظ ِبدح اٌزؼج١ش

رخ١شح ٌغ٠ٛخ فأْ رىٍُ لا ٔغذٖ ٠غزشٙذ ثىلاِٗ، ٚلا ٠زّىٓ ِٓ سثؾ الأفىبس ٚرٕظ١ّٙب ٚلا ٠خزبس 

 اٌؼجبساد اٌّإصشح ٚ٘زا اٌؼؼف لا ٠ظٙش اٌٝ ػٕذِب ٠زىٍُ اٌز١ٍّز.
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ؼج١ش اٌشفٛٞ، لبِذ اٌجبؽضخ ثزٛص٠غ اعزجبٔخ ثغ١خ اٌزؾمك ِٓ اعزّشاس ِشىٍخ اٌزلا١ِز فٟ اٌز        

ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، رؼّٕذ الاعزجبٔخ عإاي ٚ٘ٛ ِب ِغزٜٛ اٌزلا١ِز فٟ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ؟ 

 ِٚب أعجبة اٌؼؼف اْ ٚعذ؟، ِٚب اٌطش٠مخ اٌّزجؼخ فٟ رذس٠ظ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ؟.

% 87ث١خ، فمذ أظٙشد إٌزبئظ اٌٝ اْ ( ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ٌّبدح اٌٍغخ اٌؼش18شبسن فٟ الإعبثخ )        

٠شْٚ اْ ٕ٘بٌه رذٟٔ ٚاػؼ فٟ ِغزٜٛ اٌزلا١ِز فٟ ِبدح اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ٠زّضً ٘زا اٌؼؼف فٟ 

ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ الأفىبس ثٛػٛػ ٚرغٍغً، ٚاعزؼّبي ٌغخ غ١ش ع١ٍّخ،  ٚوزٌه 

ؼج١ش اٌشفٛٞ، ار أٙب رؼزّذ % ٠زجؼْٛ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رذس٠ظ اٌز85اشبسد الإعبثبد اْ 

 ػٍٝ ؽفع إٌظٛص اٌغب٘ضح فٟٙ لا رشغغ ػٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌزؼج١ش ثبعب١ٌت ِجزىشح .

 ٚرزؾذد ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ الإعبثخ ػٓ اٌزغبؤي الارٟ: 

 يب احز اصتزاتٍجٍخ افكبري دنٍم ػمهً فً انتؼجٍز انشفىي ػُذ تلايٍذ انصف انخبيش الاثتذائً؟

 انجذجحبٍَب: أهًٍخ 

رىّٓ الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ فٙٛ ٠ؼذ اٌذساعخ الاٌٚٝ اٌزٟ اٌمذ  أ: الأهًٍخ انُظزٌخ:

اٌؼٛء ػٍٝ اصش اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ فٟ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ػٕذ رلا١ِز اٌظف اٌخبِظ 

ّىٓ اْ رف١ذ الاثزذائٟ؛ ار لا رٛعذ دساعخ ِشبثٙخ ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضخ فٟٙ رؼذ اعزشار١غ١خ ؽذ٠ضخ ٠

 اٌجبؽضْٛ فٟ ِغبي اٌزذس٠ظ.

 ِٓ اٌّزٛلغ اْ ٠غُٙ ٘زا اٌجؾش ف١ّب ٠أرٟ:  ة: الأهًٍخ انتطجٍمٍخ:

رض٠ٚذ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ؽٛي اصش اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ فٟ  -1

 اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ػٕذ رلا١ِز اٌظف اٌخبِظ الاثزذائٟ.

ثبؽبس ػٍّٟ ؽٛي اصش ٘زٖ الاعزشار١غ١خ؛ رٌه ٌّغبػذرُٙ فٟ  رض٠ٚذ اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ -2

 اٌذٚساد ٚاٌٛسشبد ثٙذف رٛع١ٗ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزفؼ١ٍٙب فٟ اٌؾظخ اٌذساع١خ.

٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ" اصش اعزشار١غ١خ افىبسٞ حبنخب: هذف انجذج وفزضٍته: 

ثزذائٟ"، ٌٍٚزؾمك ِٓ ٘ذف اٌجؾش د١ًٌ ػمٍٟ فٟ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ػٕذ رلا١ِز اٌظف اٌخبِظ الا

طبغذ اٌجبؽضخ اٌفشػ١خ الار١خ : "ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رلا١ِز اٌّغّٛػخ 

اٌزغش٠ج١خ اٌز٠ٓ دسعٛا ِبدح اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ٚفك  اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ، ٚرلا١ِز 

 اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ اٌجؼذٞ".اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌز٠ٓ رؼٍّٛا ثبٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اخزجبس 

 ٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثّب ٠أرٟ: راثؼب: دذود انجذج:

رلا١ِز اٌظف اٌخبِظ الاثزذائٟ فٟ اٌّذاسط الاثزذائٟ اٌزبثؼخ اٌٝ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ  -1

 ِؾبفظخ ثغذاد اٌىشؿ/ اٌضبٌضخ.

 .2025-2024اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ  ٌٍؼبَ  -2

 دح اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ فٟ وزبة اٌمشاءح اٌؼشث١خ .اٌّٛػٛػبد اٌضّب١ٔخ الأٌٚٝ ِٓ ِب -3

 خبيضب: تذذٌذ انًصطهذبد

 اصتزاتٍجٍخ افكبري دنٍم ػمهً 

ٟٚ٘ "  خطٛاد رزؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ الافىبس اٌّزغٍغٍخ ، ار ١٠غؼٝ اٌّؼٍُ  اصطلادب: .أ 

اٌٝ ششػ اٌّٛػٛع اٌّمظٛد ِغ اربؽخ اٌفشطخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ٌٍزؼج١ش ػٓ اسائُٙ ٚافىبسُ٘  

 (.84: 2021ػٛع" )اٌغبػذٞ، ؽٛي اٌّٛ
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ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد ٚاٌخطٛاد اٌزٟ رزجؼٙب اٌجبؽضخ  فٟ رذس٠ظ رلا١ِز  :اجزائٍب .ة 

 اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ؽ١ٍخ ِذح اٌزغشثخ ثٙذف رؾغ١ُٕٙ فٟ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ.  

 انتؼجٍز انشفىي

فظ ٘ٛ "اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾذس ثٕؾٛ طؾ١ؼ ٚٚاػؼ ٌٍزؼج١ش ػّب ٠غ١ش فٟ إٌ اصطلادب: .أ 

ِٓ افىبس ِٚشبػش، ِٚب ٠ّش ثٗ اٌفشد ِٓ خجشاد اٚ ِب لاؽظٗ ثطش٠مخ شف٠ٛخ ثبػزّبد ٌغخ 

ػشث١خ ع١ٍّخ ِٕٚبعجخ ٌٍّغزٜٛ اٌؼّشٞ" . ثطش٠مخ شف١ٙخ ثبعزخذاَ ٌغخ ػشث١خ ع١ٍّخ 

 (.173: 2004ِٕٚبعجخ ٌّغزٛاٖ اٌذساعٟ." )اٌغفبعفخ،

ىبسُ٘ ِٚشبػشُ٘ شف١ٙب، ٚفمب لذسح رلا١ِز ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ اف اجزائٍب: .ة 

 ٌٍّؼب١٠ش اٌّؾذدح فٟ اخزجبس اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ.

٘ٛ "ِشؽٍخ رؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌؼشاق، ؽ١ش ٠ٍزؾك ثٗ اٌزلا١ِز  اٌز٠ٓ اعزبصٚا  انصف انخبيش الاثتذائً:

 (.٦٣: ٠٢12ػبَ" ) ٚصاسح اٌزشث١خ ، 11ٚ 10اٌظف اٌشاثغ ثٕغبػ، ٚرزشاٚػ أػّبسُ٘ ػبدحً ث١ٓ 

 ٚدساعبد عبثمخعٛأت ٔظش٠خ 

 أ: جىاَت َظزٌخ

 اولا: اصتزاتٍجٍخ افكبري دنٍم ػمهً

رؼذ اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ ِٓ الاعزشار١غ١بد إٌّجضمخ ِٓ إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ، ار رٙذف     

اٌٝ رؾف١ض اٌّزؼٍُ ٌٍزؼج١ش ػٓ افىبسٖ ثٕؾٛ اثذاػٟ، فٟٙ ِغّٛػخ ِٓ الافىبس اٌّؾذدح ٠شثطٙب 

ىبْ ٠ٚذػّٙب ثبػزمبدارٗ ٚرٛلؼبرٗ، ِّب ٠إدٞ اٌٝ رؾ٠ًٛ ٘زٖ الافىبس اٌٝ ٚالغ اٌّزؼٍُ ثضِبْ ِٚ

ٍِّٛط، ٚاْ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ رزؼّٓ أشطخ ِزٕٛػخ رؾش اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رطج١ك ِب رؼٍّٗ فٟ 

ِٛالف عذ٠ذح ثٕؾٛ فشدٞ اٚ ثّغّٛػبد رؼب١ٔٚخ، ار رز١ؼ ٌُٙ اٌزؼج١ش ػٓ افىبسُ٘ ٚاوزشبف 

 (.84: 2021خظ١خ، ٚرجبدي اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ )اٌغبػذٞ، ل١ُّٙ ِٚٛالفُٙ اٌش

ٚاْ الأعبط إٌظشٞ لاعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ  ٠مَٛ ػٍٝ اْ اٌزؼٍُ لا ٠مزظش ػٍٝ ٔمً    

اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّؼٍُ اٌٝ اٌّزؼٍُ ثطش٠مخ رم١ٍذ٠خ، أّب رجٝ اٌّؼشفخ رار١ب ِٓ لجً اٌّزؼٍُ  ِٓ 

فؼٕبطش٘ب ٟ٘: )اٌّؼشفخ اٌغبثمخ ٌٍّزؼٍُ، ٚاٌّؼشفخ اٌغذ٠ذح ٌٗ،  ؽش٠ك رغبسثٗ ِٚؼشفزٗ اٌغبثمخ ،

ٚوزٌه اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ( وّب أٙب رؼزّذ ػٍٝ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ اٌغّبػٟ فٟ ِغّٛػبد طغ١شح 

 (.28: 2023ٌٍزفبػً ف١ّب ث١ُٕٙ ) اٌّغؼٛدٞ ٚ٘ذٜ، 

 

 اهًٍخ اصتزاتٍجٍخ افكبري دنٍم ػمهً

ػمٍٟ ِٓ الاعزشار١غ١بد اٌّّٙخ ٚاٌفؼبي اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ اْ اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ     

 عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٠ّٚىٓ رٍخ١ض ا١ّ٘زٙب ف١ّب ٠أرٟ:

الا٘زّبَ ثذٚس اٌّزؼٍُ: رؼضص ٚػٟ اٌّزؼٍُ ثؼ١ٍّبد اٌزفى١ش ٌذ٠ُٙ، ِّب ٠إدٞ اٌٝ  -1

 ؼٍُ.اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرم١١ّٙب فٟ اصٕبء ػ١ٍّخ اٌز

رطج١ك اٌّؼشفخ فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ: رغبػذ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رطج١ك اٌّٙبساد اٌزٟ رؼٍّٛ٘ب  -2

 فٟ ِٛالف ؽ١بر١خ عذ٠ذح ِّب ٠ٛعغ فُّٙٙ ٠ٚٛعغ افبلُٙ.

رؾم١ك رؼٍُ رٚ ِؼٕٝ: رغبػذ ػٍٝ سثؾ اٌّؼبسف اٌغذ٠ذح ثبٌّؼبسف اٌغبثمخ ػٕذ اٌّزؼ١ٍّٓ  -3

 ِّب ٠غًٙ اعز١ؼبة اٌّؼٍِٛبد ٚرزوش٘ب.

غ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٟ: ار ٠ّىٓ ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٌزؼبْٚ ٚرجبدي الافىبس ٚاٌٛطٛي اٌٝ ؽٍٛي رش -4

 ٚاثذاػبد لذ لا ٠ّىٓ رؾم١مٙب ثٕؾٛ فشدٞ.
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ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌزارٟ: رّىٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ أعب١ٌت رفى١شُ٘ اٌشخظ١خ  -5

 ٚرشغؼُٙ ػٍٝ ِشالجخ ٚرط٠ٛش رارُٙ ثٕؾٛ ِغزّش.

 (.143: 2022)اٌفزلاٚٞ ِٚغذ، 

 

 انزكبئز الاصبصٍخ لاصتزاتٍجٍخ افكبري دنٍم ػمهً:

 رؼزّذ اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌشوبئض اٌزٟ رؼّٓ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٟٚ٘: 

رشغغ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، وزٌه رجبدي اٌّؼشفخ ث١ٓ  انتؼبوٌ: -1

ٛ ئ٠غبثٟ، ٚ٘زا ٠غبػذ ػٍٝ خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼ١ٍّٓ، ف١إصش وً ِزؼٍُ ػٍٝ صِلاءٖ ثٕؾ

 داػّخ رشغغ ػٍٝ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف.

ػشٚسح اٌزٛاطً اٌفؼبي ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ اٚ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ أفغُٙ  انتفبػم انًجبشز: -2

فٟ اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ، ٚرٌه ِٓ ؽش٠ك إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاساد اٌّجبششح، 

 بدس اٌزؼٍُ اٌّزٕٛػخ، ار رشغغ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِغبػذح ثؼؼُٙ اٌجؼغ.ٚاػزّبد ِظ

رشوض ػٍٝ رم١١ُ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚٔزبئظ اٌزؼٍُ اٌزٟ رُ رؾم١مٙب، ٌزا   تمٍٍى الأداء انجًبػً: -3

٠غت ػٍٝ اٌّؼٍُ اْ ٠مذَ رغز٠خ ساعؼخ ؽٛي أدائُٙ، ٚوزٌه ٠غبػذُ٘ ػٍٝ رؾ١ًٍ ِغزٜٛ 

 ١ّ١خ اٌّمظٛدح، ٚرؾغ١ٓ أدائُٙ فٟ اٌّغزمجً .ٔغبؽُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼٍ

 (.93: 2015)صا٠ش ٚاخشْٚ، 

 خطىاد اصتزاتٍجٍخ افكبري دنٍم ػمهً

 ٠ّىٓ رٕف١ز اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ داخً اٌظف ِٓ ؽش٠ك ارجبع الاعشاءاد الار١خ : 

٠جذأ اٌّؼٍُ ثزمذ٠ُ ػشع ِٛعض  ٌّٛػٛع اٌذسط ِغ اثشاص إٌمبؽ  طزح انًىضىع: -1

 اٌّّٙخ.

٠زؼبْٚ اٌّزؼ١ٍّٓ ِغ اٌّؼٍُ ٌزؾذ٠ذ الافىبس اٌشئ١غخ افٟ  تذذٌذ الافكبر انزئٍضخ: -2

 اٌّٛػٛع.

٠ؼًّ اٌّزؼٍّْٛ ثزذ٠ٚٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّزٍىٛٔٙب  ػٓ الافىبس  تذذٌذ انًؼزفخ انضبثمخ: -3

 اٌشئ١غخ اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ .

اٌشئ١غخ، ثٙذف رؾف١ضُ٘ ٠طشػ اٌّؼٍُ عإالا ِشوضا ٠زؼٍك ثاؽذٜ الأفىبس  طزح انضؤال: -4

 ػٍٝ اٌزفى١ش.

٠شغغ اٌّؼٍُ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ ؽشػ اعئٍزُٙ اٌخبطخ ؽٛي الافىبس اٌشئ١غخ  تىنٍذ الاصئهخ: -5

 اٌّزجم١خ.

٠طشػ اٌّزؼٍّْٛ اعبثبرُٙ ػٍٝ الاعئٍخ اٌزٟ ؽشؽٙب صِلاؤُ٘  ِّب  تجبدل الاجبثبد: -6

 ٠شغغ ػٍٝ اٌزفبػً ف١ّب ث١ُٕٙ.

ٍُ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ اٌؾٛاس ف١ّب ٌزؾذ٠ذ الإعبثخ الأّٛرع١خ ٠ٛعٗ اٌّؼ انذىار وانتىضٍخ: -7

 ٌلأعئٍخ اٌّطشٚؽخ ِغ اٌزٛػ١ؼ.

٠مَٛ اؽذ اٌّزؼ١ٍّٓ ثزم١١ُ الاعبثبد اٌّمذِخ، ٚاخز١بس الاعبثخ الاوضش دلخ  تمٍٍى الإجبثبد: -8

 ٚش١ٌّٛخ.

ٝ ٠ؼ١ف اٌّؼٍُ اٌّؼٍِٛبد إٌبلظخ، ٠ٚٛػؼ الافىبس اٌزٟ رؾزبط اٌ انتكبيم وانتىضٍخ: -9

 رٛػ١ؼ ٌؼّبْ اٌفُٙ اٌشبًِ ٌٍّٛػٛع ٚاٌزّىٓ ِٓ اٌزؼج١ش ػٕٙب. 



 2025/العدد الثالث  أيلول 16مـــجلــــة العلــــوم الإنسانية /كلية التربية للعلوم الإنسانية المجلد 

 

8757 
 

 (.110: 2021)اٌغبػذٞ،  

 حبٍَب: انتؼجٍز انشفىي

اْ  اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ٠ؼذ ِٓ اثشص الأشطخ اٌٍغ٠ٛخ ٌلأغبْ طغ١شا وبْ اَ وج١شا، ٚرزُ ِٓ    

زٞ ٠جٕٝ ػ١ٍٗ اٌزؼج١ش ؽش٠ك اٌّشبفٙخ ٚادارٗ إٌطك، ٠ٚؼذ اٌشىً اٌشئ١غٟ ٌلارظبي اٌٍغٛٞ اٌ

 (.361: 2023اٌغ١ٍُ ِٚغبلارٗ إٌّبلشخ ٚاٌؾٛاس )خؼش، 

ٚثٙزا ٠ّىٓ اٌزؼج١ش ػٓ اٌّشبػش ِٓ ؽش٠ك اٌّشبفٙخ ٚرى١١ف اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍزؼج١ش ػٓ الافىبس دْٚ   

رأرأح اٚ اؽشاط ٚرٕظ١ُ الافىبس ؽٛي ِٛػٛع ِب ف١ىْٛ ٌذ٠ُٙ اٌؼضَ لإظٙبسٖ ٚاٌزؾذس ػٕٗ ثٕؾٛ 

 (.286: 2025ذ اٌشصاق، ع١ٍُ ) ػج

ٚاٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ٠ؼٕٟ لذسح اٌّزؼٍُ فٟ اٌزؼج١ش ػٓ افىبسٖ، ِٚشبػشٖ ثبٌىلاَ دْٚ وزبثخ     

ِغجمخ، فٙٛ عضء اعبعٟ ِٓ اعزؼّبي اٌٍغخ، ار ٠ٙذف اٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌؾذ٠ش ٚإٌّبلشخ 

، ٠ٚؼزّذ ػٍٝ صمبفخ اٌّزؼٍُ ٚاٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ٠ؼذ ٔزبعب ٌزغبسة اٌّزؼٍُ اٌؾ١بر١خ ٚرٛظ١فب ِغزشا ٌٙب

ٚخجشارٗ ِٚشبسوزٗ فٟ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ، فّٓ اٌّّىٓ اْ ٠ىْٛ اٌؾذ٠ش ث١ٍغب اٚ ثغ١طب اٚ ِإصشا 

اٚ ؽبدا اٚ ػ١ٕفب ػٕذ اٌزؾذس، فبٌزؾذس ٘ٛ اٌؼٕظش الاعبعٟ ٌشخظ١خ اٌّزؼٍُ فٙٛ ٠إصش فٟ 

 (.399 -398: 2011اٌّشبػش ٚالا٘زّبَ )صا٠ش ٚئ٠ّبْ، 

ؼج١ش اٌشفٛٞ  ٠ؾزً اٌظذاسح فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً اٌجششٞ، ار ٠ّضً الاطً اٌزٞ أجضمذ فبٌز      

%( فٟ ِّبسعبد ٌغ٠ٛخ، ِٛصػخ 80ِٕٗ اٌٍغخ اٌّىزٛثخ، ٚرج١ٓ الاؽظبئ١بد اْ اٌفشد ٠ّؼٟ )

 ػٍٝ إٌؾٛ الارٟ :

 %( اعزّبع.45) -

 %( رؾذس.30) -

 %( لشاءح.16) -

 %( وزبثخ. 9) -

%( ِٓ اٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ اٌزٛاطً اٌٍغٛٞ ث١ٓ ٠75ؾزبط )ٚ٘زا ٠إوذ اْ اٌزٛاطً اٌشفٛٞ 

)، ٚاْ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ١ٌظ فشػب ِغزملا ػٓ ثبلٟ 347: ص2009الافشاد )ص٘شاْ ٚآخشْٚ، 

: 2018فشٚع اٌٍغخ اٌؼشث١خ ثً ٘ٛ ِشرجؾ فٟ اٌمذساد اٌٍغٛٞ ِغ اٌفشٚع الاخشٜ )وطت ١ِٚبدح، 

356.) 

 يهبراد انتؼجٍز انشفىي

ج١ش اٌشفٛٞ سو١ضح أعبع١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً اٌجششٞ، ٚػ١ٍٗ ٠غت الا٘زّبَ ثّٙبسارٗ ٠ؼذ اٌزؼ    

ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ِخزٍف اٌّشاؽً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأشبس اٌجؼغ ِٓ اٌزشث١٠ٛٓ اٌٝ اٌّٙبساد ُِٕٚٙ 

(، 31: 2022( ٚ)ػجذ اٌؾ١ّذ، 48-47: 2015(، ٚ)ػبشٛس ٚمحمد، 97: 2014)اٌظ٠ٛىشٞ، 

 :ٟ٘ٚ 

 

: رؼذ ٘زٖ اٌّٙبساد الأعبط فٟ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ، فٟٙ رغبػذ اٌّزؼٍُ ػٍٝ راد انفكزٌخأولا: انًهب

 رٕظ١ُ أفىبسٖ ٚرمذ٠ّٙب ثٕؾٛ ٚاػؼ ٚرشزًّ ٘زٖ اٌّٙبساد ػٍٝ ِب ٠أرٟ:

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ أفىبس عذ٠ذح ِٚجزىشح. -

 اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش خبسط اٌظٕذٚق. -

 رؾذ٠ذ الأفىبس اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ. -

 الأفىبس ثٕؾٛ ِٕطمٟ ِٚزغٍغً. رٕظ١ُ -
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 رغٕت اٌغّٛع ٚاٌزؼم١ذ. -

 رغٕت اٌّجبٌغخ فٟ اٌزؼج١ش. -

 رشن أطجبع ع١ذ ػٕذ اٌّغزّؼ١ٓ. -

 أٙبء اٌزؼج١ش ثخبرّخ ِٕبعجخ رٍخض الأفىبس. -

رزأٌف ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌمذساد اٌزٟ رّىٓ اٌّزؼٍُ ِٓ اعزؼّبي اٌٍغخ  حبٍَب: انًهبراد انهغىٌخ:

 ٌٍزؼج١ش ػٓ الافىبس ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ اٌّٙبساد ٟ٘:  ثفبػ١ٍخ ، فٟٙ ػشٚس٠خ

 اٌزّىٓ ِٓ اخز١بس وٍّبد ِزٕٛػخ ٚعذ٠ذح ٌٍزؼج١ش ػٓ الأفىبس ثذلخ ٚٚػٛػ ػبٌٟ. -

 رٛع١غ اٌّخضْٚ اٌٍغٛٞ ثٕؾٛ ِغزّش، ٌٍزّىٓ ِٓ اٌزؼج١ش فٟ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ.  -

 اٌزؼج١ش ثبٌٍغخ اٌفظؾٝ ِٓ غ١ش اٌزىٍف ٚاٌزظٕغ. -

 خ فٟ اٌّٛالف اٌشع١ّخ اٌٟ رؾزبط اٌٝ اٌٍغخ اٌفظؾٝ.رغٕت الأٌفبظ اٌؼب١ِ -

 اٌؾفبظ ػٍٝ ٔمبء اٌٍغخ. -

 الاٌزضاَ ثمٛاػذ إٌؾٛ ٚاٌظشف فٟ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ. -

 رغٕت الاغلاؽ إٌؾ٠ٛخ اٌزٟ رإصش ػٍٝ اٌّؼٕٝ ٚفّٙٗ. -

 اخز١بس الأٌفبظ اٌٛاػؾخ ٚاٌذل١مخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ فُٙ اٌّؼٕٝ. -

 ع١ٍّخ.اعزؼّبي اٌٍغخ ثطش٠مخ ِإصشح ٚ -

: ٌٍّٙبساد اٌظٛر١خ اٌذٚس الأوجش فٟ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ، فٟٙ رّىٓ اٌّزؼٍُ حبنخب: انًهبراد انصىتٍخ

 ِٓ ئ٠ظبي سعبٌزٗ ثٛػٛػ ٚرأص١ش، ٚرشزًّ ٘زٖ اٌّٙبساد ػٍٝ ِب ٠أرٟ:

 اخشاط اٌؾشٚف  ِٓ ِخبسعٙب اٌظؾ١ؾخ ثٛػٛػ ٚدلخ. -

 ؼٕٝ.رغٕت الاغلاؽ فٟ إٌطك اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اْ رإصشفٟ اٌّ -

 ٔطك اٌؾشوبد اٌط٠ٍٛخ ٚاٌمظ١شح ٔطمب ٚاػؾب ١ِّٚضا. -

 رغٕت اٌخٍؾ ث١ٓ اٌؾشوبد اٌزٟ رإدٞ اٌٝ رغ١١ش اٌّؼٕٝ. -

 ِشاػبح ِٕبعجخ ؽجمخ اٌظٛد ٌٍّمبي ٚاٌّمبَ. -

 الاٌزضاَ ثبٌٛلفبد اٌظؾ١ؾخ ٌزٛػ١ؼ اٌّؼٕٝ ٚرٕظ١ُ الافىبس . -

 رغٕت اٌغشػخ اٚ اٌجؾء اٌشذ٠ذ. -

رغبػذ اٌّٙبساد اٌٍّؾ١ّخ ػٍٝ رؼض٠ض اٌّؼٕٝ ٚرم٠ٛخ اٌشعبٌخ  ساثؼب: اٌّٙبساد اٌٍّؾ١ّخ: -

 اٌّشاد ا٠ظبٌٙب، ٚرشزًّ ٘زٖ اٌّٙبساد ػٍٝ ِب ٠أرٟ:

 اعزؼّبي ٌغخ اٌغغذ ٌزٛػ١ؼ اٌزغٍغً ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ اٌّؾبٚس اٌشئ١غخ. -

 اعزؼّبي ٌغخ اٌغغذ ٌٍزؼج١ش ػٓ اٌّشبػش ٚاٌّٛالف ثٛػٛػ. -

 اٌزؾذس ثضمخ دْٚ خٛف. -

 اٌٛعٗ ثّب ٠خذَ اٌّؼٕٝ. رٛظ١ف رؼج١شاد -

 اعزؼّبي اٌزٛاطً اٌجظشٞ ٌٍزفبػً ِغ اٌّغزّؼ١ٓ. -
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 ة: دراصبد صبثمخ

 (:1اشزٍّذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ وّب ِج١ٓ فٟ عذٚي)

اٌجبؽش 

 ٚاٌغٕخ ٚاٌجٍذ
 اٌٙذف

اٌغٕظ 

 ٚاٌؼذد

اٌّشؽٍخ 

 اٌذساع١خ
 الأداح

اُ٘ اٌٛعبئً 

 الإؽظبئ١خ
 اُ٘ إٌزبئظ

اٌض٠ذٞ 

ثبعّخ ، ٚ

2005 )

 اٌؼشاق

اٌزؼشف ػٍٝ اصش 

ّٔط١ٓ ٌٍزغز٠خ 

اٌشاعؼخ )اٌى١ّخ 

ٚاٌى١ف١خ( فٟ 

رؾغ١ٓ الأداء 

اٌزؼج١شٞ ٌزلا١ِز 

اٌظف اٌخبِظ 

 الاثزذائٟ

روٛس 

 ٚأبس

(77) 

اٌخبِظ 

 الاثزذائٟ
 الاخزجبس اٌزبئٟ ثطبلخ ِلاؽظخ

رفٛق اٌّغّٛػز١ٓ 

 اٌزغش٠ج١ز١ٓ

)ػجذ الله، 

2023) 

 اٌؼشاق

١غ١خ اصش اعزشار

لشاءح اٌظٛسح فٟ 

اٌزؼج١ش اٌشفٟٙ 

ٚاٌزفى١ش اٌزأٍِٟ 

ػٕذ ؽبٌجبد 

اٌّشؽٍخ 

 اٌّزٛعطخ

 أبس

(61) 

اٌّشؽٍخ 

 اٌّزٛعطخ
 الاخزجبس اٌزبئٟ ثطبلخ ِلاؽظخ

رفٛق اٌّغّٛػخ 

 اٌزغش٠ج١خ

 

 يُهجٍخ انجذج واجزاءاته

خ ِب اٌزٟ رظٙش ٠ؼذ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ خ١ش ٚع١ٍخ ٌزؼشف ػٍٝ اعجبة ِشىٍ أولا: يُهجٍخ انجذج:

(؛ ٌزا 179: 2023اٚ رىزشف فٟ أٞ ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌؾ١بح اٌّخزٍفخ )اٌؼطبس، ١ِٚغْٛ، 

ارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ اصش اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ فٟ اٌزؼج١ش 

 اٌشفٛٞ ػٕذ رلا١ِز اٌظف اٌخبِظ الاثزذائٟ.

 (:1خ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ الارٟ ِخطؾ )صب١ٔب: اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ: اػزّذ اٌجبؽض

 الأداح اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّغّٛػخ

 ثطبلخ ِلاؽظخ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ اٌزغش٠ج١خ

 اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌؼبثطخ

  

 (1ِخطؾ )

 اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ

 اٌىشؿ اٌضبٌضخ.اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ثغذاد  حبنخب: يجتًغ انجذج:
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اخزبسد اٌجبؽضخ ِذسعخ ػشاق اٌخ١ش ٌٍج١ٕٓ اٌزبثؼخ ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ  راثؼب: ػٍُخ انجذج:

( ٠ج١ٓ رٛص٠غ رلا١ِز 2ثغذاد اٌىشؿ اٌضبٌضخ ثٕؾٛ ػشٛائٟ، ٌزّضً ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ٚاٌغذٚي )

 اٌظف اٌخبِظ الاثزذائٟ ػٍٝ ِغّٛػزٟ اٌجؾش:

 

 

 (2عذٚي)

 ِغّٛػزٟ اٌجؾشرٛص٠غ رلا١ِز 

ػذد اٌزلا١ِز لجً  اٌشؼجخ اٌّغّٛػخ

 الاعزجؼبد

ػذد اٌزلا١ِز 

 اٌّغزجؼذ٠ٓ

ػذد اٌزلا١ِز ثؼذ 

 الاعزجؼبد

 32 7 39 ط اٌزغش٠ج١خ

 33 9 42 أ اٌؼبثطخ

 

خبِغب: رىبفإ ِغّٛػزٟ اٌجؾش: ػّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ اعشاء رىبفإ فٟ ِغّٛػزٟ اٌجؾش؛ ٌغشع 

 (:3ٌٍجؾش وّب ِج١ٓ فٟ عذٚي ) اٌزؾمك ِٓ اٌغلاِخ اٌذاخ١ٍخ

 (7جذول )

 يتغٍزاد انتكبفؤ

ش
اٌّزغ١

 

 اٌؼبثطخ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛػخ

عخ
س

د
 

ش٠خ
ؾ

اٌ
 اٌزبئ١خ اٌم١ّخ 

ٜ
غزٛ

ِ
 

لاٌخ
اٌذ

 

اٌؼذد
ؾ 

ع
اٌّزٛ

 ٟ
غبث

ؾ
اٌ

ف 
شا

ؾ
لأ

ا
 ٞ

س
اٌّؼ١ب

 

ٓ
اٌزجب٠

 

اٌؼذد
ؾ 

ع
اٌّزٛ

 ٟ
غبث

ؾ
اٌ

ف 
شا

ؾ
لأ

ا
 ٞ

س
اٌّؼ١ب

 

ٓ
اٌزجب٠

غٛثخ 
ؾ

اٌّ
 

غذ١ٌٚخ
اٌ

 

ش
اٌؼّ

 ٟ
ضِٕ

اٌ
 

32 

63,03 19,47 379,08 

33 

65,39 18,4 
338,

65 

63 

0,503 

2,000 

 غ١ش

 داٌخ

د
عب

س
د

 

اٌؼبَ
 

ك
غبث

اٌ
 

128,56 3,17 10.05 
127,8

8 
2,18 4,75 1,016 

 غ١ش

 داٌخ

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ اْ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ِزىبفئز١ٓ لاْ اٌّغّٛػخ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ 

 (.١0,05خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )اطغش ِٓ اٌغذٌٚ

 صبدصب: ضجط انًؤحزاد انذخٍهخ

لبِذ اٌجبؽضخ ثزذس٠ظ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش ٚفك اٌخطؾ اٌزذس٠غ١خ  انًذرس: -

 اٌّؼذح، ٚرٌه ٌؼّبْ ػذَ رأص١ش اخزلاف اٌّؼٍُ ػٍٝ دلخ إٌزبئظ.
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١ز اٌٝ ِذسعخ أخشٜ ٌُ ٠ؾذس أٞ رغ١ش ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش، ار ٌُ ٠ٕزمً أٞ رٍّ حجبد انؼٍُخ: -

 اٌُٚ ٠ؾذس أٞ رشن ٌذساعخ ِٓ لجً اٌزلا١ِز.

 خظظذ ؽظخ ٚاؽذح ٌىً ِغّٛػخ . ػذد انذصص: -

 اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ٌىلا ِغّٛػزٟ اٌجؾش. يذح انتجزثخ: -

 صبثؼب: يضتهزيبد انجذج

رُ اخز١بس ِٛػٛػبد اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ِٓ وزبة اٌمشاءح اٌؼشث١خ ٌٍظف  انًبدح انؼهًٍخ: -

ِظ الاثزذائٟ ٟٚ٘: ) ػ١ٛف اٌّذسعخ، ٚطف ٌؼجخ وشح اٌمذَ، ػًّ اػغجٕٟ، ٚداع اٌخب

ص١ًِ، ػ١ٛف اثٟ، رٕٙئخ ثبٌٕغبػ، ٔٛدع ِؼٍّزٕب لجً اٌؼطٍخ، ٔغزمجً ِؼٍّٕب ثؼذ اٌؼطٍخ، 

 ص٠بسح اٌّذ٠ٕخ(.

طبغذ اٌجبؽضخ الأ٘ذاف اٌغٍٛو١خ ٌٍّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚثٍغ ػذد الأ٘ذاف  الأهذاف انضهىكٍخ: -

ف ِٛصػ١ٓ ػٍٝ ٚفك اٌّغز٠ٛبد اٌضلاصخ الأٌٚٝ  ٌجٍَٛ اٌّؼشف١خ ٚلذ ثٍغ ِغزٜٛ ( ٘ذ96)

( ٘ذف ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ػذد ا٘ذاف 34( ٘ذف اِب  ِغزٜٛ اٌفُٙ فمذ ثٍغ ) 40اٌززوش )

( ٘ذف، ٚلذ رُ ػشػٙب ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ اٌّخزظ١ٓ فٟ ؽشائك 22ِغزٜٛ اٌزطج١ك )

ُ اعشاء ثؼغ اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ٚثزٌه رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍزأوذ ِٓ طلاؽ١زٙب، ٚر

 أطجؾذ عب٘ضح ٌٍزٕف١ز.

اػذد اٌجبؽضخ اٌخطؾ اٌخبطخ ثّٛػٛػبد اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ  انخطط انتذرٌضٍخ: -

ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش ار اػذد خطؾ ٚفك خطٛاد افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ ٌزذس٠ظ اٌّغّٛػخ 

، ٚرُ ػشػٙب اٌزغش٠ج١خ، ٚخطؾ ٚفك اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍزذس٠ظ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ

 ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚأطجؾذ عب٘ضح ٌٍزٕف١ز.

 حبيُب: أداح انجذج

اعزٕذد اٌجبؽضخ ػٍٝ ثطبلخ اٌّلاؽظخ اٌّجبششح اٌزٟ رؼّٓ ِشالجخ عٍٛو١بد اٌزلا١ِز ثٕؾٛ ِجبشش 

 ِٓ ؽش٠ك اٌزفبػً فٟ ِب ث١ُٕٙ داخً اٌظف ٚلذ رُ اػذاد٘ب ِٓ ؽش٠ك اٌخطٛاد الار١خ: 

: ل١بط ِغزٜٛ رلا١ِز اٌظف اٌخبِظ تذذٌذ انهذف يٍ ثطبلخ انًلادظخ: انخطىح الأونى

 الاثزذائٟ فٟ  اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ِٓ ؽش٠ك ِب ٠أرٟ:

 ل١بط ِغزٜٛ الأداء: رؾذ٠ذ ِذٜ رّىٓ اٌزلا١ِز ِٓ ِٙبساد اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ. -

ٚطف ِغز٠ٛبد الاداء: رٛػ١ؼ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٛح فٟ اداء اٌزلا١ِز فٟ وً ِٙبسح ِٓ  -

 اد اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ.ِٙبس

رمذ٠ش اٌذسعبد: اػطبء دسعخ ِؾذدح لأداء وً ر١ٍّز ِٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ِّب ٠ز١ؼ  -

 ِمبسٔخ اداءّ٘ب. 

ػشػذ اٌجبؽضخ ِغّٛػخ ِٓ ِٛػٛػبد  انخطىح انخبٍَخ: اختٍبر انًىضىع انتؼجٍز انشفىي:

ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ اٌزٟ رزلائُ ِغ ِغزٜٛ رلا١ِز اٌظف اٌخبِظ الاثزذائٟ ػٍٝ 

 %(. 80اٌّؾى١ّٓ ثٍغذ ٔغجخ ارفبق اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ ِٛػٛع "لظخ ِٓ رأ١ٌفٟ" ثٕغجخ )

اٌخطٛح اٌضبٌضخ: رؾذ٠ذ ِٙبساد اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ: ٌٍزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش رُ اعزخلاص ِٙبساد 

اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ راد اٌظٍخ ِٓ ِظبدس رشث٠ٛخ ِزٕٛػخ، ٚلذ رُ ػشػٙب ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ 

رذس٠ظ اٌٍغٛٞ اٌؼشث١خ ٌٍزأوذ ِٓ طلاؽ١زٙب، ٚثٕبءً ػٍٝ اساء اٌّؾى١ّٓ رُ اٌّخزظ١ٓ ثطشائك 

 (:4رؼذ٠ً ثؼغ اٌّٙبساد دْٚ ؽزفٙب ٚثزٌه أطجؾذ اٌّٙبساد عٙبصح وّب ِٛػؼ فٟ عذٚي )
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 (4عذٚي )

 ِؾبٚس ثطبلخ اٌّلاؽظخ ٚػذد اٌّٙبساد اٌفشػ١خ

 ػذد اٌّٙبساد ِؾبٚس ثطبلخ اٌّلاؽظخ د

 8 اٌغبٔت اٌفىش 1

 9 اٌغبٔت اٌٍغٛٞ 2

 7 اٌغبٔت اٌظٛرٟ 3

 5 اٌغبٔت اٌٍّؾّٟ 4

 93 انًجًىع

 

ٌزؾ١ك ٘ذف الاداح اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌزمذ٠ش  انخطىح انزاثؼخ: انتمذٌز انكًً لاداء انًهبراد :

 ( ٠ج١ٓ رٌه:5اٌىّٟ ار رُ ٚػغ ِم١بط خّبعٟ ِزذسط ٚاٌغذٚي )

 

 (5عذٚي )

 بساداٌزمذ٠ش اٌىّٟ لاداء اٌّٙ

 اٌّؼ١بس اٌزمذ٠ش اٌذسعخ

 اٌغشػخ، اٌذلخ، اٌؼجؾ دْٚ أٞ خطأ اِز١بص 5

 ٚعٛد خطأ ٚاؽذ اٚ خطئ١ٓ ع١ذ عذا 4

 ٚعٛد صلاصخ اخطبء ع١ذ 3

 ٚطٛي ػذد الاخبء اٌٝ اسثؼخ ِشاد ِمجٛي 2

 ػؼ١ف 1
ِٓ خّظ ِشاد اٚ اوضش ِٓ ػذد ِشاد 

 بءطالاخ

 

ذ الارمبْ فٟ اٌّٙبسح صُ رزذسط ٌلالً ؽزٝ رظً ( دسعبد ار ٚطً ؽ٠5ؾظً اٌز١ٍّز ػٍٝ )   

( ِٙبسح ف١ىْٛ اػٍٝ دسعخ 29اٌٝ دسعخ ٚاؽذح، ثّب اْ ِغّٛع اٌّٙبساد اٌىٍٟ ٌٍزؼج١ش اٌشفٛٞ )

 ( دسعخ .29(  ٚالً دسعخ )٠145غّغ اٌز١ٍّز اػٍٝ )

 أرٟ:رزّضً اعشاءاد رظؾ١ؼ ثطبلخ اٌّلاؽظخ ثّب ٠ انخطىح انخبيضخ: اجزاءاد تصذٍخ انجطبلخ:

 اٌّلاؽظخ اٌّجبششح: رغغً اٌجبؽضخ اٌّلاؽظبد اصٕبء الاخزجبس. -

الاعزّبع الاٚي: رغزّغ اٌجبؽضخ اٌٝ اعبثخ وً  ر١ٍّز ٚرزؾذس ِؼٗ شف٠ٛب ؽٛي ػٕٛاْ  -

 اٌزؼج١ش.

 اٌزغغ١ً: رغغً اٌجبؽضخ اخزجبس اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ٌىً ر١ٍّز. -
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ٚرٌه ٌزذل١ك اٌّلاؽظبد  الاعزّبع اٌضبٟٔ: رغزّغ اٌجبؽضخ ِشح اخشٜ اٌٝ اٌزغغ١ً، -

 ٚرؾ١ًٍ الاداء ثٕؾٛ افؼً.

رغغ١ً اٌذسعخ: ٠زُ رغغ١ً اٌذسعخ ٌىً ر١ٍّز اِبَ وً ِٙبسح ِٓ ِٙبساد اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ  -

 ِغزؼ١ٕخ ثّؼ١بس رظؾ١ؼ ثطبلخ اٌّلاؽظخ اٌّشفمخ.

١ز لجً رطج١ك اداح اٌجؾش ؽشطذ اٌجبؽضخ ػٍٝ رض٠ٚذ اٌزلاِ انخطىح انضبدصخ: اػذاد انتؼهًٍبد:

 ثزؼ١ٍّبد ٚاػؾخ  ٟٚ٘:

 اٌزؼج١ش ثأعٍٛة فظ١ؼ ٚاعزؼّبي ٌغخ ٚاػؾخ ٚثغ١طخ، ٚرغٕت اٌزىٍفخ ٚاٌّجبٌغخ. -

 اٌزؼج١ش ػٓ الأفىبس دْٚ خٛف اٚ رشدد . -

 لشاءح اٌّٛػٛع ٚرأٍِٗ، صُ اٌزؼج١ش ػٕٗ ثطلالخ. -

 ػذَ اٌخشٚط ػٓ اٌّٛػٛع اٌّؾذد ػٓ اٌزؼج١ش. -

ٌّلاؽظخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّخزظ١ٓ رُ ػشع ثطبلخ ا انخطىح انضبثؼخ: انصذق:

ثطشائك رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ؛ ٌؼّبْ طلاؽ١خ اٌجطبلخ ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ، ار ؽٍت 

ُِٕٙ اثذاء آسائُٙ  ؽٛي ِغبلاد اٌجطبلخ ٚاٌّٙبساد اٌفشػ١خ إٌّذسعخ ِٚم١بط رمذ٠ش الاداء 

 ٌززم١١ُ ِؾزٜٛ اٌجطبلخ ْ ؽش٠ك الارٟ:

 ؽٛي ِغبلاد اٌجطبلخ ٚاٌّٙبساد اٌفشػ١خ إٌّذسعخ. اثذاء آسائُٙ  -

رؾذ٠ذ طلاؽ١خ اٌزطج١ك: رم١١ُ ِذٜ ِلائّخ اٌّم١بط اٌخّبعٟ اٌّزذسط فٟ رمذ٠ش ِغزٜٛ  -

 اٌزلا١ِز ِغ ِٙبساد اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ.

 رمذ٠ُ الزشاؽبد: وزبثخ أٞ اػبفخ ٠شٚٔٙب ػشٚس٠خ ٌٍجطبلخ. -

 ؽزف أٞ ػجبسح غ١ش ِٕبعجخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. -

اوذ اٌّؾىّْٛ ػٍٝ  علاِخ اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍّغبلاد ٚاٌّٙبساد اٌفشػ١خ ، ِٚلائّخ  ار

% ِٓ ارفبق 87اٌّم١بط اٌخّبعٟ اٌّزذسط فٟ رمذ٠ش ِغزٜٛ اٌزلا١ِز ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك ثٕغجخ 

 اٌّؾى١ّٓ ِغ اعشاء ثؼغ اٌزؼذ٠لاد اٌطف١فخ .

عشاء اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ اشبسح ا١ٌٙب اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ ثؼذ ا انخطىح انخبيُخ: انتجزثخ الاصتطلاػٍخ:

( ر١ٍّز ِٓ رلا١ِز 50ثطبلخ اٌّلاؽظخ لبِذ اٌجبؽضخ ثزطج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ )

اٌظف اٌخبِظ الاثزذائٟ فٟ ِذسعخ ا٢ِبي الاثزذائ١خ اٌزبثؼخ اٌٝ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ ثغذاد 

اح  ٚٚػٛػ ػٕٛاْ  اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ٚاٌضِٓ اٌّغزغشق اٌىشؿ اٌضبٌضخ ٌٍزأوذ ِٓ طلاؽ١خ الاد

 ٌلاخزجبس ٌٚؾغبة اٌضِٓ اٌّغزغشق ارجؼذ اٌجبؽضخ اٌّؼبدٌخ الار١خ:

 ِغّٛع اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍز١ٍّز الاٚي + ِغّٛع اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍز١ٍّز اٌضبٟٔ+..........اٌخّغِْٛزٛعؾ اٌٛلذ = 

 ػذد اٌزلا١ِز اٌىٍٟ                                                                                  

 دلبئك. 5ِزٛعؾ اٌضِٓ =

ٌؼّبْ صجبد ثطبلخ اٌّلاؽظخ ارجؼذ اٌجبؽضخ الإعشاءاد  انخطىح انتبصؼخ: انتأكذ يٍ انخجبد:

 الار١خ:

الارفبق ِغ ِلاؽع اخش: رُ ِلاؽظخ اداء اٌزلا١ِز ػٍٝ اٌّٙبساد اٌّخزبسح ثجطبلخ  -

فٟ اٌزطج١ك ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ  ِٓ لجً اٌجبؽضخ ِٚؼٍّخ اخشٜ  ار رُ اٌّلاؽظخ 

رض٠ٚذ٘ب ثجطبلخ اٌّلاؽظخ ٚششؽٙب ثٕؾٛ رفظ١ٍٟ ٚرؼ١ٍّبد اعزؼّبٌٙب ار رُ ؽغبة ٔغجخ 

 ( ٠ج١ٓ رٌه.6الارفبق ٌىً ر١ٍّز ثبعزؼّبي ِؼبدٌخ وٛثش ٚاٌغذٚي )
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( ٠َٛ ئػبدح اٌجبؽضخ 14ٓ ثؼذ )اٌضِٓ: رُ ل١بط الارفبق اٌجبؽضخ ِغ ٔفغٙب ػجش اٌضِ -

اٌزظؾ١ؼ ار رُ ؽغبة ٔغجخ الارفبق ث١ٓ اٌزظؾ١ؾ١ٓ ػجش اٌضِٓ ثّؼبدٌخ وٛثش ٚاٌغذٚي 

 ( ٠ج١ٓ رٌه.6)

 

 (6عذٚي)

 ٔغجخ الارفبق ث١ٓ اٌزظؾ١ؾ١ٓ

 

 ٔغجخ الارفبق ث١ٓ اٌجبؽضخ ٚاٌّلاؽع ٔغجخ الارمبق ػجش اٌضِٓ اٌغبٔت

 %78 %83 اٌفىشٞ

 %71 %88 اٌٍغٛٞ

 %88 %100 ظٛرٟاٌ

 %67 %89 اٌٍّؾّٟ

 %76 %90 الأداء اٌىٍٟ

 

%  ، ٚٔغجخ الارفبق ث١ٓ ٠90زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي أػلاٖ اْ ٔغجخ الارفبق ػجش اٌضِٓ ث١ٓ اٌزظؾ١ؾ١ٓ 

 %  ٚ٘زا ٠ذي اْ ِؼبًِ اٌضجبد ػبيٍ.76اٌجبؽضخ ٚاٌّلاؽع 

ؽظخ ػٍٝ رلا١ِز ِغّٛػزٟ رُ رطج١ك الاخزجبس ٚاداح اٌّلا خطىح انتبصؼخ: تطجٍك الاختجبر:اي

 اٌجؾش ثؼذ اعجٛع ِٓ ئرّبَ رغشثخ اٌجؾش.

 اشزٍّذ ئعشاءاد رطج١ك اٌزغشثخ ػٍٝ ِب ٠أرٟ:  تبصؼب: تطجٍك انتجزثخ:

ثبششد اٌجبؽضخ ثزطج١ك اٌزغشثخ ػٍٝ ؽبٌجبد ِغّٛػزٟ اٌجؾش ، ار ثذأد ٠َٛ الاؽذ  -

 .2025/ 13/4، ٚأزٙذ الاؽذ اٌّٛافك  16/2/2025اٌّٛافك 

 .2025/ 4/ 20ذ اٌجبؽضخ أداح اٌجؾش ػٍٝ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٠َٛ الاؽذ ؽجم -

 ػبشزا: انىصبئم الإدصبئٍخ

 الاخزجبس اٌزبئٟ . -

 ِؼذٌخ وٛثش -

 ِؼبًِ اٌضجبد. -
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 ػزض انُتٍجخ وتفضٍزهب

 أولا: انُتٍجخ

ر رُ ثؼذ الأزٙبء ِٓ رطج١ك أداح اٌجؾش ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾ١ًٍ إٌزبئظ ثذلخ، ا

ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌزٛػ١ؼ أداء وً ِغّٛػخ، ٚرُ رطج١ك الاخزجبس 

 ( ٠ج١ٓ رٌه:7اٌزبئٟ ٌٍزأوذ ِٓ ٚعٛد فشٚق ؽم١م١خ ٚاٌغذٚي )

 (7عذٚي )

 اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٌّغّٛػزٟ اٌجؾش فٟ اخزجبس اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ

 اٌؼذد اٌّغّٛػخ
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 سٞاٌّؼ١ب

دسعخ 

 اٌؾش٠خ

 tل١ّخ 

 اٌذلاٌخ

 اٌغذ١ٌٚخ اٌّؾغٛثخ

 3,45 22,75 32 اٌزغش٠ج١خ
 داٌخ 2,000 3,805 63

 4,42 19,00 33 اٌؼبثطخ

    

ِٓ ؽش٠ك اٌغذٚي أػلاٖ ٠زج١ٓ اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ اوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ار ٠ذي اْ 

ّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ رفٛق اٌّغّٛػخ ٕ٘بٌه فشق ث١ٓ ِغّٛػزٟ اٌجؾش ٌظبٌؼ اٌ

 اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ اخزجبس ِٙبساد اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ.

 حبٍَب: انتفضٍز

 ٠ؼضٜ رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ اٌٝ الأعجبة الار١خ:    

فٟ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ثؼذ رش١ش إٌزبئظ اٌٝ رفٛلبً ٍِؾٛظًب ػٕذ رلا١ِز اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  -

 رطج١ك اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ."

عبػذد اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ اٌزلا١ِز ػٍٝ اوزغبة اٌّؼشفخ اٌلاصِخ ٚاٌّشبسوخ  -

اٌفؼبٌخ داخً اٌذسط ٚخٍك ارغب٘بد ئ٠غبث١خ ٔؾٛ اٌّبدح، ار اْ اٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ ٠مٍلاْ 

 اٌّشبسوخ ٚؽشػ أفىبس عذ٠ذح. ِٓ ػٕظش اٌخغً ِّب ٠شغغ اٌزلا١ِز ػٍٝ

اْ اٌزذس٠ظ ٚفك اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ ٠ؼطٟ فشطب ِزغب٠ٚخ ٌٍزلا١ِز ِٓ  -

 ؽش٠ك ِشبسوزُٙ الإ٠غبث١خ .

اربؽذ اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ فشطخ ٌٍزلا١ِز ػٍٝ رى٠ٛٓ ػلالبد ؽ١جخ ٌض٠بدح  -

ٚاثذاء ٚعٙبد إٌظش ٚ٘زا  اٌزفبػً ف١ّب ث١ُٕٙ ِٓ ؽش٠ك اصبسح الأعئٍخ ٚؽشػ ا٢ساء

 عبػذ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ٌذ٠ُٙ.
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 حبنخب: الاصتُتبجبد 

 رزّضً الاعزٕزبعبد فٟ ِب ٠أرٟ:

اْ اػزّبد اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ رغُٙ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ػٕذ  -

 رلا١ِز اٌظف اٌخبِظ الاثزذائٟ.

افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ اطجؼ اٌزلا١ِز اوضش لذسح ػٍٝ ط١بغخ ِٓ ؽش٠ك خطٛاد اعزشار١غ١خ  -

 الأعئٍخ ٚاٌزؼج١ش ػٕٙب شف٠ٛب.

اْ اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ اصجزذ فبػ١ٍزٙب فٟ اٌّشبسوخ ٚاٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ػٓ  -

 الأفىبس ثٛػٛػ.

 راثؼب: انتىصٍبد

 رٛطٟ اٌجبؽضخ ِب ٠أرٟ:

 زؼج١ش اٌشفٛٞ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ.اػزّبد اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ فٟ رذس٠ظ اٌ -

٠غت ِشاػبح أْ رىْٛ ِٛػٛػبد اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ رٕطٍك ِٓ ا٘زّبِبد اٌّزؼ١ٍّٓ،  -

 ٌزؼض٠ض دافؼ١زُٙ ٌٍّشبسوخ ٚاٌزؼج١ش.

 ػشٚسح الا٘زّبَ ثّٙبساد اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕزٙب. -

اٌزذس٠ظ ثبعزشار١غ١خ  ػًّ دٚساد رذس٠ج١خ ٌّؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ػٍٝ و١ف١خ -

 افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ.

رشغ١غ  ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ اٌٝ اعزؼّبي ِؼ١بس اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ  -

 وأداح فؼبٌخ ٌزم١١ُ ِغزٜٛ اٌزلا١ِز  فٟ ِبدح اٌزؼج١ش.

 

 خبيضب: انًمتزدبد

 الزشؽذ اٌجبؽضخ الارٟ:

ٌزبثؼخ ثّزغ١شاد أخشٜ راد طٍخ، ِضً: ئعشاء دساعبد ِشبثٙخ، ِغ اعزجذاي اٌّزغ١شاد ا -

 لٛاػذ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، أٚ ِٙبساد اٌىزبثخ، أٚ غ١ش٘ب.

ئعشاء دساعبد رغزٙذف رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼج١ش اٌشفٛٞ ِٚزغ١شاد أخشٜ ِإصشح،  -

 ِضً: الأزجبٖ، اٌزاوشح، ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب، أٚ غ١ش٘ب.

، ِضً: اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ، أٚ اٌّشؽٍخ رىشاس اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ِشاؽً دساع١خ أخشٜ -

اٌضب٠ٛٔخ، أٚ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ، ٚرٌه ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ اعزشار١غ١خ افىبسٞ د١ًٌ ػمٍٟ فٟ 

 ع١بلبد رؼ١ّ١ٍخ ِزٕٛػخ.
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 انًصبدر

(. طؼٛثبد رذس٠ظ اٌزؼج١ش اٌشفٟٙ فٟ اٌّشؽٍز١ٓ 2012اٌغجٛسٞ، خبٌذ ٔبعٟ اؽّذ، ) -

 .51، اٌؼذد يجهخ انفتخخ ٔظش اٌّذسع١ٓ. )ثؾش ِٕشٛس( اٌّزٛعطخ ٚالاػذاد٠خ ِٓ ٚعٙ

(. فبػ١ٍخ ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اثؼبد اٌج١ٕخ اٌّؼشف١خ ٌز١ّٕخ الاداء 2023خؼش، ٔظ١ف عبعُ ، ) -

، يجهخ آداة انًضتُصزٌخاٌزؼج١شٞ ٌذٜ ؽٍجخ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ. اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ: 

   ،103، اٌؼذد 47اٌّغٍذ 

https://amm.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/mustansiriyah/article/vi

ew/1055/901 . 

(. رم٠ُٛ رذس٠ظ اٌزؼج١ش اٌزؾش٠شٞ فٟ 2008اٌشث١ؼٟ، عّؼخ سش١ذ ٚوبظُ ؽغ١ٓ غضاي، ) -

، يجهخ كهٍخ انتزثٍخ الأصبصٍخٚالإثذاع. اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، ػٛء ِظطٍؾٟ اٌٛظ١ف١خ 

 .٤٥، اٌؼذد 11اٌّغٍذ 

يُبهج انهغخ انؼزثٍخ وطزائك تذرٌضهب. (. 2011صا٠ش، عؼذ ػٍٟ ٚئ٠ّبْ ئعّبػ١ً ػب٠ض، ) -

 ثغذاد: ِإعغخ ِظش ِشرؼٝ ٌٍىزبة اٌؼشالٟ.

 –ٔشش  -اٌّشرؼٝ ؽجغ  ، ثغذاد: داس 1.ط انتؼهى انُشط(. 2015صا٠ش عؼذ ػٍٟ ٚاخش٠ٓ ، ) -

 رٛص٠غ.

، ػّبْ: 2. ؽانًفبهٍى انهغىٌخ ػُذ الأطفبل(. 2009ص٘شاْ، ؽبِذ ػجذ اٌغلاَ ٚآخشْٚ، ) -

 داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ.

 -(. أصش ّٔط١ٓ ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخ )اٌى١ف١خ2005اٌض٠ذٞ، وش٠ُ ػٍٛاْ ٚثبعّخ اؽّذ اٌغ١ٍّٟ، ) -

يجهخ ؼج١شٞ ٌزلاِزح اٌظف اٌخبِظ الاثزذائٟ. عبِؼخ د٠بٌٝ: ٚاٌى١ّخ( فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌز

 .24، اٌؼذد 1اٌّغٍذ  انفتخ،

انكفبٌبد انتذرٌضٍخ وثزايجهب انتذرٌجخ نطهجخ ( .2021اٌغبػذٞ، ٠ٛعف فبٌؼ محمد ٚاخشْٚ، ) -

 ثغذاد: ِىزجخ الأ١ِش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ.كهٍبد انفُىٌ. 

انجبيؼخ ج١ش فٟ اٌّشؽٍخ الاثزذائ١خ. )ثؾش ِٕشٛس(،(. اٌزؼ2009اٌغبِشائٟ، ؽبرُ ؽٗ، ) -

 .57، اٌؼذد 12،اٌّغٍذانًضتُصزٌخ : يجهخ كهٍخ انتزثٍخ الأصبصٍخ

، الاسدْ: ِشوض ٠ض٠ذ 3. ؽطزق تذرٌش انهغخ انؼزثٍخ(.2004اٌغفبعفخ، ػجذ اٌشؽّٓ، ) -

 ٌٍٕشش.

براته، وطزق انتؼجٍز انشفىي دمٍمته وأهذافه ووالؼه، ويه( .2014اٌظ٠ٛىشٞ ، محمد، ) -

 . الأسدْ: اٌّىزجخ اٌٛؽ١ٕخ.تذرٌضه، وتمىًٌه

. فُىٌ انؼزثٍخ وأصبنٍت تذرٌضهب ثٍٍ انُظزٌخ تطجٍك(. 2009ػبشٛس سارت اٌؾٛاِذح محمد، ) -

 اسثذ: داس ػبٌُ اٌىزت اٌؾذ٠ش.

(. فبػ١ٍخ اٌّذخً اٌزفبٚػٟ فٟ رذس٠ظ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌز١ّٕخ 2022ػجذ اٌؾ١ّذ، ٔظش ) -

يجهخ اٌشفٛٞ ٌزلا١ِز اٌظف اٌخبِظ الاثزذائٟ الأص٘شٞ.)ثؾش ِٕشٛس(،  ِٙبساد اٌزؼج١ش

 (.3، اٌؼذد )2اٌّغٍذ  جبيؼخ يطزوح نهؼهىو انتزثىٌخ وانُفضٍخ،

(. أصش ّٔٛرط سٚعّبْ ػٍٝ اٌزؼج١ش اٌىزبثٟ ػٕذ ؽلاة 2025ػجذ اٌشصاق، اؽغبْ ػذٔبْ، ) -

جهخ انًضتُصزٌخ نهؼهىو ياٌظف اٌشاثغ الأدثٟ. )ثؾش ِٕشٛس(، اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ: 

 ،1اٌؼذد  3،   اٌّغٍذ الإَضبٍَخ

https://amm.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/mustansiriyah/article/view/1055/901
https://amm.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/mustansiriyah/article/view/1055/901
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7  . 

ار١غ١خ لشاءح اٌظٛسح فٟ اٌزؼج١ش اٌشفٟٙ (. أصش اعزش2023ػجذ الله، فبؽّخ رشوٟ طبؽت ، ) -

(، عبِؼخ )رصبنخ يبجضتٍز غٍز يُشىرحٚاٌزفى١ش اٌزأٍِٟ ػٕذ ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ. 

 ثبثً: و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ

(. طؼٛثبد رؼ١ٍُ اٌّؾبدصخ فٟ اٌّشؽٍخ 2010ػجٛد، طلاػ ِٙذٞ ٚسائذح ؽغ١ٓ  ؽ١ّذ ،) -

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚ ِؼٍّبرٙب . )ثؾش ِٕشٛس(، الاثزذائ١خ ٚ ٚعبئً ػلاعٙب 

 .4، اٌؼذد 1،اٌّغٍذيجهخ كهٍخ انتزثٍخ نهؼهىو الإَضبٍَخعبِؼخ ثبثً: 

(. اصش اعزشار١غ١خ اٌّلاؽظبد 2023اٌؼطبس، ص٠ذ ثذس محمد، ١ِغْٛ ػٍٟ عٛاد اٌز١ّّٟ، ) -

انجبيؼخ لأٚي اٌّزٛعؾ. اٌظٛس٠خ فٟ فُٙ اٌّمشٚء ٚاٌزفى١ش اٌجظشٞ ػٕذ ؽلاة اٌظف ا

، 191-168، ص119، اٌؼذد29اٌّغٍذ انًضتُصزٌخ: يجهخ كهٍخ انتزثٍخ الأصبصٍخ، 

https://cbej.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/cbej/article/view/10531/

8938 . 

صٍكىنىجٍخ ػهى انُفش وطزائك ( .2022اٌفزلاٚٞ، اؽّذ ؽّضح ِٚغذ ِّزبص اٌجشان، ) -

 . ثبثً: ِإعغخ اٌظبدق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.انتذرٌش

(. اٌزؼج١ش اٌشفٟٙ ٚػلالزٗ ثبٌّٙبساد 2018وطت، ؽ١ّذ ِؾّٛد ، ١ِبدح ػّبس دسدٚػ ) -

نجبيؼخ انًضتُصزٌخ / كهٍخ ااٌمشائ١خ ػٕذ رلاِزح اٌظف اٌخبِظ الاثزذائٟ. )ثؾش ِٕشٛس(، 

،   374 -351، ص 26، اٌؼذد انتزثٍخ الأصبصٍخ: يجهخ أثذبث انذكبء وانمذراد انؼمهٍخ

5https://iru.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/intel/article/view/49/4 . 

ريزٌخ انتذرٌش فً (.  2023اٌّغؼٛدٞ، محمد ؽ١ّذ ِٙذٞ ٚ٘ذٜ محمد ػٍٟ عٛاد اٌغؼذٞ ) -

. ػّبْ: داس ضىء انتؼهى وانتؼهٍى وانًُهج وانًمزراد وانمٍبس وانتمىٌى تطجٍمبتهب انذذٌخخ

 إٌّٙغ١خ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.

 ( ، ثغذاد ، اٌؼشاق .2012ٚصاسح اٌزشث١خ ،عّٙٛس٠خ اٌؼشاق) -
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