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      المستخلص:

يهدف هذا البحث إلى تحديد دور ريادة الأعمال الخضررراف  ررق تحايررم التلميررة الممررتدامةب مررا اررتل لبعادهررا المتم لررة  ررق 

)الأبداع الأاضرب ثاا ة الشركةب الميزة التلا ميةب الاوانيا واللوائح الحكومية(ب وتم التعبير عا التلميررة الممررتدامة بدبعادهررا 

)الاستدامة الاقتصاديةب الاستدامة الاجتماعيةب الاستدامة البيئية(. وتتم ل مشكلة البحث  ق لن الاطاع الصلاعق  ق العرررا  

 ق حالة ضعف بالجوانب البيئيررة وبالتحديررد ممارسرراة ريررادة الأعمررال الخضررراف والتررق تررلعكم علررى التلميررة الممررتدامة. 

بيا متغيراة البحررثب وطبررم البحررث  ررق الشررركة  ولنطلم البحث ما  رضيتيا رئيميتيا تتعلاان بعتقاة الارتباط والتدثير

العامة لصلاعة الاسملت الشماليةب ولعتمد الملهج الوصفق التحليلق  ق هررذا البحررث مررا اررتل الاسررتبانة التررق لعرردة لهررذا 

الشركة العامة لصلاعة الاسملت الشماليةب وتررم تحليررل   ق (  رداً ما العامليا104الغرضب ووزعت على عيلة مؤلفة ما )

 SPSS v.25, Amosالبيانرراة باسررتخداد عرردد مررا الااتبرراراة امحصررائية المترروا رة ضررما البرنررامجيا امحصررائييا 

V.25) وما لبرز الاستلتاجاة التق توصل إليها البحث تم لت لن هلالك  هم واضح مدارة الشركة المبجوثة بدبعاد ريررادة .)

يعد مؤشر على إدراك إدارة الشركة لتبلق ريررادة الأعمررال الخضررراف  ررق الأعمال الخضراف ولبعاد التلمية الممتدامةب وهذا 

اسررت مار العتقررة اميجابيررة برريا ريررادة الأعمررال   دعم التلمية الممتدامة. لما لهم التوصياة التق ارررب بهررا البحررث ضرررورة

 . الخضراف والتلمية الممتدامة  ق الشركة المبحوثة ما لجل زيادة الاهتماد بالبيئة وام ادة ملها  ق تحميا سمعة الشركة

 : ريادة الأعمال الخضراء، والتنمية المستدامة.الكلمات المفتاحية

The Role of Green Entrepreneurship  in Achieving Sustainable Development 

(An exploratory study  in The Plants of Northern Cement State Company)                               

Abstract: 

This research aims to determine the role of green entrepreneurship in achieving sustainable 

development, Through its dimensions (green innovation, company culture, competitive 

advantage, government laws and regulations), sustainable development was expressed in its 

dimensions (economic sustainability, social sustainability, environmental sustainability). The 

research problem is that the industrial sector in Iraq is in a state of weakness in environmental 

aspects, specifically green entrepreneurship practices, which are reflected in sustainable 

development, The research started from two main hypotheses related to the relationship and 

influence between the research variables. The research started from two main hypotheses to 

explore the relationships and influence between the variables of the research, and applied the 

research in the General Company for the Northern Cement Industry, and adopted the 
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descriptive analytical approach in this research through the questionnaire prepared for this 

purpose, and distributed to a sample of (104) employees of the company The data was 

analyzed using a number of statistical tests available within the two statistical programs 

(SPSS v.25, Amos V.25). 

Among the most prominent conclusions reached by the research was that there is a clear 

understanding of the management of the sponsored company in the dimensions of green 

entrepreneurship and the dimensions of sustainable development, and this is an indication of 

the company's management awareness of adopting green entrepreneurship in support of 

sustainable development. The most important recommendations that came out of the research 

is the need to invest the positive relationship between green entrepreneurship and sustainable 

development in the company in question in order to increase interest in the environment and 

benefit from it in improving the company's reputation. 

Green Entrepreneurship, Sustainable Development. Key words: 

     المقدمة:

لاذ الفكر امداري المعاصر بتوجيه الاهتماد نحو الاضايا البيئية بعد لن لتمعت مشكتة التلوث البيئقب ولاررد عرردة قضررية 

عالميررة لثررارة الك يررر مررا الجرردل برريا الجهرراة المهتمررة بشررؤون البيئيررة والتلميررة الممررتدامةب وقررد  رضررت تلررك التحرردياة 

والتحولاة نحو تطبيم التلمية الممتدامة  ق الأعمررال إلررى تغييررر طبيعررة العمررل والويررائف امداريررة الرئيمررة وملهررا ريررادة 

الأعمال الخضراف لممايرة تلك التغيراة البيئية والتوجه نحو العالمية. و ق يل التطرروراة الممررتمرة والمتزايرردة  ررق عررالم 

الأعمالب اتجهت العديررد مررا المل مرراة إلررى البحررث عررا مفرراهيم جديرردة ومتميررزةب والتررق تمررهم  ررق إتاحررة الفرصررة لللمررو 

والازدهارب إذ اتجهت العديد ما المل ماة إلى بلورة  كرة ريادة الأعمال الخضراف كوسيلة مهمة لتطوير عمررل المل مرراة 

ور ع ممتوى لدائها. ولاد لصبحت الريادة ما سماة التطوير للاطاع الصلاعق علررى الممررتوى العررالمقب وواحرردة مررا لهررم 

المصادر التق تماهم  ق الحفاي على المجتمع والبيئةب بما تادمه ما  رص جديدة للعمل وإنشاف مشاريع صدياة للبيئة ولذلك 

ما لجل تحايم لهداف التلمية الممتدامة. ويلبغق على المل ماة التق تمعى إلى تحايم التلمية الممتدامة على المرردى البعيررد 

لن تركز ليم  اط على الأموال بل يجب الل ر إلى جميع الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية التق قد تؤثر عليها. وقد 

تضما هذا البحث لربعة مباحث تلاول المبحث الأول امطار الملهجق للبحثب بيلما اصص المبحث ال انق للإطار الل ري 

للبحث وتضما محوريا اصص الأول لريادة الأعمال الخضررراف وتضررما ال ررانق التلميررة الممررتدامة. لمررا المبحررث ال الررث 

  يتم ل بامطار العملق للبحثب  ق حيا تضما المبحث الرابع لهم الاستلتاجاة والتوصياة التق توصل اليها البحث.

 المبحث الأول: الإطار المنهجي للبحث 

 مشكلة البحث أولاً:

تعد صلاعة امسملت ما الصلاعاة التق لها تدثير كبير  ق البيئررة بمرربب الانبعاثرراة مررا الأتربررة والغررازاة المررامةب التررق  

د عت الحكوماة إلى إصدار الاوانيا والتشريعاة التق تفرض على الشركاة الصررلاعية تحمررل الممررؤولياة للحفرراي علررى 

البيئةب ولاذة الشركاة الصلاعية بكل لنواعها تمعى  ق الوقت الحاضررر إلررى تحايررم التلميررة الممررتدامةب وجعررل عملياتهررا 

امنتاجية تتم و م المعايير البيئية. ولاد جاف هذا البحث لمعالجررة مشرركلة الشررركة العامررة لصررلاعة الاسررملت الشررمالية بمرربب 

ضعف الوعق والمعر ة وتاادد عملياته امنتاجية التق تؤثر على البيئة لعدد تو ر البلية التحتية الملاسبة لتبلق ريادة الأعمال 

الخضراف التق يلعكم لداؤها على تحايم التلمية الممتدامة  ق العملياة امنتاجية الصدياة للبيئةب وتبليها ما اررتل تصررليع 

وتجهيز جميع المواد التق لا تررؤثررر  ق البيئةب واستخداد الطاقة الل يفةب وإعادة ترردوير مخلفرراة امنترراب لو الررتخلص ملهررا 

 -بطرائم متئمةب ويمكرررا بلررورة مشكلررة البحث الحالق بالتمرراؤلاة الآتيررة:

 المبحوثة لريادة الأعمال الخضراف  ق عملياته امنتاجية؟  الشركةما ممتوى تبلق . 1

 المبحوثة بالتلمية الممتدامة والمحا  ة عليها  ق لداف نشاطاته؟  الشركة. ما ممتوى اهتماد 2

 . ما مدى وجود عتقة ارتباط بيا لبعاد ريادة الأعمال الخضراف والتلمية الممتدامة؟3

 . ما مدى وجود تدثير لأبعاد ريادة الأعمال الخضراف والتلمية الممتدامة؟4

 أهمية البحث ثانياً:
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 -يمتمد البحث الحالق لهميته ما اتل الآتق:

التق ب ووالتلمية الممتدامة  الخضرافبمتطلباة ريادة الأعمال    المبحوثةالشركة  تعزيز الوعق البيئق وزيادة اهتماد إدارة  .  1

 تمهم  ق المحا  ة على البيئة والزبون والموارد الطبيعية.

الخاصة  2 الحكومية  والتشريعاة  الاوانيا  بتلفيذ  والاهتماد  البيئق  والتلوث  الانبعاثاة  لتاليل  الوعق  زيادة  تماهم  ق   .

 بالاضايا البيئية بشكل ل ضل. 

كونها  ،  للعمل بها وتطوير وتحميا الواقع العملق نحو الأ ضل  المبحوثة ق الشركة . لهمية تبلق ريادة الأعمال الخضراف  3

 تعطق لهمية لبيئة العمل والمجتمع.

الزبون والبيئة والعامليا  يها ما   المبحوثةالشركة    . جعل ملتجاة4 قليل على  للبيئة وذاة جودة متميزة وضرر  صدياة 

 اتل تبلق ريادة الأعمال الخضراف  ق نشاطاتها لتلبية احتياجاة المو .

التق تحث على 5 الممتدامة  التلمية  لبعاد  تبلق  علد  البيئة  على  الملبية  التدثيراة  االية ما  بيئة ممتدامة اضراف  إيجاد   .

 استخداد الطاقة الل يفة. 

 أهداف البحث  ثالثاً:

 يمعى البحث الحالق إلى تحايم جملة ما الأهداف تتم ل بالآتق:

ريادة الأعمال الخضراف والتلمية . تاديم إطار ن ري لمتغيراة البحث, ما اتل عرض الأدبياة المعاصرة التق تلاولت  1

 , والتعرف على محتوياتها الفكرية واستختص لبرز المؤشراة المفيدة ملها.الممتدامة

 المبحوثة.  ريادة الأعمال الخضراف والتلمية الممتدامة  ق الشركة. تحديد طبيعة عتقاة الارتباط بيا  2

 المبحوثة. ريادة الأعمال الخضراف  ق التلمية الممتدامة  ق الشركة. تحديد ممتوى تدثير  3

نتائجه  .  4 ما  ام ادة  وإمكانية  البحثب  بمتغيراة  امداري  الفكر  والمهتميا  ق  وعيلته  البحث  مجتمع  اهتماد  إثارة 

 والتوصياة التق سيتوصل إليها. 

 رابعاً: المخطط الفرضي للبحث 

استلاداً إلى امطار المعر ق والفكري حول متغيراة البحثب و ق ضوف مشكلة البحث ولهميته ولهدا هب تم تصميم المخطط 

 (.1الفرضق للبحث الذي يعبر عا العتقاة الملطاية بيا متغيراته الأساسية والفرعيةب وكما موضح  ق الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( المخطط الفرضي للبحث1شكل )

 

 

 

 ريادة الأعمال الخضراء

              

 ثقافة الشركة

 ميزة التنافسية ال

 

 قوانين واللوائح الحكوميةال

  طعلاقة ارتبا

 تأثير 

 

 مستدامة ال نمية الت

 

 ستدامة الاقتصاديةالا

 

         
 ستدامة الاجتماعيةالا

 ستدامة البيئيةالا

 بداع الاخضر الا
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 خامساً: فرضيات البحث

 ياود البحث على عدد ما الفرضياة التق تم ل لهدا هب ويتم صياغتها  ق ضوف التململ الملطاق لمشكلة البحث ولهدا ه. 

توجد عتقرة ارتبررراط ذاة دلالررة إحصررائية معلويرررة برريا ريررادة الأعمررال الخضررراف بدبعادهررا   . الفرضية الرئيسة الأولى:1

 المبحوثة.على ممتوى الشركة الفرعية والتلمية الممتدامة 

يوجد تدثير ذو دلالة إحصائية معلويرة لريادة الأعمال الخضراف بدبعادها الفرعيررة  ررق التلميررة   . الفرضية الرئيسة الثانية:2

 المبحوثة.على ممتوى الشركة الممتدامة 

 سادساً: منهج البحث

استخدد هذا البحث الملهج الوصفق التحليلق ما اتل جمع البياناة والمعلوماة عا الحاائم و حصررها للتدكررد مررا صررحتها 

 والاياد بتحليلها وتفميرها واستختص اللتائج ذاة العتقة بموضوع البحث.

 سابعاً: مصادر وأساليب جمع البيانات

وقررد  ب( الخماسررقLikertاعتمدة الاستبانة كدداة رئيمة لجمع البيانياة  ق هذا البحثب وقد صممت  اراتها و ررم مايررا  ) 

اعتمد هذا البحث على مااييم جاهزةب بما يتلاسب مع مجتمع البحثب وتتكررون الاسررتبانة مررا محررورياب وكمررا  ررق الجرردول 

(1.) 

 ( محاور استمارة الاستبانة1جدول )

 المحاور 
المتغيرات 

 الرئيسة
 الأبعاد الفرعية 

 عدد 

 الفقرات 
 المصدر

المحور 

 الأول

 

ريادة الأعمال  

 الخضراء

(G E) 

 الابداع الأخضر -

 ثقافة الشركة  -

 الميزة التنافسية -

 القوانين واللوائح الحكومية -

5 

5 

5 

5 

(Karimi&Chashmi, 2019) 

  20  المجموع 

المحور 

 الثاني 

التنمية 

 المستدامة 

(S D) 

 الاستدامة الاقتصادية -

 الاستدامة الاجتماعية  -

 الاستدامة البيئية -

5 

5 

5 

(Bibri et al, 2020) 

  15  المجموع 

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتماداً على المصادر الواردة فيه.

 ثامناً: مجتمع البحث وعينته

ااتير الاطاع الصلاعق العراقق لتطبيم الجانب العملق للبحثب والمتم ل بر )الشررركة العامررة لصررلاعة الاسررملت الشررمالية(ب 

وذلك لكونها ما الشركاة الرائدة  ق عملها ومتخصصة  ق هذا المجالب ولاد تم ااتيار عيلة البحث بصورة قصدية طبايةب 

وشملت كل ما )مديرب ومعاون مديرب ومدير قممب وممؤول شعبةب وممؤول وحدة(ب وتم ااتيار هذه الاياداة بمبب طبيعة 

البحث الذي تتطلب قدراً ما الفهم وامدراك  ق التعامل مع متغيراة البحث ومضاميا  اراة الاستبانةب وبلررح حجررم العيلررة 

 (  رداً.104)

 المبحث الثاني: الإطار النظري للبحث

 المحور الأول: ريادة الأعمال الخضراء

 أولاً: مفهوم ريادة الأعمال الخضراء

ان الفكر امداري يتميز بالمواكبة للتغييراة الحاصلة  ق بيئة الأعمال التق تحتضلها المل ماة ويعد البعد الأاضر المتغير 

الأسا   ق بيئة الأعمال وما ذلك نجد ان الك ير ما الكتاب والباح يا قد لهتموا بالتوجه الأاضرررب وكيفيررة توييفرره لخدمررة 

( ريادة الأعمال الخضراف Sharma, 2017: 104الأعمال التجارية وتلفيذ لعمال امداراة المتعددة. وعرف                )

هق نموذب لعمال يماعد على معالجة مشكلة المجتمعب وكذلك يضما حالة بيئية صحية ما اتل ابتكار الملتجاةب والهدف 

هو كمب الربح عا طريم حماية وتحميا ال ررروف البيئيررة وبالتررالق تررو ير شررقف جديررد وصررديم للبيئررة   الأساسق ما ذلك



 

 
 و الثـــــلاثــــون   لث الثامجلة كلية التراث الجامعة                                           العدد 

 
 

 

 
38 

 

( باعتبارها بداية الأعمال التق تلتزد نحو الاستدامة البيئيررةب ولصرربحت (Mohsen, 2018: 48 وللمجتمع.  ق حيا عر ها 

مررا نوعهرراب  الشركاة التق تماعدها على الترويج للفمها على لنهررا  ريرردة الشواغل البيئية هق الايمة والممة الأساسية لهذه

هق عامل إن ريادة الأعمال الخضراف  (Karimi&Chashmi, 2019: 2ويرى ) وبالتالق الحصول على الميزة التلا مية.

مماعد  ق تشكيل الل رة الممتابلية لتقتصاد الاجتماعق والررم التغييررر ال اررا ق والتطرروراة التل يميررة المرتبطررة بالحداثررة 

 ,Nordin&Hassan)ميررة. ولشررار البيئية وتحايم تغييراة  ق الجودةب و ق الهياكل والاستراتيجياةب والممارساة التل ي

( إن ريادة الأعمال الخضراف هق تطوير حلول لعمال مبتكرة للتحدياة البيئية التق تكون قابلة للحياة اقتصادياً 103 :2019

 وتمكيلاً اجتماعيابً بحيث يهد ون لصحاب المشروعاة الخضراف إلى البدف  ق لعمال تجارية صدياة للبيئة. 

 ثانياً: أبعاد ريادة الأعمال الخضراء

ما لجل معر ة المرتكزاة الأساسية لريادة الأعمال الخضراف لابد ما التركيز على لبعادها وقد تم الاعتمرراد علررى دراسررة  

(Karimi&Chashmi, 2019:ق تحديد لبعاد البحثب وكما يدتق  ) 

إن الابداع الأاضر هو تطوير وتلفيذ ملتجاة وعملياة جديدة تمهم  ق بيئة ممتدامة ما اتل تمررهيل  . الابداع الأخضر:1

إنجازاة الأهداف البيئية والحد ما البصمة البيئية اتل عملياة التصليع بدكملها ودورة حياة الملتجب والتق بدورها تمرراعد 

(. وعرف ,.2013Lin et, al: 196الشركاة بشكل  عال على تعزيز امنتاجيةب وسمعة الشركاة وتطوير لسوا  جديدة )

Yang & Roh, 2019: 4) الابداع الأاضر بدنه عملياة وتاليرراة ولن مررة وملتجرراة جديرردة لو معدلررة لتاليررل لو تجلررب )

المشكتة البيئية. ويتكون الابداع الأاضر إما ما الابداع الجذري الأاضر لو الابداع التدريجق الأاضررر ويمكررا تعريررف 

الابداع الجذري الأاضر بوصفه إبداعاً  لية جديدة و ريدة بمبب التغييراة الأساسية  ق الملتجاة لو العملياة لو الخرردماة 

الخضراف الحالية و ق الوقت نفمه يمكا تعريف الابداع التدريجق الأاضررر بدنرره التحمرريلاة الطفيفررة لتعزيررز الملتجرراة لو 

  ,.Guo et, al). 2018:3العملياة لو الخدماة الخضراف الحالية لو التوسع ما اتل وسائل التكلولوجيا البيئية )

ال اا ة هق المعر ة والتفميراة والايم والمعتاداة والتواصل والملوكياة لدي العديد ما الأشررخاص  ررق . ثقافة الشركة:  2

. وتعبررر ليضرراً علررى المررمة والشخصررية التررق تلشررد (Ahmed & Shafiq, 2014: 22الوقت الملاسب والمكان الملاسب )

(. وشملت ال اا ررة (morcos, 2018: 15 داال المل مة والمواقف والبروتوكولاة والتفاعتة غير المكتوبة وقيم المل مة

التل يمية تلبؤاة الشركاة و لمفتها وابراتها والايم المحددة لملوك الأعضافب وتم التعرف علها  ق صورة ذاتية للأعضاف 

ال اا ررة علررى معتاررد وموقررف والأعمال ضما نطا  الشركةب والتفاعتة مع العالم الخارجقب والتلبؤاة الممتابليةب وتعتمررد 

 &Adewale) وعرررف (.(cancialosi, 2017: 5والعادة والاوانيا المكتوبة وغير المكتوبة التق تم تطويرها مع الزما 

Anthonia, 2013: 117)  ال اا ة التل يمية هق الررلمط الأساسررق لت تراضرراة والارريم والمعتاررداة المشررتركة التررق تعتبررر

 الطرياة الصحيحة للتفكير  ق المشكتة والفرص التق تواجه المل مة والعمل عليها.

( لن الميزة التلا مررية تلشررد Porterتعد الميزة التلا مية لحد المفاهيم المهمة  ق عالم الأعمالب ويعتاد ). الميزة التنافسية:  3

بمجرد لن تجد المل مررة طرقرراً لك ررر  اعليررة مررا تلررك الممررتخدمة مررا قبررل الملا مررياب والتررق يمكررا تخلررم عمليررة الابتكررار 

(Buran, 2016: 98)( 2019: 202. ولشررارSingh et al., لن الميررزة التلا مررية بكونهررا المصرردر الررذي يعررزز وضررع )

الشركة  ق المو  بما يحام لها الأرباح الاحتكارية وما اتل امتيازها على ملا ميها  ق مجالاة الملررتج والمررعر والكلفررة 

( لن الميزة التلا مية هق دالة للطرياة الأ ضل التق ترردير Yasa atب 2020: 2847) والتركيز على امنتاب.  ق حيا لشار

( الميزة التلا مية بدنها الادرة على تاديم قيمة متفوقررة ,.Sheth et al 2020: 12) بها المل مة الل اد الكلق للايمة. وعرف

( لن الميزة التلا مية هق الوسيلة التق ,Kaleka & Morgan 2017: 76 ق حيا عرف )  للمو  لمدة طويلة ما الزما.

 تمتطيع المل مة ما اتلها الفوز على ملا ميها الأاريا.

لا تعمل المل ماة بمعزل عما يحدث  ق البيئة الاانونية والمياسية المحيطة بهرراب لررذا  رران . القوانين واللوائح الحكومية:  4

والتحرردياة التررق قررد تفررر هررا لي مل مة تريد اللجاح ان تاود بتحليل البيئة الاانونية والمياسية ما لجل تحديررد الفرررص  على

ذ ب إوتتم ل بالاوانيا والتشريعاة التق تصرردرها الدولررة والمررؤثرة  ررق عمررل المل مرراة ,.Hitt et, al). 2013:72)البيئة 

 ,.Wrothing&Britton  ق نشاط المل مة واستراتيجياتهابشكل مباشر  توجد مجموعة كبيرة ما الاوانيا التق تؤثر على

يعاة والرردوائر والأجهررزة الحكوميررة وإن الاوى الاانونيررة والمياسررية متعررددة  هررق تشررمل الارروانيا والتشررر(. (171 :2009

 .  (Kotler&Keller, 2009: 93)وجماعاة الضغط التق تؤثر  ق حركة المل ماة والأ راد داال المجتمع 

 المحور الثاني: التنمية المستدامة

 التنمية المستدامة أولاً: مفهوم 
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  تم استخداد مصطلح التلمية الممتدامة الذي صرراغه لول مرررة رئرريم الرروزراف اللرويجررق الأسرربم هررارلم برونتاللررد للجلررة

(Brundtland)  ق تارير اللجلة العالمية للبيئة والتلميةب بدنها "التلمية التررق تلبررق احتياجرراة الحاضررر دون   1987 ق عاد 

ولاررد واجرره مفهررود التلميررة الممررتدامة  ,.Jeffrey D, et al). 2019: 5المما  بادرة الممتابل علررى تلبيررة احتياجرراتهم" )

الاقتصررادية واللمرروب وتتطلررب التلميررة الممررتدامة  اهتماماً محلياً وعالمياً لحماية البيئة والر اهية الاجتماعية  ق سيا  التلميررة

طرياررة تررؤدي إلررى ازدهررار الأجيررال الاادمررةب ولررم والبيئيررة ب  التكامل والتوا م بيا مختلف الجوانب الاقتصادية والاجتماعية

ملزمررة  ررق الدرجررة الأولررى بتحاياهررا الا لن الشررركاة المل مرراة   توجه التلمية الممتدامة للدولة  اط علررى الرررغم مررا لنهررا

والمجتمعرراة المحليررة مطالبررة بتحاياهرراب لأن العمررل بهررا لو الأغفررال علهررا مهررم لتارردد لو ترردهور   الحكومية وغير الحكوميررة

 (. وما المعروف على نطا  واسررع برردن الاطرراع الصررلاعق يلعررب دوراً حاسررماً  ررق تحايررم,Gjuzi  2018:105)  المجتمع

التحرردياة  التلمية الممتدامةب ن را لتدثيره الكبير على المجتمع والبيئةب وتتعامل هذه الشركاة الصررلاعية بشرركل متزايررد مررع

العديررد مررا الممارسرراة الممررتدامةب وتعررزز م ررل هررذه الممارسرراة الأداف  الاقتصررادية والاجتماعيررة والبيئيررة وتلخرررط  ررق

والبيئرررق للشرررركاةب والرررذي بررردوره يمكرررا لن يرررؤثر إيجابررراً علرررى سرررمعة ولداف الشرررركة  الاقتصرررادي والاجتمررراعق

(2019:1Zimmermann,وعرف .) Robert, 2015: 3) & (Broman الشررركاة التررق تعمررل التلميررة الممررتدامة هررق

على تحايم لعلررى ممررتوياة التلميررة بشرركلها الممررتداد مررا اررتل التركيررز علررى تحمرريا ال ررروف البيئيررة وتحايررم التلميررة 

( التلمية الممتدامة هق الشركاة التق تعمررل علررى Gao & Shiue, 2017: 3) الاجتماعية لجميع للعامليا.  ق حيا عرف

الأعمررال  ية الداالية والخارجية لتلبية احتياجاة المجتمع ودعمتحايم التلمية المتجددة باستمرارب والتق تتخطى العاباة البيئ

 التجارية لتلبية احتياجاة المو .

 التنمية المستدامة ثانياً: أبعاد 

 & 2017Jilchaما ) لتفم لغلب الكتاب والباح يا بخصوص لبعاد التلمية الممتدامة و م توجهاتهم الفكرية حيث لتفم كل

Kitaw,(و )2020 Bibri et al,الممررتدامة تتضررما الأبعرراد )الاسررتدامة الاقتصرراديةب الاسررتدامة  ( علررى لن لبعرراد التلميررة

 الاجتماعيةب و الاستدامة البيئية(.

ويشير البعد الاقتصادي للتلمية الممتدامة إلى امجرافاة الملماة والممتدامة التق تتخذ مررا قبررل   . الاستدامة الاقتصادية:1

صلاع المياسة والجماعاة المشتركة بهدف تعزيز الممتوى الاقتصاديب إذ يشهد الاقتصرراد تغييررراة كميررة ونوعيررة نتيجررة 

لتلك امجرافاة الممتدامةب وتركز التلمية الممتدامة على المماعق للتدال  ق المياساة بهدف تحايم الر اهية الاقتصررادية 

وتمعى العديررد مررا الرردول  ررق الآونررة الأايرررة إلررى  (Abu El-Nasr&Mohamed, 2017: 90). والاجتماعية للمجتمع

تحايم التلمية الممتدامة والتق لا يتم تحاياها الا ما اتل الاستدامة الاقتصادية لجميع العلاصر الهيكليةب وتتحام الاستدامة 

الاقتصادية لكل ن اد اقتصادي  ق لي شركةب ليم  اط بتو ير اممكانياة ولكا ليضد بارتفاع جودتها وداولها الررى المررو  

 (.,.Peris-Ortiz et al 2019:167بالمشاريع والخدماة الجديدة )

يركز البعد الاجتماعق على الأنمان الذي يم ل جوهر التلمية الممتدامة ما اتل التركيررز علررى   . الاستدامة الاجتماعية:2

العدالة الاجتماعية والحد ما الفارب وإتاحة الخدماة الاجتماعية إلى كررل مررا يحتاجهرراب بامضررا ة إلررى تطبيررم الديماراطيررة 

: 3المتم لررة بمشرراركة الجمرراهير  ررق اتخرراذ الاررراراة بشررفا ية ونزاهررة واسررتدامة الشررركاة  ررق يررل التلرروع ال اررا ق )

2015(Haffaf & Boutiaf.,  وتبرز الحاجة لوجود الاستدامة الاجتماعية  ق الاطاع الصلاعق يم ل رغبة متزايدة  ررق .

حماية الموارد والمحا  ة عليها للأجيال الاادمةب وما هذا الملطلم يحترراب مررا الاطرراع الصررلاعق إلررى العمررل علررى تشرركيل 

 (.Rasmussen, 2011:23مجموعة ما الايم والمعايير ال اا ية والملوكياة التق تعمل الى تحايم الاستدامة )

تهدف الاستدامة البيئية إلى تلمية ممتوى ر اهية المجتمع ما اتل حماية الموارد الخاد التق تمتخدد   . الاستدامة البيئية:3

لتلبية الاحتياجاة الشخصيةب وليضا عا طريم ملع مختلف الآثررار اللاتجررة عررا اللفايرراةب ويمكررا تامرريم برررامج الاسررتدامة 

البيئية  ق الشركاة إلى مجاليا: الأول يتم ل  ق زيادة الوعق بالاستدامة البيئيةب وال انق تاليررل اللفايرراة )التلرروث(ب وتحاررم 

 ,.Kucukoglu& Pınar).  الشركاة  ائدة عررا طريررم التحرررك نحررو الاسررتدامة البيئيررة لبلرراف وتحايررم الميررزة التلا مررية

لآثار البيئية التق يكون لها دور بالحركررة نحررو هذا اللوع ما الاستدامة يخلم بيئة آملة وجميلة تمعى للحد ما او (3 :2016

التلميررة الممررتدامة بديجرراد حلررول للمشرراكل البيئيررةب ويلبغررق للشررركاة لن تل ررر  ررق مجموعررة مررا امجرررافاة والمياسرراة 

  (Tooranloo et. al., 2017:8). والأساليب المتعلاة بامدارة والتحميا الممتمر للأداف البيئق
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 أولاً: التحليل العاملي التوكيدي لمتغيرات البحث 

( التحليل العاملق التوكيدي المعدل للمرروذب 2الشكل )  يوضحالتحليل العاملي التوكيدي لمتغير ريادة الأعمال الخضراء:  .  1

(ب والذي يتدلف ما لربعة لبعاد لساسيةب Modification Indicesمتغير ريادة الأعمال الخضراف و ااً لمؤشراة التعديل )

 :(  ارةب وكما يدتق20والمكون ما )

 
 ريادة الأعمال الخضراء  لمتغير( الأنموذج المعدل 2شكل )

 .(AMOS v.25)المصدر: مخرجات برنامج 

إن جميع  اراة لنموذب متغير ريررادة الأعمررال الخضررراف بعررد التعررديل والحررذف هررق لكبررر مررا (  2يتبيا ما اتل الشكل )

(ب وهذا يعلق مؤشراً جيداً مجراف كا ة التحليتة امحصائية Goodness of Fit( وهق مطاباة لمؤشراة الجودة )0.50)

 الأارى.

( التحليل العاملق التوكيدي المعدل للموذب متغير 3الشكل )  يوضحالتحليل العاملي التوكيدي لمتغير التنمية المستدامة:  .  2

(ب والذي يتدلف ما ثتثة لبعاد لساسرريةب والمكررون مررا Modification Indicesالتلمية الممتدامة و ااً لمؤشراة التعديل )

 :(  ارةب وكما يدتق15)

 التنمية المستدامة  لمتغير( الأنموذج المعدل 3شكل )  

 .(AMOS v.25)المصدر: مخرجات برنامج 

( 0.50إن جميع  اراة لنموذب متغير التلمية الممررتدامة بعررد التعررديل والحررذف هررق لكبررر مررا )(  3يتبيا ما اتل الشكل )

(ب وهررذا يعلررق مؤشررراً جيررداً مجررراف كا ررة التحلرريتة امحصررائية Goodness of Fitوهررق مطاباررة لمؤشررراة الجررودة )

 الأارى.
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 ثانياً: التحليل الوصفي لمتغيرات البحث 

ان متغيررر ريررادة الأعمررال الخضررراف حاررم  (2يتضح مررا الجرردول ).  وصف وتشخيص متغير ريادة الأعمال الخضراء: 1

( وهررذا يرردل علررى قلررة تشررتت 0.892)  ماداره( وبممتوى تاييم جيدب وبانحراف معياري  3.477لجمالاً وسطاً حمابياً بلح )

كمررا وبلررح معامررل   إجاباة عيلة البحثب وتدكيدهم على ان متغير ريادة الأعمررال الخضررراف موجررود  ررق الشررركة المبحوثررةب

تم استعمال معامل الااتتف بالاعتماد على   متغير ريادة الأعمال الخضراف  ولترتيب الأهمية لأبعاد  .(25.472الااتتف )

)الميزة التلا مية( جاف بالترتيب الأول ما حيررث لبعرراد متغيررر ريررادة بعد    الوسط الحمابق والانحراف المعياريب ويتضح لن

, كمررا وبلررح (0.952( وبممررتوى تايرريم جيرردب وبررانحراف معيرراري مارردراه )3.638الأعمال الخضراف بوسط حمابق بلررح )

بالترتيب الرابع مررا حيررث لبعرراد متغيررر ريررادة الأعمررال )الابداع الأاضر( جاف بعد   ق حيا  .(26.177)معامل الااتتف  

, كمررا وبلررح معامررل (1.025( وبممررتوى تايرريم جيرردب وبررانحراف معيرراري مارردراه )3.417الخضراف بوسررط حمررابق بلررح )

 .(30.179)الااتتف 

 ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لأبعاد متغير ريادة الأعمال الخضراء2جدول )

 أبعاد متغير ريادة الأعمال الخضراء ت
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف
 ترتيب الابعاد 

 الرابع 30.179 1.025 3.417 الابداع الأخضر 1

 الثاني  26.841 0.921 3.432 ثقافة الشركة  2

 الأول 26.177 0.952 3.638 الميزة التنافسية 3

 الثالث  27.275 0.963 3.421 القوانين واللوائح الحكومية 4

  25.472 0.892 3.477 متغير ريادة الأعمال الخضراء

 .(SPSS V.25)الجدول:  مخرجات برنامج    

ان متغيررر التلميررة الممررتدامة حاررم لجمررالاً وسررطاً  (3يتضح مررا الجرردول ). وصف وتشخيص متغير التنمية المستدامة:  2

( وهذا يرردل علررى قلررة تشررتت إجابرراة عيلررة 0.791)  ماداره( وبممتوى تاييم جيدب وبانحراف معياري  3.508حمابياً بلح )

 .(23.445كمررا وبلررح معامررل الااررتتف )  البحثب وتدكيدهم على ان متغير التلمية الممتدامة موجود  ق الشركة المبحوثررةب

تم استعمال معامل الااتتف بالاعتمرراد علررى الوسررط الحمررابق والانحررراف متغير التلمية الممتدامة    ولترتيب الأهمية لأبعاد

)الاسررتدامة الاقتصررادية( جرراف بالترتيررب الأول مررا حيررث لبعرراد متغيررر التلميررة الممررتدامة بوسررط بعد  المعياريب ويتضح لن

 .(23.338), كما وبلح معامررل الااررتتف (0.860( وبممتوى تاييم جيدب وبانحراف معياري مادراه )3.687حمابق بلح )

بالترتيررب ال الررث مررا حيررث لبعرراد متغيررر التلميررة الممررتدامة بوسررط حمررابق بلررح )الاسررتدامة الاجتماعيررة(  جاف بعد     ق حيا

 .(31.332), كما وبلح معامل الااتتف (0.953( وبممتوى تاييم جيدب وبانحراف معياري مادراه )3.412)

 التنمية المستدامة متغير ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل الاختلاف لأبعاد3جدول )

 التنمية المستدامة  أبعاد متغير ت
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف
 ترتيب الابعاد 

 الأول 23.338 0.860 3.687 الاستدامة الاقتصادية  1

 الثالث  31.332 0.953 3.412 الاستدامة الاجتماعية   2

 الثاني  25.808 0.874 3.426 الاستدامة البيئية 3

  23.445 0.791 3.508 التنمية المستدامة  متغير

 .(SPSS V.25)الجدول:  مخرجات برنامج  

 ثالثاً: اختبار وتحليل فرضيات البحث

سيتم ااتبار عتقة الارتباط بيا المتغير الممررتال ريررادة الأعمررال الخضررراف بدبعادهررا   . اختبار وتحليل فرضيات الارتباط:1

)الابداع الااضر, ثاا ة الشركة, الميزة التلا ميةب الاوانيا واللوائح الحكومية(ب والمتغير التررابع التلميررة الممررتدامة بدبعادهررا 

لاكتشاف قرروة   (Pearson)استعمال معامل الارتباط  عبر  )الاستدامة الاقتصاديةب الاستدامة الاجتماعيةب الاستدامة البيئية(ب  



 

 
 و الثـــــلاثــــون   لث الثامجلة كلية التراث الجامعة                                           العدد 

 
 

 

 
42 

 

يعد ما لك ر الأساليب امحصائية استخداماً لتحديد العتقة بيا المتغيراة  ق العلود امداريةب وكما و  بالعتقة بيا المتغيراة

 ( الآتق.4مبيا  ق الجدول )

 لتنمية المستدامة ا( قيم الارتباط بين أبعاد ريادة الأعمال الخضراء  و4جدول )

 قيمة الارتباط ومستوى الدلالة Z اتجاه العلاقة قوة العلاقة الدلالة
ريادة الأعمال   متغير أبعاد

 الخضراء

المتغير 

 المعتمد

 10.937 طردية موجبة قوية معنوي
**0.836 R 

 الابداع الاخضر

التنمية 

 المستدامة 

0.000 Sig 

 10.285 طردية موجبة قوية معنوي
**0.813 R 

 ثقافة الشركة 
0.000 Sig 

 9.021 طردية موجبة قوية معنوي
**0.760 R 

 الميزة التنافسية
0.000 Sig 

 8.257 طردية موجبة قوية معنوي
**0.722 R  القوانين واللوائح

 Sig 0.000 الحكومية

 11.278 طردية موجبة قوية معنوي
**0.847 R 

 ريادة الأعمال الخضراء
0.000 Sig 

 عدد الفرضيات المقبولة 5

 النسبة المئوية  %100

 0.01** الارتباط عند مستوى دلاله 

   104حجم العينة = 

 (SPSS V.25)الجدول:  مخرجات برنامج 

 

 ( الآتي:4إذ يتضح من خلال الجدول )

بصورة مجتمعةب إذ بلررح   ريادة الأعمال الخضراف والتلمية الممتدامةل. تشير اللتائج إلى لن هلالك عتقة ارتباط معلوية بيا  

( Z(, إذ بلغت قيمة )0.05( وهق لقل ما ممتوى الدلالة )0.000( علد ممتوى دلالة )0.847معامل الارتباط بيلهما )**

(ب وتشير هذه اللتيجة إلى معلوية قيمة الارتبرراط , إذ 1.96( الجدولية البالغة )Z( وهق لكبر ما قيمة )11.278المحموبة )

)توجد عتقة ارتباط ذاة دلالررة   التق تلص علىالرئيمة الأولى  جافة بممتوى قوي, وهذا يو ر دعماً كا ياً لابول الفرضية  

 إحصائية معلوية بيا ريادة الأعمال الخضراف بدبعادها الفرعية والتلمية الممتدامة على ممتوى الشركة المبحوثة(.

علررى  ريررادة الأعمررال الخضررراف والتلميررة الممررتدامةتشير اللتائج ليضاً إلى لن هلالك عتقة ارتبرراط معلويررة برريا لبعرراد  ب.  

علررى الترروالقب  (0.847ب **0.722ب **0.813ب **0.836)** إذ بلغررت قرريم معررامتة الارتبرراطالممررتوى الفرعررقب 

وتشير هذه اللتائج إلررى معلويررة قرريم معررامتة (ب 0.05( وهق لقل ما ممتوى الدلالة )0.000علد ممتوى دلالة )وجمعيها  

  الرئيمة الأولى.الفرضية ما وهذا ما يدعم قبول الفرضياة الفرعية الملب اة  الارتباط , إذ جافة جمعيها بممتوى قوي,

المتغيررر الممررتال  سيتم ااتبار  رضياة التدثير بيا متغيراة ولبعاد البحث المتم لة  ررق  . اختبار وتحليل فرضيات التأثير:2

ريادة الأعمال الخضراف بدبعادها )الابداع الااضر, ثاا ة الشركة, الميزة التلا ميةب الاوانيا واللوائح الحكوميررة(ب والمتغيررر 

التررابع التلميررة الممررتدامة بدبعادهررا )الاسررتدامة الاقتصرراديةب الاسررتدامة الاجتماعيررةب الاسررتدامة البيئيررة(ب وسرريجري ااتبررار 

(ب لغرررض تحديررد simpleliner regression رضياة التدثير عا طريررم تحليررل الانحرردار الخطررق البمرريط                )

 (:5إمكانيه الحكم بابول الفرضية لو ر ضها, وكما  ق الجدول )

 التنمية المستدامة   أبعاد ريادة الأعمال الخضراء في (  المؤشرات الإحصائية لتحليل تأثير5جدول )

المتغير 

 المعتمد
 أبعاد متغير ريادة الأعمال الخضراء

)2(R 

 

Adjusted 

(2R) 
(F) (t) Sig الدلالة 

 دال 1.707 0.586 .5820 147.104 12.129 0.000 (α) الابداع الاخضرالتنمية 
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 0.588 (β) المستدامة 

 ثقافة الشركة 
(α) 2.046 

 دال 0.000 9.407 88.492 4550. 0.460
(β) .5090 

 الميزة التنافسية
(α) 1.670 

 دال 0.000 9.263 85.812 4470. 4520.
(β) .5790 

القوانين  

واللوائح 

 الحكومية

(α) 1.605 

 (β) دال 0.000 10.213 104.308 4960. 5010.
.5960 

متغير ريادة  

الأعمال  

 الخضراء

(α) 1.161 

 (β) دال 0.000 13.213 174.573 6230. 6270.
.7120 

 3.94الجدولية =  (F)قيمة 

 1.984( الجدولية =tقيمة )

  104حجم العينة =

 (SPSS V.25)الجدول:  مخرجات برنامج 

 

 ( الآتي:5إذ يتضح من خلال الجدول )

 بلغررت بصررورة مجتمعررة ريررادة الأعمررال الخضررراف والتلميررة الممررتدامةبرريا  ( المحمرروبةFقيمررة )ل. تشررير اللتررائج إلررى لن 

(ب وبلررافً عليرره تابررل الفرضررية 0.05( علررد ممررتوى دلالررة )3.94( الجدوليررة البالغررة )F( وهق لكبر ما قيمة )174.573)

الرئيمة ال انية التق تلص على )يوجد تدثير ذو دلالة إحصائية معلوية لريادة الأعمال الخضراف بدبعادها الفرعية  ق التلميررة 

( يتبرريا برران 0.623( البالغررة )²Rإذ يتبيا ما قيمررة معامررل التحديررد المصررحح ).  الممتدامة على ممتوى الشركة المبحوثة(

لما اللمرربة الباقيررة والبالغررة   ( ما المتغيراة التق تطرل على التلمية الممتدامة%62ريادة الأعمال الخضراف تفمر ما نمبته )

 (  تعود إلى متغيراة لارى غير داالة  ق لنموذب البحث.38%)

علررى الممررتوى  ريررادة الأعمررال الخضررراف  ررق التلميررة الممررتدامةتشير اللتائج ليضاً إلى لن هلالك تدثير معلرروي لأبعرراد ب.  

وهررق لكبررر مررا قيمررة   على الترروالق(  104.308  ب85.812ب  88.492ب  147.104)  ( المحموبةF)  إذ بلغت قيمالفرعقب  

(F( الجدولية البالغة )ب0.05( علد ممتوى دلالررة )3.94)    ريررادة الأعمررال وتشررير هررذه اللتررائج إلررى معلويررة الترردثير لأبعرراد

  الرئيمة ال انية.الفرضية ما وهذا ما يدعم قبول الفرضياة الفرعية الملب اة  ,الخضراف  ق التلمية الممتدامة

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات 

 يتم هلا استعراض لأهم الاستلتاجاة التق توصل إليها البحث:أولاً: الاستنتاجات:  

. ليهرة اللتائج بتبلق الشركة المبحوثة لأبعاد ريادة الأعمال الخضرافب وهذا مؤشر على لدراك إدارة الشركة المبحوثررة 1

 للدور الذي تلعبه ريادة الأعمال الخضراف  ق دعم التلمية الممتدامة.

. ليهرة اللتائج هلالك اهتماد ما قبررل الشررركة المبحوثررة للأبررداع الأاضررر والميررزة التلا مررية مررا اررتل تاررديم الأ كررار 2

الابداعية والابتكارية الممتدامةب والاهتماد بالاستراتيجياة والخطط الاستباقية ولاسيما  ق المجالاة التق تماهم  ق تحايررم 

 الميزة التلا مية. 

 ق التدثير وبشرركل مباشررر وإيجررابق  ررق تحايررم التلميررة الممررتدامةب  ريادة الأعمال الخضراف. ليهرة اللتائج إسهاد لبعاد  3

 وهذا يفمر امتتك الشركة المبحوثة اممكاناة والادراة التق تماهم  ق تحايم التلمية الممتدامة.

. ليهرة اللتائج هلالك اهتماد ما قبل الشركة المبحوثررة  ررق تحايررم التلميررة الممررتدامة مررا اررتل الاسررتدامة الاقتصررادية 4

 والبيئيةب إذ تماهم  ق زيادة الانتاب وتاليل البطالةب والمحا  ة على البيئة.  

 بلافً على الاستلتاجاة التق توصل إليها البحث  اد تم تخصيص جملة ما التوصياة:ثانياً: التوصيات:  

. ضرورة است مار العتقة اميجابية بيا ريادة الأعمال الخضراف والتلمية الممتدامة  ق الشركة المبحوثة مررا لجررل زيررادة 1

 الاهتماد بالبيئة وام ادة ملها  ق تحميا سمعة الشركة.
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 ررق الشررركة المبحوثررة لكونهررا تعررد مررا الأبعرراد   لأبداع الأاضر والميررزة التلا مرريةا. زيادة وعق الاياداة امدارية بدهمية  2

 المهمة  ق  تحايم التلمية الممتدامة  ق توليد الخدماة الجديدة المادمةب وتطوير الاائم ملها.

زيادة الانترراب وتاليررل . ضرورة العمل على تعزيز الاستدامة الاقتصادية والبيئية ما قبل إدارة الشركة المبحوثة ما اتل 3

 الممتدامة وتحريك العجلة الاقتصادية للبلد. ب لما لها ما دور كبير  ق عملياة التلميةنمبة البطالةب والمحا  ة على البيئة

. تعزيز وعق وثاا ة الكادر الوييفق  ق الشركة المبحوثة بضرورة الاهتمرراد بالتلميررة الممررتدامةب والآليرراة وامجرررافاة 4

تحايم التلمية الممتدامةب ويتم ذلك عا طريم إقامة الدوراة واللرردواة والمررؤتمراة  الملاطة إليهم والتق يمكا لن تمهم  ق

 وغيرها.
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