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 عدد مً الاىدية الرياضًة في محافظة اربًل

 عبدالحكًه مصطفى رسىل .أ.و.د

 شملأح  /  لسى انزشثٛخ انشٚبضٛخ –أسثٛم /  كهٛخ انزشثٛخ –جبيعخ طلاح انذٍٚ 
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 انجذش: يسزخهض     

دٚس ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ فٟ  رط٠ٛش اٌّٙبساد الاداس٠خ ٌؼذد ِٓ   اٌزؼشف ػٍی ٘ذف اٌجؾش اٌٝ    

اَ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٚثبلأعٍٛة اٌّغؾٟ .ٚ رُ اعزخذ اداس٠ٟ  الأذ٠خ اٌش٠بم١خ فٟ ِؾبفظخ اسث١ً

( وبدسا اداس٠بً  150ٚاٌؼلالبد الاسرجبه١خ ، ٌّلاءِزٗ ٚهج١ؼخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ، ٚمُ  ِغزّغ اٌجؾش ) 

( اداس١٠ٓ   10، ، ٌٚغب اٌجبؽش اٌٝ )  عذداً يٍ إداسٚٙ الاَذٚخ انشٚبضٛخ فٙ يذبفظخ اسثٛم ٠ّضٍْٛ

( اعزّبساد ٌؼذَ رٛفش اٌؾشه اٌؼٍّٟ ف١ٙب  10ٍّ٘ذ )لاعشاء اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ػ١ٍُٙ ، ٚا

انٓٛكم انزُظًٛٙ انًشٌ ٔانضبَٙ  رطٕٚش انًٓبساد ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش رطٍت ثٕبء اعزج١ب١ٔٓ الاٚي  

ٚاٌزٟ    SPSS، ٚفك الإعشاءاد اٌؼ١ٍّخ . ٚػٌٛغذ اٌج١بٔبد اؽقبئ١ب ػٓ هش٠ك ٔظبَ   الاداسٚخ

ف اٌّؼ١بسٞ ، إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ، ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ، أٌفب رنّٕذ اٌٛعو اٌؾغبثٟ ، الأؾشا

ؽقٛي ِؼظُ فمشاد اثؼبد الاعزج١بْ   أًْٓبٚلذ رٛفً اٌجبؽش اٌٝ اعزٕزبعبد ػذ٠ذح .  وشٚٔجبؿ

الاٚي )  اٌلاِشوض٠خ  ، اٌشع١ّخ إٌّخفنخ  ،  اٌزجغ١و ( ػٍٝ ٔغت ِئ٠ٛخ ) ػب١ٌخ ( ، ٚ ؽقٍذ اغٍت 

اٌضبٟٔ ) اٌّٙبساد اٌف١ٕخ  ، اٌّٙبساد اٌفىش٠خ   ، اٌّٙبساد الأغب١ٔخ، الارقبي، فمشاد أثؼبد الاعزج١بْ 

اٌمشاس،  اٌزم٠ُٛ  ػٍٝ ٔغت ِئ٠ٛخ ) ع١ذح ( رئوذ ا١ّ٘خ اٌّٙبساد الاداس٠خ فٟ ٚفٛي ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

 اٌّشْ اٌٝ ِجزغبٖ .

    .اد الاداس٠خ، اٌّٙبس  دٚس ، ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ  ، رط٠ٛش:انكهًبد انًفزبدٛخ 

ٕٚد انجبدش رمذٚى شكشِ نجبيعخ طلاح انذٍٚ /اسثٛم عهٗ يسبعذرٓب انًبدٚخ ٔانًعُٕٚخ : شكش ٔرمذٚش

 لاَجبص ْزا انجذش

 انًمذيخ ٔأًْٛخ انجذش  1-1

ثّقطٍؼ اٌّشٚٔخ ، اٌزٟ رؼىظ   ثظٙٛس الإداسح الاعزشار١غ١خ ، الزشْ ِفَٙٛ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ     

اٌزغ١١شاد اٌّغزّشح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ، ١ٌقجؼ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ ، ٚع١ٍخ ِغزٜٛ اٌزفبػً ِغ 

  أعبع١خ لاداءٍ أفنً ٌٍّٕظّخ الاداس٠خ ، ِٓ صٚا٠ب رٛص٠غ اٌّٙبَ ، اٌّغئ١ٌٚبد ٚرؾذ٠ذ اٌؼلالبد. 

ٚلاْ ٘بعظ إٌّٛ ٚاٌجمبء ٚاعزضّبس أفنً اٌطشق ِٓ أعً سفغ وفبءح الاداء ، ٘ٛ ٘ذف إٌّظّخ      

داس٠خ ، فبْ رق١ُّ ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِشٔخ رٕبعت وبفخ ِغبلاد اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ ، أفجؼ خ١بساً لا الا

غٕٝ ػٕٗ فٟ وبفخ ِغبلاد اٌؼًّ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌش٠بم١خ .    ٚرشرجو عٛدح أداء اٌؼًّ  

رخبر اٌمشاساد ، رؼّك ثبٌّٙبساد اٌفىش٠خ ٚالإٔغب١ٔخ ٚاٌف١ٕخ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب لبدح اٌؼًّ ،  ٚاٌّؾبسوخ فٟ ا

أزّبء الاداس١٠ٓ ٌٍٕبدٞ اٌش٠بمٟ اٌزٞ ٠ؼٍّْٛ ف١ٗ، ف١ىْٛٔٛ اوضش اٌزضاِبً ٚاؽشؿ ػٍٝ ٔغبؽٗ ، لأُٙ 

الا١ّ٘خ  ّْ ىج١س عبّ٘ٛا فٟ فٕغ اٌمشاس، ٌُٚ ٠فشك ػ١ٍُٙ  . ِٚٙبسح الارقبي ػٍٝ عبٔت 

ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼًّ ٚاٌّشإٚع١ٓ  ، ٌلاداس١٠ٓ فٟ إٌبدٞ اٌش٠بمٟ،  لأٙب رذ٠ُ اٌؼلالخ ا١ٌّٕٙخ ث١

فنلا ػٓ أْ الارقبي أداح ٌزط٠ٛش خجشاد اٌّشإٚط ِٚؼبسفٗ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ . ِضٍّب اْ الارقبي 

 ٚع١ٍخ ٌّّبسعخ وً اٌٛظبئف الإداس٠خ وبٌزخط١و ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌزٛع١ٗ ٚارخبر اٌمشاس ٚاٌزم٠ُٛ .

، فبْ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ، رُّىّٓ رٚ الاداء اٌّز١ّض ، ٚرشؽذ رٚ  ٚ ٌنّبْ اعزّشاس ٔغبػ إٌّظّخ الاداس٠خ   

الاداء غ١ش اٌغ١ذ اٌٝ و١ف١خ رط٠ٛش ػٍّٗ ، وّب اْ رم٠ُٛ الاداء ٌٗ رؤص١ش ِجبؽش فٟ ر١ّٕخ الافشاد 

، فٟ أْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ ٠ٍؼت دٚسا ِّٙبً فٟ ادسان  أًْٛخ انجذشٚدافؼ١زُٙ ٌٍؼًّ .  ٚرزؤرٝ 
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اس٠خ  ٌغب٠برٙب ثىفبءح ػب١ٌخ ، ٚرؾم١ك الأغ١بة اٌفبػً ٌٍؼًّ ، ٠ٚؾبٚي ٘زا اٌجؾش ِؼشفخ إٌّظّخ الاد

هج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ ٚ اٌّٙبساد الاداس٠خ ِٓ خلاي اثؼبد اٌّزغ١ش٠ٓ ِٚىٛٔبرّٙب ، 

ٌّٛاوجخ اٌزغ١١شاد ؽ١ش اْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ افجؼ فٟ اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبم١خ خ١بساً فبئجبً 

اٌزٟ ؽذصذ ٚرؾذس فٟ الأذ٠خ اٌش٠بم١خ ، ٚعججبً فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد الاداس٠خ ، ٚالاسرمبء ثؤداء 

 إٌبدٞ اٌش٠بمٟ  .

 يشكهخ انجذش  -1-2

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  ٌٍٕبدٞ اٌش٠بمٟ ٚظ١فزٗ ثىفبءح الا ثّٛاوجخ اٌج١ئخ الاداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ،  لا ٠ئدٞ        

ذػُ اٌلاِشوض٠خ فٟ اعشاءارٙب ، ٚاٌشع١ّخ إٌّخفنخ لاؽزٛاء ِؾبوً اٌؼًّ ، ٚرغ١ًٙ ثآ١ٌخ ِشٔخ ر

إٌبدٞ ٚرطٛسٖ ِٓ خلاي رّزغ اػنبء ١٘ئزٗ الاداس٠خ ثّٙبساد  الاعشاءاد ، ٚرٌه ٌنّبْ اعزّشاس

، رؼضص اٌزٛافً ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ ٌٍٕبدٞ ، ٚرغُٙ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ  ف١ٕخ ٚفىش٠خ ٚأغب١ٔخ 

 ؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ إٌبدٞ ، ثمشاساد سؽ١ذح ، ٚرم٠ُٛ ِٛمٛػٟ ٌلاداء.اٌز

 ٘ٛ  الارٟ : ٚ اٌغئاي اٌشئ١ظ ؽٛي ِؾىٍخ اٌجؾش      

ِب دٚس ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ فٟ  رط٠ٛش اٌّٙبساد الاداس٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اداس٠ٟ ػذد ِٓ    -

 الأذ٠خ اٌش٠بم١خ فٟ ِؾبفظخ اسث١ً 

 أْذاف انجذش  3 - 1
 رق١ُّ اعزج١بْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ  -1

 رق١ُّ اعزج١بْ اٌّٙبساد الاداس٠خ -2

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٛافش أثؼبد  ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ )اٌلاِشوض٠خ ، اٌشع١ّخ إٌّخفنخ ،  -3

 اٌزجغ١و( فٟ ػذد ِٓ الأذ٠خ اٌش٠بم١خ فٟ ِؾبفظخ اسث١ً.

اٌف١ٕخ ، اٌفىش٠خ، الأغب١ٔخ،ارخبر اٌمشاس،الارقبي ، اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رٛافش  اٌّٙبساد الاداس٠خ ) -4

 اٌزم٠ُٛ ( فٟ ػذد ِٓ الأذ٠خ اٌش٠بم١خ فٟ ِؾبفظخ اسث١ً .

اٌزؼشف ػٍٝ دٚس ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ فٟ  رط٠ٛش اٌّٙبساد الاداس٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اداس٠ٟ  -5

 ػذد ِٓ الأذ٠خ اٌش٠بم١خ فٟ ِؾبفظخ اسث١ً .  

 يجبلاد انجذش  1-4

 اٌّغبي اٌجؾشٞ: اداس٠ٛ ػذد ِٓ الأذ٠خ اٌش٠بم١خ فٟ ِؾبفظخ اسث١ً  -1

 اٌّغبي اٌّىبٟٔ :  ِمشاد ػذد ِٓ الأذ٠خ اٌش٠بم١خ فٟ ِؾبفظخ اسث١ً   -2 

  2024-8-1ٌغب٠خ  2024-4-30اٌّغبي اٌضِٕٟ:     -3

 يظطهذبد انجذش :   1-5

ذ اٌلاِشوض٠خ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٘ٛ رٌه ا١ٌٙىً اٌؼنٛٞ اٌزٞ ٠ؼزّ .انٓٛكم انزُظًٛٙ انًشٌ :1

٠ٚؾغغ اعزؼّبي اٌلاسع١ّخ فٟ ؽً ِؾبوً اٌؼًّ اوضشِٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌمٛاػذ ٚالاعشاءاد اٌّىزٛثخ 

٠ٚؼًّ ػٍٝ ثٕبء اٌضمبفخ اٌزٟ رؼًّ ثزذفك اٌم١ُ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرجبدٌٙب ث١ٓ الافشاد ٚالالغبَ داخً إٌّظّخ 

 (19، 2013)ٚصٚص،

ِٓ خلاٌٙب اٌّغئ١ٌٚبد، فٟ اهبس ٚؽذاد اداس٠خ  خبسهخ هش٠ك رٕظُشائ١ب ثبٔٗ ٠ٚؼشفٗ اٌجبؽش اع     

 أغبص الأ٘ذاف ثآ١ٌخ ِشٔخ. ٚ ، رئً٘ إٌبدٞ اٌش٠بمٟ ٌٍزفبػً ِغ رفبف١ً اٌؼًّ ،

ٟ٘ ِغّٛع اٌّٙبساد اٌزٟ رّىّٓ ِٓ اٌم١بَ ثبٌٛظبئف الإداس٠خ الأعبع١خ، انًٓبساد الاداسٚخ :  -2

ح ٚاٌّؼشفخ اٌّلائّخ ٌزٌه، وّب ٟ٘ مشٚس٠خ ٌزؤد٠خ اٌّٙبَ إٌّٛهخ ثبٌّٕبفت ٚرمَٛ ػٍٝ رٛفش اٌمذس

  ( . 36، 2016الإداس٠خ ػٍٝ ٔؾٛ فؼبي  )ؽج١ش ،
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لذساد رّىّٓ الاداسٞ ِٓ أداء ٚاعجبرٗ ثطش٠مخ ِز١ّضح ، ثبعزضّبس لذسارٗ  ٠ٚؼشفٙب اٌجبؽش اعشائ١ب ثبٔٙب

لاء اٌؼًّ ٚارخبر اٌمشاساد اٌغ١ٍّخ ٚاٌمذسح ػٍٝ رم٠ُٛ اٌف١ٕخ ٚ اٌفىش٠خ ٚالأغب١ٔخ ، ٚاٌزٛافً ِغ صِ

 الاداء .

 يُٓج انجذش  2-1

اعزخذاَ اٌجبؽش أعٍٛة إٌّٙظ اٌٛففٟ ثبلاعٍٛة اٌّغؾٟ ٚاٌؼلالبد الاسرجبه١خ ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ     

 اٌجؾش .

 يجزًع انجذش ٔعُٛبرّ :  2-2

ْٛ أذ٠خ اسث١ً ، ثشٚعه ،ٕ٘ذس٠ٓ ، فزبح اسث١ً  ( وبدساً اداس٠بً ، ٠ّضٍ  150رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ )   

، أوبد ، خجبد ، عٛساْ ، سٚأذٚص، خ١ٍفبْ ، ؽش٠ش ، ؽملاٖٚ ، خبٔضاد ، ع١ٙبْ ، هك هك ، ث١ؾىٗ 

ٚرٓ ، ١ٔؾز١ّبْ ، و٠ٛٗ ، عِٛبْ ، صأىٛٞ ع١ٙبْ ، ١٘شػ ، ِخّٛس، اساساد ، ثشا٠زٟ ، ٘ٗ ٌٛ ، ئٗ 

، عٕٛس ، فٕبػخ ، ئغجغٛاسٞ ٘ٗ ١ٌٚش. ٚػ١ٕخ اٌجؾش وبٔذ )  عجغٛاسٜ ِٗ ر١ٓ ، ث١ؾّٗ سوٗ اسث١ً

( اعزّبسح  10( اداس١٠ٓ  ٌٍزغشثخ الاعزطلاػ١خ ، ٚاٍّ٘ذ ) 10( وبدس اداسٞ  ، ٚاخزبس اٌجبؽش )100

 %( ِٓ اٌّغزّغ الافٍٟ 53.33( اداس٠بً ، ٚ٘ٛ ٠ؾىً )80غ١ش ِىزٍّخ الاعبثبد   ١ٌغزمش اٌؼذد ػٕذ )

 أدٔاد انجذش : 2-3

اعزؼبْ اٌجبؽش ثبلاعزج١بْ وؤداح سئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد  ٚرنّٓ اعزج١بْ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ      

( فمشح ، ٚأثؼبدٖ ٟ٘ ) اٌلاِشوض٠خ  ، اٌشع١ّخ إٌّخفنخ   ، اٌزجغ١و  ( ، ٚرنّٓ اعزج١بْ 16)

،  اٌّٙبساد     ( فمشح ٚأثؼبدٖ ٟ٘ ) اٌّٙبساد اٌف١ٕخ  ، اٌّٙبساد اٌفىش٠خ20اٌّٙبساد الاداس٠خ  )

( 2023الأغب١ٔخ ، ارخبر اٌمشاس ، الارقبي ، اٌزم٠ُٛ ( ٚرّذ الاعزفبدح ِٓ  دساعبد ) وش٠ّخ ٚؽج١جخ، 

 ( . 2016( ٚ ) ؽج١ش ،2020ٚ )  ِؾّٛد ِٚقطفٝ ، 

 رذذٚذ اثعبد الاسزجٛبٌ   2-3-1-1

شْ ٚدٚسٖ فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد ٌغؤ اٌجبؽش اٌٝ الأهش إٌظش٠خ  راد اٌؼلالخ  ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّ     

الاداس٠خ ، ٚؽذدد ثذائً الاعبثخ اٌّمزشؽخ ) أٚافك ، ، أٚافك اٌٝ ؽذ ِب ، لا أٚافك ( ٚرؾًّ الاٚصاْ 

 ( . 36( ٚأدٔٝ دسعخ )  108(  ، ٚاْ اػٍٝ دسعخ ِؾزٍّخ ٟ٘ )3،2،1)

 طٛبغخ فمشاد الاسزجٛبٌ  2-3-1-2

رىْٛ اٌفمشح ِؼجشح ػٓ فىشح ٚاؽذح ٚلبثٍخ ٌٍزفغ١ش ػ١بً أْ رّذ ف١بغخ فمشاد أثؼبد الاعزج١بْ ِشا      

 .ٚالاثزؼبد ػٓ اٌزؼج١ش اٌٍغٛٞ اٌّؼمذ ، ٚػذَ اعزخذاَ اٌفمشاد اٌط٠ٍٛخ .

 طذق الاسزجٛبٌ    2-3-2-3

٠ؼزّذ فذق الاخزجبس ثقٛسح اعبع١خ ػٍٝ ِذٜ اِىب١ٔخ رّض١ً الاخزجبس ٌّؾز٠ٛبد ػٕبفشٖ ،      

فٟ  ٚفی أدٔبٖ ٚفف ٌّؼبِلاد اٌقذق اٌزی اعش٠ذ رّض١لا فبدلب ِٚزغبٔغب. ٚاٌغٛأت اٌزٟ ٠م١غٙب 

 ٘زا اٌجؾش .

 طذق انًذزٕٖ   2-3-2-3-1

ٌزؾذ٠ذ اثؼبد الاعزج١ب١ٔٓ ٚفمبً ٌلاعشاءاد اٌؼ١ٍّخ ، اعزفبد اٌجبؽش ِٓ اٌّقبدس راد اٌؼلالخ  ٚرؾ١ًٍ   

ٛٔخ ٌىً ثؼُذ ،عبػذد  فٟ ف١بغخ ِنب١ِٓ الاثؼبد ثٙذف رؾى١ً فٛسح ٚامؾخ رزنّٓ إٌٛاؽٟ اٌّى

 اٌفمشاد .

 انظذق انظبْش٘  2-3-2-3-2
أعزؼبْ اٌجبؽش ثشأٞ رغؼخ ِٓ اٌخجشاء ٚاٌّخزق١ٓ ، ٚأؽزىُ اٌٝ ٔغجخ الارفبق ػٍٝ فمشاد   

-5-8( اٌٝ)2024-5-2% ( ، ٌٍّٚذح اٌض١ِٕخ ِٓ ) 75الاعزج١ب١ٔٓ ثؾشه ؽقٌٛٙب ػٍٝ ٔغجخ ارفبق ) 

ِؾزٜٛ الاعزج١بْ ِٓ عٙخ ٚمٛػ اٌفمشاد ، ٚأٙب لبثٍخ ٌٍم١بط ، عذٚي  ( ، ٌٍزؾمك ِٓ فؾخ2024

 (. 2(  ، عذٚي)1)
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 (1جذٔل )

 انُسجخ انًئٕٚخ لارفبق آساء انسبدح انخجشاء دٕل فمشاد أثعبد اسزجٛبٌ انٓٛكم انزُظًٛٙ انًشٌ

 ثؼُذ اٌزجغ١و ثؼُذ اٌشع١ّخ إٌّخفنخ ثؼُذ اٌلاِشوض٠خ

 ٔغجخ اٌّٛافمخ اٌفمشح ٔغجخ اٌّٛافمخ شحاٌفم ٔغجخ اٌّٛافمخ اٌفمشح

1 77.78% 7 77.78% 13 77.78% 

2 88.89% 8 77.78% 14 77.78% 

3 77.78% 9 100% 15 88.89% 

4 77.78% 10 88.89% 16 77.78% 

5 100% 11 77.78%   

6 77.78% 12 77.78%   

 ( 2جذٔل ) 

 اد أثعبد اسزجٛبٌ انًٓبساد الاداسٚخانُسجخ انًئٕٚخ لارفبق آساء انسبدح انخجشاء دٕل فمش

 ثؼُذ اٌّٙبساد الأغب١ٔخ ثؼُذ اٌّٙبساد اٌفىش٠خ ثؼُذ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ

 ٔغجخ اٌّٛافمخ اٌفمشح ٔغجخ اٌّٛافمخ اٌفمشح ٔغجخ اٌّٛافمخ اٌفمشح

1 77.78% 4 77.78% 7 88.89% 

2 77.78% 5 88.89% 8 77.78% 

3 77.78% 6 77.78% 9 77.78% 

 ثؼُذ اٌزم٠ُٛ ثؼُذ الارقبي ارخبر اٌمشاسثؼُذ 

10 77.78% 14 77.78% 18 77.78% 

11 77.78% 15 77.78% 19 77.78% 

12 77.78% 16 88.89% 20 77.78% 

13 88.89% 17 77.78%   

 انزجشثخ الاسزطلاعٛخ  2-3-2-4
ٌفمشاد ٚفُٙ هش٠مخ ( اداس١٠ٓ . ٌٍزؤوذ ِٓ ٚمٛػ  ا10اعشٜ اٌجبؽش اٌزغشثخ الاعزطلاػ١خ ػٍٝ )   

( دلبئك فٟ 7الاعبثخ ػ١ٍٙب ، ٚرُ اؽزغبة اٌضِٓ اٌّغزغشق ٌلاعبثخ ػٍٝ فمشاد الاعزج١بْ ، ة)

 ( . 2024-5-21( اٌٝ )2024-5-15.ٌٍفزشح ِٓ  )اٌّزٛعو 

 إجشاءاد طذق الاسزجٛبٌ    2-3-2-5

  رُ اعشاء اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ثطش٠مخ : 

 لاسزجٛبٌ انٓٛكم انزُظًٛٙ انًشٌ الارسبق انذاخهٙ  -1 -5 -2 -3- 2

ٌغؤ اٌجبؽش اٌٝ ا٠غبد ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ دسعخ اٌفمشح ٚ دسعخ اٌجؼذ اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚرُ اعشاء    

( فمشح ِٓ فمشاد الاعزج١بْ ٚ رٌه لا٠غبد دسعخ 16( اعزّبسح ٚاٌّزنّٕخ )80٘زا الاسرجبه  ػٍٝ )

 ( ٠ج١ٓ رٌه .3ٚاٌغذٚي ) فذق اٌؼجبساد ٚاٌزؤوذ ِٓ ارغبلٙب اٌذاخٍٟ ،
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( َزبئج الارسبق انذاخهٙ نفمشاد اثعبد اسزجٛبٌ انٓٛكم انزُظًٛٙ انًش3ٌجذٔل )  

 يعبيم الاسرجبط انفمشح يعبيم الاسرجبط انفمشح يعبيم الاسرجبط انفمشح

 انزجسٛظ انشسًٛخ انًُخفضخ انلايشكضٚخ

1 0.580** 7 0.646** 13 0.687** 

2 0.587** 8 0.707** 14 0.685** 

3 0.633** 9 0.680** 15 0.582** 

4 0.603** 10 0.674** 16 0.710** 

5 0.555** 11 0.467**   

6 0.729** 12 0.578**   

 (0.01دانخ ادظبئٛب عُذ يسزٕٖ انذلانخ ) **

 الارسبق انذاخهٙ لاسزجٛبٌ انًٓبساد الاداسٚخ   -2 -5 -2 -3- 2 

ٚأغغبِٙب اٌذاخٍٟ ٌغؤ اٌجبؽش اٌٝ ا٠غبد ِؼبًِ الاسرجبه ث١ٓ دسعخ لا٠غبد دسعخ فذق اٌؼجبساد  

( فمشح .   20( اعزّبسح ٚاٌّزنّٕخ )  80اٌفمشح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ ٚرُ اعشاء ٘زا الاسرجبه ػٍٝ ) 

 .( ٠ج١ٓ رٌه4ٚاٌغذٚي )

( َزبئج الارسبق انذاخهٙ نفمشاد اثعبد اسزجٛبٌ انًٓبساد الاداسٚخ4جذٔل )  

 يعبيم الاسرجبط انفمشح يعبيم الاسرجبط انفمشح يعبيم الاسرجبط انفمشح

 الارظبل انًٓبساد الاَسبَٛخ انًٓبساد انفُٛخ

1 0.815** 7 0.788** 14 0.761** 

2 0.846** 8 0.791** 15 0.777** 

3 0.614** 9 0.756** 16 0.706** 

 **0.622 17 ارخبر انمشاس انًٓبساد انفكشٚخ

 انزمٕٚى **0.744 10 **0.843 4

5 0.818** 11 0.800** 18 0.715** 

6 0.738** 12 0.644* 19 0.682** 

  13 0.670** 20 0.736** 

 (0.01دانخ ادظبئٛب عُذ يسزٕٖ انذلانخ ) **

 صجبد الاسزجٛبٌ   -2-3-2-6

١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اعزخذاَ اٌجبؽش هش٠مخ ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ ٌزمذ٠ش صجبد الارغبق اٌذاخٍٟ لاعزج١بْ ا    

( ، ّٚ٘ب ِئؽشاْ 0.911( ٚلاعزج١بْ اٌّٙبساد الاداس٠خ  وبْ اٌزمذ٠ش )0.828اٌّشْ ٚاٌزٞ وبْ ) 

( ٘ٛ اٌؾذ الادٔٝ ٌٍضجبد .ٚوّب ِٛمؼ فٟ 0.70ػٍٝ ٚعٛد صجبد وج١ش فٟ الاعزج١ب١ٔٓ ، ؽ١ش اْ )

 ( .5اٌغذٚي سلُ )

 (5جذٔل )

 يعبيم انضجبد عذد انفمشاد الاثعبد

 0.828 16 انٓٛكم انزُظًٛٙ انًشٌ اسزجٛبٌ

 0.911 20 اسزجٛبٌ انًٓبساد الاداسٚخ
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  انزطجٛك انُٓبئٙ  2-3-3
( اداس٠بً ، ثؼذ أْ صٚدد ثبٌزؼ١ٍّبد ؽٛي و١ف١خ الاعبثخ  80رُ رطج١ك الاعزج١ب١ٔٓ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )      

 ػٍٝ فمشاد الاعزج١ب١ٔٓ . 

 انٕسبئم الادظبئٛخ  2-4

 اٜرٛخ :  فی إدزسبة انًعبيلاد الادظبئّٛ SPSS    ٔEXCELظبو رى اسزخذاو َ 2-4-1

اٌٛعو اٌؾغبثٟ ، الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ، اٌٛصْ إٌغجٟ ، ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ، ِؼبًِ اٌفب  -

 وشٚٔجبؿ .

 عشع انُزبئج ٔيُبلشزٓب : – 3

ٌ ٔدٔسِ فٙ عشع َزبئج انٓذف الأل انز٘ ُٚض عهٗ رظًٛى اسزجٛبٌ انٓٛكم انزُظًٛٙ انًش 3-1

 رطٕٚش انًٓبساد الاداسٚخ ، ٔلذ رذمك ْزا انٓذف يٍ خلال اجشاءاد انجذش .

عشع ٔيُبلشخ َزبئج انٓذف انضبَٙ ، ْٕٔ انزعشف عهٗ يذٖ رٕافش اثعبد انٓٛكم انزُظًٛٙ  3-2

انًشٌ ) انلايشكضٚخ ، انشسًٛخ انًُخفضخ ، انزجسٛظ ( فٙ عذد يٍ الاَذٚخ انشٚبضٛخ فٙ يذبفظخ 

 يٍ ٔجٓخ َظش اداسٚٛٓب   اسثٛم

 (  انًعبنى الادظبئٛخ نجعُذ انلايشكضٚخ6جذٔل  )

 انفمشح د
انًزٕسظ 

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًعٛبس٘  

انٕصٌ 

 انُسجٙ

 78% 0.711 2.34 اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕظُ اٌؼًّ فٟ ِزٕبٚي اٌغ١ّغ 1

 77% 0.686 2.31 رزؾشن اٌٍغبْ الاداس٠خ  ثبعزملا١ٌخ ٚامؾخ 2

3 
٠ؾشؿ إٌبدٞ ػٍٝ ِؾبسوخ ع١ّغ ِغز٠ٛبد الاداسح 

 فٟ فٕغ اٌمشاس
2.30 0.683 76.66% 

 76.66% 0.770 2.30 الاعشاءاد اٌزفق١ٍ١خ لأداء اٌّٙبَ ِذٚٔخ ِغجمب 4

5 
اٌّئ٘لاد ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌخجشح ٚاٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ِؼب١٠ش 

 اعبع١خ ػٕذ رٛص٠غ اٌّغئ١ٌٚبد
2.33 0.725 74.33% 

6 
الأػّبي ٚإٌؾبهبد اٌّزؾبثٙخ رؾذ عمف  ٠زُ رغ١ّغ

 اداسٞ ٚاؽذ
2.11 0.781 70.33% 

 %75 0.726 13.69 اٌّؼذي اٌىٍٟ 

( ٠ٛمؼ ٔزبئظ ثؼُذ اٌلاِشوض٠خ، ِٓ ؽ١ش ؽقٛي اٌفمشاد، ػٍٝ ٔغت ِئ٠ٛخ رشاٚؽذ  6عذٚي )      

ٚرؼُضٜ ٘زٖ  (.2.11 - 2.34%( ِٓ خلاي الاٚاعو اٌؾغبث١خ اٌزٟ وبٔذ ث١ٓ )78 -% 70.33ث١ٓ )

إٌزبئظ الا٠غبث١خ  اٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش رؼزّذ اٌلاِشوض٠خ فٟ ػٍّٙب ثبؽشان اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػ١ٍّخ فٕغ 

 ٚمٛػ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕظُ ػًّ إٌبدٞ رٛص٠غ اٌّغئ١ٌٚبد فبْ إٌبدٞ ٠زُ ٚفك اٌمشاس ، ٚ

ّزؾبثٙٗ رؾذ ػٕٛاْ اداسٞ ٚاؽذ، اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٌلاداسٞ، ٚاْ رغ١ّغ الأػّبي اٌ

ٚرؾشؿ اٌّئعغبد  ثؾىً وج١ش ػٍٝ اْ رىْٛ اٌّؼب١٠ش ٚاٌمٛاػذ ٠نّٓ ِشٚٔخ اوجش فٟ أداء اٌؼًّ . 

ٚالاعشاءاد ثؾىً ِىزٛة ٚاٌؼبٍِْٛ ٠زجؼْٛ الاعشاءاد اٌّىزٛثخ اٌخبفخ ثبػّبٌُٙ ٚ٘زٖ خقبئـ 

ٌزٕغ١ك ث١ٓ الأؾطخ اٌّخزٍفخ )اٌغبٌُ ِّٙخ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ وٛٔٙب رئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّبد ا

ٚ رئدٞ ِشاػبح سغجخ أفشاد اٌزٕظ١ُ ٚاعزؾبسرُٙ ِٚؾبسوزُٙ فٟ ٚمغ اٌخطو ، اٌٝ   (2000،68،

رى٠ٛٓ اٌؾخق١خ الاداس٠خ اٌمبدسح ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ ، ٚاٌّئٍ٘خ ٌٍّؾبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ، ِٓ 

 (402009فخ ارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ  )أثٛ لطف ،اعً اؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌؼًّ ِٕٚؼ الأفشاد فش
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٠ٚزُ اٌزغ١١ش فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٓ خلاي رٛص٠غ الاخزقبفبد ٚرغ١ّغ اٌٛظبئف  ٚاػبدح رق١ُّ  

 (2015،31هشق الارقبي ٚلٕٛاد رذفك ٔفٛر اٌغٍطخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ .)اٌغ٠ٛغٟ ٚاٌخفبعٟ ،

اداس٠ٟ الأذ٠خ اٌزٟ ِضٍذ ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ػٍُ ٠ٚشٜ اٌجبؽش ِٓ خلاي ٔزبئظ ثؼُذ اٌلاِشوض٠خ  اْ  

ثبٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕظُ ػٍُّٙ ، ٌٚذ٠ٙب ِؾبسوخ ع١ذح فٟ فٕغ اٌمشاس ، ِٙذد لأداء اٌّغئ١ٌٚبد 

 ثىفبءح ٚامؾخ .  

 (  انًعبنى الادظبئٛخ نجعُذ انشسًٛخ انًُخفضخ7جذٔل  )

 اٌفمشح د
اٌّزٛعو 

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ  

ْ اٌٛص

 إٌغجٟ

7 
 ٠زُ اٌزبوذ ِٓ علاِخ رطج١ك اٌزف٠ٛنبد

 إٌّّٛؽخ ٌٍّغز٠ٛبد الإداس٠خ
2.42 0.569 %80.66 

 %80.33 0.567 2.41 ٠زبثغ إٌبدٞ اٌزؼ١ٍّبد اٌّخزٍفخ لإٔغبص ِٙبَ اٌؼًّ 8

 76.33% 0.620 2.29 ٠زى١ّف إٌبدٞ ثغشػخ ِغ ِزغ١شاد ث١ئخ اٌؼًّ 9

 76.33% 0.578 2.29 ذاخً فٟ اٌقلاؽ١بدرٕظُ ٔؾبهبد إٌبدٞ دْٚ ر 10

 %68.66 0.718 2.06 اٌزٛف١ف إٌّٟٙ لاػنبء إٌبدٞ ٚامؼ 11

 57% 0.567 1.71 عمف هّٛػ إٌبدٞ ٠زفك ِغ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ 12

 %73 0.603 13.18 اٌّؼذي اٌىٍٟ 

ػٍٝ ٔغت ِئ٠ٛخ ( اٌٝ ٔزبئظ ثؼُذ اٌشع١ّخ إٌّخفنخ ، ِٓ ؽ١ش ؽقٛي اٌفمشاد  ٠ٚ7ؾ١ش عذٚي )   

(.  2.06 - 2.42%( ِٓ خلاي الاٚاعو اٌؾغبث١خ اٌزٟ وبٔذ ث١ٓ )80.66 -%   57رشاٚؽذ ث١ٓ )

ؽ١ش علاِخ رطج١ك اٌزف٠ٛنبد إٌّّٛؽخ ٌٍّغز٠ٛبد الإداس٠خ ، ِّٚبسعخ الأذ٠خ لاػّبٌٙب دْٚ رذاخً 

ٌؼًّ ، ٚاْ اٌزٛف١ف فٟ اٌقلاؽ١بد ، وّب  اْ اداساد الأذ٠خ رزؤلٍُ ثغشػخ ِغ ِزغ١شاد ث١ئخ ا

 إٌّٟٙ  اٌٛامؼ لاػنبء إٌبدٞ ، ٠غًّٙ اٌؼًّ ٚالاٌزضاَ ثٕطبلٗ الاداسٞ  ، ٚ اْ عمف هّٛػ إٌبدٞ

( اٌٝ أٗ ِٓ اٌُّٙ رق١ُّ 2020ِغ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ فؼ١ٍبً . ار ٠ؾ١ش )ِؾّٛد ِٚقطفٝ ،  اْ ٠ٕغغُ

١خ رّىٕٙب ِٓ رٕف١ز اٌخطو ٚارخبر لشاساد ١٘بوً رٕظ١ّ١خ ِشٔخ لبدسح ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ثىفبءح ٚفبػٍ

فبئجخ ، ٚرفبدٞ اٌزذاخً ٚالاصدٚاع١خ ٚالاخزلافبد ،  ٠غُٙ فٟ ا٠غبد ث١ئخ ػًّ ِٕبعجخ ٚػٍٝ رؾم١ك 

 (2020،4دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزطبثك ٚاٌزى١ف ٚاٌّٛاءِخ فٟ اٌؼًّ )ِؾّٛد ِٚقطفٝ،

َ الاِضً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ ٚالاعزغبثخ ٠ٚزقف ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  ثبٌّشٚٔخ ػٕذِب ٠ؾمك الاعزخذا    

اٌغش٠ؼخ ٌٍّزغ١شاد اػزّبدا ػٍٝ رغز٠خ اٌٛؽذاد اٌزٕظ١ّ١خ ف١ٗ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌلاصِخ )ؽش٠ُ 

(  ٚرفشك ؽذح إٌّبفغخ فٟ رمذ٠ُ خذِبد راد عٛدح ػب١ٌخ ، ٚرٛع١ٗ عٙٛد 2005،16ٚاٌغبػذ ،

اس رغ١١شاد ِغزّشح ثذا٠خ ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ اٌّئعغخ ٔؾٛ ِٛاوجخ اٌزطٛساد ٚالاػزّبد ػٍٝ اؽذ

٠مَٛ ػٍٝ ِخزٍف ػ١ٍّبد ٚإٌؾبهبد ؽزٝ ٠ز١ّض ا١ٌٙىً ثبٌّشٚٔخ اٌزٟ رغّؼ ثنّبْ الاعزغبثخ 

.   ٚرؼذ ػ١ٍّخ  رٛف١ف اٌٛظبئف ( 2021،9)ػٛاط ٚثٓ اؽّذ ،ٌّخزٍف اٌّٛالف ثبٌفؼب١ٌخ اٌّطٍٛثخ 

ّٛاسد اٌجؾش٠خ لأٙب الاعبط اٌزٞ رمَٛ ػ١ٍٗ ثبلٟ اٌّّبسعبد ِٓ اُ٘ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اداسح اٌ

الاخشٜ ، ٚرٌه ِٓ خلاي ر١ٙئخ اٌؼًّ ٚرخط١و اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ   ٚرق١ُّ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ) صبثزٟ 

( ٚ ٌٓ ٠ؾمك  ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌٙذف ِٓ ٚعٛدٖ ، ِب ٌُ ٠غب٠ش رق١ّّٗ رٛعّٗ 2012،59ٚثٕذٞ ،

ٛد افجؼ ػٕقش رٙذ٠ذ ٌٍٛعٛد لا ٠ّىٓ رغبٚصٖ الا ثبٌّشٚٔخ ، ٚاٌزى١ف ِغ اٌج١ئخ اٌؾذ٠ضخ ، ٚاٌغّ

 (  59. 2023ِخزٍف اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾقً فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. )وش٠ّخ ٚؽج١جخ ، 
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٠ٚشٜ اٌجبؽش ِٓ خلاي ٔزبئظ ثؼُذ اٌشع١ّخ إٌّخفنخ أْ ػ١ٕخ اٌجؾش رز١ّض فٟ ػٍّٙب ، ثزى١ّف   

اٌؼًّ، ؽ١ش ٕ٘بن رٛف١ف ٚامؼ ٌٍقلاؽ١بد ، ٚرف٠ٛل  ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ، ِغ ِزغ١شاد ث١ئخ

 ٌٍقلاؽ١بد ٌٍّغز٠ٛبد الإداس٠خ ، ٚهّٛػ إٌبدٞ ٠ٕغغُ ِغ ٚالؼٗ.

 زجسٛظ(  انًعبنى الادظبئٛخ نجعُذ ان8جذٔل  )

 انفمشح د
انًزٕسظ 

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًعٛبس٘  

انٕصٌ 

 انُسجٙ

 %78.66 0.621 2.36 ٕ٘بن رٕغ١ك وبًِ ث١ٓ اٌٍغبْ اٌؼبٍِخ فٟ إٌبدٞ 13

14 
ٔطبق الاؽشاف ػٍٝ ٔؾبهبد إٌبدٞ فٟ ؽذٚد 

 ِمجٌٛخ
2.36 0.680 

78.66% 

 % 76 0.656 2.28 ٕ٘بن دلخ ٚٚمٛػ فٟ ف١بغخ اخزقبفبد اٌؼًّ 15

 74.66% 0.604 2.24 رؼبٌظ ؽىبٜٚ اٌؼًّ فٟ إٌبدٞ ث١ّٕٙخ 16

 %77 0.640 9.24 اٌّؼذي اٌىٍٟ 

% 74.66( رج١ٓ ؽقٛي اٌفمشاد، ػٍٝ ٔغت ِئ٠ٛخ رشاٚؽذ ث١ٓ )8و فٟ عذٚي )ٔزبئظ ثؼُذ اٌزجغ١     

( ، ٟٚ٘ رئوذ اْ ٕ٘بن رٕغ١مبً ع١ذاً  ث١ٓ 2.24 - 2.37%( ٚ الاٚاعو اٌؾغبث١خ وبٔذ ث١ٓ )78.66 -

اٌٍغبْ لاداء اٌٛاعجبد ، ٚالاؽشاف ػٍٝ الاػّبي فٟ ٔطبق ع١ٍُ ، ِؼضص ثذلخ ف١بغخ اخزقبؿ وً 

( 2017رغ١ًٙ فٟ الاعشاءاد  ، ِٚؼبٌغخ عش٠ؼخ ٌؾىبٜٚ اٌؼًّ .  ٚؽغت )ؽ١بح ، اداسٞ ، ٕٚ٘بن 

فبْ إٌّظّخ  رغ١ّش ١٘ىٍٙب اٌزٕظ١ّٟ ػٕذِب ٠قجؼ اٌزٕظ١ُ الافٍٟ غ١ش رٞ ِفؼٛي ثخطؤ فٟ اٌزق١ُّ 

، 2017ا١ٌٙىٍٟ رارٗ ِضً ص٠بدح ٔطبق الاؽشاف ، ٚص٠بدح ػذد ِغز٠ٛبد الاداسح ثذْٚ ِجشس )ؽ١بح ، 

٠زطٛس الاداء الاداسٞ ثّؾذداد رمغ١ُ اٌؼًّ ٚاٌزخقـ ٚالأنجبه ٚاعزمشاس اٌؼًّ ٚرذسط ( 112ٚ

(   1999،35اٌغٍطخ ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌؾفبظ ػٍٝ سٚػ اٌغّبػخ ٚاٌّجبدسح ٚاٌؼذاٌخ )ٔقشالله ٚاخشْٚ،

٠ٚٛفش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّجغو ٚمٛػ الأدٚاس . ٠ٚنّٓ أْ اٌغ١ّغ ٠ؼٍّْٛ ٌزؾم١ك ٔفظ الأ٘ذاف. ٚ 

ٚ اٌزؼبْٚ ٘ٛ ِفزبػ  دَ اٌضغشاد فٟ إٌّظّخ. ٚ٘زا ٠غّؼ ثبعشاء اٌزؼذ٠لاد ٌزؾغ١ٓ اٌىفبءح.س

اٌزٛافً اٌفؼبي فٟ ١٘ىً رٕظ١ّٟ ِجغو. ػٕذِب ٠ؼًّ الافشاد ِؼبً، ٠ّىُٕٙ ؽً اٌّؾىلاد ٚارخبر 

 اٌمشاساد ثىفبءح. ٠ّىٓ ٌٍّئعغبد رؼض٠ض صمبفخ اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛافً ٚاٌزٕغ١ك .

https://fastercapital.com/arabpreneur/ 

٠ٚز١ّضا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ ثبٔؾبء ٚؽذاد ِئلزخ )فشق( رغبػذ ٌؾً ِؾىٍخ ِؼ١ٕخ ِّٙخ ٌٍّٕظّخ 

  غّبػٟ ٘ٛ أعبط ػًّ اٌّئعغبد اٌّجزىشح . ٌِٚؾذدح ثبٌٛلذ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌؼًّ ا

Katarína)ٚ Zdenko،2017،17)    ٜٛٚثٕبءاً ػٍٝ إٌزبئظ اٌّزمذِخ اٌزوش فبْ اٌجبؽش ٠غذ اْ ِغز

اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌٍغبْ اٌؼبٍِخ فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش أوضش ِٓ ع١ذ ، ٚؽذٚد ٔطبق الاؽشاف ػٍٝ ٔؾبهبد 

إٌبدٞ ، رغّؼ ثبداء اٌؼًّ دْٚ ػٛائك رزوش ، ٚاْ ِؼبٌغخ ؽىبٜٚ اٌؼًّ ٟ٘ ِؾً ا٘زّبَ اداسح 

 .  إٌبدٞ
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عشع ٔيُبلشخ َزبئج انٓذف انضبَٙ ْٕٔ انزعشف عهٗ يذٖ رٕافش  انًٓبساد الاداسٚخ ) انفُٛخ ،  3-3

انفكشٚخ ، الاَسبَٛخ ، ارخبر انمشاس ، الارظبل ، انزمٕٚى ( فٙ عذد يٍ الاَذٚخ انشٚبضٛخ فٙ يذبفظخ 

 اسثٛم يٍ ٔجٓخ َظش اداسٚٛٓب   

 نًٓبساد انفُٛخ( انًعبنى الادظبئٛخ نجعذ ا9جذٔل )

 انفمشح د
انًزٕسظ 

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًعٛبس٘  

انٕصٌ 

 انُسجٙ

 69.3% 0.785 2.08 ٠ؼًّ إٌبدٞ ػٍٝ اداِخ ٚف١بٔخ ِٕؾؤرٗ اٌش٠بم١خ 17

18 
٠ٛفش إٌبدٞ  اٌّغزٍضِبد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌش٠بم١خ 

 اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ز ٔؾبهبرٗ 

2.01 0.948 %66.6 

 60.3% 0.813 1.81 ١خ اداس٠خ ػٕذ اٌنشٚسح٠م١ُ إٌبدٞ دٚساد رذس٠ج 19

 65.40% 0.848 5.9 اٌّؼذي اٌىٍٟ 

(  ٌجؼُذ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ، فبْ اٌفمشاد ؽقٍذ ، ػٍٝ ٔغت ِئ٠ٛخ رشاٚؽذ 9ٚثؾغت ٔزبئظ عذٚي )   

، ار اداساد (. 2.08 - 1.81%( ِٓ خلاي الاٚاعو اٌؾغبث١خ اٌزٟ وبٔذ ث١ٓ )69.3 -% 60.3ث١ٓ )

غؾذ اٌٝ ؽذ ٚامؼ فٟ اداِخ ٚف١بٔخ ِٕؾؤرٙب اٌش٠بم١خ، ٚلبِذ ثزٛف١ش اٌّغزٍضِبد ٔالأذ٠خ 

ٚاٌزغ١ٙضاد اٌش٠بم١خ اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ز ٔؾبهبرٙب، فٟ ؽذٚد اِىبٔبرٙب، ِٚغزٜٛ  رٕظ١ُ  اٌذٚساد 

ثزفبف١ً ِغبي  ٚرّضً اٌّٙبساد اٌزخقق١خ اٌزٟ رزؼٍك ثّذٜ ِؼشفزٗ اٌزذس٠ج١خ الاداس٠خ ألً ِٓ ع١ذ .

، ٚ رؾم١ك  ؼًّ الاداسٞ ، ِئ٘لاد اعبع١خ رغبػذ ػٍٝ رخط١و الأػّبي ِٚزبثؼزٙب ٚالإؽشاف ػ١ٍٙباٌ

٠ٚض٠ذ الجبي اٌّّبسع١ٓ ػٍٝ إٌؾبهبد اٌجذ١ٔخ  (2017،74الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ )أؽز١ٛٞ ،

زٙب ٚاٌش٠بم١خ ، ثزٛفش إٌّؾآد ٚاٌٛعبئً اٌش٠بم١خ ، ٚاٌغلاِخ ٚالاِبْ فٟ ٘زٖ إٌّؾآد ، ٚف١بٔ

 ( 2017،21ثبعزّشاس، ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌّّبسط اٌش٠بمٟ ) ٌخنش ،

ٚرؼىظ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ  فُٙ ٚثشاػخ فٟ ٔٛع ِؾذد ِٓ إٌؾبه خبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌطشق ٚاٌؼ١ٍّبد  

ٚالاعشاءاد، ٚأٙب رزنّٓ ِؼشفخ ِزخققخ ٚلذسح رؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ رطج١ك الادٚاد ٚالاعب١ٌت ثبٌطش٠مخ 

غبص اٌٛظبئف اٌّؾذدح اٌّزنّٕخ فٟ اٌّغبي اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ اٌؾخـ )اٌٙلاٌٟ ، اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ أ

( ٚرؼذ اٌّٙبسح اٌف١ٕخ ػٍٝ عبٔت وج١ش ِٓ الا١ّ٘خ ٌلاداسح ٚاٌمبئذ الاداسٞ لأٙب رنّٓ 2008،72-73

ارقبلا فبػلا ثبٌّشإٚع١ٓ اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼًّ ، ٌزا فبْ ِٓ ٚاعت الاداسٞ اْ ٠ىْٛ ػٍٝ ٚػٟ ربَ 

ٌؼًّ  ٚهج١ؼزٗ ٚؽغّٗ ِٚٛاففبرٗ ٚهشق أغبصٖ ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ رىزٕفٗ ٚاخزقبفبد وً ثب٘ذاف ا

 (  2011،114فشد ٚدٚسٖ اٌزٞ ٠غُٙ ثٗ فٟ أغبص اٌؼًّ )اٌقبػذٞ،

ٚ ػٍٝ  ،ِٚٓ اٌُّٙ رٛف١ش اٌزذس٠ت ٚاٌذػُ ٌّغبػذح الافشاد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ا١ٌٙىً اٌغذ٠ذ    

د ٚالأٔظّخ ٚالأدٚاد اٌغذ٠ذح ٌنّبْ ؽقٛي الافشاد ػٍٝ اٌّئعغبد رمذ٠ُ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌؼ١ٍّب

 اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٌٍٕغبػ فٟ أدٚاسُ٘ اٌغذ٠ذح. 

https://fastercapital.com/arabpreneur/ 

ش ، ٌق١بٔخ ِٕؾؤرٙب اٌش٠بم١خ فٟ ؽذٚد ٠ٚؼًٍ اٌجبؽش ٘زٖ إٌزبئظ ثغؼٟ الأذ٠خ اٌزٟ ِضٍّذ ػ١ٕخ اٌجؾ 

لذسارٙب ، ٚػ١ٍٙب اْ رىْٛ ػٍٝ اعزؼذاد أفنً ٌزٛف١ش اٌّغزٍضِبد ٚاٌزغ١ٙضاد اٌش٠بم١خ  ٌزغ١١ش 

ٔؾبهبد فشلٙب ، ٚ اْ صط الاداسٞ فٟ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ  ٠غبػذٖ ػٍٝ رؼض٠ض ِٙبسارٗ ِٚٛاوجخ اٌغذ٠ذ 

 فٟ ث١ئخ اٌؼًّ . 

 

 

 

https://fastercapital.com/arabpreneur/
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 (  انًعبنى الادظبئٛخ نجعُذ  انًٓبساد انفكشٚخ10جذٔل  )

 اٌفمشح د
انٕسظ 

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًعٛبس٘

انٕصٌ 

 انُسجٙ

 72.3% 0.708 2.17 ٠زفبػً إٌبدٞ ِغ اٌشاٞ الاخش 20

21 
٠ؾشؿ إٌبدٞ ػٍٝ ِؼشفخ الأعجبة اٌزٟ أدد اٌٝ 

 ظٙٛس ِؾبوً اٌؼًّ 

2.15 0.677 %71.6 

 69.3% 0.652 2.08 ػٍٝ اٌزىبًِ ٚاٌشثو ث١ٓ ٔؾبهبرٗ ٠ؾشؿ  إٌبدٞ 22

 71.07% 0.679 6.4 اٌّؼذي اٌىٍٟ 

(  ٠ٛمؼ ٔزبئظ ثؼُذ اٌّٙبساد اٌفىش٠خ ، ٚاٌفمشاد ؽبصد، ػٍٝ ٔغت ِئ٠ٛخ رشاٚؽذ ث١ٓ 10ٚعذٚي )  

(. ٟٚ٘ ِئؽشاد  اٌٝ أٗ ٕ٘بن 2.17 - 2.08%( ٚالاٚاعو اٌؾغبث١خ  وبٔذ ث١ٓ )72.3 -% 69.3)

فبػً ٚامؼ ِٓ لجً الأذ٠خ ِغ اٌشاٞ الاخش ، ٚؽشفٙب ػٍٝ ِؼشفخ ِغججبد  ِؾبوً فٟ اٌؼًّ . ر

 ٚلا ٠ذخش إٌبدٞ عٙذاً ػٍٝ الاؽبهخ ثىً ػٛاًِ ٔغبػ فشق إٌبدٞ ٚاٌزىبًِ ٚاٌشثو ث١ٓ ٔؾبهبرٗ .

١ش فٟ ار ِٓ اٌنشٚسٞ اْ ٠ّزٍه الإداسٞ اٌّب٘شاٌمذساد اٌفىش٠خ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ و١ف١خ اٌزؤص    

 ( 2019،15ا٢خش٠ٓ ٚل١بدرُٙ لأداء الأػّبي ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ  . )اٌذلبِغخ،

ِٚٓ اٌُّٙ  رؾ١ًٍ اٌّٛالف اٌقؼجخ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد ٚاعزخلاؿ إٌزبئظ ٚاؽزٛاء اٌّٛالف   

وزؾبف ثذائً ػذ٠ذح ٚرؾ١ًٍ ٚاٌزقٛس اٌذل١ك ٌلاؽ١بء ، ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّؾبوً ثقٛسح ع١ٍّخ ، ٚا

 (20023،226ٚرم١١ُ ٘زٖ اٌجذائً ٌزؾذ٠ذ أٔغجٙب )ِب٘ش، 

ٚرؼضص اٌّٙبساد اٌفىش٠خ اٌمذسح ػٍٝ رقٛس ِغزمجً إٌّظّخ ٚاٌّؾبوً اٌّزٛلؼخ ِٚؾبٌٚخ اعزجبلٙب   

 ( .2007،292ٚٚمغ ؽٍٛي ٌٙب ِمذِبً  )ػجذاٌٛ٘بة،

ذ٠خ ػ١ٕخ اٌجؾش ِغ اٌشأٞ الاخش ، ٚػٕب٠زٙب ثّؾبوً  ٚرؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ رفبػلاً ع١ذاً لاداساد أ  

اٌؼًّ ، ٚاؽزٛائٙب لجً اْ رزضا٠ذ . ٚرؾشؿ ػٍٝ رغ١١ش ٔؾبهبد إٌبدٞ ٚفك خطخ ِزىبٍِخ رؾًّ وً 

 عٛأت اٌؼًّ .

(  انًعبنى الادظبئٛخ نجعُذ  انًٓبساد الاَسبَٛخ11جذٔل  )  

 اٌفمشح د
انٕسظ 

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًعٛبس٘

انٕصٌ 

 ُسجٙان

23 
ٚعًم انُبد٘ عهٗ عذو رشاكى يشبكم 

 سٚبضّٛٛ  

2.14 0.689 %71.3 

 68.3% 0.692 2.05 ُْبن دٕافض لاداء انعًم ثفبعهٛخ ٔاٚجبثٛخ 24

25 
ٚشاعٙ انُبد٘ الادزٛبجبد انشخظٛخ 

 لاعضبء انفشق انشٚبضٛخ

2 0.755 %66.6 

 68.73% 0.712 6.19 انًعذل انكهٙ 

اٌٝ ٔزبئظ ثؼُذ اٌّٙبساد الأغب١ٔخ ، ِٓ ؽ١ش ؽقٛي اٌفمشاد، ػٍٝ  ٔغت (  ٠ؾ١ش 11ٚعذٚي )    

(. 2.14 - 2%( ِٓ خلاي الاٚاعو اٌؾغبث١خ اٌزٟ وبٔذ ث١ٓ )71.3 -% 66.9ِئ٠ٛخ رشاٚؽذ ث١ٓ )

ٚرؼُضٜ ٘زٖ إٌزبئظ اٌٝ ؽشؿ إٌبدٞ ػٍٝ ِؼبٌغخ ِؾبوً س٠بم١١ٗ ، ٕٚ٘بن ؽٛافض لاداء اٌؼًّ 

 رجزي الأذ٠خ ِب ثٛعؼٙب ٌزٍج١خ الاؽز١بعبد اٌؾخق١خ لاػنبء فشلٙب اٌش٠بم١خ .ثفبػ١ٍخ ٚا٠غبث١خ ، ٚ 
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ار رغبػذ اٌّٙبساد الأغب١ٔخ  ػٍٝ رفُٙ دٚافغ اٌؼب١ٍِٓ ٚػلالبرُٙ  ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ عٍٛوُٙ    

ٚرٕغ١ك عٙٛدُ٘ ٚخٍك سٚػ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٌذ٠ُٙ ٚعؼٍُٙ ٠ٕٙنْٛ ثبٌّغئ١ٌٚبد اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمُٙ 

 (2006،89ثشٚػ ٠غٛد٘ب اٌزؼبْٚ ٚاٌزىبًِ ٚالأغغبَ . )سث١غ،

ٚرزغٍٝ اٌّٙبساد الأغب١ٔخ فٟ اٌمذسح ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؼًّ ٚاخز١بس فشق ػًّ ِزغبٔظ ٚساغت فٟ 

  (2006،43اٌزط٠ٛش ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِؾبوً اٌؼًّ  )اٌز٠ٛغشٞ ،  

، ٚ رٕغ١ك عٙٛدُ٘ ٚاٌؼًّ ع١ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ الا٠غبثٟ ِغ اٌّشإٚ ٚرغبػذ اٌّٙبساد الأغب١ٔخ    

 ( 1999،32ثشٚػ اٌفش٠ك ، ٚرى٠ٛٓ اٌؼلالبد اٌط١جخ فٟ ِٛلغ اٌؼًّ )اٌغٍّٟ ، 

ٚرغبُ٘ اٌّٙبساد الأغب١ٔخ  فٟ رط٠ٛش اداء إٌّظّخ ٚٔمٍٙب ِٓ ِشؽٍخ اٌٝ ِشؽٍخ اخشٜ اوضش فؼب١ٌخ  

ذاً ؽزٝ لا ٠نطش اٌٝ اٌزغ١١ش ِٚلائّخ ٌزغ١شاد ث١ئخ اٌؼًّ دائّبً ، لاْ اٌغٙبص ٠غت اْ لا ٠ظً عبِ

 .(2009،51الاعجبسٞ ) اٌغىشأخ،

ٚٚفك إٌزبئظ اٌغبٌفخ اٌزوش فبْ اٌجبؽش ٠شٜ اْ اداساد الأذ٠خ ؽش٠قخ ػٍٝ ِؼبٌغخ ِؾبوً  

س٠بم١١ٙب  دْٚ رٍىئ ، ٚاداسح اٌؼًّ  ثىفبءح ع١ذح ، ٚرٛف١ش اٌؾٛافض ، ٚرمف الأذ٠خ ػٍٝ الاؽز١بعبد 

اٌش٠بم١خ ، ثٙذف رط٠ٛش أدائٙب ، ٌزىْٛ اوضش فؼب١ٌخ ٚرزى١ف الأذ٠خ ِغ  اٌؾخق١خ لاػنبء اٌفشق

 رغ١١شاد ث١ئخ اٌؼًّ .

(  انًعبنى الادظبئٛخ نجعُذ  ارخبر انمشاس12جذٔل  )  

 اٌفمشح د
انٕسظ 

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًعٛبس٘

انٕصٌ 

 انُسجٙ

 75.3% 0.590 2.26 ٚخزبس انُبد٘ انجذٚم انًُبست عُذ ارخبر انمشاس 26

 74.3% 0.763 2.23 كم لشاس ٚزخزِ انُبد٘ نّ سُذ لبََٕٙ 27

28 
ٚجًع  انُبد٘ انًعهٕيبد انكبفٛخ عٍ أ٘ يشكهخ 

 لجم ارخبر أ٘ لشاس
2.23 0.693 %74.3 

 72.3% 0.708 2.17 ٚزى رشخٛض يشبكم انعًم الاداس٘ ثذلخ عبنٛخ 29

 74.05% 0.688 8.89 انًعذل انكهٙ 

بئظ ثؼُذ ارخبر اٌمشاس ، ٚ ؽقٛي اٌفمشاد، ػٍٝ  ٔغت ِئ٠ٛخ رشاٚؽذ ث١ٓ ( ٠ّضً ٔز12) عذٚي  

(. ٚرؼُضٜ ٘زٖ 2.26 - 2.17%( ِٓ خلاي الاٚاعو اٌؾغبث١خ اٌزٟ وبٔذ ث١ٓ )75.3 -% 72.3)

إٌزبئظ اٌٝ رؤٟٔ اداساد الأذ٠خ  فٟ ارخبر اٌمشاس ٚرم١ُّ اٌجذائً اٌّزبؽخ  لجً اْ رغزمش ػٍٝ اٌجذ٠ً اٌزٞ 

ٙذف اٌّشعٛ ، وّب اْ عّغ  إٌبدٞ اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ أٞ ِؾىٍخ لجً ارخبر أٞ لشاس، ٠ؾمك اٌ

ِئؽشػٍٝ ؽشؿ إٌبدٞ ػٍٝ رىبًِ عٛأت اٌمشاس ، ٚرؤو١ذ ؽشػ١زٗ ثٛعٛد عٕذ لبٟٔٛٔ ٠ذػّٗ، 

ٚاٌزؾخ١ـ اٌذل١ك ٌّؾبوً اٌؼًّ الاداسٞ ٠ؾغت لاداساد الأذ٠خ.  ٚاٌمشاسػ١ٍّخ ِزؾشوخ راد هبثغ 

١ِىٟ ، ػٍٝ الافشاد ِزبثؼخ ِٚشالجخ لشاسارُٙ ِٓ اعً اٌٛلٛف ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌمشاس اٌغ١ٍُ فٟ د٠ٕب

(. ٚاٌّؾبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ، رغؼً 2023،157اٌٛلذ اٌّؾذد ٚو١ف١خ ارخبرٖ .)وبظُ ٚمبؽٟ،

ثبػزجبسٖ  اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ػٍُ ربَ ثّغججبد اٌمشاس ٚدٚافؼٗ ف١ىْٛٔٛ اوضش اٌزضاِبً ٚاؽشؿ ػٍٝ ٔغبؽٗ

(  ٠ٚغُٙ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  فٟ ص٠بدح 16،  2019لشاساً ٔبثؼبً ُِٕٙ ١ٌٚظ ِفشٚمبً ػ١ٍُٙ  )ع١زٛ ، 

ٚاٌّٛاسد ٚالإعشاءاد ٚاٌمٛا١ٔٓ ِؼب ثطش٠مخ  وفبءح ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس ، ٚ٘ٛ ٚع١ٍخ سثو الأفشاد

فبػٍخ ٚوفٛءح ، ٚعشػخ  رلائُ ِزطٍجبد اٌّئعغخ ِٚزٛافمخ ِــغ ث١ئزٙب ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ثطش٠مخ

( ٠ٚفغش اٌجبؽش ٔزبئظ ثؼُذ  ارخبر اٌمشاس ػٍٝ ؽُغٓ 4، 2021الاعزغبثخ ٌٍّغزغذاد )فئاد ٚاخشْٚ ،

اخز١بس ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجذ٠ً إٌّبعت ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ ٌّؼبٌغخ ِؾبوً اٌؼًّ ، ٚأٙب رغّغ اٌّؼٍِٛبد 

 لشاساد  ٠ىْٛ ٚفك اٌمبْٔٛ . اٌنشٚس٠خ ػٓ اٌّؾىٍخ  اٌّشاد ِؼبٌغزٙب ، ٚاْ ارخبر
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 (  انًعبنى الادظبئٛخ نجعُذ  الارظبل13جذٔل  )

 اٌفمشح د
انٕسظ 

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًعٛبس٘

انٕصٌ 

 انُسجٙ

30 
ٚذشص انُبد٘ عهٗ رذشٚش انًشاسلاد الاداسٚخ ثهغخ 

 سهًٛخ

2.35 0.658 %78.3 

31 
ٚعزًذ انُبد٘ عهٗ ادذس انٕسبئم انزمُٛخ فٙ رسٛٛش 

 ًبنّاع

2.06 0.752 %68.6 

32 
ٚزى رذفك انًعهٕيبد ثٍٛ يسزٕٚبد الاداسح ثٛسش 

 ٔاضخ

2.06 0.751 %68.6 

33 
ٚمٕو انُبد٘ ثزذذٚش لبعذح ثٛبَبرّ ،ٔٚزٕاطم يع 

 يشاجعّ ثشكم يسزًش

2 0.640 %66.6 

 70.53% 0.700 8.47 انًعذل انكهٙ 

شاد، ػٍٝ ٔغت ِئ٠ٛخ رشاٚؽذ ث١ٓ (  ٠ٛمؼ ٔزبئظ ثؼُذ الارقبي، ٚ ؽقٛي اٌفم13ٚ عذٚي )

(. ٟٚ٘ رئؽش ٌؾشؿ اداساد 2.35 - 2%( ٚ الاٚاعو اٌؾغبث١خ اٌزٟ وبٔذ ث١ٓ )78.3 -% 66.6)

الأذ٠خ ػٍٝ رؾش٠ش ِشاعلارٙب الاداس٠خ ثٍغخ ٚامؾخ ، ٚثٛعبئً رم١ٕخ عذ٠ذح ، ٚالاػزّبد ػٍٝ لبػذح 

ث١ً  ػٍٝ ِٛاوجخ وً رطٛس اداسٞ ثضخُ ث١بٔبد ؽذ٠ضخ ، ػلاِخ ؽشؿ اداساد الأذ٠خ فٟ ِؾبفظخ اس

ع١ذ . ار رزطٍت ِّبسعخ الارقبي اٌىزبثٟ فٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؾذ٠ضخ ِٙبساد ٌغ٠ٛخ وبلاٌّبَ ثمٛاػذ اٌٍغخ 

اٌّغزخذِخ فٟ الارقبي، ٚاِزلان لبػذح غ١ٕخ ِٓ اٌّفشداد ، ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼج١ش اٌّٛعض ، ِٚٙبساد 

 ( 2008،26بد ، ٚلذسح ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد )ه١ؼ ،فٟ اعزخذاَ رطج١مبد رم١ٕخ اٌّؼٍِٛ

الا١ّ٘خ  ٌلاداسٞ  لأٗ ػٍٝ ارقبي ِغزّش ثبٌّشإٚع١ٓ ّْ ىج١س اسح ػٍٝ عبٔت ّٙٚالارقبي     

اٌمبئ١ّٓ ثبٌؼًّ ، ٚ ِٓ ٚاعجٗ اْ ٠ىْٛ ػٍٝ ٚػٟ ربَ ثب٘ذاف اٌؼًّ ٚهج١ؼزٗ ٚؽغّٗ ِٚٛاففبرٗ 

بفبد وً فشد ٚاٌذٚس اٌزٞ ٠غُٙ ثٗ فٟ أغبص اٌؼًّ ٚهشق أغبصٖ ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ رىزٕفٗ ٚاخزق

(  ثبْ الارقبي ٘ٛ ٚع١ٍٗ  ٌزجبدي ا٢ساء ٠ٚ2015شٜ ) ػجذالا١ِش ٚػٍٟ ، (  2011،114)اٌقبػذٞ،

ٚالافىبس ث١ٓ اٌش٠بم١١ٓ لإٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌش٠بم١خ ٚاٌٛفٛي اٌٝ اٌٙذف اٌّؾذد ِغجمبً )ػجذالا١ِش 

ؽ١بح إٌّظّخ الاداس٠خ ٚ٘ٛ ٚع١ٍخ ١ٌٚظ غب٠خ فٟ ؽذ رارٗ ، ار ( . ٚالارقبي ُِٙ فٟ 402015ٚػٍٟ ،

لا ٠ّىٓ رقٛس اْ ٕ٘بن ػّلا فٟ ا٠خ ِٕظّخ، أٚ رغ١١شاً أٚ رط٠ٛشاً ٠ّىٓ اؽذاصٗ ِٓ دْٚ ارقبي 

ٚالارقبي ِٓ اٌٛظبئف الاداس٠خ اٌنشٚس٠خ ٚ٘ٛ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ ٠زُ ػجش٘ب  ( 902016اداسٞ ) اٌؼ١ذ ،

الاعبع١خ ، ِٚٓ غ١ش اٌّّىٓ ِّبسعخ أٞ ػًّ  فٟ اٞ ٔظبَ دْٚ اْ ٠ىْٛ اٌم١بَ ثٛظبئف الاداسح 

(   ٠ٚؼذ الارقبي اٌّؾٛس اٌشئ١ظ  لاٞ 144،  2014ٌلارقبي دٚس ف١ٗ اٚ ِئد ا١ٌٗ )ؽٕب ٚاخشْٚ ، 

ِئعغخ رغّغ أؽخبؿ رٚٞ وفبءاد ِزٕٛػخ رخنغ ٌمٛا١ٔٓ رٕظ١ّ١خ ِٓ أعً رؾم١ك غب٠بد ٚأ٘ذاف 

 ٘ٛ اٌؼٕقش اٌؾ١ٛٞ ٌٕغبػ ٚاعزّشاس٠خ اٌّئعغخ ثبخزلاف ِغبلارٙب .ِؾذدح ِغجمب. فبلارقبي 

٠ٚزج١ٓ ِٓ ٔزبئظ ثؼُذ الارقبي اْ اداساد الأذ٠خ رٌٟٛ ا٘زّبِبً ع١ذاً  ثزؾش٠ش  (6، 2023) ؽٛلٟ، 

ِشاعلارٙب الاداس٠خ  ، ٚٚعذ اٌجبؽش  ؽشؿ الأذ٠خ ػٍٝ اعزخذاَ اٌٛعبئً اٌزم١ٕخ فٟ اداسح اػّبٌٙب ، 

 ػذح ث١بٔبرٙب ، فبلارقبي ٘ٛ ٚظ١فخ اداس٠خ اعبع١خ  ٌٕغبػ  ػًّ الأذ٠خ اٌش٠بم١خ .ٚرؾذ٠ش لب
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 (  انًعبنى الادظبئٛخ نجعُذ  انزمٕٚى14جذٔل  )

 اٌفمشح د
انٕسظ 

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًعٛبس٘

انٕصٌ 

 انُسجٙ

 83.3% 0.778 2.5 ُْبن يٕاعٛذ يذذدح نزمٕٚى اداء انعًم 34

35 
ّ فٙ ضٕء َزبئج انًزبثعخ ٚعذل انُبد٘ خطط

 ٔانزمٕٚى

2.19 0.618 %73 

36 
رزى يشالجخ يٓبو انعًم يٍ خلال ٔضع يؤششاد 

 الأداء

2.08 0.708 %69.3 

 75% 0.701 6.77 انًعذل انكهٙ 

 -% 69.3( ٌجؼُذ اٌزم٠ُٛ ، ٚ ؽقٛي اٌفمشاد، ػٍٝ  ٔغت ِئ٠ٛخ رشاٚؽذ ث١ٓ )14ٚٚفك عذٚي )

(. فبْ إٌزبئظ  رئوذ اْ اداس٠ٟ الأذ٠خ 2.5 - 2.08اٌزٟ وبٔذ ث١ٓ )%( ٚ الاٚاعو اٌؾغبث١خ 83.3

اٌش٠بم١خ فٟ ِؾبفظخ اسث١ً ؽش٠قْٛ ػٍٝ رم٠ُٛ اداء اٌؼًّ  فٟ ِٛاػ١ذ ِؾذدح ، ٚ ٌذٜ اداساد ٘زٖ 

الأذ٠خ ِشٚٔخ وبف١خ لاعشاءاد اٌزغ١١شاد اٌلاصِخ ػٍٝ خططٙب وٍّب رطٍت الاِش ٌزٌه ، ٚفٟ مٛء 

( ثبْ اٌزم٠ُٛ 2005ار ٠ؾ١ش )ٍِؾُ ، ٚاٌزم٠ُٛ ، ٚ ِئؽشاد الأداء رزُ ِشالجخ ِٙبَ اٌؼًّ.ٔزبئظ اٌّزبثؼخ 

٠ّضً ػٕقشا ِّٙب ٌنّبْ اعزّشاس ٔغبػ اٌّئعغخ ، ؽ١ش اْ رزبئظ اٌزم٠ُٛ رّىٓ اٌّئعغخ ِٓ 

 اٌّؾبفظخ ػٍٝ رٚٞ الاداء اٌّز١ّض ِٚىبلؤرُٙ ٚاسؽبد رٚٞ الاداء اٌنؼ١ف اٌٝ و١ف١خ رؾغ١ٓ ادائُٙ ،

  ( 2005،419وّب اْ رم٠ُٛ الاداء ٌٗ رؤص١ش ٚامؼ فٟ ر١ّٕخ الافشاد ٚدافؼ١زُٙ ٌٍؼًّ )ٍِؾُ ،

ٚ رؼزّذ الاداسح اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ِؼب١٠ش الاداء ، فٟٙ رغؼٝ ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب ثشفغ وفبءح ٚ فؼب١ٌخ اٌّٛسد 

زٜٛ أداء اٌجؾشٞ ػٓ هشق رؾغ١ٓ الاداء فٟ اٌّئعغبد اٌش٠بم١خ ٚاٌزٞ ٌٓ ٠زؾمك الا ثشفغ ِغ

 ( 92، 2023ِٛظف١ٙب فٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبد اٌٙشَ الاداسٞ.)خٌٛخ ٚعّبي ، 

ٚرم٠ُٛ الاداء ؽىً ِٓ اؽىبي اٌشلبثخ ؽ١ش ٠شرىض ػٍٝ رؾ١ًٍ الاداء اٌزٟ ٠ؾممٙب الافشاد خلاي ِذح   

٠ٕؼىظ ص١ِٕخ ِؾذدح ِٚذٜ ِطبثمزٙب ٌٍّؾز٠ٛبد اٌّغزٙذفخ  ، ٚػ١ٍٗ فبْ رم٠ُٛ الاداء ٠ؼذ لشاسا اداس٠بً 

ٚاْ اٌفشد ٘ٛ اٌّؾٛس الاعبط فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اعٕبد اٌٛظبئف   ( 9، 2004ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ )اٌغٙلأٟ،

اٌٝ الاوفبء ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌمبدس٠ٓ ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ ٚإٌٙٛك ثبػجبء اٌٛظبئف ٌزا وبْ ِٓ 

ُ ٌلاػّبي إٌّبهخ اٌطج١ؼٟ ٚعٛد ِؼب١٠ش ِٚغز٠ٛبد ِؾذدح ٌزم٠ُٛ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزؤوذ ِٓ ِٓ فلاؽ١زٙ

( ٠ٚشٜ اٌجبؽش ِٓ خلاي ٔزبئظ ثؼُذ اٌزم٠ُٛ  اْ ٕ٘بن اعزؼذاد ٌٍزؼبًِ  2006،18ثُٙ )اٌغبِذٞ، 

ثب٠غبث١خ ِغ  ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ِٓ لجً اداساد الأذ٠خ ، ٚرغ١١ش خططٙب وٍّب اعزٛعت الاِش ، ٚرم٠ُٛ اداء 

 ِئؽشاد الأداء . اٌؼًّ ٠ىْٛ ؽغت عذٚي صِٕٟ ٚامؼ ، ٚاْ اٌشلبثخ رؼزّذ ػٍٝ 

( يعبيِّلاد الاسرجبط ثٍٛ علالخ انٓٛكم انزُظًٛٙ انًشٌ ثزطٕٚش انًٓبساد الاداسٚخ فٙ عذد 15جذٔل )

 يٍ الاَذٚخ انشٚبضٛخ فٙ يذبفظخ أسثٛم

 انًزغٛش
عذد 

 انعُٛخ

انًزٕسظ 

 انذسبثٙ

انًزٕسظ 

 انفشضٙ

الاَذشاف 

 انًعٛبس٘

يعبيم 

 الاسرجبط

يسزٕٖ 

 انذلانخ

ًٛٙ انٓٛكم انزُظ

 انًشٌ
80 36.15 

32 
5.708 

0.388 0.000 

 8.811 40 42.6 80 انًٓبساد الاداسٚخ
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 (0.01راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

 

(  ٔغذ أْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ث١ٓ ل١ُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ ٚاٌّٙبساد الاداس٠خ  ثٍغ 15فٟ اٌغذٚي )  

( ٚ٘زا ِئؽش ػٍٝ  ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ 0.01) ( ٚ٘ٛ افغش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؼزّذ0.00)

اؽقبئ١خ ث١ّٕٙب. ٚ٘زا ٠ئوذ أْ ٕ٘بن دٚساً ٚامؾبً  ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد 

 الاداس٠خ .

 الاسزُزبجبد : 
اٌّؾبسوخ فٟ فٕغ اٌمشاس ػب١ٌخ ، ٚفك اعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاعزملا١ٌخ اٌٍغبْ  ، ٚٚمٛػ اٌٍٛائؼ   -1

 ١ٔٓ ، ِئؽشاْ ػٍٝ لاِشوض٠خ ع١ذح .ٚاٌمٛا

علاِخ رطج١ك اٌزف٠ٛنبد إٌّّٛؽخ ػٕذ رغ١١شأػّبي إٌبدٞ ، ؽبٌذ دْٚ رذاخً فٟ اٌقلاؽ١بد ،  -2

 ٚ ٕ٘بن رى١ف ٔغجٟ ِغ ِزغ١شاد ث١ئخ اٌؼًّ .

ٕ٘بن رٕغ١ك ع١ذ  ث١ٓ اٌٍغبْ لاداء اٌٛاعجبد ، دْٚ أٞ ص٠بدح فٟ ٔطبق الاؽشاف  ، ِؼضصاً   -3

 ٚامؾخ لاخزقبؿ وً اداسٞ ، ٚؽشؿ ػٍٝ ِؼبٌغخ ؽىبٜٚ اٌؼًّ  .ثق١بغخ 

اداِخ ٚف١بٔخ إٌّؾؤد اٌش٠بم١خ ، ع١ذح ، ٚالأذ٠خ ؽش٠قخ ػٍٝ رٛف١ش اٌّغزٍضِبد ٚاٌزغ١ٙضاد  -4

 اٌش٠بم١خ اٌّطٍٛثخ ٌزٕف١ز ٔؾبهبرٙب ، فٟ ؽذٚد اِىبٔبرٙب .

 ؼٟ ؽض١ش لاؽزٛاء ِؾبوً اٌؼًّ . ٕ٘بن رفبػً ا٠غبثٟ ِٓ لجً الأذ٠خ ِغ اٌشأٞ الاخش ، ٚع -5

ِؾبوً اٌش٠بم١١ٓ رؼبٌظ لجً اْ رزشاوُ  ، ٚؽٛافض اٌؼًّ ِزٛفشح ، ٚالاؽز١بعبد اٌؾخق١خ  -6

 لاػنبء فشلٙب اٌش٠بم١خ ، ِؾً ا٘زّبَ اداساد الأذ٠خ.

عخ ٚعٛد اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ أٞ ِؾىٍخ  ، ٚرم١١ُ اٌجذائً اٌّزبؽخ ػٍٝ ٔؾٛ ع١ذ ِٕؼ اٌمشاس دس  -7

 ٚامؾخ ِٓ اٌّٛمٛػ١خ . 

٠زُ رؾش٠ش اٌّشاعلاد الاداس٠خ ثٍغخ ع١ٍّخ  ، ٚرغُزخذَ ٚعبئً رم١ٕخ ؽذ٠ضخ ، ٚ لبػذح ث١بٔبد  -8

 ٚرذفك عٍظ ٌٍّؼٍِٛبد ث١ٓ ِغز٠ٛبد الاداسح وبفخ .،  ِزطٛسح

ٚٔخ ِٛاػ١ذ رم٠ُٛ اداء اٌؼًّ ِؾذدح  ، ٚاعشاءاد اٌزغ١١شاد اٌلاصِخ ػٍٝ خطو اٌؼًّ رزُ ثّش  -9

 ٚاٌّشالجخ رىْٛ ِٓ خلاي ِئؽشاد الأداء.

 انزٕطٛبد  :

مشٚسح اػزّبد اٌلاِشوض٠خ فٟ اٌؼًّ الاداسٞ فٟ إٌبدٞ اٌش٠بمٟ وٛٔٙب رغغذ عضءا ِٓ    -1

 اٌؾخق١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍٕبدٞ ٚرّٕؾٗ ٔٛػبً ِٓ الاعزملاي اٌزارٟ .

٠نبد إٌّّٛؽخ  ٚرغٕت  رذاخً اٌؼًّ ػٍٝ أخفبك ِؼذي اٌشع١ّخ  ٠غُٙ فٟ عٌٙٛخ رطج١ك اٌزفٛ  -2

 فٟ اٌقلاؽ١بد ، ٚاٌزفبػً ِغ ِزغ١شاد ث١ئخ اٌؼًّ .

اٌزٕغ١ك اٌغ١ذ  ث١ٓ اٌٍغبْ ٠ئعظ لاداء ا٠غبثٟ ٌٍٛاعجبد ، ٔطبق الاؽشاف فٟ ؽذٚد ِمجٌٛخ  ،    -3

 ٚف١بغخ أفنً لاخزقبؿ وً اداسٞ ، ٚ ٠ؼبٌظ ؽىبٜٚ اٌؼًّ .  

خلاي اداِزٙب ٚف١بٔزٙب ثبعزّشاس ، ٚمشٚسح رٛف١ش  اٌؾفبظ ػٍٝ إٌّؾؤد اٌش٠بم١خ ِٓ  -4

 اٌّغزٍضِبد اٌش٠بم١خ ٌٍفشق ، ٚاٌؼٕب٠خ ثبٌزذس٠ت الاداسٞ .  

اؽزشاَ اٌشاٞ الاخش ، ٚاؽزٛاء ِؾبوً  اٌؼًّ فجً ظٙٛس٘ب ، ٚاٌؾشؿ اٌزىبًِ ث١ٓ  مشٚسح -5

 فشق إٌبدٞ . ٔؾبهبد

 د اٌؾخق١خ لاػنبء فشق إٌبدٞ  .اٌٛلٛف ػٍٝ ِؾبوً اٌش٠بم١١ٓ ، ٚرٍج١خ الاؽز١بعب -6

عّغ   اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ أٞ ِؾىٍخ ٚ اٌزؤٔٝ فٟ ارخبر اٌمشاس ثبخز١بس اٌجذ٠ً إٌّبعت ، ٠ؼضص   -7

 اٌمذسح الاداس٠خ ٌٍٕبدٞ اٌش٠بمٟ .
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رؾش٠ش اٌّشاعلاد الاداس٠خ ثٍغخ ع١ٍّخ ، ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕخ اٌؾذ٠ضخ فٟ رغ١١ش الاػّبي ، ٚ رذفك   -8

 ش ٌٍّؼٍِٛبد ث١ٓ ِغز٠ٛبد الاداسح  ، ٠ّٙذ ٌفبػ١ٍخ أفنً ٌلارقبي .ِغزّ

رؾذ٠ذ ِٛاػ١ذ ِغجمخ ٌزم٠ُٛ الاداء ، ٠ٛفش ِشٚٔخ وبف١خ لاعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ػٍٝ اٌخطو  فٟ  -9

 مٛء ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ ، ٚ ِئؽشاد رٕف١ز ِٙبَ اٌؼًّ .

 انًظبدس  

ٍطخ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌمشاس، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ ر١ّٕخ ( ،أصش رف٠ٛل اٌغ2009اثٛلطف ، فٛص٠خ ) -   

ٚرغ١١ش اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ،و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ، ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ ، اٌغضائش.

( اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٚػلالزٙب ثّغزٜٛ الاداء اٌٛظ١فٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 2017أؽز١ٛٞ،ِؾّذ ػجذ)-

 ١خ رم١ٕخ فٍغط١ٓ اٌزم١ٕخ ، عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخاٌؼب١ٍِٓ فٟ وٍ

( ، رف٠ٛل اٌقلاؽ١بد ٚدٚسٖ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ 2006اٌز٠ٛغشٞ ، ػجذاٌؼض٠ض اثشا١ُ٘ ) -

 ثغّشن ِطبس اٌٍّه خبٌذ ثبٌش٠بك ، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ ، سعبٌخ ِبعغز١ش.

( رغذ٠ذ ِٕب٘ظ ٚادٚاد رؾ١ًٍ اٌؼًّ ٚرٛف١ف 2012َ )صبثزٟ اٌؾج١ت ، ثٕذٞ ػجذالله ػجذاٌغلا-

 اٌٛظبئف ، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ ، ٚ٘شاْ ، اٌغضائش

( دٚس ِذ٠شٞ اٌّذاسط الاعبع١خ فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ثٕٟ وٕبٔخ فٟ رؼض٠ض 2019اٌذلبِغخ ، ػجذالله )-

١ش ِٕؾٛسح ، عبِؼخ آي اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌذٜ اٌطٍجخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ

 اٌج١ذ ، الاسدْ.

( رطٛس اٌفىش الاداسٞ ٚأؼىبعبرٗ ػٍٝ ِّبسعبد الاؽشاف 2019ع١زٛ ، ػجذاٌؾك ثٓ خبٌذ )-

 1، اٌؼذد  35اٌزشثٛٞ ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ اع١ٛه  ، اٌّغٍذ 

١ش رٕظ١ّٟ ، ػّبْ داس الا٠بَ ( اػبدح رق١ُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ِٚمبِٚزٗ وزغ2017١ؽ١بح ، غضاي ) -

 ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ .

( اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ ثٕبء اٌّؼشفخ اٌزٕظ١ّ١خ ، 2005ؽش٠ُ ،ؽغ١ٓ ٚ اٌغبػذ ، سؽبد ) –

 دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌٍمطبع اٌّقشفٟ الاسدٟٔ ، عبِؼخ اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ ، و١ٍخ الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ الاداس٠خ .

( ِؼٛلبد الارقبي الاداسٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚعجً ِٛاعٙزٙزب 2014ْٚ )ؽٕب ، رٛسدٞ ِشلـ ٚاخش-

 . 34،ِغٍخ ثؾٛس اٌزشث١خ إٌٛػ١خ ، عبِؼخ إٌّقٛسح ، اٌؼذد 

( ِغبّ٘خ الاداء اٌٛظ١فٟ فٟ رطج١ك اداسح اٌغٛدح اٌؾبٍِخ فٟ 2023خٌٛخ  ،ؽزؾبد ٚعّبي،خ١شٞ )-

 .2، اٌؼذد  14ذ اٌّئعغبد اٌش٠بم١خ ، ِغٍخ الاثذاع اٌش٠بمٟ ،اٌّغٍ

 ( اٌّذ٠ش اٌّذسعٟ إٌبعؼ ، ِىزجخ اٌّغزّغ اٌؼشثٟ، ػّبْ.2006سث١غ، ِؾؼبْ ٘بدٞ  )-

 ( الاداسح اٌؼبِخ ، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح ، الاعىٕذس٠خ.2007ػجذاٌٛ٘بة ، ِؾّذ سفؼذ )-

ة ( ، ِٙبساد الارقبي ٚاٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٌٍّذس2015ػجذالا١ِش ، ٠ٛعف ٚػٍٟ ، ٔبعٟ وبظُ ) -

اٌش٠بمٟ ٚػلالزٗ ثذلخ الأداء اٌفٕٟ اٌذفبػٟ ٌلاػجٟ وشح اٌمذَ ، اٌؼذد اٌضبٌش ، اٌّغٍذ اٌغبثغ 

 ٚاٌؼؾشْٚ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بم١خ عبِؼخ ثغذاد.

( اػبدح رق١ُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ وّطٍت ٌٍزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ 2021ػٛاط ، ثٓ ػّش ٚثٓ اؽّذ ، د١ٌٍخ ) -

 10ؿ 01/ اٌؼذد:  07الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ ،  اٌّغٍذ  ، ِغٍخ اٌشٚاق ٌٍذساعبد

( الارقبي الاداسٞ ٚربص١شٖ ػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّىزجبد اٌغبِؼ١خ ،  2016اٌؼ١ذ ، ػٟٛٔ ِؾّذ ) -

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ، عبِؼخ اٌؼشثٟ اٌزجغٟ ، اٌغضائش.

ِٛظفٟ الاعزمجبي فٟ اٌّغزؾف١بد اٌؼغىش٠خ ، سعبٌخ ( رم٠ُٛ اداء 2006اٌغبِذٞ ، ػجذالله دس٠ٚؼ ) -

 ِبعغز١ش ، عبِؼخ ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ ، اٌش٠بك.
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( ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚفك ِٕظٛس 2015اٌغ٠ٛغٟ ،ػضاٌذ٠ٓ ػٍٟ ،اٌخفبعٟ ، ٔؼّخ ػجبط ) -

 اعزشار١غ١بد اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ، ػّبْ ،داس الا٠بَ ٌٍٕؾش ٌٍزٛص٠غ

، 1( اٌزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ٚالاداسٞ ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ه2009اٌغىشأخ ، ثلاي خٍف  )-

 ػّبْ.

 ( اٌّٙبساد الاداس٠خ ٚاٌم١بد٠خ ٌٍّذ٠ش اٌّزفٛق ، اٌمب٘شح ، داس غش٠ت .1999اٌغٍّٟ ،ػٍٟ )-

( ٔظش٠خ إٌّظّخ ، ا١ٌٙىً ٚاٌزٕظ١ُ ، داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، 2000اٌغبٌُ ، ِئ٠ذ عؼ١ذ )-

 سدْ.الا

( ربص١ش اعزشار١غ١خ رم٠ُٛ اداء اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ رؼض٠ض الاثذاع 2005اٌغٙلأٟ ،ػجبط ِضػً )-

 اٌزٕظ١ّٟ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد ، عبِؼخ اٌىٛفخ ، إٌغف .

١ٕخ ( اٌّٙبساد إٌبػّخ ٚػلالزٙب ثبٌزٛعٙبد اٌش٠بد٠خ ٌذٜ هٍجخ اٌى١ٍبد اٌزم2016ؽج١ش ، سِنبْ )-

 ٚا١ٌّٕٙخ فٟ ِؾبفظبد غضح ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، اٌزغبسح اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ .

( ِٙبساد الارقبي الاداسٞ فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ ، سعبٌخ ِبعغز١ش 2023ؽٛلٟ ، هبٌجٟ) -

 ،عبِؼخ اٌؾ١ٙذ اٌؼشثٟ اٌزجغٟ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ، اٌغضائش .

( اٌزذس٠ت اٌزارٟ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد الاداس٠خ ٌٍم١بداد الا١ِٕخ فٟ اٌٍّّىخ 2011اٌقبػذٞ، عبِش ػج١ذ ) -

 اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح ، اٌش٠بك ، اوبد١ّ٠خ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الا١ِٕخ

( دٚس ٔظُ ٚرم١ٕبد الارقبي الاداسٞ فٟ خذِخ ارخبر اٌمشاساد ، 2008ه١ؼ ، ِقؼت اعّبػ١ً )-

 غز١ش فٟ اداسح الاػّبي ، و١ٍخ اٌزغبسح ، اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ ، غضح .سعبٌخ ِبع

 ( اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ِذخً ثٕبء اٌّٙبساد ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ ، الاعىٕذس٠خ.2003ِب٘ش ، اؽّذ )-

( اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ ، داس اٌّغ١شح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ 2005ٍِؾُ ، عبِٟ ِؾّذ ) -

 بٌضخ ، ػّبْ ، الاسدْ.، اٌطجؼخ اٌض

( اٌمبْٔٛ الاداسٞ ، اٌىزبة الاٚي ، ِطجؼخ داس اٌؼشاق ٌٍطجغ ٚإٌؾش ، 1980ِٕقٛس ، ؽبة رِٛب ) -

 ثغذاد  

( ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك اٌّشٚٔخ 2023وش٠ّخ ، ٘غشعٟ ٚؽج١جخ ، اٌؼ١ذأٟ )-

 3بد٠خ ، اٌّغٍذ اٌزبعغ ، اٌؼذد الاعزشار١غ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي ، ِغٍخ اٌجؾبئش الالزق

( دساعخ ٚالغ الاداء ٌذٜ ثؼل دٚائش ٚصاسح 2023وبظُ ، سؽب ػجبط ٚمبؽٟ ، ٔٙٝ ِؾغٓ )-

اٌؾجبة ٚاٌش٠بمخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اػنبء ا١ٌٙئبد الاداس٠خ ٌلأذ٠خ اٌفبػٍخ فٟ ثغذاد، ِغٍخ اٌزشث١خ 

 .1، اٌؼذد 35اٌش٠بم١خ ، اٌّغٍذ 

خ إٌّؾآد ٚ اٌٛعبئً اٌش٠بم١خ فٟ اٌّئعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚ أصش٘ب ػٍٝ ( فبػ2017١ٌٍخنش ، سثٛػ )-

 اٌّغ١ٍخ–رلا١ِز اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ، اهشٚؽخ دوزٛساٖ ، عبِؼخ ِؾّذ ثٛم١بف

( ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ ٚأصشٖ فٟ اٌشافؼخ 2020ٔبعٟ ػجذ اٌغزبس ِؾّٛد . غضٚاْ ِقطفٝ )  -

١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ عبِؼبد ػشال١خ ِخزبسح ، ِغٍخ عبِؼخ اٌّؼشف١خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ لأساء ػ١ٕخ ِٓ اٌم

 .2، اٌؼذد 10وشوٛن ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزقبد٠خ ، اٌّغٍذ 

( ِجبدٜء اٌؼٍَٛ الاداس٠خ الافٛي ٚاٌّفب١ُ٘ 1999ٔقشالله ، ؽٕب ٚ ػش٠فظ ، ػ١ذ ٚؽغ١ٓ ، ػٍٟ)-

 ، داس ص٘شاْ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ػّبْ ، الاسدْ. 1اٌّؼبفشح، ه

( دٚس ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌّشْ فٟ ثٕبء إٌّظّخ اٌزؼٍّخ ، سعبٌخ ِبعغز١ش ، 2013صٚص،اًِ ر١غ١ش)ٚ-

 عبِؼخ اٌخ١ًٍ ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ، لغُ اداسح الاػّبي ، فٍغط١ٓ .

( رؤص١ش ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌّئعغبد ، دساعخ ٌؼ١ٕخ ِٓ 2021فئاد ، ٚؽبػ ٚاخشْٚ ) -

 .1، اٌؼذد 10ئش٠خ ، ِغٍخ اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًّ ، اٌّغٍذ اٌّئعغبد اٌغضا
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( اداسح اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ، الاعىٕذس٠خ ، اٌذاس اٌغبِؼ١خ اٌغذ٠ذح 2008اٌٙلاٌٟ ، اٌؾشث١ٕٟ اٌٙلاٌٟ)-

 ٌٍٕؾش.

Katarína , S., & Zdenko , S. (2017). Level of Focus of Organizations 

Operating in Slovakia on Flexible Organizational Structure. International 

Review of Management and Marketing,7(1), pp. 245-250 
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 Abstract 

 The research aimed to identify the role of a flexible organizational structure 

in developing the administrative skills of a number of sports clubs in Erbil 

Governorate. The descriptive approach, using a survey method and 

correlational relationships, was used due to its suitability to the nature of the 

current research. The research community included (150) administrative 

cadres representing a number of sports club administrators in Erbil 

Governorate. The researcher used (10) administrators to conduct the 

exploratory experiment, while (10) questionnaires were neglected due to the 

lack of scientific requirements. To achieve the research objectives, a 

questionnaire was constructed with two axes: the first, the flexible 

organizational structure, and the second, the development of administrative 

skills, in accordance with scientific procedures. The data were processed 

statistically using the SPSS system, which included the arithmetic mean, 

standard deviation, percentage, Pearson's correlation coefficient, and 

Cronbach's alpha. The researcher reached several conclusions, the most 

important of which is that most of the paragraphs of the dimensions of the 

first axis (decentralization, low formality, simplification) obtained (high) 

percentages, and most of the paragraphs of the dimensions of the second axis 

of the questionnaire (technical skills, intellectual skills, human skills, 

communication, decision-making, evaluation) obtained (good) percentages, 

confirming the importance of administrative skills in achieving the flexible 

organizational structure's goals. 

 Keywords:flexible organizational structure, role, development, 

administrative skills .  
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