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ٛلف اُجؾش ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ) ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢          

( 67) ئػزٔل أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، ٓضَ ٓغزٔغ اُجؾش  ٝأصوٙ ػ٠ِ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ُز٤ِٔنارٜٖ ( .

( ٓل٣واً / ح ، 67، )( ٓؼِٔخ ُٔبكح اُؼِّٞ 67ٓلهٍخ ئثزلائ٤خ ُِج٘بد اُٜ٘به٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ئم شِٔذ ) 

 ( ، ٝئشزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش 2025ـ  2024( ر٤ِٔنح ُِظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) 7826)

(  ٤ِٔ260ناد أُؼِٔبد كجِـذ ) ( ٓل٣واً / ح ، أٓب ػ٤٘خ ر13( ٓؼِٔخ ٝ )13( ٓلهٍخ ثٞاهغ )13)

،  رْ ئػلاك ص٬س اكٝاد ُ٪عبثخ ػٖ رَبؤ٫د اُجؾش ا٧كاح ا٠ُٝ٧ ) ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ ( ُو٤بً ر٤ِٔنح

، ٝا٧كاح اُضب٤ٗخ ) ا٩ٍزج٤بٕ ( ُو٤بً ا٧كاء (كافَ اُظقا٧كاء اُزله٢َ٣ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ )

، ٝا٧كاح اُضبُضخ ٓو٤بً اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ُو٤بً اُظق ( اُزله٢َ٣ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ) فبهط

، رْ اُزؾون ٖٓ اُظلم ٝاُضجبد ٧كٝاد اُجؾش ، ٝئٍزقواط اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ُز٤ِٔناد ػ٤٘خ اُجؾش

اُقظبئض اَُب٣ٌٞٓزو٣خ ُلووارٜب ، ٝرْ رطج٤ن ا٧كٝاد ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ ، ٝثؼل رطج٤ن 

) ٓؼبَٓ اُضجبد ثطو٣وخ اُزغيئخ اُ٘ظل٤خ ٝٓؼبكُخ ٗبد ئؽظبئ٤بً ثاٍزقلاّ أكٝاد اُجؾش ػُٞغذ اُج٤ب

ُؾَبة صجبد ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٓؼبكُخ أُلب ًوٝٗجبؿ ( ٝ ٤ً20ٞكه ه٣زشبهكٍٕٞ 

ئم ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ٝكن اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ) كافَ اُظق ٝفبهعٚ ( ٝٓو٤بً اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ، 

ا٩فزجبه ٝ ) (  0891( ، ٝٓو٤بً اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ )  0888( ، ٝا٩ٍزج٤بٕ )  ٬ٔ0886ؽظخ ) ُجطبهخ اُ

 ٝأظٜود اُ٘زبئظ : ، ( ( ٩ٍزقواط ٓزـ٤واد اُجؾش   t-testاُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽلح ) 

      ) كافَ اُظق         ٝعٞك أكاء رله٢َ٣ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ُلٟ ٓؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ  .1

 ٝفبهعٚ ( .

ٝعٞك أصو ٨ُكاء اُزله٢َ٣ ُلٟ ٓؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ػ٠ِ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ  .2

 ُز٤ِٔنارٜٖ .

 اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ، ا٧كاء اُزله٢َ٣ ، اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ . اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ :
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 اٌفصً الأٚي : اٌزؼش٠ف ثبٌجحث

 ِشىٍخ اٌجحث : ـ  

٬٣ؽع إٔ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾب٤ُخ ) اُظلٞف اُلها٤ٍخ ك٢ ٓلاهٍ٘ب ( ثبرذ ٝاػؾخ إٔ رٌٕٞ ؿ٤و         

هـبكهح ػـ٠ِ فلٓخ أُغزٔـغ ٝاُزأ٤ٛـَ ُٔزطِجـبد أَُزوجَ ، ئم ٗغل إٔ ئٍزقلاّ ثوآظ اُنًبء 

، ٣ٝؼل ٓؼِْ ٓبكح اُؼِّٞ  ْ ) اُظلٞف اُلها٤ٍخ أٝ أُ٘بىٍ ( ه٤َِ علاً ا٩طط٘بػ٢ ك٢ أٗظٔخ اُزؼ٤ِ

اُو٤ًيح ا٫ٍب٤ٍخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ ٝػ٤ِٚ كإ ٗغبػ اُزله٣ٌ ٝرؾو٤ن أٛلاكٚ أُوعٞح أٝ 

كشِٚ ٣وغ ػ٠ِ ػبرن اكائٚ اُزله٢َ٣  فبطخ ُلٟ ر٤ٓ٬ن أُوؽِخ ا٫ثزلائ٤خ اُز٢ رؼل اَُِْ ا٧ٍٝ ك٢ 

ُزؼ٤ِْ ، ُٝؼٔبٕ إٔ رؾظَ ًَ ر٤ِٔنح ػ٠ِ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ٫ ثل ٖٓ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ا٬ُىّ ٩ٗغبى ا

ٓؼزٔلاً ػ٠ِ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُِٔؼِٔبد ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢  أُٜٔبد ٝئًزَبة أُؼوكخ اُؼوٝه٣خ

ر٤خ ٓضَ اُ٘ض ٝاُظٞهح ًاٍزقلاّ ) اُلهكشخ اُن٤ًخ ٝاُٞاهغ أُؼيى اُن١ ٣وّٞ ثاػبكخ ؽجوخ ٓؼِٞٓب

ٝاُظٞد ٝاُل٤ل٣ٞ ثأشٌبٍ ٓزؼلكح ا٧ثؼبك ثؾ٤ش ٣زؾٍٞ ئ٠ُ ٝاهغ ؽو٤و٢ ثٔغوك ر٤َِؾ ًب٤ٓوا اُٜبرق 

اُن٢ً ػ٤ِٜب ( ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؼل اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ػ٘ل اُز٤ِٔناد أٓواً ؽ٣ٞ٤بً ثبُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ 

ى ع٤ٔغ اُز٤ِٔناد ثؼ٤ِٔخ اُزؼِْ ُـوع رؼي٣ي ثـ٤خ ٓٞاعٜخ رِي اُزؾل٣بد ، ٝػ٠ِ مُي ٫ ثل ٖٓ ئشوا

اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ُل٣ٜٖ ٝرشغ٤ؼٜٖ ػ٠ِ ئٍزقلآٜب ، ٝػ٤ِٚ عبء اُجؾش اُؾب٢ُ ُٔؼوكخ ٓلٟ  اٗؼٌبً 

ا٫كاء اُزله٢َ٣ ػ٠ِ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ٖٓ ف٬ٍ ط٤بؿخ أُشٌِخ ثبَُإاٍ ا٫ر٢ : ٓب أصو ا٧كاء 

 اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ػ٠ِ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ُلٟ  ر٤ِٔنارٜٖ  . اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن 

 أ١ّ٘خ اٌجحث : ـ 

إٔ أثوى ٍٔبد ػظوٗب أٗٚ ػظو أُؼِٞٓبد ٝا٩رظب٫د ٝػظو أُؼوكخ ٝاُنًبء ا٩طط٘بػ٢       

ٝهل اكد ٛنٙ أَُبد ثٔب ك٤ٜب ٖٓ رطٞه ٛبئَ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٩رظب٫د ئ٠ُ اُؾل اٌُض٤و 

) اُ٘شبه،  جز٢ أَُبكخ ٝاُيٖٓ ٖٓ ف٬ٍ اُز٤ٌٖٔ ٖٓ اُزؼبٕٝ اُل٢ُٝ ك٢ اُزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٖٔٓ ػو

ئم إٔ ا٧ٓو اُن١ عؼَ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ أٓبّ رؾل٣بد ٛبئِخ رلػٞٛب ئ٠ُ ئػبكح ( ،  121: ص  2021

ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ  اُ٘ظو ك٢ ًبكخ ػ٘بطوٛب ٌٝٓٞٗبرٜب ٖٓ أُؼِْ ٝأُزؼِْ ٝث٤ئخ اُزؼِْ ، ئم أطجؼ ُيآبً 

اُزوث٣ٞخ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓبرٜب اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ اعَ ٓٞاًجخ ٛنا اُزطٞه اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ 

٢ٌُٝ رؾون اُزوث٤خ ٛنٙ أُٜٔخ ثظٞهح ٤ٍِٔخ ًبٕ ٫ ثل ُٜب  ( . 293: ص  2009اَُو٣غ ) ؽٔبكاد ، 

ٌلبءح ٖٝٓ صْ عؼَ أُزؼِْ ٓؾٞه ٖٓ ئػلاك ٗظْ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝفجواد رله٤َ٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُ

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ ري٣ٝلٙ ثبُٜٔبهاد ٝا٧ٗٔبؽ اُلها٤ٍخ ٝا٩عزٔبػ٤خ أُزؼلكح ُـوع 

 ( . 6: ص  2003رؾو٤ن ٓزطِجبد ٗٔٞٙ اُزوث١ٞ ٝاُ٘ل٢َ ٝا٩عزٔبػ٢ . ) اَُبٓوائ٢ ، 

ئما أهاك إٔ ٣ٌٕٞ كؼب٫ً ٓغ أُزؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٝإٔ ئٓز٬ى أُؼِْ ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ رٔضَ ؽبعخ ِٓؾخ       

٣ٔزٌِٕٞ فِل٤بد ٝهبث٤ِبد ٓقزِلخ ٝ رَؼ٠ أُإٍَخ اُزوث٣ٞخ ئ٠ُ ٓؼِْ أًبك٢ٔ٣ روث١ٞ رٌُ٘ٞٞع٢ 

، ٝٓقطؾ ، ٝٓظْٔ ، ٝٓ٘لن ، ٝٓوّٞ ، ٝهبكه ػ٠ِ ئ٣غبك ٓٞٛٞة ٓزوٖ ٝٓٔبهً ُٜٔبهاد اُزله٣ٌ

 .(  308: ص  2019َ هلهارْٜ . ) ؽَٖ ٝٓيثبٕ ، ث٤ئخ رله٤َ٣خ ٗشطخ ٣زلبػَ ك٤ٜب أُزؼِٕٔٞ ثٌ

ٝأؽلس ٓلّٜٞ اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ؽلوح ًج٤وح ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ، ٗظوا ٩ػزٔبكٙ ػ٠ِ        

ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓجبكب اُؼِّٞ ٝاُزقظظبد ماد اُؼ٬هخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝكٓظ ٛنٙ اُزو٤٘بد ٓإفواً 

َ رؾل٣بد ٣ٞاعٜٜب اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝئثزٌبه ٓٔبهٍبد ٓزطٞهح ُِزؼ٤ِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٍْٜ ك٢ ؽ

ٝاُزؼِْ ، ٝػَٔ ػ٠ِ رَو٣غ اُزولّ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُ٘ظبّ   اُزؼ٢ٔ٤ِ ، ٣ٝغٔغ اُقجواء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ 

، ؽ٤ش ٣َزقلّ ػشواد ا٤٣٬ُٖٔ ٖٓ اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼشو٣ٖ

٘ٞاد اُو٤ِِخ أُبػ٤خ  ش٬ًٌ ٖٓ أشٌبٍ اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ، ٍٞاء ػجو أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ اَُ

أٝ ؽز٠   ، ،  اّ ػجو ٓ٘ظبد اُزؼِْ اُوه٤ٔخثوآظ اُزؼ٤ِْ اُقبص فبهط أُلهٍخ ٓضَ ثوآظ ٣ٌٍٞوٍ

ًجو ٖٓ ( ، ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ رٔزؼْٜ ثوله أ 41: ص  2024ك٢ هبػبد اُظلٞف اُلها٤ٍخ . ) اُـبٓل١ ، 
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اُ٘غبػ ًٔزؼ٤ِٖٔ ؽ٤ش ئٕ رـ٤٤و ػو٤ِبد أُزؼ٤ِٖٔ ُٚ رأص٤و ًج٤و ػ٠ِ كهعبد ئفزجبه اُزؾظ٤َ 

ٝثَٔبػلح أٗظٔخ اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ٤ٍظجؼ أُزؼِٕٔٞ أًضو رطٞهاً ٣ٝز٤ٌلٕٞ ُِزؼ٤ِْ ٝكوبً ُزطٞه ٗٔٞ 

لػبئْ اُوئ٤َ٤خ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ًٔب إٔ اُزل٤ٌو ٣ؼل أؽل اُ ( . 322: ص  2019اُؼوَ . ) ٠ٍٞٓ ٝث٬ٍ ، 

اُزوث٣ٞخ اُؾل٣ضخ ، ئم أطجؼ ػوٝهح ِٓؾخ رٌٖٔ ك٢ ؽبعخ أُزؼ٤ِٖٔ ُِشؼٞه ثب٧ٖٓ ٝاُزٞاكن اُ٘ل٢َ 

 ( .  13: ص  2006ٝمُي ػٖ ؽو٣ن اُزل٤ٌو اُٞاػ٢ ئىاء ٓب ٣ؾظَ . ) اٌُج٢َ٤ ، 

ؼو٤ِخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓٞاعٜخ ٢ٌُٝ رؾون أُإٍَبد اُزوث٣ٞخ اُلٝه اُلبػَ ك٢ ث٘بء اُولهاد اُ        

اُزؾل٣بد ، ٝعت ا٩ٛزٔبّ ثبُولهاد أُزٞكوح ُل٣ْٜ ٝئثواىٛب ؽ٤ي اُٞعٞك ، أم ٣شٌَ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ 

( ، ئم ٣َبػل   11: ص  2022أؽل ا٧ٛلاف اُوئ٤َخ ُِزوث٤خ ك٢ اُؼظو اُؾبػو . ) اُجل٣و١ ، 

رٜٖ أًضو ك٢ ؽَ أُش٬ٌد ، ٣َٝبػلٖٛ اُز٤ِٔناد هؤ٣خ ا٧ش٤بء ثشٌَ ٝاػؼ ٝٝاٍغ ، ٝرظجؼ ٗظو

ثبُٔؼوكخ اُول٣ٔخ ئثلاػب ًٝنُي ر٤ٔ٘خ ٓلّٜٞ اُناد ٝرو٣ٞخ ك٢ ئًزَبة أُؼوكخ اُغل٣لح ٝئٍزجلاُٜب 

 ( .   435: ص  2001. ) هطب٢ٓ ،   ٓشبػو ا٩ٗزٔبء ٝا٩ؽَبً ثبَُٔإ٤ُٝخ ٗؾٞ أُغزٔغ

ػ٠ِ كاكؼ٤خ أُزؼ٤ِٖٔ ُِزؼِْ ٝػ٠ِ فططْٜ  ئم ٣إصو اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ فبطخ ا٣٩غبث٢ ٓ٘ٚ       

ا٧ًبك٤ٔ٣خ ، ٝػ٤ِٚ كإ اُزؼ٤ِْ اُلؼبٍ ُ٘ٔؾ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ؽبعخ ِٓؾٚ أًضو ٖٓ أ١ ٝهذ ٓؼ٠ ، 

 ،  Stachowski , 2011 : P 26  ))٧ٕ اُؼبُْ أطجؼ أًضو رؼو٤لاً ٝأُؼوكخ اُؼ٤ِٔخ أًضو ئرَبػبً . 

ا٧ٍب٤ٍخ ُزؼ٤ِْ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ أُوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ ، كبُؼِّٞ ٛٞ ٓؾٞه ٝؽ٤ش رؼل ٓبكح اُؼِّٞ ٖٓ أُٞاك 

ؽ٤بح أُغزٔؼبد ا٬ُىّ ُٔؼوكخ رطٞهاد اُؾ٤بح ٝا٧ؽلاس اُغبه٣خ ٖٓ ف٬ٍ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

ٝئٍزقلآٜب ، ٝرؼزجو أُوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ اُؼٔٞك اُلوو١ ُِٔواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٬ُؽوخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٢ رؼ٤ِْ 

ّٞ ، ؽ٤ش ئٜٗب أُلزبػ اُن١ ٣ظَ ثٚ أُزؼِٕٔٞ ٨ُثٞاة اُؼ٤ِٔخ أُقزِلخ ٝثشٌَ أٍٝغ ك٢ ًَ اُؼِ

ٓوؽِخ رؼ٤ٔ٤ِخ هبكٓخ ، كزؼ٤ِْ اُؼِّٞ ك٢ أُوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ٢ٔ٘٣ ُلٟ 

٢ أ٤ٔٛخ أُزؼ٤ِٖٔ ؽت أُؼوكخ ٝا٩ٍزٌشبف ٝر٤ٔ٘خ اُولهاد اُن٤٘ٛخ ٖٓ ف٬ٍ اُزل٤ٌو اُؼ٢ِٔ ٝرأر

أُوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ ك٢ ثلا٣خ اُزؼ٤ِْ ا٧ٍب٢ٍ ك٢ ػٞء ٓب ٣ولّ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ ٖٓ ٓؼِٞٓبد 

ٝأكٌبه ٜٝٓبهاد ٝٓب ٣٘ـوً ك٢ أٗلَْٜ ٖٓ ه٤ْ ٝئرغبٛبد ٝٓب ٣ؾظِٕٞ ػ٤ِٚ ٖٓ رغبهة ٝفجواد 

ٛٞ عل٣ل ك٢ ٓغبٍ  رٌٕٞ ك٢ ثلا٣خ ئٗط٬م ٤َٓورْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ رٌٕٞ ػجبهح ػٖ ٓؼوكخ ًَ ٓب

 ( . 159،  158: ص  2023اُؼِّٞ ٝا٩ٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ ر٤ٔ٘خ هلهاد أُزؼ٤ِٖٔ . ) اُؾ٢٘٤َ ، 

 ٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ رِق٤ض أ٤ٔٛخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ : ـ 

هل رل٤ل أكٝاد اُجؾش اُؾب٢ُ أُؼ٤ِٖٔ ُ٪ٍزلبكح ٜٓ٘ب ٝأُزٔضِخ ك٢  ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ ٝا٫ٍزج٤بٕ  .1

 َزوج٢ِ . ٝٓو٤بً اُزل٤ٌو أُ

 .هل رَْٜ ٗزبئظ اُجؾش ك٢ ئُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ  .2

هل رَبػل ٗزبئظ ٛنا اُجؾش ه٤بكاد ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُزقط٤ؾ ُجوٗبٓظ ئػلاك              .3

٢             ٓؼِْ اُؼِّٞ ٝئكفبٍ اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ػٖٔ ٓووهاد اُزوث٤خ ا٧ٍب٤ٍخ ًْٜٞٗ ٓؼِٔ

 أَُزوجَ . 

رؼل ٓزـ٤واد اُجؾش اُؾب٢ُ ئػبكخ ٗٞػ٤خ ٌُِٔزجخ اُزوث٣ٞخ ئم ٣طوم ٧ٍٝ ٓوح ك٢ اُؼوام              .4

 ) ؽَت ػِْ اُجبؽضخ ( . 

اُزؼوف ػ٠ِ ) ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ٝأصوٙ ٘ذف اٌجحث  : 

 ٤ٔنارٜٖ ( ٖٓ ف٬ٍ ا٩عبثخ ػٖ اُزَبؤ٫د ا٥ر٤خ : ػ٠ِ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ُزِ

 ٓب َٓزٟٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ُلٟ ٓؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ؟  .1

ٓب أصو ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ػ٠ِ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ  .2

 ُز٤ِٔنارٜٖ ؟
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 -٠ :٣وزظو اُجؾش اُؾب٢ُ ػِ  حذٚد اٌجحث : 

اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ : أُلاهً ا٩ثزلائ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُٜ٘به٣خ ُِج٘بد اُزبثؼخ ُِٔل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ           .1

 ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك / اُوطبكخ اُضب٤ٗخ . 

 ( .  2025ـ  2024اُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ : اُلظَ اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ )  .2

ُٔإ٬ٛد روث٣ٞبً ) ؽِٔخ شٜبكح ٓؼٜل ٝثٌبُٞه٣ًٞ ٤ًِخ اُؾلٝك اُجشو٣خ : ٓؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ا - أ

 اُزوث٤خ ا٧ٍب٤ٍخ ( ا٬ُر٢ ٫ روَ فلٓزٜٖ ػٖ فٌٔ ٍ٘ٞاد ك٢ رله٣ٌ ٓبكح اُؼِّٞ . 

ر٤ِٔناد ٓؼِٔبد ػ٤٘خ اُجؾش أُزٔضِخ ثز٤ِٔناد اُظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ ُِؼبّ اُلها٢ٍ                     - ة

 ( .  2025ـ  2024) 

 هً ُٔغزٔغ اُجؾش .ٓل٣وٝ أُلا - د

 اُؾلٝك أُٞػٞػ٤خ ُِو٤بً :  .3

ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ أُزٔضَ ك٢ كافَ اُوبػبد اُلها٤ٍخ  - أ

 ٝفبهعٜب .

 ة ـ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ . 

 رحذ٠ذ اٌّصطٍحبد : 

 :ػوف ثأٗٚ    :الأداء اٌزذس٠غٟ  

ٝأُؼجو ػ٘ٚ ثأٗشطخ ٝٓٔبهٍبد ٝاُز٢ رٌٜٖٔ٘ ٖٓ أكاء ًَ أٗٞاع اَُِٞى اُظبكه ػٖ أُؼِٔبد  .1

 ( .  7: ص   2009ٜٓبٜٖٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ ثٔب ٣ؾون أٛلاف ٓؼلح ٍِلبً . ) اُغ٘بث٢ ، 

اُزؼو٣ق ا٩عوائ٢ : ه٤بّ ٓؼِٔخ ٓبكح اُؼِّٞ ثز٘ل٤ن ا٧ٗشطخ ٝأُٜبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن اُنًبء  .2

اّ اٍُٞبئؾ أُزؼلكح ٝاُظٞه أُزؾوًخ ٝاُل٤ل٣ٞاد ا٩طط٘بػ٢ ) كافَ اُظق ٝفبهعٚ ( ًاٍزقل

ص٬ص٤خ ا٧ثؼبك ٝاُلهكشبد اُن٤ًخ ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف أُؼوك٤خ ٝأُٜبه٣خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ٖٓ أعَ رـ٤٤و 

 ٤ًٍِٞبد ر٤ِٔنارٜٖ ، ٣ٝوبً ا٧كاء اُزله٢َ٣ ثاٍزٔبهح ا٬ُٔؽظخ ٝا٩ٍزج٤بٕ .

 اٌزوبء الإصطٕبػٟ  : ػشف ثأٔٗ : 

٤٘بد ٝا٧ٍب٤ُت ُؾَ ٓشبًَ ٓؼ٤٘خ رؾب٢ً ٤ًٍِٞبد م٤ًخ َٓز٘جطخ ٖٓ ا٩َٗبٕ أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزو .1

 ٖٓ اُطج٤ؼخ رغؼَ ٖٓ مُي اُؾَ م٤ًبَ ٓزـ٤واَ ٓغ رـ٤و ٓؼط٤بد أُشٌِخ . 

 ( .  17: ص  2021) طبكم ،                                                                                 

ٗظبّ ٣زٔضَ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزو٤٘بد أُورجطخ ثبُؾبٍٞة اُن١ ٣ؾب٢ً اُزؼو٣ق ا٩عوائ٢ : ٛٞ  .2

ا٤ًَُِٞبد اُن٤ًخ ك٢ اُجشو ٓضَ ) اُلهكشخ اُن٤ًخ ٝاُٞاهغ أُؼيى ٝاُٞاهغ ا٩كزواػ٢ ٝاُ٘ظْ اُقج٤وح 

ٝا٫٥د اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزؼِْ اُز٤٤ٌل٢ اُن٢ً ٝا٧ُؼبة اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُن٤ًخ ٝاُزو٤٤ْ اُن٢ً ٝر٤٤ٔي ٝهواءح 

 ف ٝرِق٤ض اُ٘ظٞص ( . اُؾوٝ

 اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ  : ػشف ثأٔٗ : 

ٗٔؾ ٖٓ اُزل٤ٌو اُن١ ٣زْ ٝكن ػ٤ِٔبد م٤٘ٛخ ٓزٌبِٓخ رٔضَ ر٤ُٞل اٌُض٤و ٖٓ ا٧كٌبه ٝئصبهح  .1

اُزَبؤ٫د ؽٍٞ ٓب رْ رغ٤ٔؼٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٝئٍزقلاّ   اُق٤بٍ ، اُزل٤ٌو ، اُزأَٓ ، اُؼظق اُن٢٘ٛ ، 

زٌٕٞ ػ٤ِٚ اُظبٛوح ك٢ أَُزوجَ ٝرزؼٖٔ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ا٩ٍزؼبهح ٖٓ ثٜلف ٝػغ رظٞه ٓجلئ٢ ُٔب ٍ

 ( 293: ص  2016، ) هىٝه٢ ٝٓؾٔلأكٌبه ا٥فو٣ٖ ٝئؽ٬م ػ٘بٕ اُق٤بٍ أُشوٝؽ ٝرج٤َؾ أُؼول .

 ُلٟ ر٤ِٔناد اُظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢       اُزؼو٣ق ا٩عوائ٢ : ٛٞ ٓٔبهٍخ اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ .2

( ُزقط٤ؾ أَُزوجَ ٝ اُزل٤ٌو ا٣٩غبث٢ ثبَُٔزوجَ ٝ اُز٘جإ ٝاُزق٤َ أَُزوج٢ِ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش)

 ( كووح اُن١ أػل ُٜنا اُـوع .25ف٬ٍ ا٩عبثخ ػ٠ِ كوواد أُو٤بً أُإُق ٖٓ )
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 اٌفصً اٌثبٟٔ اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ

 : اٌخٍف١خ إٌظش٠خ

 أٚلاً : اٌزوبء الإصطٕبػٟ :

ريا٣ل ا٩ٛزٔبّ ثبُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ، ئم أُيٓذ  هل        

ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ثلػْ ئٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؾ٤َٖ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٝكػْ ا٩ثزٌبه ك٢ ع٤ٔغ 

ز٢ رز٘بٍٝ اُؾبعخ اُٞاػؾخ ُزجبكٍ أُؼوكخ ٝرط٣ٞو ٤ٍبٍبد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ، ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُ

ّ ( اُظبكه ٖٓ ٓؼٜل  2023) ٝثلأ اُزَبهع أُِؾٞظ ٖٓ ف٬ٍ رٞص٤ن ٓإشو اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ُؼبّ 

ُٚ ( رَبهػبً ٍزبٗلٞهك ُِنًبء ا٩طط٘بػ٢ أُزٔوًي ؽٍٞ ا٩َٗبٕ ) أ١ أُؼزٔل ػ٠ِ رـن٣خ ا٩َٗبٕ 

ِٓؾٞظبً ك٢ ا٩ٍزضٔبه ك٢ اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ، ؽ٤ش إٔ اُنًبء أُؼيى ٛٞ ٗٔؾ رظ٤ْٔ ٣ؼزٔل ػ٠ِ 

ا٩َٗبٕ ك٢ ٗٔٞمط شواًخ ث٤ٖ ا٧كواك ٝاُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ٣ؼ٬ٕٔ ٓؼبً ُزؼي٣ي ا٧كاء أُؼوك٢ ، ثٔب 

 ( .    16ـ  1: ص  2023) اُوكبػ٢ ٝى٣لإ ،  ك٢ مُي اُزؼِْ ٝط٘غ اُوواهاد ٝاُزغبهة اُغل٣لح .

 أ٘ذاف اٌزوبء الإصطٕبػٟ : 

 ٣ٜلف ئٍزقلاّ اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ ٓب ٢ِ٣ :       

 اُزـِت ػ٠ِ ٓش٬ٌد ٝطؼٞثبد ٗوَ اُزؼ٤ِْ ٝاُقجواد اُزؼ٤ٔ٤ِخ .  .1

 ُلوٝم اُلوك٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ . اُزـِت ػ٠ِ ٓشٌِخ ا .2

 اُزـِت ػ٠ِ ٓشٌِخ ثؼل١ اُيٓبٕ ٝأٌُبٕ .  .3

 ئٍزضبهح ئٛزٔبّ أُزؼ٤ِٖٔ ٝئشجبع ؽبعبد اُزؼِْ ُل٣ْٜ  .4

 رو٤َِ ا٧ػجبء اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أُؼ٤ِٖٔ  .5

 اُزـِت ػ٠ِ ٓشٌِخ رؼقْ أُ٘بٛظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ .6

ُزؼ٤ِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ئ٠ُ إٔ ًض٤واً ٖٓ ًٔب روعغ أٍجبة ػلّ اٍزقلاّ أُؼ٤ِٖٔ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا 

أُزؼ٤ِٖٔ ؿ٤و ٓلهث٤ٖ ػ٠ِ ئٍزقلآٜب ٫ٝ رٞعل ُل٣ْٜ اُو٘بػخ ثلٝهٛب ، ٝإٔ ث٤ئخ اُظق ٝأُلهٍخ 

 ( . 52: ص  2018. ) أُؾب٤ٓل ،   ؿ٤و ٤ٜٓأح ٩ٍزقلاّ ٛنٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 خصبئص اٌزوبء الإصطٕبػٟ : 

ظبئض اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ ظَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُزؼ٤ِٔخ ػ٠ِ ( ف 2021ؽلكد ) ٗغبح ،       

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ : ـ 

٣َبػل ػ٠ِ رقل٤ق ا٧ػجبء ػ٠ِ ا٩كاهح أُله٤ٍخ ٖٓ ف٬ٍ رؾ٣َٞ ٗظْ ا٩كاهح ئ٠ُ ٗظْ ئٌُزو٤ٗٝخ  .1

هه٤ٔخ ٓٔب ٣َْٜ ك٢ ئرقبم اُوواهاد ا٩كاه٣خ اُظؾ٤ؾخ ٝرٞى٣غ اُؾظض اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجوآظ 

 د اُلها٤ٍخ . ٝأُووها

٣َبػل ػ٠ِ ث٘بء هبػلح ث٤بٗبد ٓؼوك٤خ رَؼ٠ ٖٓ ف٬ُٜب ئ٠ُ رقي٣ٖ أُؼِٞٓبد ثشٌَ كؼبٍ ك٢  .2

 أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ . 

٣ؼل ٖٓ ا٧ٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ُِٔزؼِْ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ؽ٤ش ٣وّٞ ثزٞظ٤ق اُزطج٤وبد اُن٤ًخ ًزطج٤ن  .3

ؼبَٓ مار٢ ٣ٝطٞه ًلبءرٚ اُزٞاط٤ِخ ٝأُؼوك٤خ أُ٘ظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٛ٘ب أُزؼِْ ٣غل ٗلَٚ ك٢ ر

 ٝأُٜبه٣خ ٖٓ ف٬ٍ رطج٤وبد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ .

٣َبػل ك٢ ئ٣غبك اُؾٍِٞ أُؼولح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝمُي ثزؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب ٝٓؼبُغزٜب ك٢ اُٞهذ  .4

 أُ٘بٍت .  

ػٚ ُِٔواهجخ               ٣ٌٖٔ ٖٓ اُزؼِْ أَُزٔو ؽ٤ش رٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ آ٤ُخ ٝمار٤خ كٕٝ فٞ .5

ٝا٩شواف ٓضَ ػَٔ كػْ م٢ً ػجو ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٩عزٔبػ٢ ٣ؾلي اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٝ رٞك٤و 

 أُ٘ظبد اُن٤ًخ اُؼ٤ِٔخ أُز٘ٞػخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ُزِو٢ أُؼِٞٓبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٢ رؾوهْٛ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُزو٤ِل١ 

 ( . 200،  199: ص  2021) ٗغبح ، 
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 :ٌزوبء الاصطٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼٍُ ٚأٔظّخ ا

ٗظواً ٤ٔٛ٧خ ئػلاك أُزؼ٤ِٖٔ ًبٕ ا٩ٛزٔبّ أًجو ثٔؼِْ أُوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ ؽ٤ش إٔ أُؼِْ ٣ؼل         

اُو٤ًيح ا٧ٍب٤ٍخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٣ِٝؼت كٝهاً ٓؾٞه٣بً ك٢ ئ٣ظبٍ أُؼوكخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝرط٣ٞو 

ِْ ثشٌَ ػبّ ٝٓؼِْ اُؼِّٞ ثشٌَ فبص ثٔغٔٞػخ ٖٓ ٜٓبهارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝٛنا ٣زطِت إٔ ٣ٔزبى أُؼ

أُٞاطلبد ٝأُٜبهاد ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٓغٜي ثبُٔؼوكخ ا٬ُىٓخ اُز٢ رَبػلٙ ػ٠ِ أكاء كٝهٙ ث٘غبػ ٝرول٣ْ 

اُلػْ َٝٓبػلح أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أهظ٠ ئٍزلبكح ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٖٝٓ ٛنٙ أُٞاطلبد ٝأُٜبهاد 

ٔؼِْ اُؼِّٞ اُغ٤ل ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٔزِي ٓؼوكخ ػ٤ٔوخ ٝٝاٍؼخ ٝشبِٓخ إٔ ٣ٔزِي ٓؼوكخ ػ٤ٔوخ ثبُٜٔ٘ظ ك

ثبُٔبكح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣لهٍٜب ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ ِٓٔبً ثأؽلس ا٩ًزشبكبد ٝاُزطٞهاد ك٢ ٓغبُٚ ٝإٔ ٣ٔزِي 

ٓؼوكخ ثٔلٟ كْٜ أُزؼ٤ِٖٔ ُٔٞػٞع ػ٢ِٔ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ ئٍز٤ؼبثٚ ٝاُز٘جإ ثبُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعْٜٜ 

ٝإٔ ٣ٔزِي أُؼوكخ ثأثوى ا٩ٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ ك٢ كْٜ أُٞػٞع 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝإٔ رٌٕٞ ُل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ رول٣ْ أُؼِٞٓبد ٝرٞط٤َ أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ثاٍزقلاّ 

ْ ئٍزوار٤غ٤بد رله٤َ٣خ ٓز٘ٞػخ ُغؼَ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٓٔزؼخ ٝٓؾليح ُِٔزؼ٤ِٖٔ ٝثشٌَ ٣ز٘بٍت ٓغ هلهارٜ

ٝئؽز٤بعبرْٜ ٓواػ٤بً اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ْٜ٘ ٣ٌٕٝٞ هبكهاً ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ن ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝاُزغبهة اُؼ٤ِٔخ ثطوم ئثلاػ٤خ ٝٓجزٌوح رَبػل أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ئًزشبف أُلب٤ْٛ اُؼ٤ِٔخ ثشٌَ ػ٢ِٔ 

ُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ٝإٔ ٣ٔزِي أُؼوكخ ثب٧ٍب٤ُت ٝا٧كٝاد أُقزِلخ ُزو٣ْٞ ٗٞارظ رؼِْ اُؼِّٞ ٝا

أكاء أُزؼ٤ِٖٔ ٝإٔ ٣ٔزِي ٓؼوكخ رو٤٘خ ُٝل٣ٚ اُولهح ػ٠ِ ئٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثشٌَ كؼبٍ ك٢ رله٣ٌ 

اُؼِّٞ كول عبءد رطج٤وبد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ُزَبػل ٓؼِْ اُؼِّٞ ُزله٣ٌ اُؼِّٞ ثشٌَ ٣غنة ئٗزجبٙ 

 ( . 171، 170: ص  2023، ) اُشو٣ق ٝاُؾج٤ت أُزؼ٤ِٖٔ ٣ٝؼيى كْٜٜٔ . 

 الأداء اٌزذس٠غٟ  : 

أٝ أػٔبٍ رؼزٔل كبػ٤ِخ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ئػزٔبكاً أٍب٤ٍبً ػ٠ِ ٓب ؽووٚ أُؼِْ ٖٓ ئٗغبىاد أٝ ٜٓبّ        

٢ ٣َزقلٜٓب أُؼِْ ٍٞاء أًبٗذ ٓٞاك أّ أ١ ًَ ٓب ٣وّٞ ثٚ ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ ، كغ٤ٔغ أُظبكه اُز

أكٝاد أّ رو٤٘بد أّ ؿ٤و مُي ، ٣غت إٔ رل٤ل ك٢ اُٜ٘ب٣خ ئؽلاس رـ٤واد ك٢ ٍِٞى أُزؼ٤ِٖٔ ، ُنُي كإٔ 

ا٧كاء اُزله٢َ٣ هًٖ أٍبً ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٧ٕ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ٣زؼبَٓ ٓغ أُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ 

ْ ػ٠ِ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ كٜٞ ٖٓ ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾٌْ ػ٤ِٜب ئفز٬ف َٓز٣ٞبرْٜ ٝاُٜلف ٓ٘ٚ َٓبػلرٜ

ٝػ٠ِ عٞكرٜب ٖٓ ف٬ٍ هلهح أُؼِْ ػ٠ِ ئكاهرٜب ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ئٕ ٨ُكاء اُزله٢َ٣ أ٤ٔٛخ ًج٤وح روق 

ػ٤ِٜب ٓقوعبد اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ ،  كب٧كاء اُزله٢َ٣ ٛٞ ئٗغبى اُلوك ُِٜٔٔبد أًُِٞخ ئ٤ُٚ ٣ٝورجؾ ٛنا 

أٝ ا٧كاء ثٔلٟ ئًزَبة أُؼِْ ٌُِلب٣بد ٝأُٜبهاد أُقزِلخ ا٬ُىٓخ ُزؾو٤ن اُزؼِْ كٔغٔٞع  ا٩ٗغبى

اُلؼب٤ُبد أٝ اٌُلب٣بد أٝ أُٜبهاد اُز٢ ٣َزقلٜٓب أُؼِٕٔٞ ٤ًًَِٞبد أص٘بء اُزؼ٤ِْ كافَ ؿوكخ اُظق 

 ( . 33، ص  2016) اُوث٤ؼ٢ ،  ك٢ ػوع أُؾزٟٞ اُلها٢ٍ ٣ٌٖٔ ٬ٓؽظزٜب ٝه٤بٍٜب  .

ٝئٕ أُؼِْ اُ٘بعؼ ٣٘ظو ثؼ٤ٕٞ أُزؼ٤ِٖٔ ، ٣ٝلٌو ثؼوُْٜٞ ، ٣لقو ث٘غبؽْٜ ، ٧ٗٚ ٣شؼو ثأٗٚ عيء      

ٓزغلكاً ٝٓٞاًجبً ٖٓ ٛنا اُ٘غبػ ، ٣ٌٕٝٞ ٓوؽبً ٛبكئبً ، ئعزٔبػ٤بً ٓؼْٜ  ، ٓوٕ اُزظوف ٝاُزل٤ٌو ، 

ُؼظوٙ ، ٣إٖٓ إٔ أُزؼ٤ِٖٔ ْٛ اُٜلف ، ك٤شبهى ى٬ٓءٙ أُؼ٤ِٖٔ ػ٤ِٔبد اُج٘بء ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُزو٣ْٞ ، 

٤ُجو٠ أُزؼِْ ك٢ عٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٓز٤ٔي، ٝث٤ئخ روث٣ٞخ ٗو٤خ ٣ٌٖٔ ٖٓ ف٬ُٜب ط٤بؿخ ع٤َ أَُزوجَ ك٢ 

٤ِخ ثا٣غبك ٓغزٔغ ٓضب٢ُ ك٢ أَُزوجَ ، طٞهح ٗٔٞمع٤خ ٗبطؼخ ، ٣زُٕٞٞ ك٤ٜب أُٜبّ ٝأَُإ٤ُٝبد اٌُل

ٝثٔب إٔ أُؼِْ ٣ٔضَ أؽل أهًبٕ أُ٘ظٔخ اُزوث٣ٞخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ثَ ئٗٚ اُوِت اُ٘بثغ ك٤ٜب ، ٝأًضوٛب رأص٤واً 

ك٢ ثو٤خ اُؼ٘بطو ، ؽ٤ش ٣ظٜو مُي ع٤ِبً ٖٓ ف٬ٍ ا٧كٝاه أُؼزٔلح اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٣ٝإك٣ٜب ٝثشٌَ 

، ُنا ًبٕ ٖٓ ا٬ُىّ إٔ ٣ؾظ٠ ثٔي٣ل ٖٓ اُؼ٘ب٣خ ٝا٩ٛزٔبّ ثشٌَ ٣وه٠ ئ٠ُ َٓزٔو ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

َٓزٟٞ اُلٝه اٌُج٤و اُن١ ٣إك٣ٚ ك٢ ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ ، ٝئٍزِيّ مُي ئعواء رط٣ٞواد ٝرؾل٣ضبد شبِٓخ 

َٝٓزٔوح ك٢ عٞاٗت أُ٘ظٞٓخ اُزوث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ٓ٘زظْ ٝٓزٌبَٓ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤واد 
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ضخ ُزشَٔ ثبُزب٢ُ أُؼِْ ًٔؾٞه هئ٤ٌ ك٢ ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ ٖٓ ؽ٤ش ئفز٤بهٙ ٝئػلاكٙ ٝأَُزغلاد اُؾل٣

ا٤َُِْ ٝرلػ٤ٔٚ ثبٌُلب٣بد ا٬ُىٓخ ك٢ عٞاٗت ٓقزِلخ رشَٔ اُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزقظظ٢ ٝاُضوبك٢ 

ٝاُزوث١ٞ هجَ اُقلٓخ ٝأص٘بءٛب ٓغ ٓب ٣َزِيٓٚ مُي ٖٓ رط٣ٞو ٧ٍب٤ُت اُزو٣ْٞ ٝاُز٢ ٣غت إٔ رشَٔ 

ٝاػؾخ ٓؾلكح ٣وبً ك٢ ػٞئٜب أكاء أُؼِْ ُزول٣و ٓلٟ ًلبءرٚ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ  ٓؼب٤٣و

أُؼ٤ِٖٔ اُن٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ رله٣ت ٝٓزبثؼخ ٝا٥فو٣ٖ اُن٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ ئصواء ٝرٞع٤ٚ . ) ا٬َُٓبد 

 ( . 112: ص  2016ٝاُشٜو١ ، 

 اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ  :

ك٢ ػٞء ٗظو٣زٚ إٔ اُجبؽض٤ٖ ٓ٘ن اُولّ هبٓٞا  Torrance ٣ش٤و ( : Torranceٔظش٠خ )       

ثاٍزوظبء هلهح ا٩َٗبٕ ػ٠ِ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ، ًٔب ػِٔٞا ػ٠ِ ٓؾبُٝخ رؾ٤َٜ٘ب ، ٝمُي ثٜلف 

اًزشبف أُش٬ٌد هجَ ٝهٞػٜب ٝاُز٤ٜإ ُٔٞاعٜزٜب أٝ ؽز٠ هطغ اُطوم ػ٤ِٜب ٝاُؾ٤ُِٞخ كٕٝ ٝهٞػٜب ، 

٠ ؽَ ٓش٬ٌد أَُزوجَ ، ٝأًضو ٖٓ مُي ئػلاك اُلوك اُوبكه ػ٠ِ رٞهغ ثٜلف ئػلاك اُلوك اُوبكه ػِ

ٝا٩ٗلزبػ ، ٝئكآخ اُزَبؤٍ .    ٛنٙ أُش٬ٌد ٝاُزظوف ثٔ٘غ ظٜٞهٛب ثظٞهح رؾزَٔ ػلّ ا٩ًزٔبٍ ،

ٞػٜب ٫ ٣زْ ثٔؼيٍ ٝإٔ رٞهغ أُش٬ٌد أَُزوج٤ِخ أٝ اُز٘جإ ثٞه ( .    32: ص  2010) أثٞ طل٤خ  ، 

ُِلوك كاٜٗب ٫  رزْ ثٔؼيٍ ػٖ اُجؼل ا٩ٗلؼب٢ُ ، ًٔب ٫ رزْ ثٔؼيٍ ػٖ اُج٤ئخ  ػٖ اُٞاهغ اُقجو١ 

ؽ٤ش ٣زأصو اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ثب٤َُبه٤ٖ ا٩عزٔبػ٢ ٝاُٞعلا٢ٗ اُن١ ٣زْ ك٤ٜب ، ٝإٔ كاكغ   أُؾ٤طخ ، 

ٚ ُٔٔبهٍخ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزل٤ٌو ٛٞ اُزأص٤و ك٢ ر٣ٌٖٞ أَُزوجَ ٝرظ٤ٔٔٚ                           ا٩َٗبٕ ٝرش٤ٌِ

اُن١ ٣لزوع ثظٞهح هل  ، ٝثب٩ػزٔبك ػ٠ِ أُ٘طنرطج٤ن فطٞاد ٝأٗشطخ ُؾَ أُش٬ٌد أَُزوج٤ِخ

 ٤ُِٝخ ، ثَ رزٌٕٞ رله٣غ٤بً .٫ ٣وله ػ٠ِ ٬ٓؽظزٜب إٔ أُش٬ٌد ٫ ر٘شأ ث٤ٖ ٣ّٞ 

 Torrance , 2003 : P 10 )  ( 

 ٖٓ ػلك ٖٓ ا٧ثؼبك اُزب٤ُخ ُِزل٤ٌو أَُزوج٢ِ : ـ  Torranceٝهل رٌٞٗذ ٗظو٣خ 

هلهح اُلوك ػ٠ِ رط٣ٞو فطؾ ٓ٘ظٔخ َُِٔزوجَ ثشٌَ ػبّ ، ٍٞاء ًبٗذ  اٌزخط١ط اٌّغزمجٍٟ : .1

 ٤وٜب فططبً ػبٓخ رقض اُؼبُْ ٝأُغزٔغ . فططبً فبطخ ثَٔزوجِٚ اٝ ا٧ٛلاف اُز٢ ٣و٢ٓ ُزؾو

هلهح اُلوك ػ٠ِ رول٣ْ ػلك ٖٓ ا٩ٍزغبثبد اُلؼبُخ ُِٔٞهق أُوِن  اٌزفى١ش الإ٠دبثٟ ثبٌّغزمجً :  .2

ٝئفز٤به أًضو ا٩ٍزغبثبد ٝ اُجلائَ ثلبػ٤ِخ ؽ٤ش رَبػلٙ ك٢ ئ٣غبك ؽٍِٞ ٍو٣ؼخ ٝطؾ٤ؾخ ُِٔش٬ٌد 

 اُز٢ رٞاعٜٚ . 

هلهح اُلوك ػ٠ِ اُزل٤ٌو فبهط ئؽبه اُيٖٓ اُؾب٢ُ ٝرغبٝىٙ ا٠ُ اُيٖٓ  ٍٟ :اٌزٕجؤ ٚاٌزخ١ً اٌّغزمج .3

ٝاُزل٤ٌو أُزؼٔن ك٢ أَُزوجَ كٕٝ ػٞاثؾ أٝ ؽلٝك ثٜلف  اُوبكّ ، أ١ اُزل٤ٌو فبهط ئؽبه أُأُٞف

اُٞطٍٞ ا٠ُ ر٘جإاد ٝرٞهؼبد ٝرق٤ٔ٘بد ؿ٤و ػبك٣خ ؽ٤ش ٣زؼٖٔ ٛنا اُجؼل عٞاٗت اٗلؼب٤ُخ ٝرل٤ٌواَ 

 ٣ََٜ ػ٠ِ اُلوك ٓٔبهٍخ اُزق٤َ أَُزوج٢ِ . ػبؽل٤بَ 

هلهح اُلوك ػ٠ِ ط٤بؿخ ػلك ٖٓ أُشبٛلاد أُززبثؼخ اُقبطخ ثزٞهغ  رط٠ٛش اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌّغزمجٍٟ : .4

ؽلس ٓؼ٤ٖ ك٢ ىٖٓ أَُزوجَ ، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اُزؼج٤و ػٖ ٛنا أُشٜل ثٔغٔٞػخ ٖٓ أٌُِبد أٌُزٞثخ أٝ 

ج٤و ػٜ٘ب ثقوائؾ ٓلب٤ْٛ ٝإٔ ٣ٔزِي اُلوك ٜٓبهح ا٩رظبٍ ػٖ ؽو٣ن رط٣ٞو اُقوائؾ اُن٤٘ٛخ ٝاُزؼ

 اٌُبك٤خ ُشوػ ا٤َُ٘به٣ٞ ٝعؼِٚ ٝاػؾبَ ٦ُفو٣ٖ . 

هلهح اُلوك ػ٠ِ ئؽ٬م أؽٌَبّ طؾ٤ؾخ ػ٠ِ رل٤ٌوٙ أَُزوج٢ِ                  رم١١ُ إٌّظٛس اٌّغزمجٍٟ : .5

ٓؾلكح ُزو٤٤ْ ٓ٘ظٞهٙ ك٤ٔب ُْ ٣ؾلس ثؼل  ُ٪ٍزلبكح ٖٓ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُزؼِْ ٖٓ ا٧فطبء ، ٝئشزوبم ٓؼب٤٣و

 ، ك٤و٤ْ هؤ٣زٚ ٝر٘جإارٚ ُِزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ ، ًٔب ٣و٤ْ ػ٬هخ ًَ ٖٓ ٛنٙ اُز٘جإاد ثبُؾلس أُزٞهغ . 

6.  (Torrance , 2003 : P 11-14. ) 
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 أ١ّ٘خ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ : 
 ب ا٥ر٢ : ـ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ك٢ ٗوبؽ ًض٤وح ٍٝزقزظو ٜٓ٘      

ر٤ٔ٘خ أُزؼِْ ػو٤ِبً ٜٝٓبه٣بً ٝر٤ٔ٘خ ٝػ٤ٚ ثنارٚ ٝرؼي٣ي ئؽَبٍٚ ثب٤َُطوح ٝا٩ٗغبى ٝرو٤ٍـ  .1

ئؽَبٍٚ ثب٩ٗزٔبء ٝرٜن٣ت ؽَٚ اُغٔب٢ُ ٝرؼ٣ٞلٙ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤٤و ٝر٤ٔ٘خ ا٩ثلاع ُل٣ٚ ٝئ٣وبظ 

 ػبُٔٚ اُلاف٢ِ ٝػبُٔٚ اُقبهع٢  ٝػ٤ٚ ٝئؽَبٍٚ ثبُٔٞاؽ٘خ اُؼب٤ُخ ٝاُـب٣خ ٖٓ مُي رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ

٣وٍْ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ فو٣طخ ٤ًِخ َُِٔزوجَ ٖٓ ف٬ٍ ئٍزوواء ا٩رغبٛبد أُٔزلح ػجو              .2

ا٧ع٤بٍ ٝا٩رغبٛبد أُؾزَٔ ظٜٞهٛب ك٢ أَُزوجَ ٝا٧ؽلاس أُلبعئخ ٝاُوٟٞ اُل٣٘ب٤ٓخ أُؾوًخ 

 ٨ُؽلاس . 

٤لاً ػٖ اُزٜل٣ل ٝا٩ٛبٗخ ٝا٩ٍزقلبف ٣٘طِن ٖٓ ئؽزواّ أُزؼ٤ِٖٔ رٞك٤و ٓ٘بؿ ٖٓ اُؾو٣خ ٝا٧ٖٓ ثؼ .3

ٝاُضوخ ثولهارْٜ ٝئٌٓبٗبرْٜ ٝرشغ٤ؼْٜ ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ ٓ٘بؿ أُؾجخ ٝاُزَبٓؼ كبُٔؾجخ ا٣٩غبث٤خ 

ٝا٩ٗلزبػ ٝاُؼلاُخ ٝأَُبٝاح ٝاُل٣ٔوواؽ٤خ ٝأُوٝٗخ اُز٢ ٣٘زغٜب أُزؼِْ ٣ٌٕٞ ُٜب ا٧صو اُجبُؾ ػ٠ِ 

 زؼ٤ِٖٔ اُو٢ٔ٤ ٝاُقِو٢ ٝثبُزب٢ُ رؼل٣َ ًٍِْٜٞ ٝئرغبٛبرْٜ ٗؾٞ ى٬ٓئْٜ ٝأُغزٔغ ثشٌَ ػبّ ر٣ٌٖٞ أُ

٣ؾلي اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ أُزؼِْ ػ٠ِ اُزل٤ٌو ك٢ أَُزوجَ ) ٤ٍِٝخ ُ٪ٗغبى ٝرؾو٤ن ا٧ٛلاف  .4

غل ٝأُضبثوح ٝاُطٔٞػ كبُٔزؼِْ اُن١ ٣لٌو ثبَُٔزوجَ ٣ٝزق٤َ ٗلَٚ ثأٗٚ ش٢ء ْٜٓ كإ مُي ٣ؾليٙ ػ٠ِ اُ

 ( ثِـخ اُؾوبئن ٝاُجوا٤ٖٛ . 

٣ؼ٤ٖ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ أُزؼِْ ك٢ ٓؼوكخ كوص اُ٘غبػ اُن١ ٣ؼ٢٘ هػب أُزؼِْ ٝه٘بػزٚ ك٢ أُؾ٤ؾ  .5

اُن١ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ ٝاُ٘غبػ اُؾو٤و٢ ٛٞ أُؾظِخ ٧ػٔبٍ أُزؼِْ ػ٠ِ ٓجبكب اُؾن ٣ٝشَٔ ٍؼبكح ٝهكب٤ٛخ 

 ( . 300،  298،  297، ص  2016) هىٝه٢ ٝٓؾٔل ،   ٗلَٚ .ا٥فو٣ٖ ًغيء ٓزْٔ َُؼبكح ا٩َٗبٕ 

 ِشاحً اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ : 

ُِزل٤ٌو أَُزوج٢ِ أهثغ ٓواؽَ ٣غت ػ٠ِ أُزؼِْ اُو٤بّ ثٜب ُزؾو٤ن أٛلاكٚ أُ٘شٞكح ٝٛنٙ أُواؽَ      

 ًٔب ٢ِ٣ : ـ 

أٍٝ ٓواؽَ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ٜٝٓ٘ب ٣زٌٖٔ أُزؼِْ كْٜ ٝرؾ٤َِ اُؼٞآَ ٝكْٜ ٓب ٢ٛٝ  الإعزطلاع : .1

 ٣ؾ٤ؾ ثبُٔشٌِخ أٝ أُٞػٞع أُواك ؽِٚ . 

ٜٝٓ٘ب ٣زٌٖٔ أُزؼِْ ثٞػغ ثلائَ ٌٓٔ٘خ ُؾَ ٓشٌِخ ٓب ٝهٍْ اُظٞه أَُزوج٤ِخ ٝٝػغ  اٌزأًِ : .2

 ا٤َُ٘به٣ٞ أُ٘بٍت ٤َُِو ٝكوٚ َٓزوج٬ً . 

ٖٓ ف٬ُٚ ئػلاك أُقطؾ أُ٘بٍت ُزؾل٣ل اُلغٞح ث٤ٖ اُٞاهغ اُؾب٢ُ ٝأَُزوجَ ٣ٝزْ  اٌزخط١ط : .3

 أُأٍٓٞ ٝٝػغ اُظٞهح أَُزوج٤ِخ ا٧كؼَ ٝٓؾبُٝخ رؾو٤وٜب هله أَُزطبع . 

٣زْ ر٘ل٤ن اُقطٞاد اَُبثوخ ٝا٩ٍزوار٤غ٤بد أُزٞهؼخ ٝٝػغ ٓإشواد ُِزو٤٤ْ ٝرؾل٣ل ٗوبؽ  اٌزٕف١ز : .4

 ( .  71: ص  2015َٔبه . ) ىٗوٞه ، اُوٞح ٝاُؼؼق ٝرؼل٣َ اُ

 دٚس اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ فٟ ر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ : 

 رغ٘ت اُ٘ول ٝاُزغو٣ؼ ػ٘ل رو٣ْٞ ا٩عبثبد اُقبؽئخ أٝ اُ٘بهظخ .  .1

ئٍزؼٔبٍ ػجبهاد ٓورجطخ ثٜٔبهاد اُزل٤ٌو ًإٔ ٣طوػ أٍئِخ روٞك ُِٔ٘بهشخ ٝؽَ أُش٬ٌد ٝئرقبم  .2

 اُوواهاد . 

 ٔزؼ٤ِٖٔ ثإٔ ٣لٌوٝا ثظٞد ػبٍ ُشوػ أكٌبهْٛ . ر٤ٜئخ كوص ُِ .3

 ٓ٘ؼ أُزؼ٤ِٖٔ كوطخ ٩فز٤به أٗشطزْٜ اُز٢ ٣لؼِٜٞٗب .  .4

 ا٩طـبء ثاٛزٔبّ ئ٠ُ أكٌبه أُزؼ٤ِٖٔ ٝئعبثبرْٜ ٝرؼي٣يٛب ثب٧ُلبظ أُ٘بٍجخ .  .5

 ئػطبء ًَ ٓزؼِْ ؽوٚ ك٢ اُزؼج٤و ػٖ هأ٣ٚ ثؾو٣خ .  .6

 ُِزل٤ٌو هجَ أُطبُجخ ثب٩عبثخ ػٖ ا٧ٍئِخ أُطوٝؽخ .  ئػطبء أُزؼ٤ِٖٔ أُلح اُي٤٘ٓخ اٌُبك٤خ .7

 ر٤ٜئخ اُظ٤ـخ أُ٘بٍجخ اُـ٤٘خ ثٔظبكه اُزؼِْ .  .8
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اُز٣ٞ٘غ ك٢ أٍب٤ُت ٝؽوائن اُزله٣ٌ ػ٘ل رول٣ْ أُبكح اُلها٤ٍخ ٝاُز٢ رَبػل ػ٠ِ ٓواػبح اُلوٝم  .9

 اُلوك٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ . 

رو٤ٌ َٓزٟٞ اُزل٤ٌو ثَ ٣ٌٖٔ ئٍزؼٔبٍ أٍب٤ُت ػلّ ا٩هزظبه ػ٠ِ ا٩فزجبهاد اُشل٣ٞخ ٝاُز٢  .10

 اُزو٣ْٞ اُز٢ ُٜب اُولهح ػ٠ِ ه٤بً َٓز٣ٞبد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب . 

 دٚس اٌّزؼٍُ  :   

 روجَ آهاء ا٥فو٣ٖ ٝئؽزوآٜب .  .1

 ػلّ اُزوكك أٝ اُقغَ ثطوػ اَُإاٍ ػٖ ش٢ء ٫ ٣ؼوكٚ .  .2

 أُطوٝؽخ ٝرٞهغ اُؾٍِٞ ُٜب . اُوؿجخ ٝأُضبثوح ك٢ اُجؾش ػٖ أٍجبة أُش٬ٌد أَُزوج٤ِخ  .3

 اُؼَٔ ثشٌَ عٔبػ٢ ٝر٤ٔ٘خ هٝػ اُزؼبٕٝ ٓغ ا٥فو٣ٖ .  .4

 ث٘بء ػ٬هبد ع٤لح ٓغ أهواٗٚ ٝفبطخ أُزؼ٤ِٖٔ اُقغ٤ُٖٞ أٝ ا٩ٗطٞائ٤٤ٖ .  .5

 ( . 78،  77: ص  2017ا٩ُزياّ ثبُٞهذ أُؾلك ُز٘ل٤ن ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ . ) أثٞ ٠ٍٞٓ ،  .6

 اٌذساعبد اٌغبثمخ  : 

 اعبد رٕبٌٚذ اٌزوبء الإصطٕبػٟ : دس

 ( / اٌغؼٛد٠خ :  2024دساعخ ) اٌشش٠ف ٚاٌحج١ت ،  .1

) ٝاهععععغ اٍععععزقلاّ ٓؼِٔععععبد اُؼِععععّٞ كعععع٢ أُوؽِععععخ ا٩ثزلائ٤ععععخ ُزطج٤وععععبد اُععععنًبء ا٩طععععط٘بػ٢ كعععع٢ 

ٛعععععلكذ اُلهاٍععععخ اُؾب٤ُعععععخ ٌُِشععععق ػعععععٖ ٝاهععععغ ئٍعععععزقلاّ ٓؼِٔععععبد اُؼِعععععّٞ ثبُٔوؽِعععععخ  اُزععععله٣ٌ (

ٝئرجعععغ كععع٢   ٌعععخ اُؼوث٤عععخ اَُعععؼٞك٣خ ُزطج٤وعععبد اُعععنًبء ا٩طعععط٘بػ٢ كععع٢ اُزعععله٣ٌ .ا٩ثزلائ٤عععخ ثبُِٔٔ

رظعععع٤ْٔ اُلهاٍععععخ أُععععٜ٘ظ اُٞطععععل٢ أَُععععؾ٢ ٌُبٓععععَ أُغزٔععععغ ، ٝطععععٔٔذ ئٍععععزجبٗخ ئٌُزو٤ٗٝععععخ 

(  71( كوعععععوح ٓٞىػعععععخ ػِععععع٠ ص٬صعععععخ ٓؾعععععبٝه ، ٝثِعععععؾ ػعععععلك ا٩ٍعععععزغبثبد )  36ئشعععععزِٔذ ػِععععع٠ ) 

ٝأشعععبهد اُ٘زعععبئظ إٔ ئٍعععزقلاّ ٓؼِٔعععبد اُؼِعععّٞ  بء اُٞطعععل٢ .ئٍعععزغبثخ رعععْ رؾ٤ِِٜعععب ثبٍعععزقلاّ ا٩ؽظععع

ُِٔوؽِعععععخ ا٩ثزلائ٤عععععخ ُزطج٤وعععععبد اُعععععنًبء ا٩طعععععط٘بػ٢ كععععع٢ اُزعععععله٣ٌ ععععععبء ٓورلؼعععععبً ، ٝإٔ ٓؼظعععععْ 

اُزطج٤وععععبد أَُععععزقلٓخ رقععععلّ ر٘ل٤ععععن ٝػععععوع اُععععلهً أًضععععو ثٌض٤ععععو ٓععععٖ رِععععي أَُععععزقلٓخ كعععع٢ 

اد أُؼِٔعععبد ؽعععٍٞ ثؼعععغ أُؼٞهعععبد ٩ٍعععزقلاّ ًٔعععب أظٜعععود اُ٘زعععبئظ رظعععٞهاُزقطععع٤ؾ ٝاُزوععع٣ْٞ . 

رطج٤وعععبد اُعععنًبء ا٩طعععط٘بػ٢ كععع٢ اُزعععله٣ٌ ٝاُزععع٢ رٔضِعععذ كععع٢ ػعععؼق اٌُلب٣عععبد ا٤ُٜ٘ٔعععخ اُزو٤٘عععخ 

ٝأٝطعععذ اُلهاٍعععخ ثأ٤ٔٛعععخ رٌض٤عععق ثعععوآظ اُزطععع٣ٞو أُٜ٘ععع٢ ُِٔؼِٔعععبد ٝاُزععع٢ ٓعععٖ  ُعععلٟ أُؼِٔعععبد . 

ٖ شعععأٗٚ رؼي٣عععي ععععٞكح ئٍعععزقلاّ شعععأٜٗب رطععع٣ٞو ٜٓعععبهارٜٖ اُزو٤٘عععخ ٝهكعععغ َٓعععزٟٞ اُعععٞػ٢ ٓٔعععب ٓععع

  .ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ ُزطج٤وبد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ اُزله٣ٌ 

 ( . 158: ص  2024) اُشو٣ق ٝاُؾج٤ت ،                                                           

 ( / الأسدْ :  2024دساعخ ) اٌزٛثٟ ٚآخش٠ٓ ،  .2

ّ ) كهعخ رٞظ٤ق أكٝاد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ اُزله٣ٌ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ ٓبكر٢ اُؼِٞ 

 ٝاُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُلاف٤ِخ ثَِط٘خ ػٔبٕ ( 

ٛلكذ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ  ئ٠ُ اٌُشق ػٖ كهعخ رٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ ٓبكر٢ اُؼِّٞ ٝاُو٣بػ٤بد ثٔلاهً       

ٓؾبكظخ اُلاف٤ِخ ثَِط٘خ ػٔبٕ ُزطج٤وبد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ كافَ اُلظٍٞ اُلها٤ٍخ ، ًٝنُي اٌُشق 

( ك٢ كهعخ رٞظ٤ق أكٝاد  α ≤  0.05 ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘

اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ اُزله٣ٌ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝاُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُلاف٤ِخ ك٢ 

 ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝكن ٓزـ٤و اُغٌ٘ ، ٝ اٌُشق ػٖ ٝعٞك كوٝم ماد ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ 

( α ≤  0.05ك٢ كهعخ رٞظ٤ق أكٝاد اُنًبء )  ِّٞا٩طط٘بػ٢ ك٢ اُزله٣ٌ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ اُؼ

 ٝاُو٣بػ٤بد ثٔؾبكظخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝكن ٓزـ٤و اُزقظض .
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ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ، هبّ اُجبؽضٕٞ ثاػلاك اٍزج٤بٕ ُو٤بً َٓزٟٞ رٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ         

ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، ٝاشزِٔذ ئػزٔل اُجبؽضٕٞ   ٝاُو٣بػ٤بد ُزطج٤وبد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓلاهً ٓؾبكظخ اُلاف٤ِخ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ف٬ٍ اُلظَ  132ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ ) 

رٞطِذ اُلهاٍخ ئ٠ُ ػلح ٗزبئظ ٜٓٔخ ، ئم ( .  2025ـ  2024) اُلها٢ٍ ا٧ٍٝ ُِؼبّ اُله ا٢ٍ 

ٝاُو٣بػ٤بد ُزطج٤وبد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ًبٗذ ٓزٍٞطخ أظٜود إٔ كهعخ رٞظ٤ق ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ 

ث٘بءً ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ ، أٝط٠ اُجبؽضٕٞ ثؼلح رٞط٤بد ٛبٓخ رشَٔ : ػوٝهح رظ٤ْٔ ٝرج٢٘ ٤ٍبٍبد 

ٝثوآظ ػَٔ ُلٓظ رطج٤وبد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ اُو٣بػ٤بد ، ٗشو اُٞػ٢ ؽٍٞ 

ج٤خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛنا أُغبٍ ، ًٔب أٝط٠ اُجبؽضٕٞ ثبُو٤بّ كٞائل ٛنٙ اُزطج٤وبد ، ٝرٞك٤و كوص رله٣

 ثٔي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس ؽٍٞ رطج٤وبد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ ٝاُو٣بػ٤بد .

 ( . 46، ص  2024) اُزٞث٢ ٝآفو٣ٖ ،                                                                   

 داء اٌزذس٠غٟ  : دساعبد رٕبٌٚذ الأ

 ( / ِصش : 2023دساعخ ) ػجذ إٌبصش ،    .1

 ) ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ هجَ اُقلٓخ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و ا٬َُٓخ أص٘بء رله٣ٌ اُؼِّٞ (   

٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ ئػلاك هبئٔخ ثٔؼب٤٣و ا٬َُٓخ ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ ، ٝرؼوف َٓزٟٞ ا٧كاء     

ّ هجَ اُقلٓخ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣و ا٬َُٓخ ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ ، ٝرؾلكد أكٝاد اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِٞ

اُجؾش ك٢ : هبئٔخ ٓؼب٤٣و ا٬َُٓخ ك٢ رله٣ٌ اُؼِّٞ ) أُؼلح ٖٓ هجَ اُجبؽش ( ٝثطبهخ ٬ٓؽظخ ا٧كاء 

اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ هجَ اُقلٓخ ، ٝرٌٞٗذ ٓغٔٞػخ اُجؾش ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ هجَ 

( اُلظَ 2021ـ  2020) ؽ٬ة اُلوهخ اُضبُضخ شؼجخ ٤ٔ٤ًبء ٝشؼجخ ك٤ي٣بء ُِؼبّ اُلها٢ٍ اُقلٓخ ٖٓ 

 اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ، ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُجؾش ئ٠ُ ئػلاك هبئٔخ ٓؼب٤٣و ا٬َُٓخ ك٢ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ رٌٞٗذ ٖٓ

ٍٕ ك٢ َٓزٟٞ رطج٤ن ٓؼ٢ِٔ 71( ٓؼب٤٣و ٝرشَٔ )9)   اُؼِّٞ هجَ اُقلٓخ ( ٓإشواً ، ٝٝعٞك رل

ٓغٔٞػخ اُجؾش ( ُٔؼب٤٣و ا٬َُٓخ أص٘بء ه٤بْٜٓ ثزله٣ٌ اُؼِّٞ ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓزٍٞؾ كهعبرْٜ ك٢ )

% ( ٖٓ اُلهعخ ا٤ٌُِخ ، ٝثبَُ٘جخ ُٔؾبٝه ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ ًبٗذ َٗت  2184رطج٤ن ثطبهخ ا٬ُٔؽظخ ) 

بَُ٘جخ ُٔؼ٤به رؼوف ػ٬ٓبد ا٬َُٓخ ، ٝ % ( ث 1481رطج٤ن ٓؼب٤٣و ا٬َُٓخ أص٘بء رله٣ٌ اُؼِّٞ   ) 

% ( ثبَُ٘جخ ُٔؼ٤به اُٞهب٣خ  2587% ( ثبَُ٘جخ ُٔؼ٤به اُٞهب٣خ ٖٓ أُقبؽو ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ ، ٝ )  1789) 

ٖٓ أُقبؽو اٌُٜوث٤خ ، ٝرش٤و ك٫ُخ ٛنٙ اُو٤ْ ا٠ُ ػلّ رطج٤ن ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ هجَ اُقلٓخ ُٔؼب٤٣و 

٢َ٣ ، ٣ٝٞط٢ اُجؾش ثؼوٝهح ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٬َُٓخ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ ا٬َُٓخ أص٘بء ه٤بْٜٓ ثب٧كاء اُزله

أُقبؽو ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ هجَ اُقلٓخ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ا٬َُٓخ ٝاُٞهب٣خ ٖٓ أُقبؽو أُقزِلخ ُل٣ْٜ ، 

 ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٛإ٫ء أُؼِٕٔٞ ٖٓ رٞك٤و ٝر٤ٜئخ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ آٓ٘خ أص٘بء رله٣َْٜ ُٔبكح اُؼِّٞ . 

 ( .  221: ص  2023) ػجل اُ٘بطو ،                                                                    

 ( / ِصش : 2024دساعخ ) أثلاٚٞ ٚػّش ،  .2

رو٣ْٞ ا٫كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُزؼ٤ِْ            )

ئ٠ُ رو٣ْٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ ك٢ ػٞء ٣ٜلف اُجؾش ( ٝرؼِْ اُؼِّٞ

أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُزؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُؼِّٞ ، ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ ئػلاك هبئٔخ ثٔإشواد ا٧كاء اُزله٢َ٣ 

ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُزؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُؼِّٞ ٝك٢ ػٞئٜب رْ ئػلاك ثطبهخ ٬ٓؽظخ 

٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝػجطٜب ئؽظبئ٤بً ، ٝرْ ئٍزقلاّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٗظواً ا

( ٓؼِٔبً ُِؼِّٞ رْ ئفز٤بهْٛ 40ُٔ٘بٍجزٚ ك٢ رؾو٤ن اُٜلف ٖٓ اُجؾش ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُجؾش اُٜ٘بئ٤خ )

٤ب ، ٝأٍلود ٗزبئظ اُجؾش ػشٞائ٤بً ٖٓ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ا٩ثزلائ٢ اُزبثؼخ ٩كاهح اُزؼ٤ِْ ثٔؾبكظخ طج

( ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ػٖ إٔ َٓزٟٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ًٌَ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ) ػ٤٘خ اُجؾش

( ، ٝإٔ َٓزٟٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ) ػ٤٘خ % 70ُزؼ٤ِْ اُؼِّٞ ًبٕ ٓزولٓبً ثَ٘جخ )
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ار٤غ٤بد رؼ٤ٔ٤ِخ كؼبُخ ، رٞظ٤ق أُؾزٟٞ اُجؾش ( ك٢ أُؼب٤٣و اُقبطخ ثـ : ٓٔبهٍخ أٗشطخ ٝئٍزو

اُؼ٢ِٔ ك٢ كػْ رؼِْ اُط٬ة ، ئكاهح ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ثٌلبءح ، ٝئٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٜٝٓبهاد اُزٞاطَ 

% ( ، ث٤٘ٔب ًبٕ َٓزٟٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ  75% ( ٝ )  71ًبٕ ع٤لاً ثَ٘جخ رواٝؽذ ث٤ٖ ) 

 اُقبص ثاٍزقلاّ أٍب٤ُت ع٤لح ُِزو٣ْٞ ٝأُواهجخ ٓزٍٞطبً ثَ٘جخ اُؼِّٞ  ) ػ٤٘خ اُجؾش ( ك٢ أُؼ٤به 

( ، ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝهح ا٩ٛزٔبّ ثزله٣ت ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ هجَ ٝأص٘بء اُقلٓخ ػ٠ِ % 56)

أُٔبهٍبد اُزله٤َ٣خ اُؾل٣ضخ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُؼٔبٕ ا٧كاء 

 ( .  134: ص  ١ٝ2024 ٝػٔو ، اُزله٢َ٣ اُغ٤ل . ) أص٬

 : دساعبد رٕبٌٚذ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ

 ( / اٌغؼٛد٠خ :  2022دساعخ ) آي شؼشبع ٚاٌؼدّٟ ،   .1

 ( ) ٓلٟ ٓٔبهٍخ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ك٢ أُوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ   

٩ثزلائ٤خ ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو ٣ٜلف اُجؾش ئ٠ُ رؼوف ٓلٟ ٓٔبهٍبد ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ُِٔوؽِخ ا       

أَُزوج٢ِ ، ُٝزؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ ئرجبع أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ، ًٔب رْ ئػلاك ئفزجبه ٜٓبهاد 

اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ك٢ أُٜبهاد اُزب٤ُخ ) اُزٞهغ ، اُز٘جإ ، اُزظٞه أَُزوج٢ِ ، ؽَ أُش٬ٌد أَُزوج٤ِخ 

( ٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ُِٔوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ ثٔل٣٘خ  30( ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) 

( كهعخ ٢ٛٝ 17859)أثٜب ، ٝرٞطِذ اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ٓزٍٞؾ ٓٔبهٍخ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ثِؾ 

( كهعخ ٤ِ٣ٜٝب أُورجخ اُضب٤ٗخ ٜٓبهح 16879َٗجخ ٓورلؼخ ، ٝثِؾ ٓزٍٞؾ ٜٓبهح ؽَ أُش٬ٌد )

( كهعخ  13803( كهعخ ٝأُورجخ اُضبُضخ ٜٓبهح اُزٞهغ ثٔزٍٞؾ )  16،58زوج٢ِ ثٔزٍٞؾ ) اُزظٞه أَُ

( كهعخ ، ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد  12875ٝأف٤واً ٜٓبهح اُز٘جإ ثٔزٍٞؾ ه٤ٔزٚ ) 

( ث٤ٖ ٓزٍٞطبد هرت كهعبد ٓؼِٔبد اُؼِّٞ ُِٔوؽِخ أُزٍٞطخ  0805ك٫ُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ ) 

ٍَ ٖٓ ) أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ، ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ( ٝرْ رول٣ْ ثؼغ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد ك٢ رؼي ٟ ُٔزـ٤و ً

 ( .  53: ص  2022) آٍ شؼشبع ٝاُؼغ٢ٔ ، ػٞء ٗزبئظ اُجؾش . 

 ( / اٌؼشاق :  2023دساعخ ) ٔبخٟ ،  .2

 ؽِجخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٝػ٬هزٜب ثزل٤ٌوْٛ أَُزوج٢ِ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ( ) ػبكاد اُؼوَ ُلٟ 

٣ٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ػبكاد اُؼوَ ُلٟ ؽِجخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٝػ٬هزٜب         

( ؽبُجبً ٝؽبُجخ ٖٓ ؽِجخ 229، ؽجوذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓولاهٛب )ثبُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد

( ُٝزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش ئػلد اُجبؽضخ أكار٢  2023ـ  2022ُضب٢ٗ أُزٍٞؾ ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) اُظق ا

( كووح ٝئفزجبهاً 52اُجؾش ٛٔب ٓو٤بً اُؼبكاد اُؼو٤ِخ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ٌٕٓٞ ثظٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )

ن ٖٓ طلم ( كووح ٓٞػٞػ٤خ ماد ا٩فز٤به ٖٓ ٓزؼلك ٝرْ اُزؾو24ُِزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ٌٕٓٞ ٖٓ )

ٝصجبد ا٧كاربٕ ثؼل ػوػٜٔب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ٝأُقزظ٤ٖ ثطوائن رله٣ٌ اُو٣بػ٤بد 

ٝػِْ اُ٘لٌ ٝهل ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ئٓز٬ى ؽِجخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ اُؼبكاد اُؼو٤ِخ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد 

خ ئؽظبئ٤بً ث٤ٖ ٝثلهعخ ع٤لح ٝثلهعخ ٓوجُٞخ ُِزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ٝٝعٞك ػ٬هخ ئهرجبؽ٤خ ٓٞعجخ كاُ

اُؼبكاد اُؼو٤ِخ ٝرل٤ٌوْٛ أَُزوج٢ِ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد ُلٟ ؽِجخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٝرْ رول٣ْ ػلك 

 ( .        156 : ص 2023) ٗبع٢ ،  ٖٓ اُزٞط٤بد ٝأُوزوؽبد ُـوع اُو٤بّ ثجؾٞس ٝكهاٍبد ٫ؽوخ . 

 ـ خٛأت الإفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ : ـ   

 أكبكد اُجبؽضخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ثبُغٞاٗت ا٥ر٤خ : ـ          

ا٩ؽ٬ع ػ٠ِ أُظبكه ٝا٧كث٤بد اُز٢ رؼيى أ٤ٔٛخ اُجؾش أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُجؾش                    .1

 ٔبد اُؼِّٞ ، اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ُز٤ِٔناد       أُؼِٔبد ( ) اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ، ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼِ

 ا٩ؽ٬ع ػ٠ِ فطٞاد ئػلاك أكٝاد اُجؾش . .2

 ئٗزوبء اٍُٞبئَ ا٩ؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ . .3
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 اٌفصً اٌثبٌث : ِٕٙح اٌجحث ٚإخشائبرٗ

ٛوح ئػزٔل ٜٓ٘ظ اُجؾش اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ اُن١ ٣ٔضَ ئٍزوظبءً ُظب ِٕٙح اٌجحث :   

ٖٓ اُظٞاٛو هبئٔخ ك٢ اُؾبػو ثوظل رشق٤ظٜب ًٝشق عٞاٗجٜب ٝرؾل٣ل اُؼ٬هبد ث٤ٖ ػ٘بطوٛب ٖٓ 

عٜخ ٝػ٬هزٜب ٓغ اُظٞاٛو ا٧فوٟ ٖٓ عٜخ أفوٟ ثاٍزقلاّ اُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو اُؼ٢ِٔ أُ٘ظْ ُٞطق 

 رِي اُظبٛوح أٝ ٓشٌِخ ٤ًٔبَ ػٖ ؽو٣ن عٔغ اُج٤بٗبد ٝئفؼبػٜب ُِلهاٍخ اُله٤وخ . 

 ( .  131: ص  2014) ٍِٔبٕ ،                                                                                

 إخشاءاد اٌجحث :    

٣زؾلك ٓغزٔغ اُجؾش ٝكن ؽج٤ؼخ اُجؾش ٝاُٜلف ٓ٘ٚ كٜٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كواك   ِدزّغ اٌجحث :

 ( . 139: ص  2017ٝٝصبئن ٓؾلكح رؾل٣لاَ ٝاػؾبَ . ) اُي٤ٛو١ ، 

ثؼل ؽظٍٞ ًزبة ر٤ََٜ أُٜٔخ ، ىاهد اُجبؽضخ ٓل٣و٣خ روث٤خ ثـلاك / اُوطبكخ اُضب٤ٗخ / شؼجخ           

( ٓلهٍخ ئثزلائ٤خ ُِج٘بد اُٜ٘به٣خ  67ا٩ؽظبء ، ٝىٝكد ثبُج٤بٗبد ؽٍٞ ٓغزٔغ اُجؾش ، ئم شَٔ ) 

 اُؾ٤ٌٓٞخ  ، ُٝٞطق ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ثشٌَ أًضو كهخ  :

(           كح اُؼِّٞ أُإ٬ٛد روث٣ٞبً ) ؽِٔخ شٜبكح ثٌبُٞه٣ًٞ ٤ًِخ اُزوث٤خ ا٧ٍب٤ٍخٓؼِٔبد ٓب -1

 ٝاُز٢ ٫ روَ فلٓزٜٖ ػٖ فٌٔ ٍ٘ٞاد ا٬ُر٢ ٣لٌهٍٖ ر٤ِٔناد اُظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ ُِؼبّ 

              ( ٓٞىػبد ػ٠ِ أُلاهً ا٩ثزلائ٤خ ُِج٘بد اُٜ٘به٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ    2025ـ  2024)  

 ( ٓؼِٔخ  . 67ئ٠ُ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك / اُوطبكخ اُضب٤ٗخ اُجبُؾ ػلكٖٛ )

 . ( ٓل٣واً / ح67ٓل٣وٝ أُلاهً اُجبُؾ ػلكْٛ ) -2

(   2025 - 2024)  ر٤ِٔناد ٓؼِٔبد ٓغزٔغ اُجؾش اُظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ ُِؼبّ اُلها٢ٍ  -3

 ( .  7826ٝاُجبُؾ ػلكٖٛ ) 

رٔضَ ػ٤٘خ اُجؾش عيءاً ٖٓ أُغزٔغ ٝاُز٢ رزؼٖٔ فظبئض مُي أُغزٔغ اُن١   ػ١ٕخ اٌجحث :

٣قؼغ ُِلهاٍخ ٢ٌُٝ رؼْٔ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُجؾش ٫ ثل إٔ رٌٕٞ ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ ) أ١ ع٤ٔغ 

 هخ ُنُي أُغزٔغ .  أُلوكاد أُواك  ثؾضٜب ( رٔض٬٤ً طؾ٤ؾبً ، ٝطبك

 ( . 139: ص  2017) اُي٤ٛو١ ،                                                                       

 % ( ٖٓ ث٤ٖ ٓلاهً ٓغزٔغ اُجؾش ئم ثِـذ         20أفز٤ود ٓلاهً ػ٤٘خ اُجؾش ثَ٘جخ )         

 ا٤ٌٌُ أُضب٢ُ ( ، ٝػ٠ِ ٛنا ا٧ٍبً  رْ ئفز٤به ( ٓلهٍخ ، ثب٩ػزٔبك ػ٠ِ ا٩ٍِٞة اُؼشٞائ٢ ) 13)  

ٓضِذ ػ٤٘خ اُجؾش ثٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ا٬ُر٢ ٣لهٍٖ ر٤ِٔناد اُظق اُقبٌٓ  ػ١ٕخ اٌّؼٍّبد : -1

( ، أُإ٬ٛد روث٣ٞبً ٝاُِٞار٢ ٫ روَ فلٓزٜٖ ػٖ فٌٔ  2025ـ  2024ا٩ثزلائ٢ ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) 

( ٓؼِٔخ ثٞاهغ ٓؼِٔخ ٌَُ ٓلهٍخ ثـ٤خ رؾو٤ن  13ػلكٖٛ )  ٍ٘ٞاد ك٢ ٓلاهً ٓغزٔغ اُجؾش ئم ثِؾ

 رٔض٤َ ُٔغزٔغ أُلاهً .

(  ٓلهٍخ  13( ٓل٣واً / ح ، ٓٞىػبد ػ٠ِ )  13: ثِـذ ػ٤٘خ أُل٣و٣ٖ )  ػ١ٕخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط -2

 ٖٓ ٓلاهً ػ٤٘خ اُجؾش  .

اُؼِّٞ ػ٤٘خ : ؽلكد ػ٤٘خ ر٤ِٔناد اُظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ ك٢ طلٞف ٓؼِٔبد  ػ١ٕخ اٌز١ٍّزاد -3

اُجؾش ثظٞهح ػشٞائ٤خ ئم أفز٤و طق ٝاؽل ، ٝثب٩فز٤به اُؼشٞائ٢ اُج٤َؾ ؽو٣وخ اُووػخ ) ا٤ٌٌُ 

( ر٤ِٔنح ُزطج٤ن ٓو٤بً اُزل٤ٌو  260( ر٤ِٔنح ٖٓ ًَ طق ، ئم ثِـذ اُؼ٤٘خ )  20أُضب٢ُ ( ئفز٤و ) 

 أَُزوج٢ِ . 

اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن اُنًبء ُٔب ًبٕ اُٜلف ٖٓ  اُجؾش اُؾب٢ُ ا٧كاء  أدٚاد اٌجحث :

 ا٩طط٘بػ٢ ٝأصوٙ ػ٠ِ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ُز٤ِٔنارٜٖ رطِت مُي :
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 ل١بط الأداء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّبد ِبدح اٌؼٍَٛ ٚفك اٌزوبء الإصطٕبػٟ ٚرٌه ثئعزخذاَ أدارٟ   -أٚلاً 

 ) اٌّلاحظخ ٚالإعزج١بْ ( : ـ

( ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ِٔبد اُؼِّٞ ) كافَ اُظق ٝفبهعٖٚٓ أعَ ه٤بً ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ      

 2022) اُشٔو١ ،  ( ، ٝكهاٍخ2020،  رْ ا٩ؽ٬ع ػ٠ِ اُلهاٍبد اَُبثوخ ًلهاٍخ ) كه٣ٝش ٝا٤ُِض٢

( ،  2023( ، ٝكهاٍخ ) ئثوا٤ْٛ ،  2023( ، ٝ كهاٍخ ) آٍ َِْٓ  ،  2022( ، ٝ كهاٍخ ) اُشٜو١ ، 

( ، ٝكهاٍخ ) ٓؾٔل ىآفو٣ٖ ،  2024( ، ٝكهاٍخ ) اُشو٣ق ٝاُؾج٤ت ،  2023ٝكهاٍخ ) ط٬ػ ، 

( ، كؼ٬ً ػٖ ا٩ٍزؼبٗخ ثب٧كث٤بد ٝاٌُزت اُزوث٣ٞخ ٝاُلهاٍبد  2024( ، ) اُزٞث٢ ٝآفو٣ٖ ،  2024

اُ٘ظو٣خ أٍلود ػ٤ِٔخ ا٩ؽ٬ع  ئ٠ُ ث٘بء أكار٢ ه٤بً ا٧كاء اُزله٢َ٣  ) كافَ اُظق ٝفبهعٚ ( ، 

 جبؽضخ اُقطٞاد ا٫ر٤خ : ـ ٝئرجؼذ اُ

 إػذاد أدارٟ اٌجحث :  -1

 إػذاد إعزّبسح اٌّلاحظخ : ـ 

ٗظواً ُؼلّ رٞكو ئٍزٔبهح ٬ٓؽظخ ُو٤بً ا٧كاء اُزله٢َ٣ ) كافَ اُظق ( ٝكن اُنًبء          

( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ  ٍجؼخ  59ا٩طط٘بػ٢ رْ ئػلاك ئٍزٔبهح ا٬ُٔؽظخ ثظٞهرٜب ا٤ُٝ٧خ ثٞاهغ ) 

( كووح ، رول٣ْ أُبكح  11( كووح ، ر٘ظ٤ْ اُزله٣ٌ ٝرط٣ٞوٙ ) 12كاء اُزله٢َ٣ ) اُزقط٤ؾ ) ٓغب٫د ٨ُ

كوواد ، (  6، ئٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ )( كوواد8( كوواد ، اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ )8اُلها٤ٍخ  )

 ( كوواد ( .8زو٣ْٞ)( كوواد ، ا٩فزجبهاد ٝاُ 6اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ  ٝا٩كاهح اُظل٤خ ) 

ئفز٤و ٓو٤بً ٤ٌُود اُقٔب٢ٍ ٝٝػغ أٓبّ ًَ كووح فَٔخ ثلائَ ) رول٣و فٔب٢ٍ ( ٝٛنٙ اُجلائَ               

( ٌَُ ثل٣َ  0،  1،  2،  3،  4) ع٤ل علاً ، ع٤ل ، ٓزٍٞؾ ، ػؼ٤ق ، ٫ ٣إك٣ٜب ( ، ٝؽلكد ٝىٕ ) 

 ( . 236 - 0)ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ٝثنُي رزواٝػ كهعخ ئٍزٔبهح ا٬ُٔؽظخ 

 إػذاد إعزّبسح الإعزج١بْ : ـ 

ُو٤بً ا٧كاء اُزله٢َ٣ فبهط اُظق رْ ئػلاك أكاح ا٩ٍزج٤بٕ ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍئِخ        

اُز٢ ٣َؼ٠  ٝا٩ٍزلَبهاد أُز٘ٞػخ ٝأُورجطخ ثؼؼٜب ثجؼغ ا٥فو ثشٌَ ٣ؾون اُٜلف أٝ ا٧ٛلاف 

اُز٢ ئفزبهٛب ُجؾضٚ ٝروٍَ ا٩ٍزلَبهاد أٌُزٞثخ ٛنٙ ػبكح  ئ٤ُٜب اُجبؽش ثؼٞء ٓٞػٞػٚ ٝأُشٌِخ

اُز٢ ئفزبهٛب اُجبؽش ًؼ٤٘خ ُجؾضٚ   ثبُجو٣ل أٝ أ٣خ ؽو٣وخ أفوٟ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧كواك أٝ أُإٍَبد 

بد ٝأُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٝرؼجئخ ا٩ٍزج٤بٕ ثبُج٤بٗ ٖٝٓ أُلوٝع ا٩عبثخ ػٖ ٓضَ رِي ا٩ٍزلَبهاد 

 .  ) 201: ص  2018) ه٘ل٣ِغ٢  ،  ك٤ٜب ٝئػبكرٜب ئ٠ُ اُجبؽش .   

 رُ ثٕبء أداح الإعزج١بْ فٟ ضٛء ِشحٍز١ٓ : 

ُِٔلاهً ا٩ثزلائ٤خ ُِج٘بد اُٜ٘به٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ  َٔخ ٓل٣و٣ٖرْ رٞى٣غ ئٍزج٤بٕ ٓلزٞػ ، ػ٠ِ ف :الأٌٚٝ 

ػٖٔ ٓلاهً ٓغزٔغ اُجؾش ُـوع اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼب٤٣و رقض أُل٣و ُو٤بً ا٧كاء اُزله٢َ٣ 

 ) فبهط اُظق ( .ُٔؼِٔبد اُؼِّٞ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ 

ٔبك ػ٠ِ ئعبثبد ا٫ٍزج٤بٕ أُلزٞػ ٝػ٠ِ ػلك رْ ث٘بء ا٩ٍزج٤بٕ أُـِن ثب٩ػز  اِب اٌّشحٍخ اٌثب١ٔخ :

ٖٓ اُلهاٍبد ٝا٧كث٤بد ٝػ٠ِ ًَ ٓب رٞاكو ٖٓ ٓؼب٤٣و ا٧كاء اُزله٢َ٣ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ٝاُز٢ 

(   28رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أُظبكه ، ُنُي رْ ئػلاك ا٩ٍزج٤بٕ أُـِن ثظٞهرٚ ا٤ُٝ٧خ أُإُق ٖٓ ) 

(  1،  2،  3)  خ ثلائَ ) ًج٤وح ، ٓزٍٞطخ ، ػؼ٤لخ ( ، ٝؽلك ٝىٕكووح ، ٝٝػغ أٓبّ ًَ كووح ص٬ص

 ( . 84 – 1كهعخ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٝثنُي رزواٝػ كهعخ ا٩ٍزج٤بٕ ) 

 اٌصذق اٌظب٘شٞ لأدارٟ ل١بط الأداء اٌزذس٠غٟ ) ثطبلخ اٌّلاحظخ ٚالإعزج١بْ (  : ـ  -2

م اُظبٛو١ ثأٗٚ أُظٜو اُؼبّ ُ٪فزجبه ٖٓ ؽ٤ش ( ئ٠ُ اُظل ٣2007ش٤و ) اُؼيا١ٝ ،           

أُلوكاد ٤ًٝل٤خ ط٤بؿزٜب ٝٓلٟ ٝػٞؽٜب ًٝنُي ٣ز٘بٍٝ رؼ٤ِٔبد ا٩فزجبه ٝكهزٜب ٝكهعخ ٝػٞؽٜب 

( ،   94: ص  2007ٝٓٞػٞػ٤زٜب ٝٓلٟ ٓ٘بٍجخ ا٩فزجبه ُِـوع اُن١ ٝػغ ٖٓ أعِٚ .) اُؼيا١ٝ ، 
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هح ا٬ُٔؽظخ ٝا٩ٍزج٤بٕ ( ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء رْ ػوع أكار٢ ه٤بً ا٧كاء اُزله٢َ٣ ) ئٍزٔب

ٝأُؾ٤ٌٖٔ ك٢ ؽوائن رله٣ٌ اُؼِّٞ ٝاُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ، 

% ( ُِوجٍٞ ػ٠ِ ٝكن ٓؼبكُخ  85ُزؾل٣ل هجٍٞ ًَ كووح ٖٓ كوواد ا٧كاح أٝ هكؼٜب ، ئػزٔلد َٗجخ ) 

ؽظبد اُطل٤لخ ٝثوبء ػلك كوواد ئٍزٔبهح ا٬ُٔؽظخ ُو٤بً ا٧كاء ًٞثو، ٝهل هٝػ٢ ثأفن ع٤ٔغ ا٬ُٔ

 ( كووح .             59اُزله٢َ٣ كافَ اُظق ًٔب ٢ٛ ٓزٔضِخ ثظٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ) 

أٓب أكاح ا٩ٍزج٤بٕ ُو٤بً ا٧كاء اُزله٢َ٣ فبهط اُظق ) ٖٓ هجَ ٓل٣و١ أُلاهً ( كزْ ا٧فن         

 ( كووح .  28ف أ١ كووح ٝػ٤ِٚ أطجؾذ ثظٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ) ثب٬ُٔؽظبد اُطل٤لخ ُْٝ رؾن

 ثجبد أدارٟ ل١بط الأداء اٌزذس٠غٟ  : ـ  -3

 ثجبد إعزّبسح اٌّلاحظخ : ـ - أ

رْ ؽَبة صجبد ئٍزٔبهح ا٬ُٔؽظخ ثافز٤به ػ٤٘خ ئٍزط٬ػ٤خ ٓإُلخ ٖٓ ٓؼِٔز٤ٖ ٖٓ ٓلاهً         

( ، ئم ئٍزؼبٗذ اُجبؽضخ ثاص٤ٖ٘ ٖٓ ا٧ٍبرنح  ٓغزٔغ اُجؾش ٢ٛٝ ) ٗٞه اُظجبػ ُِج٘بد ، اُشٔٞؿ ُِج٘بد

أُزقظظ٤ٖ ك٢ ؽوائن رله٣ٌ اُؼِّٞ ٝثؼل إٔ عوٟ رٞػ٤ؼ ا٧كاح ُٜٔب ٝرله٣جٜٔب ػ٠ِ ئٍزقلآٜب ، 

هبّ ا٬ُٔؽظٕٞ ث٬ٔؽظخ ٓؼِٔز٤ٖ ثٞاهغ ٓؼِٔخ ٝاؽل ٌَُ طق كها٢ٍ ك٢ اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ ، 

ُٔشبٛلاد ٝر٘ز٢ٜ ك٢ ٝهذ ٝاؽل ُِٔؼِٔخ ٗلَٜب ٓٞىػبد ػ٠ِ ٓلهٍز٤ٖ ئص٘بء رله٣َْٜ ؽ٤ش رجلأ ا

 12/  18( ٝ ٣ّٞ ا٧هثؼبء أُٞاكن )  2024/  12/  17ًٝبٕ ثلء ا٬ُٔؽظخ ك٢ ٣ّٞ اُض٬صبء أُٞاكن ) 

( ، ًَٝ ْٜٓ٘ ٣ؼغ رول٣وارٚ ثشٌَ َٓزوَ ػٖ ا٧فو، ٝثؼل ا٩ٗزٜبء ٖٓ ا٬ُٔؽظخ رْ ؽَبة  2024/ 

٤ٖ رول٣واد اُجبؽش  ٝرؼل ؽو٣وخ ئرلبم ا٬ُٔؽظ٤ٖ ك٢ ؽَبة ث ٓؼبَٓ صجبد ا٬ُٔؽظ٤ٖ أَُبػل٣ٖ

اُضجبد ٖٓ أًضو اُطوائن ئٍزقلآبً ٝش٤ٞػبً ، ٝثؼل ٓوٝه أٍجٞع هبٓذ اُجبؽضخ ث٬ٔؽظخ ػ٤٘خ أُؼِٔبد 

( ٩ٍزقواط ٓؼبَٓ صجبد اُجبؽضخ ٓغ ٗلَٜب ٝئػزٔلد اُجبؽضخ  2024/  12/  ٣24ّٞ اُض٬صبء أُٞاكن ) 

اُجؾش  ثاٍزقلاّ ٓؼبَٓ ئرلبم ًٞثو رْ ئ٣غبك ٓؼبَٓ ا٩هرجبؽ ًٝبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  ٛنٙ اُطو٣وخ  ك٢

 ا٧ر٢ : ـ

   = 088654اُجبؽضخ ٝٗلَٜب 

   = ٍٝ088599اُجبؽضخ ٝا٬ُٔؽع ا٧ 

  = 088546اُجبؽضخ ٝا٬ُٔؽع اُضب٢ٗ 

 ( . ٣ٝ1ؼل ٓؼبَٓ صجبد ٬ٓئٔبً ٧ؿواع اُجؾش اُؾب٢ُ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ههْ ) 

 ( 1خذٚي ) 

 ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ اٌجبحثخ ٚاٌّلاحظ١ٓ ػٍٝ ٚفك ِدبلاد إعزّبسح اٌّلاحظخ

 اٌّدبلاد د
 ِؼبًِ الإسرجبط ث١ٓ اٌجبحثخ

 ِؼذي الإسرجبط
 ٚاٌّلاحظ اٌثبٟٔ ٚاٌّلاحظ الأٚي ٚٔفغٙب

 058737 05806 05857 05958 اٌزخط١ط 1

 059043 05901 05925 05887 رٕظ١ُ اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛشٖ 2

 059417 05936 05921 05968 رمذ٠ُ اٌّبدح اٌذساع١خ 3

 058690 05869 05879 05859 اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ 4

 057953 05819 05798 05769 اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛخ١خ 5

 058230 05841 05809 05819 اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚالإداسح اٌصف١خ 6

 058127 05810 05830 05798 الإخزجبساد ٚاٌزم٠ُٛ 7

 058600 058546 058599 058654 ِؼبًِ الاسرجبط اٌؼبَ

( ٣ٞػؼ َٗت ا٩رلبم ث٤ٖ ا٬ُٔؽظ٤ٖ ك٢ ئٍزٔبهح ا٬ُٔؽظخ ٧كواك اُؼ٤٘خ  2ٝاُغلٍٝ ههْ )      

 ا٩ٍزط٬ػ٤خ . 
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 ( 2خذٚي ) 

 ٔغت الإرفبق ث١ٓ اٌّلاحظ١ٓ

 ١ٕخ الإعزطلاػ١خفٟ إعزّبسح اٌّلاحظخ ) الأداء اٌزذس٠غٟ داخً اٌصف ( لأفشاد اٌؼ

 رَََِ ) ههْ ا٬ُٔؽع (
ٓغٔٞع 

 أُغب٫د
 ػلك ٓواد ا٩فز٬ف ػلك ٓواد ا٩رلبم

 ٓؼلٍ ا٩رلبم

 ) اُضجبد (

1 59 53 6 898831% 

2 59 50 9 848746% 

 أُزٍٞؾ اُؾَبث٢

 َُ٘ت ا٩رلبم
59 5185 785 878288% 

 ثجبد الإعزج١بْ : ـ - ة

اُج٤بٗبد اُز٢ رغٔغ ػٖ ؽو٣ن ئػبكح رطج٤ن أُوب٤٣ٌ ٗلَٜب ػ٠ِ  ٣ؼ٢٘ اُضجبد ٓلٟ ا٩رَبم ث٤ٖ        

 ( . 327: ص  2006ا٧كواك أٗلَْٜ أٝ اُظٞاٛو ٝرؾذ اُظوٝف ٗلَٜب . )ِٓؾْ ، 

٩ٍزقواط صجبد ا٩ٍزج٤بٕ ٝىػذ اُجبؽضخ ا٩ٍزجبٗخ ك٢ ٣ّٞ اُض٬صبء أُٞاكن                                      

( ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓإُلخ ٖٓ ئص٤ٖ٘ ٖٓ  2024/  12/  18ٝ ٣ّٞ ا٧هثؼبء أُٞاكن )  ( 2024/  12/  17) 

أُل٣و٣ٖ رْ ئفز٤بهْٛ ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ ٖٓ ث٤ٖ ٓلاهً ٓغزٔغ اُجؾش ٢ٛٝ ) ٗٞه اُظجبػ          

ُِج٘بد ، اُشٔٞؿ ُِج٘بد ( ، ٝثؼل ا٩ٗزٜبء ٖٓ ا٩ٍزج٤بٕ رْ ؽَبة ٓؼبَٓ صجبد ا٬ُٔؽظ٤ٖ أَُبػل٣ٖ 

ول٣واد اُجبؽضخ  ٝرؼل ؽو٣وخ ئرلبم ا٬ُٔؽظ٤ٖ ك٢ ؽَبة اُضجبد ٖٓ أًضو اُطوائن ئٍزقلآبً ٝث٤ٖ ر

/  24ٝش٤ٞػبً ، ٝثؼل ٓوٝه أٍجٞع هبٓذ اُجبؽضخ ثزٞى٣غ ا٩ٍزج٤بٕ ُِٔل٣و٣ٖ  ٣ّٞ اُض٬صبء أُٞاكن ) 

اُطو٣وخ  ك٢  ( ٩ٍزقواط ٓؼبَٓ صجبد اُجبؽضخ ٓغ ٗلَٜب ٝئػزٔلد اُجبؽضخ           ٛنٙ 2024/  12

 اُجؾش  ثاٍزقلاّ ٓؼبَٓ ئرلبم ًٞثو ٝرْ ئ٣غبك ٓؼبَٓ ا٩هرجبؽ ًٝبٗذ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٧ر٢ : ـ

   = 08901اُجبؽضخ ٝٗلَٜب 

   = ٍٝ08861اُجبؽضخ ٝا٬ُٔؽع ا٧ 

  = 08879اُجبؽضخ ٝا٬ُٔؽع اُضب٢ٗ 

 ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد ( ، ٝ ٣ٝ3ؼل ٓؼبَٓ صجبد ٬ٓئٔبً ٧ؿواع اُجؾش اُؾب٢ُ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ههْ ) 

 ( . 237، ص  2003( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓوجُٞخ ُِضجبد . ) اُؼَبف ،  088803) 

 ( 3خذٚي ) 

 ثجبد الإعزج١بْ ٌٍّذ٠ش٠ٓ  ) خبسج اٌصف (

ػلك 

 اُلوواد

 ٓؼلٍ ا٫هرجبؽ ٓؼبَٓ ا٫هرجبؽ ث٤ٖ اُجبؽضخ

 ٝا٬ُٔؽع اُضب٢ٗ ٝا٬ُٔؽع ا٧ٍٝ ٝٗلَٜب

28 08901 08861 08879 088803 

( ٣ٞػؼ َٗت ا٩رلبم ث٤ٖ ا٬ُٔؽظ٤ٖ ك٢ ئٍزٔبهح ا٩ٍزج٤بٕ ) ا٧كاء 4ٝاُغلٍٝ ههْ )         

 اُزله٢َ٣ فبهط اُظق ( ٧كواك اُؼ٤٘خ ا٩ٍزط٬ػ٤خ . 
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 ( 4خذٚي ) 

 ٔغت الإرفبق ث١ٓ اٌّلاحظ١ٓ

 فٟ إعزّبسح الإعزج١بْ ) الأداء اٌزذس٠غٟ خبسج اٌصف ( لأفشاد اٌؼ١ٕخ الإعزطلاػ١خ

 ٓغٔٞع اُلوواد ََ ) ههْ ا٬ُٔؽع (رَِ
ػلك ٓواد 

 ا٩رلبم

ػلك ٓواد 

 ا٩فز٬ف

 ٓؼلٍ ا٫رلبم 

 ) اُضجبد (

1 28 24 4 858714% 

2 28 26 2 928857% 

 أُزٍٞؾ اُؾَبث٢

 َُ٘ت ا٫رلبم
28 25 3 898286% 

 

 اٌزطج١ك الإعزطلاػٟ لأدارٟ ل١بط الأداء اٌزذس٠غٟ ) اٌّلاحظخ ٚالإعزج١بْ ( : ـ .4

 ج١ك إعزّبسح اٌّلاحظخ : ـ رط - أ

ثؼل إٔ أطجؾذ ) ئٍزٔبهح ا٬ُٔؽظخ ( عبٛيح ٖٓ ؽ٤ش اُظلم ٝاُضجبد ُو٤بً ا٧كاء اُزله٢َ٣        

 ُِٔؼِٔبد ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ ا٩ٍزط٬ػ٤خ ٝكن اُقطٞاد ا٥ر٤خ : ـ                    

 ط٬ػ٢ ا٧ٍٝ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ٓؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ا٬ُر٢ ؽجوذ اُجبؽضخ ا٧كاح اُزطج٤ن ا٩ٍز

( ٓؼِٔبد 2( اُجبُؾ ػلكٖٛ )2025ـ  ٣2024لهٍٖ ر٤ِٔناد اُظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ ُِؼبّ اُلها٢ٍ )

 ( ٓؼِٔبد  .   10ٝاُزطج٤ن ا٩ٍزط٬ػ٢ اُضب٢ٗ ثٞاهغ ) 

 ػ٢ ك٢ اُزطج٤ن ا٩ٍزط٬ػ٢ ا٧ٍٝ ثبشود اُجبؽضخ ث٬ٔؽظخ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘ب

( ، ٝاُزطج٤ن  2024/   12/  9) ( ٝئٗزٜذ ٣ّٞ ا٧ص٤ٖ٘ أُٞاكن  2024/  12/  ٣8ّٞ ا٧ؽل أُٞاكن ) 

 12/  16ٞاكن ) ( ٝئٗزٜذ ٣ّٞ ا٩ص٤ٖ٘ أُ 2024/  12/  15)  ا٩ٍزط٬ػ٢ اُضب٢ٗ ٣ّٞ ا٧ؽل أُٞاكن  

 /2024 . ) 

 رطج١ك إعزّبسح الإعزج١بْ : ـ  - ة

ثؼل اُزؾون طلم ٝصجبد اكاح ئٍزٔبهح ا٩ٍزج٤بٕ ُو٤بً ا٧كاء اُزله٢َ٣ ) فبهط اُظق ( ،               

( ٓل٣واً / ح ، ئم ثبشود اُجبؽضخ ثو٤بً ا٧كاء  2رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ أُل٣و٣ٖ اُجبُؾ ػلكْٛ ) 

اُظق  ُٔؼِٔبد اُؼِّٞ ك٢ اُزطج٤ن ا٩ٍزط٬ػ٢ ا٧ٍٝ ٣ّٞ ا٧ؽل أُٞاكن              اُزله٢َ٣ فبهط 

( ، ٝاُزطج٤ن ا٩ٍزط٬ػ٢ اُضب٢ٗ  2024/  12/  9( ٝئٗزٜذ ٣ّٞ ا٧ص٤ٖ٘ أُٞاكن )  2024/  12/ 8) 

 ( . 2024/  12/  16)   ( ٝئٗزٜذ ٣ّٞ ا٩ص٤ٖ٘ أُٞاكن  2024/  12/  ٣15ّٞ ا٧ؽل أُٞاكن  ) 

 اٌزطج١ك إٌٙبئٟ لأدارٟ ل١بط الأداء اٌزذس٠غٟ : ـ .5

 رطج١ك إعزّبسح اٌّلاحظخ : ـ  - أ

    ٍٖؽجوذ اُجبؽضخ ا٧كاح اُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ٓؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ا٬ُر٢ ٣له

 ( ٓؼِٔخ  .  13( اُجبُؾ ػلكٖٛ )  2025ـ  2024ر٤ِٔناد اُظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ ُِؼبّ اُلها٢ٍ ) 

   ثبشود اُجبؽضخ ث٬ٔؽظخ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ُِٔؼِٔبد ) كافَ  اُظق ( ك٢

 ( ٝئٗزٜذ ٣ّٞ اُض٬صبء أُٞاكن        2024/  12/  22اُزطج٤ن اُٜ٘بئ٢ ٣ّٞ ا٧ؽل أُٞاكن ) 

 (24  /12   /2024 . ) 

 : ـ  رطج١ك إعزّبسح الإعزج١بْ  - ة

ٓل٣واً / ح  اُزطج٤ن ( 13( اُجبُؾ ػلكْٛ )فبهط اُظقؽجوذ اُجبؽضخ ا٧كاح ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ُِٔل٣و٣ٖ )

 (  2024/   12/  24( ٝئٗزٜذ ٣ّٞ اُض٬صبء أُٞاكن )  2024/  12/  22اُٜ٘بئ٢  ٣ّٞ ا٧ؽل أُٞاكن ) 
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 ِؼٍّبد ػ١ٕخ اٌجحث  : ـ ثب١ٔبً :  ِم١بط اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ ٌز١ٍّزاد

ُِزؾون ٖٓ اُٜلف اُضب٢ٗ ُِجؾش ه٤بً أصو ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن اُنًبء          

ا٩طط٘بػ٢ ػ٠ِ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ُز٤ِٔنارٜٖ رْ ا٩ؽ٬ع ػ٠ِ ا٧كث٤بد ٝأُواعغ ٝ اُلهاٍبد 

٢ ُز٤ِٔناد اُظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ ،       اَُبثوخ ٝاُز٢ أٍلود ػٖ ئػلاك ٓو٤بً اُزل٤ٌو أَُزوجِ

( كووح ٝكن ٓو٤بً ٤ٌُود ُض٬صخ أٝىإ ) ٣٘طجن ػ٢َِ كائٔبً ، ٣٘طجن ػ٢َِ أؽ٤بٗبً ، ٫  25ٓإُق ٖٓ ) 

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٝثنُي ؽلكد اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً ث٤ٖ  0،  1،  ٣2٘طجن ػ٢َِ أثلاً ( ٝؽلك ٝىٕ ) 

 ( كهعخ  . 50 – 0)

 عواء ٓب ٢ِ٣ :ٝرْ ئ    

رْ ط٤بؿخ اُزؼ٤ِٔبد اُقبطخ ثبُٔو٤بً ٤ًٝل٤خ ا٩عبثخ  ص١بغخ رؼ١ٍّبد ِم١بط اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ : .1

ػٜ٘ب ، ئم رؼٔ٘ذ رؼ٤ِٔبد فبطخ ُِز٤ِٔناد رٞػؼ ٤ًل٤خ ا٩عبثخ ػٖ كوواد أُو٤بً ٝاُيٖٓ أُؾلك 

 ُ٪عبثخ .

ُجبؽضخ ٓؼ٤بهاً ُزظؾ٤ؼ ئعبثبد ٝػؼذ ا ٚضغ رؼ١ٍّبد رصح١ح ِم١بط اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ : -2

 اُز٤ِٔناد ػ٠ِ أُو٤بً ًٔب ٣أر٢ :

 ا٩عبثخ ػ٠ِ ع٤ٔغ كوواد أُو٤بً .  -1

ئفز٤به أؽل اُجلائَ اُن١ ٣٘بٍت رل٤ٌوىِ ) ٣٘طجن ػ٢َِ كائٔبً ، ٣٘طجن ػ٢َِ أؽ٤بٗبً ، ٫ ٣٘طجن ػ٢َِ   -2

 أثلاً ( .

 صذق ِم١بط اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ : ـ  -3

 . ( 239: ص   ٣2017وظل ثٚ إٔ ٣و٤ٌ ٓب أػل ُو٤بٍٚ . ) كوط ، ئٕ طلم أُو٤بً 

  اٌصذق اٌظب٘شٞ ٌّم١بط اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ : - أ
٣لٍ اُظلم اُظبٛو١ ػ٠ِ أُظٜو اُؼبّ ُِٔو٤بً ٖٓ ؽ٤ش ٝػٞؽٚ ٝكهزٚ ٝش٤ُٞٔزٚ                 

زأًل ٖٓ اُظلم ( ، إٔ أكؼَ ٤ٍِٝخ ُِ 59: ص  2023ٝٛٞ ٓورجؾ ثظلم أُؾزٟٞ . ) اُش٣ٞوؿ ، 

اُظبٛو١ ُِٔو٤بً ٛٞ إٔ ٣وّٞ ػلك ٖٓ اُقجواء أٝ أُؾ٤ٌٖٔ ثزول٣و ٓلٟ رؾو٤ن اُلوواد ُِظلخ أٝ 

اُظلبد أُواك ه٤بٍٜب  ، ٝػ٤ِٚ رْ ػوع ا٩ٍزجبٗخ اُز٢ رؼْ هبئٔخ ثبُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ٓغ كوواد 

اُؼِّٞ ٩ثلاء آهائْٜ ؽٍٞ أُو٤بً أُوكن ثٜب ػ٠ِ ػلك ٖٓ اُقجواء ٝأُزقظظ٤ٖ ك٢ ؽوائن رله٣ٌ 

أُو٤بً ٖٓ ؽ٤ش كهخ ط٤بؿخ ا٧ٍئِخ ٬ٍٝٓزٜب اُِـ٣ٞخ ٝاُؼ٤ِٔخ ، ٝئهرجبؽٜب ثبُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ 

ُِز٤ِٔناد اُز٢ ٝػؼذ ُو٤بٍٜب ، ًٝبٗذ ٗز٤غخ آهائْٜ ئثوبء اُلوواد ًٔب ٢ٛ ٝؽظُٜٞب ػ٠ِ َٗجخ ئرلبم 

 ( كووح . 25ٜ٘بئ٤خ ) % ( ، ٝػ٤ِٚ أطجؼ ػلك كوواد أُو٤بً ثظٞهرٚ ا85ُ) 

 اٌصذق الإسرجبطٟ ٌّم١بط اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ :  - ة

٣ورجؾ ٛنا اُ٘ٞع ثب٧كٝاد اُز٢ ٗو٣ل ٖٓ ف٬ُٜب رول٣و ٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ اُز٘جإ ثأكاء  صذق اٌّحه :

٫ؽن أٝ َٓزوج٢ِ ٣ٝ٘وَْ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُظلم ئ٠ُ طلم ر٘جإ١ ) أكاء َٓزوج٢ِ ( ٝطلم ر٬ى٢ٓ ) 

 ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٓؼبَٓ ئهرجبؽ ث٤وٍٕٞ ُزول٣و ٓؼبَٓ اُظلم ٬ٌُ اُ٘ٞػ٤ٖ . أكاء هاٖٛ ( ٝ

 ٣وظل ثٚ هلهح ا٩فزجبه ػ٠ِ اُز٘جإ ث٘ز٤غخ ٓؼ٤٘خ ك٢ أَُزوجَ . اٌصذق اٌزٕجؤٞ : 

ٛٞ اُظلم اُن١ ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك ػ٬هخ ث٤ٖ كهعبد ا٩فزجبه ٝٓإشو أُؾي  اٌصذق اٌزلاصِٟ :  

 ( . 111،  109: ص  2013جبً . ) ٓغ٤ل ، اُز٢ ٗؾظَ ػ٤ِٜب ك٢ ٗلٌ اُٞهذ روو٣

ٝرْ ؽَبة ٓؼب٬ٓد ا٩هرجبؽ ث٤ٖ كهعخ اُلووح ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُٔو٤بً اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ                    

 ( . 5ًٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغلٍٝ ههْ )
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 (  5خذٚي ) 

 ِٟؼبِلاد الإسرجبط ث١ٓ دسخخ اٌفمشح ٚاٌذسخخ اٌى١ٍخ ٌّم١بط اٌزفى١ش اٌّغزمجٍ

 د
ٓؼبَٓ 

 ا٩هرجبؽ
 د

ٓؼبَٓ 

 ا٩هرجبؽ
 د

ٓؼبَٓ 

 ا٩هرجبؽ
 د

ٓؼبَٓ 

 ا٩هرجبؽ
 د

ٓؼبَٓ 

 ا٩هرجبؽ

1 0.571 6 0.598 11 0.485 16 0.662 21 0.750 

2 0.741 7 0.685 12 0.559 17 0.439 22 0.887 

3 0.852 8 0.487 13 0.709 18 0.802 23 0.561 

4 0.498 9 0.593 14 0.679 19 0.571 24 0.478 

5 0.628 10 0.789 15 0.449 20 0.739 25 0.639 

 اٌزطج١ك الإعزطلاػٟ الأٚي ٌّم١بط اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ : ـ  -4

٣ٜلف ئ٠ُ ٓؼوكخ ٝػٞػ اُزؼ٤ِٔبد ٝطٞؽ كوواد أُو٤بً ٝرؾل٣ل اُٞهذ أَُزـوم ك٢          

( ر٤ِٔنح ٖٓ ر٤ِٔناد اُظق  40ا٩عبثخ ػٖ كوواد أُو٤بً ، ًٝبٗذ اُؼ٤٘خ ا٩ٍزط٬ػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) 

اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ ُٔلهٍخ )  ٗٞه اُظجبػ ُِج٘بد ، اُشٔٞؿ ُِج٘بد ( اُٜ٘به٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ ُِٔل٣و٣خ 

اُؼبٓخ ُِزوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ثـلاك / اُوطبكخ اُضب٤ٗخ ، ئم  رْ ئفز٤بهٖٛ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ، ئم رْ رطج٤ن 

/  12/  16( ٣ّٝٞ ا٩ص٤ٖ٘ أُٞاكن            )  2024/  12/  15أُو٤بً ك٢ ٣ّٞ ا٧ؽل أُٞاكن ) 

( طجبؽبً  َٝٓبءاً ، ٝك٢ أص٘بء اُزطج٤ن أثلد اُز٤ِٔناد ٝػٞػ اُزؼ٤ِٔبد ٝكوواد أُو٤بً ُْٝ  2024

رٞشو أ١ ٬ٓؽظخ ، ُٝؾَبة اُيٖٓ أَُزـوم ك٢ ا٩عبثخ ػٖ كوواد أُو٤بً ئرجؼذ اُجبؽضخ ؽَبثبً 

( كه٤وخ كٌبٕ 40ـ  20اُي٢٘ٓ ُٞهذ ئٗزٜبء أٍٝ ر٤ِٔنح ٖٓ ا٩عبثخ ٝآفو ر٤ِٔنح )ٝرْ ئٍزقواط أُزٍٞؾ 

 ( كه٤وخ .30أُزٍٞؾ اُي٢٘ٓ )

 اٌزطج١ك الإعزطلاػٟ اٌثبٟٔ ٌّم١بط اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ : ـ  -5

٣ٜلف ئ٠ُ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ ُلوواد أُو٤بً ؽ٤ش ثِؾ ؽغْ ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ ُلوواد       

( ر٤ِٔنح ك٢ ٓلهٍخ ) اُوكؼخ ُِج٘بد ، أَُب ُِج٘بد ، اُووؽبً ُِج٘بد ، أك٘بٕ ُِج٘بد ،  200بً ) أُو٤

، أُو٬ٍد ُِج٘بد ، آ٤ٍب ُِج٘بد ، اُٜ٘بء ُِج٘بد ، ػِّٞ ا٧ع٤بٍ ٓل٣٘خ ا٧ؽ٬ّ ُِج٘بد ، ا٤َُْ٘ ُِج٘بد

( ُٝـب٣خ ٣ّٞ اُق٤ٌٔ  2024/  12/ 17ُِج٘بد ( ، ٝهل أعو١ رطج٤ن أُو٤بً ك٢ ٣ّٞ اُض٬صبء أُٞاكن )

( ، ثؼل ئث٬ؽ اُز٤ِٔناد ثٔٞػل اُزطج٤ن هجَ ئٍجٞع ٖٓ ٓٞػلٙ أُؾلك ، 2024/ 12/  19أُٞاكن )

ٝثؼل اُزظؾ٤ؼ ؽِِذ كوواد أُو٤بً ، رْ رور٤ت أٝهام ا٩عبثبد ر٘بى٤ُبً ٖٓ أػ٠ِ كهعخ ئ٠ُ أهَ 

) اُل٢ٔ٤ُ  ٝأُٜلا١ٝ   (% 27% ( ، ٝأك٠ٗ ) 27)كهعخ ، ٣ٌٖٝٔ رو٤َْ اُطِجخ ئ٠ُ كئز٤ٖ ٛٔب أػ٠ِ  

( ر٤ِٔنح 200ٝثٔب ئٕ ػلك أكواك ػ٤٘خ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢ ُلوواد أُو٤بً )( . 81- 80: ص  2005، 

 ( ر٤ِٔنح  . 54( ر٤ِٔنح ٝأُغٔٞػخ اُل٤ٗب ) 54ُنا كإ ػلك ًَ ٖٓ أُغٔٞػخ اُؼ٤ِب )

 اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ  :اٌزح١ًٍ الإحصبئٟ ٌّم١بط  -6

 لٛح اٌز١١ّض ٌفمشاد ِم١بط اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ :       

٣وظل ثوٞح ر٤٤ٔي اُلووح ٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُلؾٞط٤ٖ ٖٓ م١ٝ ا٧كاء أُ٘قلغ         

( ، ئٍزقوعذ   215: ص  2019ٝكئخ م١ٝ ا٧كاء أُورلغ ك٢ ئعبثزْٜ ػ٠ِ اُلووح . ) اُجلها٢ٗ ، 

خ هٞح اُز٤٤ٔي ٌَُ كووح ٖٓ كوواد أُو٤بً ثاٍزقلاّ ٓؼبكُخ اُوٞح اُز٤٤ٔي٣خ ُِلوواد ٝٝعلد إٔ اُجبؽض

( ئٗٚ ٣ٌٖٔ ػل اُلووح ع٤لح اما  2019( ، ئم ٣وٟ ) ػجل أُغ٤ل ،  0896ـ  074ه٤ٔزٜب رزواٝػ ث٤ٖ ) 

 ( .  130: ص  2019( كٔب كٞم . ) ػجل أُغ٤ل ،  0820ًبٗذ هٞح ر٤٤ٔيٛب  ) 

 

 



  اسيةمجلة كلية التربية الاس
 الجامعة المستيصزية –كلًة التربًة الاساسًة 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.31 (NO. 132) 2025, pp. 670-695 

                                                              

 August  )2025(  آب                                         الاساسًة التربًة كلًة مجلة

 688 
                                                                                                                            

 

 

 ِم١بط اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ : ثجبد -7

٣وظل ثضجبد أُو٤بً إٔ رٌٕٞ أكٝاد اُو٤بً ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُلهخ ٝا٩روبٕ ٝا٩رَبم ك٤ٔب          

( ، ثاٍزقلاّ ٓؼبكُخ أُلب  113: ص  2024، ريٝكٗب ثٚ ٖٓ ث٤بٗبد ػٖ اَُِٞى أُلؾٞص . ) اُغِج٢

بَٓ صجبد ػبٍ ٣َٔؼ ثاٍزقلاّ أُو٤بً ك٢ اُجؾش ،  ( ، ٝٛٞ ٓؼ0891ًوٝٗجبؿ  ثِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد )

( ٣ٌٕٞ مُي 0880) ( ٝئٕ ىاكد ػٖ  0875)  ٝئٕ اُؾل ا٧ك٠ٗ ُٔؼبَٓ اُضجبد ٧كٝاد اُو٤بً ٗؾٞ

( ، ٝثنُي أطجؼ أُو٤بً عبٛياً ُِزطج٤ن ػ٠ِ 76: ص  2017ػجل اُوؤٝف ٝأُظو١ ، ٓلؼ٬ً . )

 ػ٤٘خ اُجؾش . 

 ٕٙبئٟ ٌّم١بط اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ :اٌزطج١ك اٌ -8

( ر٤ِٔنح  ٣ّٞ اُق٤ٌٔ 260ٖٝٓ صْ رْ رطج٤ن أُو٤بً ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ا٧ٍب٤ٍخ أُإُلخ ٖٓ )        

 ( . 2025/  1/ 8(  ُٝـب٣خ ٣ّٞ ا٧هثؼبء أُٞاكن ) 2025/  1/  2أُٞاكن ) 

 اٌفصً اٌشاثغ : ػشض إٌزبئح ٚاٌزٛص١بد

 ح : أٚلاً : ػشض إٌزبئ

) ثطبلخ اٌّلاحظخ  ِب ِغزٜٛ الأداء اٌزذس٠غٟ ٚفك اٌزوبء الإصطٕبػٟ ٌذٜ ِؼٍّبد ِبدح اٌؼٍَٛ .1

 ٚالإعزج١بْ ( داخً اٌصف ٚخبسخٗ : 

 ثطبلخ اٌّلاحظخ ) داخً اٌصف ( :  - أ

ضِخ ثؼل هطل ٓٞاهق ا٧كاء اُزله٢َ٣ ) كافَ اُظق ( ٝكن ئٍزٔبهح ا٬ُٔؽظخ ُؼ٤٘خ اُجؾش أُزٔ      

ثٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ُِظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ ، رْ ر٤ٌْٔ كهعبد ئٍزٔبهح ا٬ُٔؽظخ ٗٞػ٤بً ٝرور٤جٜب 

 ر٘بى٤ُبً ، ئم ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٨ُكاء اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ 

ُٔزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٌَُ ، ًٔب رْ ؽَبة ا(118( ٝثِؾ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ٨ُكاح اُن١ ثِؾ )1608077)

 ( إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِٔغب٫د 6ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د ا٧كاء اُزله٢َ٣ ئم ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

، ئٍزقلاّ اُزو٤٘بد ، اُزله٣ت اُؼ٢ِٔ، رول٣ْ أُبكح اُلها٤ٍخ، ر٘ظ٤ْ اُلهً ٝرط٣ٞوٙاُزقط٤ؾ)

 ٝاُزو٣ْٞ ( ثِـذ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ا٩فزجبهاداُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، اُؼ٬هبد ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٩كاهح اُظل٤خ

 (428615 ( ، )268385  ( ، )208385 )، (198692 ( ، )168077 ، ) (128308، )  (228615  )

، ٝػ٘ل ٓوبهٗخ اٍُٞؾ اُلوػ٢ ٓغ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د ا٧كاء اُزله٢َ٣ ٝعل 

(  12( ، ) 12( ، )16( ، )16( ، )22)  ( ،  ٠24 اُزٞا٢ُ ] )ئٜٗب أًجو ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُؾ ػِ

( ،16). 
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 اٌّزٛعط اٌحغبثٟ ٚاٌٛعط اٌفشضٟ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ ٚاٌشرت(6خذٚي )

 ٌّدبلاد اٌزوبء الإصطٕبػٟ ) داخً اٌصف (

رغٍغً اٌّدبلاد فٟ 

 اٌجطبلخ
 ِدبلاد الأداء اٌزذس٠غٟ

اٌّزٛعط 

 اٌحغبثٟ

عط اٌٛ

 اٌفشضٟ

 اٌٛصْ

 اٌّئٛٞ
 اٌّشرجخ

 اٌشرت
رغٍغً 

 اٌّدبلاد

 الأٌٚٝ %26562 24 425615 اٌزخط١ط ٌٍزذس٠ظ  .1 7

 اٌثب١ٔخ %16548 22 265385 رٕظ١ُ اٌذسط ٚرط٠ٛشٖ  .2 1

 اٌشاثؼخ %12573 16 205385 رمذ٠ُ اٌّبدح اٌذساع١خ  .3 5

 اٌخبِغخ %12530 16 195692 اٌزذس٠ت اٌؼٍّٟ  .4 3

 اٌغبدعخ %10504 12 165077 ذاَ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛخ١خإعزخ  .5 4

 اٌغبثؼخ %7569 12 125308 اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ ٚالإداسح اٌصف١خ  .6 6

 اٌثبٌثخ %14513 16 225615 الإخزجبساد ٚاٌزم٠ُٛ  .7 2

  %99599 118 1605077 اٌّدّٛع

اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ  ( ، إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٨ُكاء ٬٣6ؽع ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )          

( ٝٛٞ أًجو ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ اُجبُؾ )  1608077ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ) كافَ اُظق ( هل ثِؾ ) 

كن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ) كافَ اُظق ( ُلٟ أُؼِٔبد  ( ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى أكاءً رله٤َ٣بً  118

ٔب ٣زج٤ٖ ئٕ ع٤ٔغ اُو٤ْ ُِٔزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ا٬ُر٢ ٣لهٍٖ ٓبكح اُؼِّٞ ُِظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ ، ً

 ُِٔغب٫د اَُجؼخ أػ٠ِ ٖٓ اُو٤ْ ُِٔزٍٞؾ اُلوػ٢ .

 الإعزج١بْ ) الأداء اٌزذس٠غٟ خبسج اٌصف ( :  - ة

( ٝاٍُٞؾ 66،846ثؼل ر٤ٌْٔ كهعبد ئعبثبد أُلهاء رْ ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ اُن١ ثِؾ )     

 ( .7اُغلٍٝ ههْ )( ، ًٔب ٓج٤ٖ ك٢  56اُلوػ٢ اُجبُؾ ) 

 ِدّٛع دسخبد الأداء اٌزذس٠غٟ ) خبسج اٌصف ( لإعزّبسح الإعزج١بْ (7خذٚي )

 ٚاٌّزٛعط اٌحغبثٟ ٚاٌٛعط اٌفشضٟ ٚاٌٛصْ اٌّئٛٞ

 ػذد اٌّذ٠ش٠ٓ ِدّٛع اٌذسخبد اٌشرت
اٌّزٛعط 

 اٌحغبثٟ

اٌٛعط 

 اٌفشضٟ

 اٌٛصْ

 اٌّئٛٞ

28 869 13 665846 56 79558 % 

( ، إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٨ُكاء اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن  7اُغلٍٝ ههْ ) ٬٣ؽع ٖٓ    

( ٓٔب  56( ٝٛٞ أًجو ٖٓ اٍُٞؾ اُلوػ٢ )  668846اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ) فبهط اُظق ( هل ثِؾ ) 

ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ) فبهط اُظق ( ُلٟ أُؼِٔبد ا٬ُر٢  ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى أكاءً رله٤َ٣بً 

 بكح اُؼِّٞ ُِظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ .٣لهٍٖ ٓ

ِب أثش الأداء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّبد ِبدح اٌؼٍَٛ ٚفك اٌزوبء الاصطٕبػٟ ػٍٝ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ  .2

 ٌز١ٍّزارٙٓ : 

٩ٍزقواط أصو ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُؼ٤٘خ اُجؾش ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ػ٠ِ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ      

َبث٢ ٝا٩ٗؾواف أُؼ٤به١ ٝثزطج٤ن ٓؼبكُخ ا٩فزجبه اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ُز٤ِٔنارٜٖ ، رْ ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾ

ٝاؽلح أظٜود اُ٘زبئظ ثإٔ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ أًجو ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ ، ٝاُغلٍٝ           

 ( ٣ٞػؼ مُي  . 8ههْ ) 
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 (8خذٚي )

 زلان ر١ٍّزاد ػ١ٕخ اٌجحث ٌٍزفى١ش اٌّغزمجٍٟاٌم١ُ الإحصبئ١خ ٌّذٜ إِ

 اٌؼذد
ِدّٛع 

 اٌذسخبد

اٌّزٛعط 

 اٌحغبثٟ

الإٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 دسخخ 

 اٌحش٠خ  

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ
 اٌذلاٌخ

 اٌدذ١ٌٚخ اٌّحغٛثخ

 داي 1596 335549 259 15825 285796 7487 260

بد اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ُز٤ِٔناد ػ٤٘خ اُجؾش هل ثِـذ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ أػ٬ٙ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُلهع

( أًجو ٖٓ 338549) ( ، ًٝبٗذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾَٞثخ18825( ٝثِؾ ا٩ٗؾواف أُؼ٤به١ )288796) 

( ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ  259( ٝكهعخ ؽو٣خ )  0805( ، ػ٘ل َٓزٟٞ ك٫ُخ )  1896اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغل٤ُٝخ ) 

 َٓزوج٢ِ  .ٝعٞك رل٤ٌو 

 ثب١ٔبً : رفغ١ش إٌزبئح : 

 ٝمُي ؽَت ٗزبئظ اُجؾش : ـ 

) ثطبلخ اٌّلاحظخ  ِب ِغزٜٛ الأداء اٌزذس٠غٟ ٚفك اٌزوبء الإصطٕبػٟ ٌذٜ ِؼٍّبد ِبدح اٌؼٍَٛ   .1

 ٚالإعزج١بْ ( داخً اٌصف ٚخبسخٗ : 
د ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢                  رؼيٝ اُجبؽضخ ثزٞاكو ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُلٟ ٓؼِٔب         

) كافَ اُظق ( ئ٠ُ أُزبثؼخ أَُزٔوح ٖٓ أَُإ٤ُٖٝ ك٢ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ ف٬ٍ اُزٞع٤ٜبد 

ٝا٩هشبكاد ثَٔب٣وح اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ هطبع اُزوث٤خ ٝرؾل٤ي ٝى٣بكح كاكؼ٤خ أُؼِٔبد ثزي٣ٝلٖٛ 

غبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكؼ٬ً ػٖ صوبكخ أُغزٔغ ثاٍزقلاّ أكٝاد ثلٝهاد رله٣ج٤خ ُِٜ٘ٞع ثاٗ

ٝرطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أٍْٜ ك٢ رطٞه ٝهكغ ًلبءح ٜٓبهاد ا٧كاء اُزله٢َ٣ فبطخ إٔ ٓبكح اُؼِّٞ 

رؼزجو ٖٓ أُٞاك اُز٢ ريفو ثٔٞػٞػبد رزطِت ئٍزقلاّ اُزغبهة اُؼ٤ِٔخ ص٬ص٤خ ا٧ثؼبك ٝاٍُٞبئؾ 

ٝاُؼوٝع اُزلبػ٤ِخ ٝاُوٍّٞ اُزٞػ٤ؾ٤خ ٓٔب عؼَ اُزؼ٤ِْ أًضو رؾل٤ياً ٝكبػ٤ِخ ٓٔب  أُزؼلكح ٝأُؾبًبح

 ٣ؼيى رشغ٤غ ٓؼِٔبد ػ٤٘خ اُجؾش ثاٍزقلاّ أكٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُيٝكح ثبُنًبء ا٩طط٘بػ٢ .

       ًٔب رؼيٝ اُجبؽضخ إٔ رٞكو ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُلٟ ٓؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢          

( ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣و٣ٖ ٝمُي ُِٔزبثؼخ أَُزٔوح ٖٓ هجَ ٓل٣و أُلهٍخ ُِظلٞف فبهط اُظق)

اُلها٤ٍخ ُلٟ ٓؼِٔبد ػ٤٘خ اُجؾش ٝرشغ٤ؼٜٖ ػ٠ِ ئٍزقلاّ ًَ ٓب ٛٞ عل٣ل ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٞػبد ٓبكح ثبُوؿْ ٖٓ ػؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ثزي٣ٝل أُقزجواد أُزطٞهح ا٬ُىٓخ ٝاُؼوٝه٣خ ُٔٞػ

اُؼِّٞ أ٫ إٔ ٓل٣و١ أُلاهً ًَٝ أَُإ٤ُٖٝ ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ ٣شغؼٕٞ أُؼِٔبد ثزي٣ٝلٖٛ ثشٜبكاد 

رول٣و٣خ ُزؾل٤يٖٛ ٝى٣بكح كاكؼ٤زٜٖ ٗؾٞ ئٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رج٤َؾ 

اُؾؼٞه ٓٔب ٣ٞكو ٝهزبً أًجو أُٜبّ ا٩كاه٣خ ٝاُزقط٤ؾ ُِلهً ثشٌَ كؼبٍ ٝرظؾ٤ؼ ا٩فزجبهاد ٝرزجغ 

 ُِٔؼِٔبد ك٢ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزله٣ٌ اُلؼبٍ ٝئرقبم هواهاد َٓز٤٘وح ُزؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ .

ِب أثش الأداء اٌزذس٠غٟ ٌّؼٍّبد ِبدح اٌؼٍَٛ ٚفك اٌزوبء الاصطٕبػٟ ػٍٝ اٌزفى١ش اٌّغزمجٍٟ  .2

 ٌز١ٍّزارٙٓ : 

٢ ٣ولٖٓ رٞع٤ٜبً ٝئهشبكاً َٓزٔواً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِٜٖٔ إٔ أُؼِٔبد ا٬ُررؼيٝ اُجبؽضخ مُي ئ٠ُ         

اُز٤ِٔناد ُِزل٤ٌو ك٢ َٓزوجِٜٖ ٝاُزقط٤ؾ ُزؾو٤ن أٛلاكٜٖ ، ٝإٔ ٝعٞك ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓشغؼخ ٝٓؾليح 

٣ٌٖٔ إٔ رلكغ اُز٤ِٔناد ُِزل٤ٌو ك٢ ٤ًل٤خ رؾ٤َٖ ؽ٤برٜٖ أَُزوج٤ِخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن هؤٟ ؽ٣ِٞخ 

زل٤ٌو أَُزوج٢ِ ٝرط٣ٞو ٜٓبهاد رإِٜٖٛ ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد َٓزوج٤ِخ ٝإٔ ا٧ٓل ٣ؾلي اُز٤ِٔناد ػ٠ِ اُ

اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ٣َبػل ػ٠ِ رو٤٤ْ أكاء اُز٤ِٔناد ك٢ ا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ٝرؾل٣ل ٗوبؽ هٞرٜٖ ٝػؼلٜٖ 

ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِٔؼِٔبد رٞع٤ٚ اُز٤ِٔناد ٗؾٞ أُغب٫د اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُ٘بٍجخ َُٔزوجِٜٖ ا٧ًبك٢ٔ٣ 
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٢ُٜ٘ٔ ، ًٔب إٔ ئٍزقلاّ اُزغبهة ) ا٩كزواػ٤خ  ص٬ص٤خ ا٧ثؼبك ( أُلػٞٓخ ثبُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ٝا

رؾلي اُز٤ِٔناد ػ٠ِ ئًزشبف ؽوم عل٣لح ُؾَ أُش٬ٌد اُؼ٤ِٔخ ٓٔب ٣ؼيى هلهرٜٖ ػ٠ِ ا٩ثزٌبه 

هاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٝإصو ئ٣غبثبً ػ٠ِ رل٤ٌوٖٛ أَُزوج٢ِ ٝى٣بكح كاكؼ٤زٜٖ ػ٠ِ اُجؾش ٝاُزغو٣ت ٝئرقبم هوا

ٓلهٍٝخ ٢ٛٝ ٜٓبهاد أٍب٤ٍخ ُزط٣ٞو اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو ٓشبه٣غ ػ٤ِٔخ ٝرغبهة 

رلبػ٤ِخ ٓٔب ٣ؼيى هلهرٜٖ ػ٠ِ اُزقط٤ؾ َُٔزوجِٜٖ ، ئػبكخ ئ٠ُ إٔ أكٝاد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ رز٤ؼ 

٤خ أُقزِلخ أ٫ ئٕ اُزل٤ٌو ُِز٤ِٔناد كوطبً ُِزؼِْ اُنار٢ ٝكْٜ ٤ًل٤خ رطج٤ن اُؼِّٞ ك٢ أُغب٫د اُؼِٔ

أَُزوج٢ِ ٣زطِت هثؾ ٛنٙ أُؼِٞٓبد ثزغبهة ػ٤ِٔخ ٝرطج٤وبد ك٢ اُؾ٤بح اُٞاهؼ٤خ ػ٘ل رول٣ْ أُبكح 

اُلها٤ٍخ ثطو٣وخ رو٤ِل٣خ ٓلػٞٓخ ثبُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ُزؾ٤َٖ ػوع أُؼِٞٓبد ٝعؼِٜب أًضو عبمث٤خ 

٣وًي ػ٠ِ ئ٣ظبٍ أُؾزٟٞ ثطو٣وخ كؼبُخ ٝٛنا  ٝإٔ رول٣ْ أُؼِٞٓبد ثاٍزقلاّ اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ هل

ٓب أكٟ ئ٠ُ ٝعٞك أصو ٨ُكاء اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ٝاُزل٤ٌو 

 أَُزوج٢ِ ُز٤ِٔنارٜٖ .

 ثبٌثبً : الإعزٕزبخبد : 

 ٢ ٣ٞعل ُلٟ ٓؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ُِظق اُقبٌٓ ا٩ثزلائ٢ أكاء رله٢َ٣ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ .1

٣ٞعل أصو ٨ُكاء اُزله٢َ٣ ُٔؼِٔبد ٓبكح اُؼِّٞ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ػ٠ِ اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ  .2

 ُز٤ِٔنارٜٖ .

 ساثؼبً : اٌزٛص١بد : 

 ػوٝهح رج٢٘ ٝىاهح اُزوث٤خ ه٤بً ا٧كاء اُزله٢َ٣ ٝكن اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ٝاُؼَٔ ثٜب .  .1

زٔوح ُْٜ ؽٍٞ ئٍزقلآبد اُنًبء ، ٝرٞك٤و ثوآظ رله٣ج٤خ َٓاُزله٣ت أَُزٔو ُِٔؼِٔبد .2

ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ ، ثٔب ٣شَٔ ا٧ف٬ه٤بد ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ، ُؼٔبٕ ئٍزقلآٜٖ اُلؼبٍ ُٜنٙ 

، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ك٢ ٓغبٍ اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ِْ ٝاُزله٣ٌ ، ٝرط٣ٞو ؽٍِٞ ٓجزٌوح رِج٢ اُزؾل٣بد اُزؼ٢ٔ٤ِ ٩ًزشبف ؽوم عل٣لح ُزؾ٤َٖ اُزؼ

 اُزوث٣ٞخ أُؼبطوح . 

ا٩ٍزضٔبه ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ُزط٣ٞو أكٝاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓجزٌوح رلػْ اُزؼ٤ِْ ، ٓٔب  .3

٣ؼٖٔ رٌبكإ اُلوص ٝاُٞطٍٞ اُشبَٓ ، ًٝنُي رؼي٣ي ا٫ٍزلآخ ٝٓٞاءٓخ ٓقوعبد اُزؼ٤ِْ ٓغ ٍٞم 

ـ٢ ػٔبٕ إٔ ٣ٌٕٞ اُزؼ٤ِْ ٓٞعٜبً ٗؾٞ ٜٓبهاد أَُزوجَ ٝئؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ك٢ اُؼَٔ ، ؽ٤ش ٣٘ج

ػظو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ، ثٔب ك٢ مُي رؼي٣ي اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ، ٝا٩ثلاع ، ٜٝٓبهاد ؽَ 

 أُش٬ٌد . 

رؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝاُشوًبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، ٝأُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤و  .4

 ؾ٤ٌٓٞخ ُزجبكٍ اُقجواد ٝأُٞاهك ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝاُنًبء ا٩طط٘بػ٢ . اُ

 خبِغبً : اٌّمزشحبد : 

 ئعواء كهاٍخ ٓٔبصِخ ػ٠ِ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ ا٧فوٟ . .1

 ئعواء كهاٍبد ٓٔبصِخ ػ٠ِ ٓؼِٔبد أُووهاد اُلها٤ٍخ ا٧فوٟ .  .2

 أٚلاً / اٌّصبدس اٌؼشث١خ :

( : " كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رله٣ج٢ َٓز٘ل ئ٠ُ ؽَ أُش٬ٌد أَُزوج٤ِخ ُلٟ  2010أثٞ طل٤خ ، ٤ُ٘ب ػ٢ِ ، ) 

 ػ٤٘خ ؽبُجبد اُظق اُؼبشو ك٢ اُيههبء " ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ، اُغبٓؼخ ا٧هك٤ٗخ ، ا٧هكٕ . 

(  : " كبػ٤ِخ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ئٌُزو٤ٗٝخ رٞظق ئٍزوار٤غ٤بد  2017أثٞ ٠ٍٞٓ ، ئ٣ٔبٕ ؽ٤ٔل ؽٔبك ، ) 

اُ٘شؾ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُلٟ ؽبُجبد اُظق اَُبثغ ا٧ٍب٢ٍ " اُزؼِْ 

 .، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، اُغبٓؼخ ا٤ٓ٬ٍ٩خ ، ؿيح ، كَِط٤ٖ 
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( : " رو٣ْٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣  2024أص١ٝ٬ ، عجو٣َ ػ٢ِ ٛبك١ ٝ ػٔو ، ػبطْ ٓؾٔل ئثوا٤ْٛ ، ) 

ائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و اُؼب٤ُٔخ ُزؼ٤ِْ ٝرؼِْ اُؼِّٞ " ، أُغِخ اُؼوث٤خ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ثبُٔوؽِخ ا٩ثزل

ـ  133( ،  41)  8ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ          ) أُإٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة ( ، 

 ، ٓظو . 176

 ظو٣خ ٝاُزطج٤ناُؾٞاه ٝاُزؾو٤ن اُظؾل٢ ث٤ٖ اُ٘: ( 2022، ) ، ؽَبّاُجؾوا١ٝ ، ٓؾٔل ٢ٜ٘ٓ ٝ شبًو

 ، كاه اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ . 

ا٩ثَزُٔٞٞع٤ب ٗظو٣بد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلْٜ ٝأُؼزولاد ( :  2019اُجلها٢ٗ ، كبؽٔخ ٓؾٔل طبُؼ ، )    

 .  أُؼوك٤خ

 AI( : " رظ٤ْٔ ث٤ئخ رؼِْ ر٤ٌل٢ ثزو٤٘خ اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ )  2022اُجل٣و١ ، ؽ٤له ٗبطو ٓظِّٞ ، ) 

َزوج٢ِ ٜٝٓبهاد اُزؼِْ اُنار٢ ُلٟ ؽِجخ ٤ًِخ اُزوث٤خ " ، ) ئؽوٝؽخ كًزٞهاٙ ( ( ٝأصوٛب ك٢ اُزل٤ٌو أُ

 ، ٤ًِخ اُزوث٤خ اُقبطخ ، عبٓؼخ ثبثَ ، اُؼوام . 

( : " كهعخ  2024اُزٞث٢ ، ٍبُْ ثٖ ٓؾٔل ٝ اُوظبث٢ ، ىا٣ل ثٖ ٍِطبٕ ، ػ٢ِ ثٖ ٤ٍِٔبٕ اُؼجو١ ، ) 

عٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ ٓبكر٢ اُؼِّٞ ٝاُو٣بػ٤بد رٞظ٤ق أكٝاد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ اُزله٣ٌ ٖٓ ٝ

 ثٔؾبكظخ اُلاف٤ِخ ثَِط٘خ ػٔبٕ " ، أُغِخ ا٧ًبك٤ٔ٣خ ٨ُثؾبس ٝاُ٘شو اُؼ٢ِٔ ، ػٔبٕ ، ا٧هكٕ . 

، كاه  أٍب٤ٍبد ث٘بء ا٩فزجبهاد ٝأُوب٤٣ٌ اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ( :  2024اُغِج٢ ، ٍٍٖٞ شبًو ، ) 

 كٓشن .  ػ٬ء اُل٣ٖ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو ٝاُزٞى٣غ ،

رو٣ْٞ ا٧كاء اُزله٢َ٣ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُغبٓؼخ ( :  2009اُغ٘بث٢ ، ػجل اُوىام ش٤ٖ٘ ، ) 

 ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ اٌُٞكخ .  ٝاٗؼٌبٍبرٚ ك٢ عٞكح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

( : " ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُظل٢ اُلؼبٍ  2019ؽَٖ ، هظ٢ ػجل اُؼجبً ٝ ٓيثبٕ ، هبٍْ ًبظْ ، ) 

ىٓخ ُٔله٢ٍ اُِـخ اُؼوث٤خ " ، ثؾش ٓ٘شٞه ك٢ ٓغِخ َٗن ، رظله ػٖ اُغٔؼ٤خ اُؼواه٤خ ا٬ُ

 ( . 345 –  308، اُظلؾبد )  1، أُغِل  23ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ، اُؼلك 

كٝه اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ رؼ٤ِْ اُؼِّٞ ُز٤ٓ٬ن أُوؽِخ ( :  2023اُؾ٢٘٤َ ، ثشب٣و ٓؾٔل هبٍْ ، ) 

 ، عبٓؼخ ٍٞٛبط ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ، أُغِخ اُزوث٣ٞخ . ا٣ٌُٞذ  2035ُزؾو٤ن هؤ٣خ كُٝخ ا٣ٌُٞذ  ا٩ثزلائ٤خ

، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ  ٜٓبهاد اُزله٣ٌ اُظل٢( :  2009ؽٔبكاد ، ٓؾٔل ؽَٖ ٓؾٔل ، ) 

 ٝاُطجبػخ ، ػٔبٕ ، ا٧هكٕ .

اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ( :  2005اُل٢ٔ٤ُ ، ئؽَبٕ ػ١ٞ٤ِ ٝ أُٜلا١ٝ ، ػلٗبٕ ٓؾٔٞك ، ) 

 ، ٌٓزجخ أؽٔل اُلثبؽ ، ثـلاك ، اُؼوام  2، ؽ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

( اُزل٤ٌو ٝأٗٔبؽٚ ) اُغيء اُقبٌٓ( :   2016، ) ، هك٤ن ٝ آفوٕٝ، هػل ٜٓل١ ٝٓؾٔل ٝ ٗج٤َهىٝه٢

 ، ث٤وٝد ، ُج٘بٕ .1، كاه اٌُزت اُؼ٤ِٔخ ، ؽ 

، ٌٓزت   اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ َٝٓزوجَ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ( :   2023، فبُل ٝ ى٣لإ هػب ، ) اُوكبػ٢

 رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ، ٓوًي ك٫ئَ  . 

 ( : " أصو ا٩فز٬ف ث٤ٖ ٗٔط٢ اُزؾٌْ ) رؾٌْ أُزؼِْ ، رؾٌْ اُجوٗبٓظ ( 2015، ) ، ٓبٛوىٗوٞه

َز٣ٞبد رغ٤ٜيٛب ثجوٓغخ اٍُٞبئؾ اُلبئوخ ػ٠ِ أٗٔبؽ اُزؼِْ أُلؼِخ ٜٝٓبهاد ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد ٝٓ

ٝاُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ ك٢ اُو٣بػ٤بد ُلٟ ؽبُت أُوؽِخ أُزٍٞطخ " ، ٓغِخ روث٣ٞبد اُو٣بػ٤بد ، 

 .18، اُؼلك   5أُغِل 

 ، أَُٜ٘ .  ٓ٘بٛظ اُجؾش اُزوث١ٞ( :  2017، )  اُي٤ٛو١ ، ؽ٤له ػجل اٌُو٣ْ ٓؾَٖ

٣ٌ اُل٤ي٣بء ) اُزؼ٤ِْ اُلوك١ (  ك٢ ( : " أصو اٍزقلاّ ك٢ رله 2003اَُبٓوائ٢ ، ؽَبّ كاٝك ، ) 

رؾظ٤َ ؽبُجبد اُظق اُواثغ اُؼبّ ٝرل٤ٌوٖٛ اُؼ٢ِٔ " ، ) هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ( ، عبٓؼخ 

 .ثـلاك ، ٤ًِخ     اُزوث٤خ ، اُؼوام 
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( : " َٓزٟٞ أكاء ٓؼ٢ِٔ  2016ا٬َُٓبد ، ٓؾٔل ف٤و ٓؾٔٞك ٝاُشٜو١ ، فبُل ٓؾٔل ٛبك١ ، ) 

خ ا٩ثزلائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣و ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ اَُؼٞك١ " ، ٓغِخ ئرؾبك اُغبٓؼبد اُؼوث٤خ اُؼِّٞ ثبُٔوؽِ

 ُِزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ ، أُغِل اُواثغ ػشو ، اُؼلك اُضب٢ٗ ، اَُؼٞك٣خ . 

، ػبُْ اٌُزت ، ٤ًِخ   اُزوث٤خ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ  ٓ٘بٛظ اُجؾش( :  2014ٍِٔبٕ ، ػجل اُوؽٖٔ ٤ٍل ، ) 

 شٌٔ . 

( : " ٝاهغ ئٍزقلاّ ٓؼِٔبد  2024، ٓواّ ك٤ظَ ٓش٤ِؼ ٝ اُؾج٤ت ، ئثزَبّ طبُؼ ؽج٤ت ، ) اُشو٣ق 

اُؼِّٞ ك٢ أُوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ ُزطج٤وبد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ اُزله٣ٌ " ، أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِؼِّٞ 

 اُزوث٣ٞخ ٝا٥كاة ، عبٓؼخ علح ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ . 

( : " ٓلٟ ٓٔبهٍخ ٓؼِٔبد  2022ٚ ٝ اُؼغ٢ٔ ، ُج٠٘ ؽ٤َٖ هاشل ، ) آٍ شؼشبع ، أه٣ظ ػ٢ِ فِٞك

اُؼِّٞ ك٢ أُوؽِخ ا٩ثزلائ٤خ ُٜٔبهاد اُزل٤ٌو أَُزوج٢ِ " ، ٓغِخ اُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝاُطج٤ؼ٤خ ، أُغِل ) 

 ( ، اَُؼٞك٣خ .  12( ، اُؼلك )  3

، ٓغٔغ أُِي  بد اُزطج٤و٤خٜٓ٘غ٤بد اُجؾش ك٢ اَُِب٤ٗ( :  2023، ) اُش٣ٞوؿ ، طبُؼ ثٖ ٗبطو

 ٍِٔبٕ اُؼب٢ُٔ ُِـخ اُؼوث٤خ . 

أٍب٤ٍبد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ) ؽوائن اُجؾش ، رٔض٤َ أُؼوكخ ( ،  2016، ) طبكم ، أؽٔل ؽبهم

 ، اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، ثـلاك ، اُؼوام .  17، ص  1، كاه اٌُزت ٝاُٞصبئن ، ؽ  ٝا٩ٍز٘زبط (

أُوب٤٣ٌ ٝا٩فزجبهاد اُزظ٤ْٔ ـ ( :  2017ئ٣ٜبة ػ٠َ٤ ، )  ػجل اُوؤٝف ، ؽبهم ٝٓظو١ ، 

 ، أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شو ، اُوبٛوح ، ٓظو .  1، ؽ ا٩ػلاك ـ اُز٘ظ٤ْ  

أٌٍ اُو٤بً ٝأٍب٤ُجٚ ك٢ اُجؾش ٝأُٔبهٍخ ك٢ اُقلٓخ ( :  2019ػجل أُغ٤ل ، ٛشبّ ٤ٍل ، ) 

 زٞى٣غ ٝاُطجبػخ ، ػٔبٕ ، ا٫هكٕ .، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝا1ُ، ؽ ا٫عزٔبػ٤خ

( : " ا٧كاء اُزله٢َ٣ ُٔؼ٢ِٔ اُؼِّٞ هجَ اُقلٓخ ك٢ ػٞء  2023ػجل اُ٘بطو ، ػ٢ِ ؽَٖ ٓؾٔل ، ) 

، اُؼلك ا٧ٍٝ  38ٓؼب٤٣و ا٬َُٓخ أص٘بء رله٣ٌ اُؼِّٞ ، ٓغِخ اُجؾش ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ " ، أُغِل 

 ، ٓظو . 

أَُٜ٘ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ( :  2007 اُؼيا١ٝ ، هؽ٤ْ ٣ٌٞٗ ًوٝ ، ) 

 . اُزله٤َ٣خ 

، ٌٓزجخ اُؼج٤ٌبٕ  3، ؽ  أُلفَ ئ٠ُ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ ا٤ًَُِٞخ(  2003اُؼَبف ، طبُؼ ثٖ ؽٔل ، ) 

 ،   اُو٣بع ، اَُؼٞك٣خ .

، ٌٓزجخ أُِي كٜل اُٞؽ٤٘خ  اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ اُزؼ٤ِْ( :  2024اُـبٓل١ ، ٓؾٔل ثٖ كٞى١ ، ) 

 .  1ؽ  ، أص٘بء اُ٘شو

 ، ٌٓزجخ ا٩ٗغِٞ أُظو٣خ ، اُوبٛوح ، ٓظو .  6، ؽ  اُو٤بً اُ٘ل٢َ( :  2017كوط ، طلٞد ، ) 

،  1، كاه اُشوٝم ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ ، ؽ٤ٌٍُٞٞع٤خ اُزله٣ٌ  ( : 2001هطب٢ٓ ، ٣ٍٞق ٓؾٔٞك ، )  

 .ػٔبٕ ، ا٧هكٕ 

 ، كاه ا٤ُبىٝه١ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ .  اُجؾش اُؼ٢ِٔ( :  2018بٓو ئثوا٤ْٛ ، ) ه٘ل٣ِغ٢ ، ػ

، ك٣جٞٗٞ ُِطجبػخ كػٞح ُِزل٤ٌو ٖٓ ف٬ٍ اُووإٓ اٌُو٣ْ ( :  2006اٌُج٢َ٤ ، ػجل اُٞاؽل ؽ٤ٔل ، ) 

 .، ػٔبٕ ، ا٧هكٕ 1ٝاُ٘شو ، ؽ

، عبٓؼخ ثـلاك  ٤خ ٝاُزوث٣ٞخأٌٍ ث٘بء ا٩فزجبهاد ٝأُوب٤٣ٌ اُ٘لَ( :  2013ٓغ٤ل ، ٍٍٖٞ شبًو ، ) 

 ، ٤ًِخ اُزوث٤خ ئثٖ ا٤ُٜضْ ، ثـلاك ، اُؼوام . 

( : " كهعخ رٞاكو ٜٓبهاد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ُلٟ أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  2018أُؾب٤ٓل ، ٝكبء ، ) 

 ك٢ عبٓؼخ كٓشن " ، ٓغِخ عبٓؼخ اُجؾش .
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زؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ػٞء ٓ٘ظٞٓبد اُنًبء : ئٍزشواف أَُزوجَ اُ (2019أُظو١ ، أٓب٢ٗ ٓؾٔل ، ) 

، عبٓؼخ  ٓبعَز٤و رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝا٩رظب٫د ك٢ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ آٍ اُج٤ذا٩طط٘بػ٢ ، 

 أٝٛب٣ٞ ، أٌُِٔخ ا٧هك٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ . 

، كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو  4، ؽ ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزوث٤خ ٝػِْ اُ٘لٌ( :  2006ِٓؾْ ، ٍب٢ٓ ٓؾٔل ، ) 

 بٕ ، ا٫هكٕ .ٝاُزٞى٣غ ، ػٔ

،  اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ك٢ صٞهح رو٤٘بد   اُؼظو( :  ٠ٍٞٓ2019 ، ػجل الله ٝ ث٬ٍ ، أؽٔل ؽج٤ت ، ) 

 ، اُوبٛوح ، ٓظو .  1أُغٔٞػخ اُؼوث٤خ ُِزله٣ت ٝاُ٘شو ، ؽ 

٘شو ، كاه ا٧ًبك٤ٕٓٞ ُِ أُؼِْ اُن١ ٗو٣ل ٓؼِْ ا٧ُل٤خ اُضبُضخ( :  2017اَُ٘ٞه، ى٣بك ػجل اٌُو٣ْ ، )  

 .ٝاُزٞى٣غ ، ػٔبٕ ، ا٧هكٕ 

( : " ػبكاد اُؼوَ ُلٟ ؽِجخ أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٝػ٬هزٜب  2023ٗبع٢ ، ٛ٘ل ػجل اُوىام ، ) 

، ٤ًِخ اُزوث٤خ  17، أُغِل  35ثزل٤ٌوْٛ أَُزوج٢ِ ك٢ ٓبكح اُو٣بػ٤بد " ، ٓغِخ أثؾبس اُنًبء ، اُؼلك 

 ام .ا٧ٍب٤ٍخ ، اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ ، ثـلاك ، اُؼو

ئٍٜبٓبد اُنًبء ا٩طط٘بػ٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ك٢ رط٣ٞو ( :  2021ٗغبح ، ػجل ا١ٝ٬ُ ، ) 

 ، عبٓؼخ ٍؼ٤لح ، أُ٘ظٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ .ٝرؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 
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Abstract  : 

         The aim of the research is to identify ( the teaching performance of 

science teachers according to artificial intelligence and its impact on the 

future thinking of their female students ) , A descriptive analytical approach 

was employed. The research community included 67 public girls' primary 

schools, encompassing 67 science teachers, 67 principals, and 7826 fifth-

grade female students for the 2024-2025 academic year. The research sample 

consisted of 13 schools, 13 teachers, and 13 principals. The sample of female 

students taught by the teachers was 260 , Three tools were developed to 

answer research questions: the first tool (observation card) measures 

instructional performance using artificial intelligence (in the classroom); the 

second tool (questionnaire) measures instructional performance using 

artificial intelligence (outside the classroom); and the third tool (future 

thinking scale) measures the future thinking of the research sample.  The 

research tools were validated for reliability and validity, and the 

psychometric properties of their items were extracted.  The tools were 

implemented during the first semester , After applying search tools, the data 

was statistically processed using (split-half reliability coefficient, Kuder-

Richardson Formula 20, and Cronbach's alpha) to calculate the reliability of 

the teaching performance of science teachers using artificial intelligence (in 

and outside the classroom) and the future thinking scale.  The reliability 

coefficient for the observation sheet was 0.86, the questionnaire 0.88, and the 

future thinking scale 0.91. A one-sample t-test was used to extract the 

research variables,  The results showed : 

1. Science teachers demonstrated AI-based teaching performance (both inside 

and outside the classroom). 

2.  There is an effect of teaching performance by science teachers according 

to artificial intelligence on the future thinking of their students. 

Keywords: Artificial intelligence, teaching performance, future-oriented 

thinking. 
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