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 مدى تأثير ديوان الرقابة المالية الإتحادي في احداث الفارق في حياة المواطنين

 /دراسة حالة 12وفقا  لمعيار الانتوساي  

 أ.م.د. فيان عبد الرحمن ياسين

 أ.م.د. عباس هاشم مهلهل

 الباحث عباس كاظم سوزه علي

 الجامعة التقنية الوسطى / الكلية التقنية الإدارية/بغداد 

 

 

 المستخلص : 

بيان   في  البحث  مشكلة  لمعيار تلخصت  وفقا  المواطنين  حياة  في  الفارق  احداث  في  الاتحادي  المالية  الرقابة  ديوان  دور 

ما هي المعوقات التي  و  ( )قيمة ومنافع الاجهزة العليا للرقابة المالية في احداث فارق في حياة المواطنين (12)  الانتوساي

تعاني منها الاجهزة الرقابية في تحقيق أداء رقابي فعّال من هذا جاء الهدف الرئيس للبحث في قياس تأثير ديوان الرقابة 

الفارق في الحياة المواطنين  وفقا  لمعيار الانتوساي ) ( بما يساهم في تعزيز قيمة ومنافع 12المالية الاتحادي في احداث 

 الاجهزة العليا للرقابة المالية . 

 وقد خرج البحث باستنتاجات عدة أهمها:

%( 69,424( الووود حووود موووا بنسوووبة )12ان ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي ملتوووزر بمتتلبوووات معيوووار الانتوسووواي ) -1

 بحسب نتائج التحليل العاملي الدراسة. 

ضووعت توا وول ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي مووع المووواطنين او وسووائل المووير المسوومومة او المرئيووة او ملوود  -2

شووبكة التوا وول الاجتمووامي بشووأن مملوور والتقووارير التووي يصوودرها ممووا يووندي اللوود قلووة الووومي موون ا طووراف  افووة 

 بشأن طبيعة ممل الديوان ودوره في احداث الفارق في حياة المواطنين من خيل المحافظة ملد المال العار. 

افتقووار ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي الوود الوودليل الووذي ياوومن معووايير ومنشوورات ممليووة لبيووان الوورأي بشووأن اسووتيفاء  -3

او مووودر اسوووتيفاء التقوووارير الرقابيوووة والاجوووراءات التصوووحيحية المتخوووذة بشوووأن الملحو وووات او المخالفوووات لتقليووول 

 الاجتهاد الشخصي للمدققين  ما انها تعد مقياسا للمسنولية الملقاة ملد ماتقهم .   

 اما أهم التوصيات فكانت:

( بصووورة  املووة لمووا لوور موون  12ضوورورة التووزار ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي بمتتلبووات معيووار الانتوسوواي )  -1

 أهمية مباشرة في تعزيز قيمة ومنافع الديوان مما يندي الد احداث الفارق في حياة المواطنين. 

العموول ملوود تكتيووت توا وول ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي مووع المووير والميتمووع الموودني والمووواطنين وان تكووون  -2

أ توور قربووا وا توور فامليووة وقوودرة ملوود تلبيووة متووالبهم وتوقعوواتهم وبمووا يكفوول بنوواء ومووي بتبيعووة مملوور ودورة فووي 

 المحافظة ملد المال العار من لدن طبقات الميتمع  افة. 

السوووعي الووود قيوووار ميلوووس الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي فوووي وضوووع دليووول يتاووومن معوووايير ومنشووورات حوووول التوقيوووت  -3

المناسوووب و فووواءة و فايوووة الاجوووراءات التصوووحيحية المتخوووذة مووون اليهوووات الخاضوووعة للتووودقيق بشوووأن المخالفوووات 

والملحو ووات فووي التقووارير الرقابيووة ليسووتعان بوور موون الموودققين التووابعين لمسووامدتهم فووي الحكووم ملوود موود  اسووتيفاء او 

 مدر استيفاء تلك الاجراءات لتقليل حالات الاجتهاد الشخصي وتحديد المسنولية .
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Abstract: 

The research problem was summed up in the extent to which the Federal Financial 

Supervisory Board applied the INTOSAI Standard (12) (the value and benefits of the 

Supreme Audit Institutions in making a difference in the lives of citizens) and what are the 

obstacles faced by the regulatory agencies in achieving effective supervisory performance. 

From this came the main objective of the research In measuring the extent to which the 

Federal Office of Financial Supervision applies the INTOSAI Standard (12) in a way that 

contributes to enhancing the value and benefits of the Supreme Audit Institutions in making a 

difference in the lives of citizens. 

The research came out with several conclusions, the most important of which are : 

1. The Federal Office of Financial Supervision is committed to the requirements of INTOSAI 

Standard (12) to some extent (63.50%), according to the results of the factor analysis of the 

study's axes. 

2. Weak communication of the Federal Financial Supervision Bureau with citizens, audio or 

video media, or on the social network regarding its work and the reports it issues, which leads 

to a lack of awareness on the part of all parties regarding the nature of the work of the Bureau 

and its role in making a difference in the lives of citizens by preserving public money. 

3. The absence of a legal text in the Federal Financial Supervision Bureau law grants the head 

of the Bureau sufficient immunity during his tenure. 

As for the most important recommendations, they were : 

1. The necessity for the Federal Financial Supervision Bureau to fully comply with the 

requirements of the INTOSAI Standard (12) because of its direct importance in enhancing the 

value and benefits of the Bureau, which leads to making a difference in the lives of citizens . 

2. Work to intensify the communication of the Federal Office of Financial Supervision with the 

media, civil society and citizens, and to be closer and more effective and able to meet their 

demands and expectations in a manner that ensures building awareness of the nature of its 

work and its role in preserving public money from all classes of society . 

3. Work to add a legal text in the Federal Financial Supervision Bureau law that grants the chief 

of the board sufficient immunity during his tenure of his work duties to maintain 

independence and prevent the formation of pressures on the supervisory body. 

 المقدمة :

يعُّد وجووود الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة الوور ن الاسوواس فووي بنوواء أي دولووة بمووا لهووا موون أهميووة فووي الحفووا  ملوود المووال 

العووار والمسوواهمة فووي تتوووير اليهووات الخاضووعة للرقابووة ونمووو الاقتصوواد ودمووم اسووتقراره وتتوووير ورفووع مسووتو  

ا داء لمهنتوووي المحاسوووبة والتووودقيق مووون طريوووق مراقبوووة انشوووتة الدارات الحكوميوووة المكلفوووة بووو دارة ا مووووال العاموووة 

وتقووديم الخوودمات الوود شوورائع الميتمووع الا ان هووذه الاجهووزة تقووور بالنيابووة موون السوولتات العليووا فووي الدولووة بممارسووة 

اممالهووا الرقابيووة موون طريووق تزويوودها بنتووائج رقابتهووا ومووا افردتوور موون تشووخيا وتحديوود مكووامن الختوور والقصووور 

بوسووائل اتصووال فاملووة تتمتوول بموجووب تقووارير مكتوبووة ملوود وفووق قواموود وموا ووفات ومعووايير فنيووة تتاوومن حصوويلة 

موواجر  التو وول اليوور موون ملحو ووات ومخالفووات ووضووع تو وويات متعلقووة بهووا للووري اتخووالا القوورارات التصووحيحية 

بشووأنها لرفوووع مسوووتو  أداء الدارات الحكوميوووة ولا يتوقوووت دور هوووذه الاجهووزة با ووودار التقوووارير الرقابيوووة بووول يمتووود 

الوود تعقووب ومتابعووة نتووائج تلووك التقووارير والحوورو ملوود تنفيووذها وبووذلك تصووبع الاجهووزة الرقابيووة الر يووزة الاساسووية 

 التي تستند اليها السلتات العليا في الدولة )التشريعية  والقاائية و التنفيذية ( .
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د ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي فووي العووراق اليهوواد الاملوود للرقابووة وهووو المسوونول موون تووودقيق الدارات  ويعُووّ

الحكوميووة فووي القتووام العووار وتقووديم رأي مسووتقل حووول اسووتخدار اليهووات الخاضووعة لرقابتهووا ل موووال ويتتلووع الووديوان 

الوود احووداث الفوورق فووي حيوواة المووواطنين موون خوويل العمليووات الرقابيووة التووي ينفووذها فووي اليهووات الخاضووعة للرقابووة موون 

خوويل التووأثير الاييووابي الووذي يتمتوول فووي ا وودار تقووارير رقابيووة ملوود وفووق المعووايير الدوليووة ولاات قيمووة ومنفعووة ماليووة 

 تساهم في الارتقاء بمستو  ا داء العار.

ومن هووذا المنتلووق ونظووراي لمووا يشووكلر الالتووزار بالمعووايير الدوليووة موون أثوور اييووابي يتمتوول فووي بووث التقووة فووي الميتمووع موون 

الموووارد العامووة الوود  يفيووة الاسووتليل ا متوول لتلووك للمووواردس جوواءت هووذه الدراسووة لبيووان موود  تووأثير  ديوووان الرقابووة 

) قيمووة ومنووافع الاجهووزة العليووا  12الماليووة الاتحووادي فووي احووداث الفووارق فووي الحيوواة المووواطنين وفقووا لمعيووار الانتوسوواي 

 للرقابة في احداث الفارق في حياة المواطنين (.

 المبحث الأول : منهجية البحث ودراسات سابقة 

 اولاً : مشكله البحث: 

د ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي أملوود سوولتة رقابيووة ملوود المووالي العووار فووي العووراق و جوول الارتقوواء بمسووتو   يعُووّ

أدائوور  ووان لا بوود موون تتبيووق المعووايير الدوليووة الصووادرة موون منظمووة الانتوسوواي ومليوور يمكوون  وويا ة مشووكلة البحووث 

 بترح التساؤلات الآتية:

( )قيمووة ومنووافع الاجهووزة العليووا للرقابووة 12مووا موود  تتبيووق ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي لمعيووار الانتوسوواي ) -1

 المالية في احداث فارق في حياة المواطنين(؟

 ما هي المعوقات التي يعاني منها ديوان الرقابة المالية الاتحادي في تحقيق أداء رقابي فعّال؟ -2

مووا موود  ثقووة ا ووحاة المصوولحة )المووواطنين( بووأداء ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي و يفيووة تعزيووز دوره الرقووابي  -3

 الفعّال لتحقيق الفارق في حياة المواطنين؟

 ثانياً : أهداف البحث: 

 يمكن بيان أهداف البحث بالآتي:

( بمووا يسوواهم فووي تعزيووز قيمووة ومنووافع 12قيوواس موود  تتبيووق ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي لمعيووار الانتوسوواي ) -1

 الاجهزة العليا للرقابة المالية في احداث الفارق في حياة المواطنين.

 مري الاطار النظري لاجهزة العليا لرقابة المالية والمحاسبة .  -2

التعريوووت بالمنظموووة الدوليوووة لاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة )الانتوسووواي ( والمعوووايير والمسوووتويات التوووي  -3

 تتامنها ومرضها في ضوء اخر التحديتات التي طرأت مليها ملد وفق متتلبات العمل الرقابي. 

( وتقوووديم الاقتراحوووات والتو ووويات التوووي مووون 12التعووورف ملووود التحوووديات التوووي تواجووور تتبيوووق معيوووار الانتوسووواي ) -4

شووأنها امانووة ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي فووي تتوووير اداءه فيمووا يتعلووق بالمعووايير الرقابيووة او فيمووا يتعلووق بووالترق 

 والاساليب المتبعة.

 ثالثاً : أهمية البحث:  

 يكتسب البحث ا همية من خيل:

ا هووار أهميووة الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة فووي احووداث الفووارق فووي حيوواة المووواطنين وبووث التقووة فووي الميتمووع موون  -1

طريووق تعزيووز المسووائلة والشووفافية والنزاهووة فووي أداء الهيتووات والمنسسووات الحكوميووة بصووورة مسووتمرة بمووا ياوومن 

 تعزيز ادائها في المحافظة ملد المال العار مع تقديم افال الخدمات.

اشووامة ثقافووة الرقابووة الماليووة موون طريووق التوا وول مووع وسووائل المووير لتوضوويع قيمووة ومنووافع الاجهووزة العليووا للرقابووة  -2

 في حماية المال العار من الهدر والتبذير والسرقة.

( وقدرتوور فووي احووداث الفووارق فووي حيوواة 12فحووا التووزار ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي بتتبيووق معيووار الانتوسوواس ) -3

 المواطنين مما يحسن من ممل الديوان ويعزد ثقة الميتمع في الديوان وتكون منسسة يحتذ  بها.

تسوواهم هووذه الدراسووة الوود تحديوود مووواطن موودر تتبيووق المعيووار ووضووع التو وويات اليدمووة التووي تووندي الوود تعزيووز  -4

 ( من معايير الانتوساي.  12الالتزار بمتتلبات معيار )

 رابعاً : فرضيات البحث: 
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 بشكل فعّال. 12الفرضية ا ولد: يتبق ديوان الرقابة المالية الاتحادي معيار الانتوساي 

 الفرضية التانية: هنالك ثقة من أ حاة المصلحة بأداء ديوان الرقابة المالية الاتحادي. 

 خامساً : منهج الدراسة: 

(   ولالوووك لنووور مووونهج يتيووور الووود جموووع البيانوووات المتعلقوووة casestudyامتمووودت الدراسوووة مووونهج دراسوووة الحالوووة   )

ي وموون خوويل المعاينووة والمعايشووة الميدانيووة واللقوواءات  بالظوواهرة المدروسووة سووواء  انووت فوورداي أر منسسووة أر نظامووا

 المباشرة بقصد الو ول الد حقائق مملية.

 سادساً : مجتمع البحث والعينة : 

 يتمتل بو: مجتمع البحث: -1

بووديوان الرقابووة الماليووة الاتحووادي بو ووفر أملوود اليهوواد الرقووابي والمسوونول موون تنفيووذ متتلبووات معووايير الانتوسوواي  -أ

 بعّده ماواي  في منظمة الانتوساي.

 ا حاة المصلحة )المواطنين(.   -ة

 تمتلت بو:عينة البحث:   -2

مينووة البحووث فووي  المووديرين العوواميين ومعوواوني المووديرين العووامين وخبووراء ورؤسوواء الهيتووات فووي دوائوور التوودقيق   -أ

( ووضوووع المعوووايير 12المر زيوووة والاقسوووار لاات العيقوووة فوووي الوووديوان الخا وووة بتنفيوووذ متتلبوووات معيوووار الانتوسووواي )

 والادلة والمنشرات المتعلقة بها والعاملة في بلداد. 

 استمارة ملد ا حاة المصلحة )المواطنين(. 102تم امداد استمارة الاستبانة وتوديع    -ة

 سابعاً : دراسات سابقة : 

 ( 2017دراسة )الموسوي/ -1

دور الأجهزززاة العليزززا للرقابزززة الماليزززة والمحاسزززبة فزززي متابعزززة تقاريرهزززا الرقابيزززة واثرهزززا فزززي  عنوان الدراسة

 تحقيق القيمة والمنفعة.

التعريوووت بوووا جهزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة ومهوووار مملهوووا فاوووي مووون مناقشوووة  -1 هدف الدراسة

 ( بشأن قيمة ومنافع أجهزة الرقابة العليا.  12معيار الانتوساي ) 

اجهوووزة الرقابوووة العليوووا فوووي متابعوووة نتوووائج  الكشوووت مووون الووودور المهوووم الوووذي تاوووتلع  بووور -2

 تقاريرها الرقابية من طريق القاء الاوء ملد تيارة بعض الدول بهذا ميال.

ملوود الوور م موون تعوودد نمووالال الاجهووزة الرقابووة العليووا واخووتيف درجووة اسووتقيليتها وتفوواوت  -1 اهم الاستنتاجات

 ووويحيتها واختصا ووواتها القانونيوووة الا انهوووا تتفوووق فوووي تنفيوووذ مرحلوووة متابعوووة نتوووائج تقاريرهوووا 

 الرقابية لتحقيق أهداف رقابتها وابراد قيمتها ومنفعتها للميتمع. 

د التقووارير الرقابيووة التووي تصوودرها اجهووزة الرقابووة العليووا موون اهووم وسووائل الاتصووال مووع  -2 تعُووّ

الا ووحاة المصوولحة الاتصووال نتووائج رقابتهووا  مووا انهووا متنومووة تبعووا ل هووداف المتعلقووة بكوول نوووم 

 منها.

دراسووة امكانيووة امووداد ختووة سوونوية وفصوولية ملوود وفووق اسووس  ووحيحة تسووتند الوود التاقووة  أهم التوصيات 

البشوورية المتاحووة وموودد التقووارير الصووادرة فاووي موون التووي لووم تنيووز متابعتهووا موون سوونوات 

 السابقة.

 

 (  2017دراسة ) مبدالحسين / -2

مدى تطبيق المعايير الدولية للأجهاة العليا للرقابة المالية ) الانتوساي ( في ديوان الرقابة المالية  عنوان الدراسة

 الاتحادي. 

تهوودف هووذه الدراسووة الوود بيووان موود  تتبيووق ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي للمعووايير الدوليووة  هدف الدراسة

ليجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة )الانتوسوواي( فووي تحسووين أداء الوحوودات الاقتصووادية الخاضووعة 

 لرقابتها مند ممارسة اممالها الرقابية.

وجوووود قصوووور فوووي ماووومون ومووودد الادلوووة الرقابيوووة الصوووادرة مووون الوووديوان مقارنوووة بعووودد  أهم الاستنتاجات

وماوومون المعووايير الدوليووة ليجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة ) الانتوسوواي ( فووي ميووالات مديوودة 
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اهمهووا متتلبووات معووايير ا داء ومتتلبووات معووايير الالتووزار ومتتلبووات رقابووة اليووودة وان هنووا  

تتووور محوودود فووي تتوووير الادلووة الرقابيووة الصووادرة موون ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي ملوود 

وفووق مسووتيدات البيتووة المحليووة ملوود وفووق المعووايير الدوليووة لمنظمووة )الانتوسوواي( التووي تخاووع 

 للتعديل والتتوير المستمر.

تكييووت الادلووة الرقابيووة المعمووول بهووا حاليووا فووي ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي لتتوافووق مووع   -1 أهم التوصيات 

 المعايير الدولية لمنظمة )الانتوساي( بحسب حاجة البيتة العراقية لتلك المعايير. 

ضوورورة تبنووي المعووايير الدوليووة للمنظمووة )الانتوسوواي( موون ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي  -2

ملوود وفووق ختووة مموول محووددة مسووبقا  ووون ان ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي ماوووا فووي 

 منظمة الانتوساي.

 

 المبحث الثاني : الاجهاة العليا للرقابة المالية  

 تعريف الاجهاة العليا للرقابة المالية والمحاسبة:   -1

مرفوووت المنظموووة الدوليوووة ليجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة )الانتوسووواي( الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة 

والمحاسووبة ملوود انهووا:  وول هيووأة فووي الدولووة مهمووا  ووان اسوومها او شووكلها او تنظيمهووا تقووور بمقتاوود القووانون بممارسووة 

الرقابووة ملوود ا موووال العامووة فووي هووذه الدولووة( )المبووادب التوجيهيووة الاوربيووة المتعلقووة بتتبيووق معووايير الانتوسووايس 

( وقوود سووميت بووو )العليووا( دلالووة ملوود سوومو مر زهووا وتمييزهووا موون الرقابووة الماليووة الاخوور  موون حيووث  3: 1998

السووولتة القانونيوووة لرقابتهوووا ولا تموووال خصائصوووها وشوووموليتها اي تسوووتمد قوتهوووا مووون الدسوووتور مووون دون الخاووووم 

لسوولتة تنفيذيووة  مووا ان  لمووة ) الرقابووة ( توودل ملوود الو يفووة الداريووة التووي تمارسووها تلووك الاجهووزة التووي بموجبهووا 

منحووت الشخصووية المعنويووة امووا فيمووا يتعلووق بكلمووة )المحاسووبة ( وتعنووي ان الو يفووة الاساسووية التووي يقووور اليهوواد هووي 

التووي تتبووع فيهووا الاسوواليب المسووتخدمة فووي انشوواء وحفووي او تحليوول العمليووات الماليووة فووي الوحوودة الاقتصووادية  )المتو وولس 

 (.  300س 2007

وتعوورف اياووا انهووا الهيتووات الحكوميووة المسووتقلةس الا يووتم احووداثها  البووا بمقتاوود الدسووتور ل شووراف ملوود الايوورادات 

ي  والنفقووات  افووة التووي تصوورفها السوولتة التنفيذيووة وتييزهووا السوولتة التشووريعيةس وتمووارس هووذه الاجهووزة دوراي رقابيووا

د الاجهووزة العليووا موون أهووم أدوات مكافحووة  ي موون السوولتتين التشووريعية والتنفيذيووةس وتعُووّ ي  نهووا متمووايزة منسسوويا خارجيووا

الفسوواد وتشووكل وسوويلة حمايووة حاسوومة ضوود اشووكال الاحتيووال واسوواءة اسووتعمال المووال العووار موون الحكومووة وتعموول بمتابووة 

رقيووب خووارجي مسوونول موون المحاسووبة موون ا موووال العامووة وملوود  وورار اي منسسووة مكافحووة فسووادس لوون تصوويب اي 

 .(  IDEA:2014:34حيٍ من النياح ما لم تحيَ بقدرٍ  افٍ من الاستقيل والتمويل والسلتة )

ي تعوورف بانهووا هيووأة مامووة تابعووة للدولووة او منظمووة تتيوواود نتوواق الولايووة الوطنيووة بلووض النظوور موون تسووميتها او  واياووا

تر يبهووا او تنظيمهووا وتمووارس نشوواط الرقابووة الماليووة العليووا فووي الدولووة او المنظمووة المعنيووة تنفيووذاي للقوووانين او اللوووائع 

الرسووومية السوووائدةس التوووي تتبوووق هوووذا النشووواط بصوووورة مسوووتقلة سوووواء باختصووواو قاوووائي او بدونووور )بوووراوس 

 (. 2020س34

وتعنووي اياووا القيووار بتوودقيق الحسووابات ورفووع النتووائج فاووي موون انهووا تتحقووق موون تنفيووذ امتمووادات الموادنووة فووي الوجوووه 

يس وفووي حوودود القواموود الموضووومةس وتهوودف بشووكل مووار الوود التحقووق موون  والا ووراي التووي امتموودت موون اجلهووا سوولفا

موودر وجووود اي هوودر او تبووذير ل موووال العامووةس والوقوووف ملوود نقوواط الاووعت والخلوول للووري ميجهووا وتفووادي 

 ( 10س1996تكرارها )دليل الرقابة المالية للمنظمة العربية الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةس 

ولكووي تووندي هووذه الاجهووزة و يفتهووا ييووب ان تتوووفر لهووا جملووة موون المقومووات والمسووتلزمات وفووي مقوودمتها ضوومان  

اسووتقيلها وحياديتهووا بالشووكل الووذي يمكنهووا موون أداء مهامهووا وواجباتهووا بحريووة دون الخاوووم الوود ضوولوط موون اي 

 (. 33:  2009جهة  انت )محمودس

 (12س2010)الكفراويس اسباب ظهور الاجهاة العليا للرقابة المالية والمحاسبة: -2

 الحفا  ملد المال العار من التبذير والهدر او سوء التصرف وضمان  فاءة استخدامر. -

 الرقابة ملد تنفيذ الموادنة من خيل الرقابة السابقة واليحقة والمرافقة ملد الموادنة. -

 توسع الرقابة المالية بسبب اددياد دور الدولة الحديتة في الميالات الاقتصادية والاجتمامية المختلفة. -
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وجووود فيوووة  بيوورة بووين الايوورادات والنفقووات العامووة فووي موودد موون القتامووات الاقتصووادية ممووا يتتلووب مكافحووة فيوووة  -

)العيووز( موون خوويل السوويترة ملوود تلووك الموووارد وترشوويد الانفوواق وهووذا يتتلووب وجووود اجهووزة رقابيووة لاات  فوواءة 

 مالية واستقيل مالي واداري تندي مهمتها بحرية واستقيلية. 

 تتولد مسنولية الشراف ملد حماية المصالع المالية للمواطنين. -

 تعزيز قيم التشار ية في بناء وتتوير الدولة ومنسساتها. -

 ( 46,  2020مساءلة القتامات الحكومية أمار الهيتات التشريعية واليمهور في ادارة ا موال العامة. ) براو ,  -

  ( 26-25س 2017:   )موسويس مهام الاجهاة العليا للرقابة المالية -5

العليووا ييووب ان يوونا مليهووا فووي الدسووتور والمهووار  طبقووا لمووا ورد فووي امووين ) ليمووا( فوو ن المهووار الرقابيووة ليجهووزة

التفصوويلية ييووب ان يوونا مليهووا القووانون الخوواو بووا جهزة الرقابيووةس وان هووذه المهووار تتتلووب قواموود اساسووية تنظمهووا 

بحسووب الظووروف والمتتلبووات الخا ووة لكوول دولووة وموون هووذا المنتلووق نيوود ان الاسوواس الدسووبتوري لمهووار الاجهووزة 

العليووا هووو مراقبووة الدارة الماليووة للدولووة امووا المهووار الرقابيووة المنصوووو مليهووا فووي قوووانين هووذه الاجهووزة تتاوومن 

شوويء موون الاخووتيف بووين دولووة وأخوور  التووي يمكوون ان تكووون جوهريووة الا انهووا تتفووق فووي العديوود موون المهووار الرقابيووة 

 (:16س 2013التي يمكن بيانها بالآتي ) الارابوسايس

 الشراف ملد المنسسات الحكومية في الدولة طبقا للقوانين النافذة.  •

 الرقابة ملد المال العار لمنع استخدامر في  ير الا راي المخصصة لر. •

 البحث والكشت من المخالفات المالية والمحاسبية والدارية واتخالا الاجراءات اليدمة بشأنها. •

 الشراف ملد القروي والمسامدات والمعونات والمنع الاجنبية النقدية والعينية ومتابعة مملية تحصيلها. •

 استقبال الشكاو  التي ييري الابيغ منها  وجر  الفساد والقصور في النواحي المحاسبية والمالية. •

 الرقابة ملد وحدات القتام الاقتصادي لاات الميزانيات المستقلة ولاات العيقة با مور المالية. •

فاووي موون لالووك ان هنووا  العديوود موون المهووار  يوور الرقابيووة التووي تمارسووها الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبية 

 (16س 2013وتتمتل بالآتي: ) الاربوساي :

 تتوير الانظمة واللوائع والتعليمات.  •

 مقد الندوات والمنتمرات المتخصصة.  •

 التعاون مع الاجهزة التشريعية والتنفيذية.  •

 التدريب ووضع المعايير والادلة والارشادات المهنية المتخصصة.  •

 التعاون مع المنظمات المهنية الاقليمية والدولية. •

 استقلالية الاجهاة العليا للرقابة المالية والمحاسبة : -6

د اسووتقيلية الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة موون القاووايا اليوهريووة للرقابووة الماليووة العامووة وان امتموواد امووين ليمووا  تعُووّ

ي مهموواي لارسوواء الوودمامات الاساسووية لاسووتقيلية ا جهووزة العليووا التووي توونا فووي قسووم ) ( )لا 1( رقووم )5قوود شووكل معلمووا

يمكوون ليجهووزة  العليووا للرقابووة الماليووة ان تقووور بمهامهووا بصووورة فعالووة وموضووومية ألا الاا  انووت مسووتقلة موون اليهووة 

الخاضووعة للرقابووة وفووي مووأمن موون التووأثير الخووارجي ( وفاووي موون امووين مكسوويكو الووذي توورجم بنيوواح دور الاجهووزة 

  Aالعليووا فووي ترسووين ار ووان اسووتقيلية الرقابووة الماليووة العامووة وأمقبوور افووراد اليمعيووة العامووة ليمووم المتحوودة رقووم 

حووول اسووتقيلية الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة الووذي  ووان وثبووة حيويووة لليهووود المبذولووة لتعزيووز اسووتقيلية  209\66\

الاجهووزة الرقابيووة وموونع هووذا القوورار الامتووراف العووالمي الووذي تسووتحقس بوول هووو أداة  قويووة لتعزيووز اليهووود الراميووة 

 (. 18س2017لترسين الاستقيلية المنشودة  )الاربوسايس  

( والصووادر موون المنظمووة الدوليووة ليجهووزة العليووا للرقابووة  1: 2007وقوود اشووار )امووين مكسوويكو بشووأن الاسووتقيليةس  

الماليووة الوود ضوورورة وجووود جهوواد املوود للرقابووة فووي الدولووة وتكووون اسووتقيليتر ماوومونر بمقتاوود القووانون   مووا شوودد 

ملوود تمتووع لالووك اليهوواد بالاسووتقيل الووو يفي والتنظيمووي والمووالي للقيووار بمهاموور اليدمووة والمكلووت بهووا وملوود وفووق 

 لالك يمكن بيان أوجر تلك الامانات التي تبنتها ادبيات الرقابة من طريق الآتي:

 الاستقلال التنظيمي: -1
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د الاسوووتقيلية مووون الحكومووة مووون ابووورد  ويقصوود بالاسوووتقيل التنظيمووي هوووو الاسوووتقيلية موون السووولتة التنفيذيوووة الا تعُووّ

الاوومانات اليدمووة لاسوووتقيلية الاجهووزة الرقابيووة وهوووي تسووتهدف فووي الاسووواس حمايووة اليهوواد مووون الوقوووم تحوووت 

(. وقوود اشووار امووين ليمووا بشووأن المبووادب  69: 2008سوويترة او تووأثير اليهووات التنفيذيووة الخاضووعة لرقابتوور )متيووةس 

( الوود ان هيتووات الرقابووة الماليووة يمكنهووا ان تقووور بمهامهووا بصووورة موضووومية 5الاساسووية للرقابووة الماليووة فووي القسووم )

وفعّالووة الاا  انووت مسووتقلة موون اليهووة الخاضووعة للرقابووة وتتمتووع بالحمايووة ضوود النفووولا الخووارل منهوواس  مووا ييووب ان 

( وهووذا لا يعنووي وجووود ضووعت 2: 1977يوونا دسووتور الدولووة ملوود انشوواء الهيووأة العليووا للرقابووة الماليووة )امووين ليموواس

فووي العيقووة بووين اليهوواد الرقووابي والسوولتة التنفيذيووة لن الاجهووزة الرقابيووة تقووور بتوووفير المعلومووات التووي تتعلووق بتنفيووذ 

ي بعمليووة  وونع القوورارات  الموادنووة العامووة للحكومووة وختتهووا الاقتصووادية والاجتماميووة ومملهووا يتصوول اتصووالاي وثيقووا

 .( 55: 2013واتخالا السياسات والختط المستقبلية )الكفراويس

 الاستقلال الوظيفي:   -2

ويقصووود بالاسوووتقيل الوووو يفي هوووو امتووواء الحريوووة الكاملوووة ليجهوووزة العليوووا لرقابوووة الماليوووة فيموووا يتعلوووق بوووالمو فين 

: 2006العوواملين باليهوواد موون حيووث التعيووين والترقيووة والنقوول وأي اجووراءات اخوور  تتعلووق بأممووالهم  )ابووو هوودافس

81   ) 

( ملوود ضوورورة اسووتقيل اماوواء ومووو في الاجهووزة العليووا 6موون القسووم )  3س2س1وقوود اشووار امووين ليمووا فووي البنووود 

 للرقابة المالية الا ورد بمقتااه ما يأتي:

ي  يوور قابوول للفصوول باسووتقيل اماووائها والاماوواء هووم  ان اسووتقيل الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة موورتبط ارتباطووا

الاشووخاو الووذين ييووب ملوويهم وضووع القوورارات ليجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة واسووتقيل الاماوواء الووذي ييووب ان 

يكفلووور الدسوووتور  موووا ان اجوووراءات اقوووالتهم مووون و وووائفهم ييوووب ان يووونا مليهوووا الدسوووتور بالشوووكل لا يوووندي الووود 

الاضووعاف موون اسووتقيلهم وان اجووراء تعيووين الاماوواء وأقووالتهم موون منصووبهم يعتموود البنيووة الدسووتورية لكوول بلوود امووا 

بخصوووو ممارسووة و ووائفهم فوو ن موودققي الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة ييووب ان لا يتعرضوووا اثنوواء لالووك لاوولوط 

 من اليهات الخاضعة للرقابة  ما انر لا يمكن ان يكونوا خاضعين ولا تابعين لتلك اليهات.

 : الاستقلال المالي -3

ويقصوود بالاسووتقيل المووالي هووو قيووار الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة ب مووداد ميزانيووة مسووتقلة وامتمادهووا مباشوورة موون 

السوولتة التشووريعية دون توودخل موون السوولتة التنفيذيووة والمتمتلووة فووي ودارة الماليووة وان تعتووي الصوويحيات لوو دارة  

د اسووتقيلية الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة اسووتقيلية  يوور  العليووا بووالاجهزة الرقابيووةملد تنفيووذ ميزانيووة اجهزتهوواس وتعُووّ

 (.  76-75س 2006تامة ان وجدت أية مراقيل تحد من اجراء امتماد  ميزانيتها ملد أ مل وجر )ابو هدافس 

 ( من المبادب الاساسية لمين) ليما ( ملد أهمية الاستقيل المالي ملد النحو التالي:   7وقد حدد القسم )

 ييب ان تكون الاجهزة العليا للرقابة المالية مزودة بالوسائل المالية التي تمكنها من القيار بأممالها ملد أ مل وجر.  •

ييب ان تكون الاجهزة العليا للرقابة المالية مخولة بأن تستعمل ضمن حدود مسنوليتها الامتمادات المخصصة لها من  •

 الميزانية التقديرية للدولة. 

ييب ان تكون الاجهزة العليا للرقابة المالية مخولة بأن تتلب مباشرةي من اليهة المختصة بامتماد الميزانية التقديرية للدولة   •

 بأن تمنحها الامتمادات المالية اليدمة.  

 ( .12: 1977)امين ليما : 

 : أنواع الرقابة التي تمارسها الاجهاة العليا للرقابة المالية والمحاسبة -7

( تنفووذ الاجهووزة العليووا للرقابووة مووادة ثيثووة انوووام 100ملوود وفووق معووايير الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة )

موون الرقابووة وهووي: الرقابووة الماليووة ورقابووة الالتووزار )الامتتووال( ورقابووة ا داء ويحتووال المراقووب الوود فهووم الاخووتيف 

 بين المهمات الرقابية التيث:

 الرقابة المالية:  -1

تحوودد الرقابووة الماليووة والتوودقيق المووالي فووي مووا الاا  انووت المعلومووات الماليووة المعروفووة تتتووابق مووع اطووار امووداد التقووارير 

المعمولووة بهووا والاطووار التنظيمووي. يبحووث المراقووب فووي الرقابووة الماليووة موون البيانووات المللوطووة وا ختوواء التووي لهووا 

توووأثير جووووهري ملووود المعلوموووات الوووواردة فوووي القووووائم الماليوووة ويقصووود بالبيانوووات المللوطوووة او الاختووواء اليوهريوووة 

ي يليوورون ارائهووم حووول الاقوورارات الووواردة  ي متوسووتا الاشووياء التووي سووتيعل الافووراد الملمووين بموضوووم الرقابووة المامووا



 

 

 و الثـــــلاثــــون   الثانيمجلة كلية التراث الجامعة                                           العدد 
 

 

 
 

 
75 

د الا وول والمحووور المر ووزي التقليوودي لتوودقيق القتووام العووار فووي النمووولال العووار للموودققينس وير ووز  بووالقوائم الماليووة بعووّ

التوودقيق المووالي ملوود الحسووابات والدارات الحكوميووة موون اجوول تقووديم الحكووم بشووأن دقووة ونزاهووة البيانووات الماليووة فووي 

دوائوور الحكومووة. نظوورا لن موون المسووتحيل التحقووق موون  وول معاملووة منفووردةس يسووتخدر الموودققون اسووتراتيييات متوول 

تقنيوووات العينوووات او فحوووا النظوووار الموووالي للمنسسوووة الخاضوووعة للتووودقيق للو وووول الووود الحكوووم التقوووديري. المهوووارة 

 .(100: 2020الاساسية اليدمة للرقابة المالية هي معرفة المحاسبة.  )براوس 

 رقابة الالتاام )الامتثال(:  -2

ي مسووتقيي لموود  التووزار موضوووم معووين بالمرجعيووات المعمووول بهووا والمحووددة  د رقابووة الالتووزار )الامتتووال( تقويمووا تعُووّ

 معوووايير سوووواء أ انوووت قووووانين أر تشوووريعات أر التعليموووات فهوووي تر وووز ملووود الحصوووول ملووود أدلوووة  افيوووة وميئموووة 

وان الهوودف موون رقابووة الالتووزار فووي القتووام العووار هووو تمكووين الاجهووزة العليووا . بخصوووو الالتووزار بتلووك المعووايير

للرقابووة الماليووة موون تقيوويم موود  التووزار هيتووات القتووام العووار بالمرجعيووات التووي تحكمهووا ولالووك موون طريووق امووداد 

التقووارير موون موود  التووزار الهيووأة الخاضووعة للرقابووة بالمعووايير الموضووومة وقوود تتفوواوت التقووارير بووين الآراء المقتاووبة 

والاشووكال  المختلفووة موون الاسووتنتاجات المعروضووة ولالووك بشووكل قصووير او طويوول وقوود تعنووي برقابووة الالتووزار النظاميووة 

او الاناووباط. بينمووا تشووكل رقابووة الالتووزار النظاميووة محووط تر يووز رئوويس لرقابووة الالتووزار فقوود يكووون الاناووباط وثيووق 

الصوولة بالموضوووم نظووراي لسووياق القتووام العووار الا توجوود توقعووات معينووة بخصوووو الدارة الماليووة وسوولو  المووو فين 

وتبعووا لتفووويض الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة وقوود توودفع رقابووة الالتووزار الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة 

والمحاسوووبة لاات الصووويحيات لا ووودار الاحكوووار والعقوبوووات ضووود المسووونولين مووون ادارة  ا مووووال العاموووة وبعوووض 

الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة مكلفوووة باحالوووة  الوقوووائع الخاضوووعة للمقاضووواة الينائيوووة الووود السووولتات 

 (. 400:معيار 2003القاائية  )الانتوساي : 

 رقابة الأداء:   -3

ي الا  هوورت خوويل الاربعووين سوونة الماضووية ويشووار اليهووا بعبووارة القسوومة مقابوول المووال    د رقابووة ا داء حديتووة نسووبيا تعُووّ

او ثيثوووي   الاقتصووواد والكفووواءة  والفامليوووة وتعووورف رقابوووة ا داء ملووود انهوووا ممليوووة مسوووتقلة وموضوووومية وموثوقوووة  

للتأ وود موون ان تعهوودات الحكومووة او انظمتهووا او براميهووا او مملياتهووا او انشووتتها تعموول ملوود وفووق مبووادب الاقتصوواد 

والكفوواءة والفامليووة ويتمتوول الهوودف الوورئيس لرقابووة ا داء فووي تعزيووز الحو مووة الاقتصووادية والفعالووة والكفوواءة بصووورة 

بنوواءة  مووا تسوواهم فووي تحسووين الشووفافية والمسووائلةس وتسووعد رقابووة ا داء الوود تقووديم معلومووات وتحلووييت ورؤ  جديوودة 

وتو وويات للتحسووين منوودما يكووون لالووك ميئمووا وتقوودر رقابووة ا داء معلومووات او قيمووة جديوودة موون خوويل مووا يووأتي: 

 (300:معيار 2013)الانتوساي : 

 تقديم رؤ  تحليلية جديدة )تحليل اوسع او وجهات نظر جديدة (. •

 تقديم رأي او استنتال مستقل ورسمي استناداي الد ادلة الرقابة. •

 تقديم التو يات استناداي الد تحليل نتائج الرقابة.    •

 تمكين ا حاة المصلحة المختلفين من الاطيم ملد المعلومات الحالية بصورة افال. •

 12المبحث الثالث : معيار الانتوساي 

 ( : 12مفهوم معيار الانتوساي ) -1

د الرقابووة ملوود  اسووتنادا الوود المعووايير الصووادرة موون المنظمووة الدوليووة ليجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة تعُووّ

ي فووي احووداث الفووارق فووي حيوواة المووواطنين والعمليووات الرقابيووة التووي تقووور بهووا الاجهووزة  القتووام الحكووومي موواميي مهمووا

العليووا للرقابووة الماليووة ملوود الهيتووات الحكوميووة وهيتووات القتووام العووار لهووا تووأثير اييووابي فووي بووث التقووة للمووواطنين فووي 

الميتمووع لنهووا توجوور المسوونولين موون ادارة هووذه الموووارد العامووة الوود  يفيووة اسووتليلها وموون شووأن هووذه التوميووة ان 

تعووزد موون القوويم المر وبووة وتن وود ملوود اليووات المسوواءلة وهووو مووا يووندي بوودوره الوود اتخووالا القوورارات بكفوواءة ا بوور وفيمووا 

يوووتم الموووين مووون نتوووائج الرقابوووة التوووي تقوووور بهوووا الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة حتووود يكوووون الموووواطن مخوووولاي بمسوووائلة 

المسوونولين موون الموووارد العامووة وبهووذه التريقووة تعمووول الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة ملوود الارتقووواء 

 (12:معيار 2013بكفاءة وفاملية وشفافية الدارة الحكومية )الانتوساي :

ان الختوور الكووامن فووي هيتووات القتووام العووار هووو ان يكووون هنووا  احتمووال سوووء اسووتليل السوولتة والموووارد ممووا يووندي 

الوود ضووعت التقووة ومووا يمكوون ان يقوووي جوووهر النظووار الووديمقراطي لااتوور ولووذلك ييووب بنوواء التقووة القائمووة ملوود اسوواس 



 

 

 و الثـــــلاثــــون   الثانيمجلة كلية التراث الجامعة                                           العدد 
 

 

 
 

 
76 

احقيووة المووواطن فووي مسووائلة موون يمتلوور لووذلك يكووون موون المهووم وجووود جهوواد املوود للرقابووة الماليووة والمحاسووبة يتسووم 

 ( 14: 2017بالاستقيلية والفاملية والمصداقية للتدقيق ملد ادارة واستليل الموارد العامة.  )مبد اليفالس 

د معيووار الانتوسوواي ) ( هووو احوود المعووايير التووي تشوولل المسووتو  التوواني والخوواو بمتتلبووات العموول الاسوواس 12ويعُووّ

 2007لتلووك الاجهووزة  وان  هووور المعيووار نتييووة فكوورة طرحووت فووي موونتمر )الانكوسوواي ( فووي مكسيكوسووتي سوونة 

( فووي جنوووة افريقيووا لوضووع اطووار مووار 2009واجتمووع بعوود لالووك ميمومووة العموول المكلفووة بالموضوووم أول موورة سوونة )

للتعريوووت بقيموووة ومنوووافع الاجهوووزة العليوووا موووع التر يوووز ملووود وضوووع المتتلبوووات الاساسوووية للتعريوووت فوووي مووونتمر 

( الا نوقشوووت فيووور 2010)الانكوسووواي ( العشووورون الوووذي مقووود فوووي مدينوووة )جوهانسوووبرغ( بينووووة افريقيوووا فوووي سووونة )

د هووذا الموونتمر احوود اللحظووات التاريخيووة الرئيسووة فووي تووارين منظمووة  ورقووة العموول الخا ووة بهووذا الموضوووم ويعُووّ

)الانتوسووواي( الوووذي أ ووود فيووور ملووود ان وجوووود منظموووة الانتوسووواي هوووو مووون أجووول تحقيوووق نتوووائج ملموسوووة فوووي حيووواة 

المووواطنين ووضووع الاسووتراتيييات وا ليووات والموووارد موون أجوول تحقيووق هووذا الهوودفس وياوومن هووذا الهوودف مناقشووة 

هووذا الموضوووم بشووأن قيمووة ومنووافع الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة الووذي تووم المصووادقة مليوور فووي موونتمر 

د ان الاجهوووزة العليوووا تمتووول احووود الاممووودة المهموووة بالنسوووبة 2013)الانكوسووواي ( الواحووود والعشووورين فوووي سووونة ) ( بعوووّ

لينظمووة الديمقراطيووة فووي بلوودانها الا تقووور بوودور محوووري فووي تعزيووز أداء القتووام العووار وتأ يووداي ملوود أهميووة مبووادب 

الحو مووة والشووفافية والمسوواءلةس والا امترفووت منظمووة الانتوسوواي بوجووود حاجووة متزايوودة فووي توضوويع القيمووة والمنووافع 

التوووي ييوووب ان توفرهوووا الاجهوووزة العليوووا نتييوووة الاهتموووار المتزايووود مووون ا وووحاة المصووولحة فوووي الوووداخل والخوووارل 

 (.43: 2017بالخدمات الرقابية المتنومة والمتزايدة التي توفرها  )الموسويس

 (44: 2017ميمومة من الاستنتاجات اهمها: )الموسوي: 2010وقد تامن منتمر الانتوساي  

دور الاجهووزة العليووا والمتمتوول فووي دمووم الديمقراطيووة والمسووامدة فووي الشووراف البرلموواني لاوومان الانفوواق السووليم   -1

 ليموال المخصصة للمواطنين والميتمع المدني. 

 هنا  ضرورة متزايدة لتمتع الاجهزة الرقابة العليا بالاستقيل المالي والو يفي.   -2

ييووب ان تر ووز الاجهووزة العليووا بشووكل ا بوور ملوود احتياجووات المووواطنين لاوومان ان يكووون لعملهووا تووأثير اييووابي فووي   -3

 حياتهم.

التأ يوود ملوود أهميووة الاطوويم ملوود التقووارير والاسووتنتاجات الاييابيووة موون أجوول تحسووين فامليووة التوا وول ليجهووزة   -4

 العليا. 

ييووب توجيوور العقوبووات الميئمووة  يووزء موون توجيهووات الاجهووزة العليووا وان يكووون تنفيووذ هووذه العقوبووات جووزءاي موون  -5

 مملية المتابعة.

  ما ا در المنتمر مدد من التوجيهات أهمها:

أهميووة التأ يوود ملوود اسووتقيلية الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة ولالووك موون خوويل وضووع اطووار دسووتوري او قووانوني يوودمو  -1

الوود ارسوواء المهمووة الرقابيووة الشوواملة وبنوواء القوودرات المنسسوواتية ليجهووزة العليووا للووري توووفير الاسووتقيل المووالي 

 والتنظيمي.  

أهميووة العموول ملوود تنفيووذ اطووار المعووايير الدوليووة ليجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة لاوومان توووفير ميمومووة موون المعووايير  -2

 المتلد لرقابة القتام العار. 

ضوورورة ابووراد قيمووة الاجهووزة الرقابيووة وفوائوودها لانهووا لاات أهميووة بالنسووبة لينظمووة الديمقراطيووة فووي بلوودانها للقيووار   -3

 بدور محوري في تعزيز أداء القتام العار من خيل التأ يد ملد أهمية مبادب الحو مة والشفافية والمساءلة.

تشووييع التعوواون بووين الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والسوولتات التشووريعية والقاووائية موون أجوول تعزيووز المسوواءلة  -4

 وفري العقوبات الدارية.

 (:  12أهمية معيار انتوساي ) -2

 احداث تأثير اييابي يتمتل في بث التقة في الميتمع.  -1

 توجر مقول القائمين ملد ادارة الموارد العامة الد  يفية استليل تلك الموارد.  -2

 يكون المواطن مخولاي بمساءلة المسنولين ملد ادارة الموارد العامة.  -3

 العمل ملد الارتقاء بكفاءة وفاملية ومسائلة وشفافية الاجهزة الحكومية.  -4
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اسووتيابة الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة للتحووديات التووي يواجههووا المووواطن والتوقعووات المختلفووة لا ووحاة  -5

 المصلحة والمخاطر الناشتة التي تيري فيها ممليات الرقابة المالية.  

ي مووع ا ووحاة المصوولحة تبووين موون خيلوور ان مملهووا  -6 تقوويم الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة حووواراي  ووادقا

ي  يسووهل الارتقوواء بالقتووام العووار وهووذا مووا يتوويع ليجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة ان تكووون مصوودراي موثوقووا

 وهذا ما يدمم التليير المفيد في القتام العار. 

 (:12أهداف ومبادئ معيار انتوساي ) -3

( يهوودف 12تعموول الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة ملوود وفووق مهووار ونمووالال مختلفووة وان معيووار الانتوسوواي )

الوود تمكينهووا موون السووعي نحووو نقوول وتعزيووز القيمووة والفائوودة التووي يسووتتيعون تقووديمها لتحقيووق  فوواءة ماليووة ومسووائلة 

وفامليووة وشووفافية موون أجوول تحقيووق أهووداف التنميووة الوطنيووة فووي احووداث الفووارق فووي حيوواة المووواطنين وتحسووين معيشووتهم 

 (  779: 2020) براوس 

 (12:المعيار2013( أهداف ومبادب تتمتل بالآتي )الانتوساي :12ويام معيار الانتوساي )

 تعزيز المساءلة والشفافية والنزاهة في الهيتات الحكومية والقتام العار.  -1

 التأ يد ملد قوة ارتباطها بالمواطنين والبرلمان وا حاة المصلحة.  -2

 ان تكون منسسات انمولاجية يحٌتذ  بها.  -3

( بشووأن قيمووة  12وملوود هوودي مووا سووبق سوووف يووتم التنوواول والتر يووز ملوود الهوودف التوواني فووي معيووار الانتوسوواي )

ومنووافع الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة التووي تخووا التأ يوود ملوود قوووة ارتباطهووا بووالمواطنين والبرلمووان 

 وا حاة المصلحة . في المحور التالي .    

 التأكيد على قوة ارتباطها بالمواطنين والبرلمان واصحاب المصلحة 

ملوود الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة ان تن وود ملوود قوووة توا وولها موون خوويل التيوواوة بشووكل مناسووب مووع 

تحووديات المووواطنين ومووا ينتظووره منهووا ا ووحاة المصوولحة والمخوواطرة الناشووتة واالبيتووات المتليوورة التووي تيووري فيهووا 

ممليووات الرقابووة الماليووة ولتكووون  ووووت لاي مصووداقية لحووداث تلييوور بنوواء فمووون المهووم ان تتبنوود الاجهووزة العليوووا 

ي جيووداي للتتووورات فووي القتووام العووار ملوود نتوواق اوسووع واجووراء حوووار هووادف مووع  للرقابووة الماليووة والمحاسووبة فهمووا

ا ووحاة المصوولحة حووول  يفيووة مموول اليهوواد بتريقووة تسووهل موون ممليووة الارتقوواء بالقتووام العووار )معيووار الانتوسوواي 

 ( 8: 2013(س  12)

 فوائد مشاركة الاجهاة العليا مع المواطنين واصحاب المصلحة:  -4

يمكوون الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة ان تووتعلم موون خبوورة الميتمووع الموودني ومنهيياتوور لتتبووع ا موووال  -

 العامة.

ينبلووي ليجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة تقووديم معلومووات لاات  وولة بووالمواطنين للمشووار ة فيهووا والمتالبووة  -

 بالمساءلة. 

ينبلووي ليجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة ان تقوودر معلومووات التوودقيق بشووكل يسووهل الو ووول اليهووا لليوور  -

 المتخصصين. 

العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة العمووول موووع الموووواطنين لبنووواء معرفوووة القوووراءة والكتابوووة لووود   ينبلوووي ليجهوووزة -

 المواطنين بشأن الدارة المالية والرقابة. 

ينبلوووي للموووواطنين ومنظموووات الميتموووع المووودني مسوووامدة الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة ملووود تحديووود  -

 الميالات المحتملة لسوء الدارة ومدر الكفاءة والفساد. 

 يمكن للمواطنين المساهمة في مملية التدقيق بالمعلومات لاات الصلة.  -

يمكوون لمنظمووات الميتمووع الموودني المشووار ة فووي ممليووة التوودقيق موون خوويل توووفير المعرفووة والخبوورة الفنيووة فووي  -

 ميالات محددة )متل التعليم والصحة والبيتة(.

 يمكن لمنظمات الميتمع المدني من اجراء تحقيقات تكميلية حول نتائج التدقيق.  -

يمكوون للمووواطنين ومنظمووات الميتمووع الموودني موون ممارسووة الاوولط ملوود الهيتووات التشووريعية والتنفيذيووة للووري  -

 تنفيذ التو يات.  
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يمكووون للموووواطنين ومنظموووات الميتموووع المووودني المسوووامدة فوووي مراقبوووة ومتابعوووة المووودير التنفيوووذي لتقوووارير التووودقيق  -

 والقرارات اليحقة التي اتخذتها الليان البرلمانية.

يمكوون للمووواطنين ومنظمووات الميتمووع الموودني موون أداء دور رقووابي ملوود تعيووين سوولتات الاجهووزة العليووا للرقابووة  -

  Lyabarskg et al., 2013:30) الآتي: )  المالية والمحاسبة لتعزيز استقيليتها المنسسية

( تحززززت هززززدف )التأكيززززد علززززى قززززوة ارتباطهززززا بززززالمواطنين 12وفيمززززا يززززأتي مبززززادئ معيززززار الانتوسززززاي )  ❖

 والبرلمان واصحاب المصلحة(:   

 المبدأ الأول: التجاوب مع البيئات المتغيرة والمخاطر الناشئة:

ي لدارة اسووتراتييية الاجهووزة العليووا  نوور يوونثر بشووكل  يوور مباشوور ملوود تحقيووق    د ادارة المخوواطر منصووراي رئيسووا تعُووّ

( ملوود الحاجووة لدارة المخوواطر الفعّالووة فووي اليهوواد 12اليهوواد رقابووة املوود  هدافوور و اياتوور وين وود المعيووار الوودولي )

ا ملوود للرقابووة الووذي ين وود ملوود أهميووة النظوور الوود الاجهووزة ملوود انهووا موثوقووة وجووديرة بالتقووة وييووب تقيوويم المخوواطر 

بشووكل دوري وموون ثووم يتعووين ملوود الاجهووزة العليووا للرقابووة ادخووال اليووات فعّالووة للتعاموول مووع المخوواطر وموودر اليقووين 

وتينوووب التهديووودات وتحقيوووق التوووأثير الاوووار والمحتمووول لموووواطن الاوووعت الداخليوووة ) الانتوسووواي : دليووول الدارة 

 ( 102: 2020الاستراتييية لليهاد ا ملد للرقابةس 

 وقد اشار هذا المبدأ الد ميمومة من التوجيهات التي ييب ان تقور بها الاجهزة العليا للرقابة وهي  الآتي: 

ملووود الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة ان تكوووون ملووود بينوووة مووون توقعوووات ا وووحاة المصووولحة وان  - 1

 تتياوة معها بحسب الاقتااء في الوقت المناسب وبدون المساس ب ستقيلها.

ملوود الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة ان تتيوواوة خوويل وضووعها لبرنووامج مملهووا بالشووكل المناسووب مووع  - 2

 القاايا الرئيسة التي تنثر ملد الميتمع. 

تقووور الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة بتقيوويم المخوواطر المتليوورة فووي بيتووة الرقابووة الماليووة والتيوواوة  - 3

 معها في الوقت المناسب من خيل تعزيز اليات لمعالية المخالفات المالية والاحتيال والفساد. 

ملووود الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة ان تاووومن وضوووع توقعوووات ا وووحاة المصووولحة والمخووواطر  - 4

 الناشتة في الحسبان مند وضع الختط الاستراتييية وختط الرقابة بحسب الاقتااء. 

ينبلووي ان توا وووب الاجهووزة العليوووا للرقابوووة الماليووة والمحاسوووبة المسووائل لاات الصووولة التوووي تيووري مناقشوووتها فوووي  - 5

 المحافل المحلية والدولية والمشار ة في تلك المحافل. 

تنسووس الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة اليووات جمووع المعلومووات و وونع القوورار وقيوواس ا داء لتعزيووز  - 6

  لتها بأ حاة المصالع.

  (173س 2016) الانتوساي: أطار ممل قياس ا داء:  المبدأ الثاني: التواصل الفعال مع اصحاب المصلحة:

ان توا وول الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة مووع المصوولحة واحوودا موون أهووم ا هووداف الاساسووية ليجهووزة 

العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة  وودليل ملوود أهميتهووا   ووحاة المصوولحة ولالووك لاوومان فهووم مموول رقابووة الاجهووزة 

العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة ونتائيهووا وييووب ان يووتم لالووك بتريقووة تعووزد معرفووة وفهووم ا ووحاة المصوولحة لوودور 

دها مراقووب مسووتقل للقتووام العووار وتلتووزر الاجهووزة العليووا  ومسوونوليات الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة بعووّ

للرقابووة الماليووة والمحاسووبة فووي تحديوود أ ووحاة المصوولحة لاي الصوولة وتتوووير ممليووة اتصووالات اسووتراتييية و مووا 

د ميئمووة الللووة والصوويلة التووي تسووتخدمها الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة مووع ا ووحاة المصوولحة امووراي  يعُووّ

ي فاووي موون لالووك ييووب ان يكووون القووانون او اللوووائع الوطنيووة ليجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة تتبووع  مهمووا

السوولتة التشووريعية واليهووات العامووة الاخوور  وان تنشوور اهووم نتووائج الرقابووة الخا ووة بهووا. ويشوومل ا ووحاة المصوولحة 

فووي الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة بحسووب توجيهووات الانتوسوواي  نشوور وتعزيووز قيمووة وفوائوود الاجهووزة 

 العليا للرقابة المالية والمحاسبة : 

 السلتة التشريعية  -

 السلتة التنفيذية  -

 اليهات الخاضعة للرقابة  -

 السلتة القاائية  -

 وسائل امير  -

 المواطنون  -
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 ميمومة المصالع الخا ة بما في لالك منظمات الميتمع المدني  -

 الا اديميون   -

 الاجهزة الرقابية النظيرة والمنظمات الدولية  -

ال 12ولقوود أشووار معيووار الانتوسوواي ) ( فووي هووذا المبوودأ الوود جملووة موون التوجيهووات التووي تن وود ملوود أهميووة التوا وول الفعووّ

 مع ا حاة المصلحة وهي  الآتي: 

ملوود الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة ان تتوا وول بتريقووة تزيوود موون معرفووة ا ووحاة المصوولحة وفهووم دور  -4

 ومسنليات اليهاد بصفتر مدقق مالي مستقل للقتام العار. 

ينبلووي ان تسوواهم اتصووالات الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة بأ ووحاة المصوولحة فووي التوميووة بالحاجووة الوود  -5

 ترسين الشفافية والمساءلة في القتام العار. 

ينبلووي ان تتوا وول الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة مووع ا ووحاة المصوولحة لاوومان فهووم مموول الرقابووة  -6

 المالية وما تخرل بر من نتائج. 

ملوود الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة ان تتفاموول بالشووكل المناسووب مووع وسووائل المووير موون أجوول تسووهيل  -7

 التوا ل مع المواطنين. 

تنخووورط الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة موووع ا وووحاة المصووولحة موووع الامتوووراف بأدوارهوووا المختلفوووة  -8

 والاهتمار بوجهات نظرها دون المساس بأستقيل اليهاد. 

ملووود الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة ان تقوووور بوووو جراء تقيووويم دوري للتعووورف ملووود رأي ا وووحاة  -9

 المصلحة حول ما الاا  ان اليهاد يتوا ل بشكل فعّال ار لا. 

 المبدأ الثالث: ان تكون مصدراً موثوقا للتبصر المستقل والموضوعي لدعم التغيير المفيد في القطاع العام  

ييوووب ان ينظووور الووود الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة ملووود انهوووا مصووودر موثووووق للتبصووور المسوووتقل 

والموضووومي لوودمم التلييوور المفيوود فووي القتووام العووار وبووين هووذا المبوودأ ممارسووات الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة 

والمحاسووبة فووي الانتشووار فووي الميتمووع والتوميووة العامووة بأدوارهووا ومملهووا ونتائيهووا فاووي موون  يفيووة مسوواهمتها فووي 

 تعزيز المساءلة في القتام العار. وقد اشار المبدأ الد توجيهات مدة وهي  الاتي: 

ملووود الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة ان يسوووتند مملهوووا الووود الحكوووم المهنوووي المسوووتقل والتحليووول السوووليم  -1

 والقوي. 

تسووواهم الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة فوووي النقووواع حوووول التحسوووينات فوووي القتوووام العوووار دون المسووواس  -2

 ب ستقيلها.  

ي  -1 تسووتقل الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة بو ووفها شووريك نشووط فووي مهنووة الرقابووة ملوود القتووام العووار محليووا

ي.  ودوليا

ملوود الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة اجووراء تقيوويم دوري للتعوورف ملوود ا ووحاة المصوولحة ومووا الاا  ووانو  -2

 يعتقدون ان لها دور فعّال ومساهمة في تحسين القتام العار ار لا.

ي داخوول الانتوسوواي ومووع المنظمووات المهنيووة الاخوور   -3 ينبلووي ان تتعوواون الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة دوليووا

 لاات الصلة من أجل تعزيز دور الميتمع في معالية القاايا المتصلة بالرقابة ملد القتام العار. 

ييووب ان تكووون الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة جووديرة بالتقووة وان تعتموود فووي مصووداقيتها انهووا منسسووات 

مسووتقلة مختصووة ومسوواءلة موون مملياتهووا وحتوود يتحقووق لالووك لا بوود ان تكووون الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة 

 قدوةي ومتالاي يحٌتذ  بها.

 ( 9( قيمة ومنافع الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةس مصدر سابقس و12)معيار الانتوساي )
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 ( 1الشكل )

المبادب الاثني مشر لقيمة ومنافع الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في  ل  ل هدف من ا هداف التيث 

 ( 14س و 2013س  12)المصدر:معيار الانتوساي 

 

 المبحث الرابع : تحليل نتائج البحث

ي تحلووييي للبيانووات موون خوويل امتموواد اسووتمارة الفحووا  الستقصوواء( التووي تووم (يقوودر البوواحتون فووي هووذا المبحووث مرضووا

( مقسوومة الوود ثيثووة محوواور التووي تاووم تسووعة وسووتون فقوورة مودمووة ملوود  12)  اموودادها ملوود وفووق معيووار الانتوسوواي

يس  ي وموثقووة جزئيووا يس متبقووة  ليووا ي وموثقووة  ليووا اثنووي مشوور متليوورايس الا يووتم التأشووير فيمووا الاا  انووت الفقوورات )متبقووة  ليووا

يس  يوور متبقووة و يوور موثقووة فووي ديوووان الرقابووة الماليووة  ي وموثقووة جزئيووا يس متبقووة جزئيووا متبقووة جزئيووا وموثقووة  ليووا

( اسووتمارة فحووا 57وتووم توديووع ) س12التحووادي )مينووة البحووث( لتشووخيا موود  فامليووة تتبيووق معيووار الانتوسوواي 

-SPSSملوود دوائوور التوودقيق المر زيووة والاقسووار لاات العيقووة بمتتلبووات تتبيووق المعيووارس وتووم اسووتخدار برنوووامج )

 بية والانحرافوووات المعياريوووة ومعامووول الاخوووتيف لتحليووول( لتحليووول النتوووائج مووون خووويل اييووواد المتوسوووتات الحسوووا24

العاموول الموونثر )التحليوول العوواملي( لمحوواور المعيووار فووي الووديوان ملوود الدرجووة الكليووة لكوول متليوور. امووا الترتيووب فووتم 

ي.    امتماد المتلير ا قل معامل اختيف تدريييا

 المعلومات الشخصية:  -1

 ( توديع مينة الدراسة بحسب المتليرات الاجتمامية 1جدول )

 النسبة العدد  الفئات  المتغير الاجتماعي

 

 النوع الاجتماعي

 77.2 44 ذكور 

 22.8 13 اناث 
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 100 57 المجموع

 

 

 عنوان الوظيفة 

 5.2 3 مدير عام  

 16 9 معاون مدير عام 

 52.6 30 رئيس هيئة

 14 8 مدير قسم 

 12.2 7 خبير 

 100 57 المجموع

 

 

 المؤهل العلمي

 808 5 بكلوريوس 

 1.8 1 دبلوم عالي 

 29.8 17 ماجستير  

 59.6 34 دكتوراه 

 100 57 المجموع

 

 

 

 التخصص العلمي

 91.1 52 محاسبة

 1.8 1 إدارة أعمال

 1.8 1 قانون 

 5.3 3 اخرى 

 100 57 المجموع

 

 

 عدد سنوات الخدمة

 )سنة(

 1.8 1 3أقل من 

3 – 6 - - 

7 – 9 8 10.5 

 87.7 50 فاكثر  10

 100 57 المجموع

 

 

 

 عدد الدورات التدريبية 

 

 - - ولا دورة 

 - - دورة واحدة 

 3.5 2 دورتان 

 8.8 5 ثلاث دورات

 87.7 50 فأكثر  4

 100 57 المجموع

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحتون استناداي الد برنامج التحليل الحصائي 

 

   :اختبارات البيانات-2

 alpha cronback  صدق وثبات مقياس استمارة الفحص باستخدام الفا كرونباخ  

ي فووي الدراسووات السووابقةس  هووو  (Cronbach’s alpha)معاموول الفووا  رونبووا    أحوود مقوواييس  التبووات ا  توور شوويوما

ويووتم اسووتخدامر لتقيوويم ثبووات التسوواق الووداخلي لجابووات أفووراد العينووة موون حيووث فقوورات اسووتمارة الفحوواس وأن قيمووة 

اة بووأن القيمووة المقبولووة تكووون أ بوور أو 1الوود  0الفووا  رونبووا  تكووون موجبووة الا تتووراوح موون  ي موون الكتووّ س  وهنالووك اجمامووا

 (س من خيل نتائج استمارة الفحا وضحت  دقها وثباتها في محاورها.0.60يساوي )

 ( معامل الفا  رونبا  لتبات و دق مقياس استمارة الفحا  2اليدول )
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= عدد المجاميع  √𝜶 مقياس

 الثبات 

قيمة الفا  

 αكرونباخ 

 المتغير

 حماية و يانة استقيل ا جهزة العليا 0.727 0.853 9

 تنفيذ مهار الرقابة 0.777 0.881 8

 تمكين القائمين ملد ادارة القتام العار 0.803 0.896 6

 البيغ من نتائج مملية الرقابة 0.728 0.853 3

 المحور ا ول: تعزيز المساءلة والشفافية  0.669 0.818 26

 التياوة مع البيتات المتليرة  0.871 0.893 6

 التوا ل الفعال مع أ حاة المصلحة  0.760 0.872 7

 الديوان مصدر للتبصر المستقل 0.657 0.810 5

المحور التاني: حرو الديوان ملد التأ د من    0.759 0.871 18

 ارتباطر بالمواطنين 

 ضمان الشفافية ومسالة الديوان  0.727 0.853 5

 ضمان الدارة الرشيدة للديوان  0.806 0.898 4

 الامتتال لمدونة السلو  المهني  0.759 0.871 4

 بذل اليهد نحو تحقيق امتياد جودة الخدمة  0.782 0.884 6

 بناء الكفاءات بتشييع التعلم وتبادل المعرفة  0.814 0.902 6

 المحور التالث: يعُّد الديوان منسسة يحتذ  بها  0.795 0.892 25

 الجمالي 0.817 0.904 69

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استنادا الد برنامج التحليل الحصائي  

    مقياس التبات = اليذر التربيعي الموجب الد قيمة الفا  رونبا 

ي هووي قوويم مقبولووة ولالووك  نهووا أ بوور  ( أن نتووائج قوويم الفووا  رونبووا  2تبووين موون النتووائج المستحصوولة فووي اليوودول ) جميعووا

( لفقووورات المحووواور الوووتيثس وأن القيموووة الجماليوووة لهوووذا المقيووواس 0.814 -0.657(س الا تراوحوووت بوووين )0.60مووون )

(س وملووود وفوووق لهوووذه القيموووة العاليوووة يتاوووع لنوووا أن اسوووتمارة الفحوووا  وووادقة وثابتوووة المقيووواس فوووي 0.817هوووي )

 متليراتها.

فيمووا يووأتي تتاوومن هووذه الفقوورة مووري تفسووير النتووائج لجابووات أفووراد العينووة حووول متليوورات الدراسووة وأبعادهووا موون 

( 3خوويل اجووراء المقوواييس الحصووائية موون )المتوسووطس النحووراف المعيوواري ومعاموول الخووتيف(س ويعووري جوودول )

 فتات ا وساط الحسابية بحسب مقياس ليكرت الخماسي و الآتي:

 ( فتات ا وساط الحسابووية 3اليدول )

 5-4.21 4.20-3.41 3.40-2.61 2.60-1.81 1.80-1 المتوسط

 القياس 
 ير متبق  

 و ير موثق 

ي   متبق جزئيا

ي   وموثق جزئيا

ي   متبق جزئيا

ي   وموثق  ليا

ي وموثقة   متبق  ليا

ي   جزئيا

ي   متبق  ليا

ي   وموثق  ليا

 5 4 3 2 1 درجة المقياس 

 مال جداي  مالٍ  وسط ضعيت ضعيت جداي  مستوى الاهتمام 

 Likert Archie’s of Source :س Atechique for the Measurement of Attitudesس  .Rس

psychology(1932).    س New York: Columbia University press . 
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 تحليل إجابات عينة الدراسة لمحور الدراسة: -3

يقوودر التحليوول الو ووفي لجابوووووووات أفووراد مينووة الدراسوووووووة لفقوورات  الدراسووة  وتووم مووري تكوورارات أجابوووات   

 افراد العينة في الميحق وفيما يأتي نتاائج التحليل الحصائي الو في: 

 يحرص الديوان على التأكد من قوة ارتباطه بالمواطنين:    

 التجاوب مع البيئات المتغيرة والمخاطر الناشئة  (1)

     ( اليوودول  الناشتةس 4يعري  والمخاطر  المتليرة  التبات  مع  التيارة  بعد  العينة من  أفراد  اجابووووووات  تحليل  نتائج   )

 وهي ملد النحو الآتي: 

 ( تحليل اجابات افراد العينة لبعد التياوة مع البيتات المتليرة والمخاطر الناشتة 4اليدول )

 الفقرات  ت
المتوسط 

 الحسابي 

الإنحراف 

 المعياري 

معامل 

 الإختلاف

% 

الأهمية استناداً 

الى معامل 

 الاختلاف

1 

يعموول ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي ان يكووون ملوود 

بينوووة مووون التوقعوووات ا وووحاة المصووولحة وان يتيووواوة 

معهووا بحسوووب الاقتاوواء وفوووي الوقووت المناسوووب وبووودون 

 مساس باستقيليتها.

 التالث 17.49 0.745 4.26

2 

يتيووواوة ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي مووون خووويل 

وضوووعة لبرنوووامج مملووور بالشوووكل المناسوووب موووع القاوووايا 

 الرئيسة الي تنثر ملد الميتمع.  

 التاني 15.58 0.662 4.25

3 

ياووومن ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي ان توضوووع 

توقعوووات ا وووحاة المصووولحة والمخووواطر الناشوووتة فوووي 

الامتبوووار منووود وضوووع الختوووط الاسوووتراتييية وختوووط 

 الرقابة بحسب الاقتااء.

 السادس  23.15 0.926 4.00

4 

يقووور ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي بتقيوويم المخوواطر 

الناشووتة والمتليووورة فووي بيتوووة الرقابووة الماليوووة والتيووواوة 

معهوووا فوووي الوقوووت الناسوووب ومووون لالوووك تعزيوووز اليوووات 

 المعالية للمخالفات المالية والاحتيال والفساد. 

 الخامس 23.02 0.953 4.14

5 

ينسوووس ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي أليوووات جموووع 

المعلومووات و وونع القوورار وقيوواس ا داء لتعزيووز  وولتها 

 با حاة المصلحة.  

 الرابع  18.37 0.757 4.12

6 

يوا وووب ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي المسوووائل لاات 

الصووولة التوووي تيوووري مناقشوووتها فوووي المحافووول المحليوووة 

والدوليووة والمشووار ة فووي تلووك المحافوول حينمووا  ووان لالووك 

 مناسبا.

 ا ول 12.04 0.566 4.70

 n=57 18.07 0.768 4.25 التيارة مع التبات المتليرة والمخاطر الناشتة 

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استناداي الد برنامج التحليل الحصائي  

( الوود ان قيمووة المتوسووط العووار لمتليوور )التيوواوة مووع البيتووات المتليوورة والمخوواطر الناشووتة( بلوو  )  4يشووير اليوودول )

(  4.70 – 00س4( و وووان الاتفووواق العوووار ملووود الاجابوووات بمسوووتو  موووالٍس وتراوحوووت فقووورات المتوسوووط بوووين )  4.25

( وهووذا يووبن وجووود تشووتت متوسووط  0.953 – 0.566فووي حووين تراوحووت فقوورات هووذا المتليوور لينحووراف المعيوواري ) 

% ( والنسووب المتفاوتووة تشووير الوود ان 23.15 -% 12.04فووي الاجابوواتس ومعاموول الاخووتيف تراوحووت فقراتووة بووين )

ي مووا قليلووة الا حصوول فووي المرتبووة الاولوود أقوول معاموول اخووتيف ) %( 12.04الاختيفووات فووي اجابووات مينووة  انووت نومووا

( للفقوورة السادسووة التووي توونا )يوا ووب ديوووان الرقابووة الماليووة 0.566(س وانحووراف معيوواري ) 4.70وقيمووة المتوسووط )
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الاتحووادي المسووائل لاات الصوولة التووي تيووري مناقشووتها فووي المحافوول المحليووة والدوليووة والمشووار ة فووي تلووك المحافوول 

ي(س فووي حووين بللووت املوود قيمووة لمعاموول الاخووتيف بووين اجابووات مينووة الدراسووة )  % (  23.15حينمووا يكووون لالووك مناسووبا

( للفقووورة التالتوووة التوووي تووونا )ياووومن ديووووان الرقابوووة  0.926( والانحوووراف المعيووواري )  4.00وقيموووة المتوسوووط )

الماليوووة الاتحوووادي ان توضوووع توقعوووات ا وووحاة المصووولحة والمخووواطر الناشوووتة فوووي الحسوووبان منووود وضوووع الختوووط 

الاسووتراتيية وختووط الرقابووة بحسووب الاقتاوواء(. موون خوويل النتووائج اموويه ان الووديوان يصوودر التقووارير موون اجوول 

د اختيووار مواضوويع الرقابووة موون أهووم ا نشووتة الووي تسووامد  مسووامدة ا ووحاة المصوولحة فووي اتخووالا القوورارات ويعُووّ

ال مووع ضوورورة مراموواة توقعووات واهتمامووات ا ووحاة المصوولحة وضوومان ان تكووون  التقووارير التووي يكووون لهووا تووأثير فعووّ

التقووارير الرقابيووة لاات قيمووة ومنفعووة للميتمووع موون خوويل ديووادة قوودرة الووديوان ملوود اجووراء رقابووة أداء ولالووك لاهميتهووا 

فووي تحسووين ا داء موون خوويل مسووامدة اليهووات الخاضووعة للتوودقيق والاطووراف الاخوور  لاات العيقووة موون معرفووة فيمووا 

 الاا  انت القرارات والتصرفات تنفذ بكفاءة وفاملية واقتصاد.

 التواصل الفعال مع أصحاب المصلحة:  -2

 ( نتائج تحليل اجابات أفراد العينة من بعد التوا ل الفعّال مع أ حاة المصلحةس وهي  الآتي:5يتامن اليدول )     

 ( تحليل اجابات أفراد العينة من بعُد التوا ل الفعّال مع أ حاة المصلحة 5اليدول )

 الفقرات  ت
المتوسط 

 الحسابي 

الإنحراف 

 المعياري 

معامل 

 الإختلاف

% 

الأهمية استناداً 

الى معامل 

 الاختلاف

1 

يتوا ووول ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي بتريقوووة 

تزيووود مووون معرفوووة ا وووحاة المصووولحة وفهوووم دور 

ومسووونوليات اليهووواد بصوووفتة مووودقق موووالي مسوووتقل 

 للقتام العار. 

 التاني 16.73 0.758 4.53

2 

تسووواهم اتصوووالات ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي  

بأ وووحاة المصووولحة فوووي التوميوووة بالحاجوووة الوووود 

 ترسين الشفافية والمساءلة في القتام العار.

 الاول 16.53 0.719 4.53

3 

يتفامووول ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي بالشوووكل 

المناسوووب موووع الوسوووائل اميميوووة مووون اجووول تسوووهيل 

 التوا ل مع المواطنين.

 السادس  42.58 1.418 3.33

4 

ينبلووي ان يتوا وول الووديوان الرقابووة الماليووة الاتحووادي 

مووع ا ووحاة المصوولحة لاوومان فهووم مموول الرقابووة 

 المالية وماتخرل بر من نتائج.

 التالث 22.50 0.927 4.12

5 

ينخوووورط ديوووووان الرقابووووة الماليووووة الاتحووووادي مووووع 

ا وووووحاة المصووووولحة موووووع الامتوووووراف بأدوارهوووووا 

المختلفوووة والاهتموووار بوجهوووات نظرهوووا دون المسووواس 

 ب ستقيل اليهاد.

 الرابع  29.23 1.102 3.77

6 

ييووري ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي تقيوويم دوري 

للتعووورف ملووود رأي ا وووحاة المصووولحة حوووول الاا 

  ان اليهاد يتوا ل بشكل فعّال أولا. 

 الخامس 36.13 1.485 3.28

7 

وجوووود اليوووات ممووول للتوا ووول موووع وسوووائل الموووير 

لتوضوويع قيموووة ومنفعووة الوووديوان فووي تصوووحيع نقووواط 

 الخلل والاعت في منسسات الدولة.

 السابع 47.03 1.486 3.16

 n=57 29.76 1.128 3.79 التوا ل الفعّال مع أ حاة المصلحة  

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استناداي الد برنامج التحليل الحصائي  
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ال مووع ا ووحاة المصوولحة( بلوو  ) 5يشووير اليوودول )  ( و ووان  3.79( ان قيمووة المتوسووط العووار لمتليوور )التوا وول الفعووّ

(س فوووي حوووين  4.53 – 3.16الاتفووواق العوووار ملووود الاجابوووات بمسوووتو  موووالٍس وتراوحوووت فقراتووور للمتوسوووط بوووين ) 

(س وهووذا يبووين وجووود تشووتت متوسووط فووي  1.486 – 0.719تراوحووت فقوورات هووذا المتليوور لينحووراف المعيوواري ) 

% (س والنسوووب المتفاوتوووة تشوووير الووود ان 47.03 -% 16.53الاجابووواتس ومعامووول الاخوووتيف تراوحوووت فقراتووور بوووين ) 

ي موووا قليلوووة الا حصووول فوووي المرتبوووة الاولووود أقووول معامووول اخوووتيف بلووو   الاخوووتيف فوووي اجابوووات العينوووة  انوووت نوموووا

( للفقوووورة التانيووووة التووووي توووونا ) تسووووهم 0.719(س والانحووووراف المعيوووواري ) 4.53%( وقيمووووة المتوسووووط ) 16.53)

الاتصوووالات ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي بأ وووحاة المصووولحة فوووي التوميوووة بالحاجوووة الووود ترسوووين الشوووفافية 

والمسوواءلة فووي القتووام العووار. (س فووي حووين بللووت أملوود قيمووة لمعاموول الاخووتيف بووين اجابووات افووراد مينووة الدراسووة ) 

( للفقوووورة السووووابعة  التووووي توووونا  1.486(س والانحووووراف المعيوووواري ) 3.16% ( وبللووووت قيمووووة المتوسووووط ) 03س47

)وجوووود اليوووات ممووول للتوا ووول موووع وسوووائل الموووير لتوضووويع قيموووة ومنفعوووة الوووديوان فوووي تصوووحيع نقووواط الخلووول و 

الاووعت فووي منسسووات الدولووة(. موون خوويل النتووائج اموويه ملوود ديوووان الرقابووة الماليووة ان يعوورف بقيمووة ومنووافع الووديوان 

موون خوويل نشوور ملوود موقعووة الالكترونووي موون ممليووات الرقابووة التووي يقووور بهووا موون تقووارير نوميووة وتقووارير توودقيق 

ا داء وقائمووة بعنوواوين اخوور  موون اممووال ونشوواطات الووديوان ملوود وفووق للقووانون بمووا يسوواهم فووي ديووادة بقيمووة ومنفعووة 

 التقارير في تصحيع نقاط الخلل والاعت في منسسات الدولة

 ان يكون الديوان مصدراً للتبصر المستقل والموضوعي لدعم التغير المفيد في القطاع العام  -3     

 ( نتائج تحليل اجابات أفراد العينة من بعد ان يكون الديوان مصدر للتبصر المستقلس وهي  الآتي:6يتناول جدول )     

 ( تحليل اجابات أفراد العينة لبعد ان يكون الديوان مصدر للتبصر المستقل6اليدول )

 الفقرات  ت
المتوسط 

 الحسابي 

الإنحراف 

 المعياري 

معامل 

 الإختلاف

% 

الأهمية استناداً 

الى معامل 

 الاختلاف

1 

يسوووتند ممووول ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي 

الووود الحكوووم المهنوووي المسوووتقل والتحليووول السوووليم 

 والقوي.

 التاني 16.53 0.785 4.75

2 

يسووتلل ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي بو ووفة 

شوووريك نشوووط فوووي مهنوووة الرقابوووة ملووود القتوووام 

العوووار محليوووا ودوليوووا ومعارفهوووا ورؤاهوووا فوووي 

 لتعزيز ا يحات القتام العار.

 الرابع  16.83 0.759 4.51

3 

يسووواهم ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي فوووي 

النقوواع حووول التحسووينات فووي القتووام العووار دون 

 مساس باستقيلها.

 التالث 16.54 0.723 4.37

4 

ييووري ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي تقيووويم 

دوري للتعووورف ملووود ا وووحاة المصووولحة وموووا 

ال ومسووواهمة  الاا  ووانو يعتقوودون ان لهووا دور فعووّ

 في تحسين القتام العار ار لا.  

 الخامس 28.72 1.123 3.91

5 

يتعووواون ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي موووع 

الاجهووزة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة دوليووا 

داخووووول الانتوسووووواي وموووووع منظوووووات المهنيوووووة 

الاخووور  لاات الصووولة مووون اجووول تعزيوووز دور 

الميتموووع الاجهوووزة الرقابيوووة العالميوووة المتصووولة 

 بالرقابة ملد القتام العار.

 ا ول 11.84 0.559 4.72

 n=57 17.73 0.789 4.45 ان يكون الديوان مصدر للتبصر المستقل 
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 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استناداي الد برنامج التحليل الحصائي  

 

( ان قيموووة المتوسوووط العوووار لمتليووور )ان يكوووون ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي مصووودرا للتبصووور 6يشوووير اليووودول )

( و ووان الاتفوواق العووار ملوود الاجابووات 4.45المسووتقل والموضووومي لوودمم التليوور المفيوود فووي القتووام العووار( بلوو  ) 

(س فوووي حوووين تراوحوووت فقووورات هوووذا المتليووور  4.75 – 3.91بمسوووتو  موووالٍس وتراوحوووت فقراتوووة للمتوسوووط بوووين ) 

(س وهوووذا يوووبن وجوووود تشوووتت فوووي متوسوووط الاجابووواتس ومعامووول الاخوووتيف  1.123 – 0.559لينحوووراف المعيووواري ) 

% (س والنسوووب المتفاوتوووة تشوووير الووود ان الاختيفوووات فوووي الاجابوووات  28.72 -%  11.84تراوحوووت فقراتووور بوووين )

ي مووا قليلووة الا حصوول فووي المرتبووة ا ولوود أقوول معاموول اخووتيف ) (  3.91% ( وقيمووة المتوسووط ) 11.84 انووت نومووا

( للفقوورة الخامسووة التووي توونا )يتعوواون ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي مووع الاجهووزة  0.559والانحووراف المعيوواري )

ي داخوول الانتوسوواي ومووع المنظمووات المهنيووة الاخوور  لاات الصوولة موون اجوول  العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة دوليووا

تعزيووز دور الميتمووع الاجهووزة الرقابيووة العالميووة المتصوولة بالرقابووة ملوود القتووام العووار(س فووي حووين بللووت أملوود قيمووة 

( والانحوووراف المعيووواري 3.91% (  وقيموووة المتوسوووط )28.72لمعامووول الاخوووتيف بوووين اجابوووات مينوووة الدراسوووة )

( لفقوورة الرابعووة التووي تنا)ييووري ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي تقيوويم دوري للتعوورف ملوود ا ووحاة  1.123)

ال ومسوواهمة فووي تحسووين القتووام العووار ار لا(. موون خوويل النتووائج  المصوولحة ومووا الاا  ووانوا يعتقوودون ان لهووا دور فعووّ

اموويه موون خوويل توودقيق ا داء التووي تتاوومن تقووارير موون النتووائج وتقووويم أنشووتة اليهووات الخاضووعة للرقابووة ملوود وفووق 

الكفايووة والاقتصووواد والفامليوووة لانهوووا تعكوووس مصوووداقية اليهووواد الرقوووابي وفاوووي مووون تعزيوووز حيتهوووا تيووواه اليهوووات 

الخاضووعة للرقابووة للووري اتخووالا الاجووراءات التصووحيحية المناسووبة بشووأن مووا ورد فيهووا موون ملحو ووات وتو وويات 

 رقابية حتد تكون جديرة بالتقة ا حاة المصلحة )المستفيدين (.

 والنحراف المعياري ومعامل الختيف  بعاد المحور التاني (  المتوسط 7اليدول )

 المتوسط ابعاد المحور الثاني  ت
الانحراف 

 المعياري 

معامل الاختلاف  

% 
 الاهمية 

 التاني 18.07 0.768 4.25 التياوة مع البيتات المتليرة  1

 التالث 29.76 1.128 3.79 التوا ل الفعّال مع أ حاة المصلحة  2

 الاول 17.73 0.789 4.45 الديوان مصدر للتبصر المستقل 3

المحور التاني: حرو الديوان ملد التا د من   

 قوة ارتباطر بالمواطنين

4.16 0.895 21.51 n=57 

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استناداي الد برنامج التحليل الحصائي    

 

( الوود ان قيمووة المتوسووط العووار للمحووور التوواني )يحوورو ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي ملوود 7يشووير اليوودول )

( و وووان الاتفووواق العوووار ملووود 4.16التأ ووود مووون قووووة ارتباطووور بوووالمواطنين والبرلموووان وا وووحاة المصووولحة( بلووو  )

(س فووي حوووين تراوحوووت فقووورات هوووذا 4.45 -3.79الاجابووات بمسوووتو  موووالٍس وتراوحوووت فقراتوور مووون المتوسوووط بوووين )

(س وهوووذا يبوووين وجوووود تشوووتت متوسوووط فوووي الاجابووواتس ومعامووول  1.128 -0.768المحوووور لينحوووراف المعيووواري ) 

% ( والنسووب المتفاوتووة تشووير الوود ان الاختيفووات فووي اجابووات 29.76-% 17.73الاخووتيف تراوحووت فقراتوور بووين ) 

ي موووا قليلوووة الا حصووول فوووي المرتبوووة الاولووود أقووول معامووول اخوووتيف )  % ( وقيموووة المتوسوووط 17.73العينوووة  انوووت نوموووا

( للفقووورة التالتوووة التوووي تووونا )ان يكوووون ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي 0.789( والانحوووراف المعيووواري )4.45)

مصوودراي للتبصوور المسووتقل والموضووومي لوودمم التلييوور المفيوود فووي القتووام العووار(س فووي حووين بلوو  أملوود قيمووة لمعاموول 

( 1.128( والانحوووراف المعيووواري )3.79% ( وقيموووة المتوسوووط )29.76الاخوووتيف بوووين اجابوووات مينوووة الدراسوووة ) 

 للفقرة التانية التي تنا )التوا ل الفعّال مع ا حاة المصلحة(. 

 تحليل العامل المؤثر )التحليل العاملي(:  -4

د اسوولوة التحليوول العوواملي موون الاسوواليب الحصووائية المتقدمووة لاختووزال العواموول الموونثرة الوود أقوول موودد والا توور   يعُووّ

التووي فووي ضوووئها  12تووأثيراي التووي تسوواهم فووي تشووخيا فامليووة تتبيووق أجهووزة الرقابووة الماليووة العليووا لمعيووار الانتوسووامي 

تيووري ممليووة تحديوود نسووب التشووبع لكوول فقوورة وقوود تووم امتموواد طريقووة المكونووات الاساسووية لووتيث مراحوول تاوومنت 
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ي )  المرحلووة الاولوود تحديوود اهووم المتليوورات الرئيسووة لكوول محووور تووأثيراي  والمرحلووة التانيووة بامتموواد المتليوورات جميعووا

اسووتلة اسووتمارة الفحووا ( التووي تخووا  وول محووور والمرحلووة التالتووة المتليوورات الرئيسووة ليبعوواد الووتيث  وفيمووا يووأتي 

 (: SPSS-24نتائج التحليل ب متماد البرنامج الحصائي )

 يحرص الديوان على التأكد من قوة ارتباطه بالمواطنين والبرلمان وأصحاب المصلحة  

  

 ( توضع لالك:8لقد ا هرت نتائج التحليل أهمية المتليرات  المدروسة في المحور  المبينة في جدول )     

 ( القيم العينية للعوامل ونسب التباين للمحور التاني 8اليدول ) 

 نسبة التباين للعامل %  القيم العينية  العامل

1 2.083 69.424 

2 0.582 19.404 

3 0.335 11.172 

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استناداي الد برنامج التحليل الحصائي  

 

السووابق وجووود ماموول واحوود ولالووك لوجووود قيمووة مينيووة واحوودة ا بوور موون الواحوود الصووحيع وان  ( 8يتاووع موون اليوودول )

 %(. 69.424هذان العامل يشكين نسبة من التباين الكلي مقداره )

 اختبار فرضيات البحث   -5

 بشكل فعّال(   12 الفرضية الاولى: )يطبق ديوان الرقابة المالية الاتحادي معيار الانتوساي -أ

( تبين ان ديوان الرقابة المالية الاتحادي يتبق متتلبات معيار الانتوساي  8(و)7(و)6من خيل ما نتج من خيل اليداول )

 %. 63.5)قيمة ومنافع الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة في احداث الفرق في حياة المواطنين(  ان بنسبة 12

 تحليل استمارة الاستبيان :   -6

تووم امووداد اسووتمارة اسووتبانة ودمووت ملوود ا ووحاة المصووالع لقيوواس موود  ثقووة المووواطن بووأداء ديوووان الرقابووة الماليووة 

التحووادي وقوووة ارتباطوور بهووم المتمتلووة بووو )البرلمووانس السوولتة التنفيذيووةس اليهووات الخاضووعة للرقابووةس وسووائل الموويرس 

( اربعووة مشوور منشووراي وتووم اسووتخدار 14المووواطنينس منظمووات الميتمووع الوودنيس الا وواديميون( وتاوومنت الاسووتمارة )

ي ملوود العينووة المبحوثووة موون الميتمووعس وتووم ورود اجابووة  انمووولال مقيوواس ليكوورت الخماسوويس ثووم تووم توديعهووا الكترونيووا

 ( و الآتي:SPSS-24( استمارة فقط وتم تحليل النتائج باستخدار برنامج التحليل الحصائي )102)

 أولاً: إختبار الصدق والثبات لإستمارة الاستبانة باستخدام معامل الفا كرونباخ:  

 ( اختبار الصدق والتبات باستخدار الفا  رونبا   9جدول )

 مدد الفقرات قيمة الفا  رونبا   المتلير 

ثقة المواطن في أداء ديوان االرقابة 

 المالية 

0.856 14 

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استناداي الد برنامج التحليل الحصائي  

ومووا داد يكووون أفاوول وبمووا ان القيمووة المحسوووبة هووي أ بوور  0.6ان القيمووة المقبولووة الوود الفووا  رونبووا  هووي  ملحوظززة:

 ف ن الاستبانة  ادقة وثابتة في فقراتها. 0.6من 

 ثانياً: المعلومات الشخصية: 

 الوظيفة:  -1

 ( تحليل  العينة المبحوثة بحسب الو يفة 10جدول )

مو ت   اميمي ا اديمي مو ت مدني   اسب  الميموم 

 حكومي 

 الوظيفة 

 العدد  72 4 10 4 12 102

 النسبة % 70.6 3.9 9.8 3.9 11.8 100

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استناداي الد برنامج التحليل الحصائي  
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 النوع الاجتماعي:  -2

 ( تحليل العينة بحسب النوم الاجتمامي11جدول )              

 النوع الاجتماعي لا ر انتد الميموم 

 العدد  56 46 102

 النسبة % 52.8 47.2 100

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استناداي الد برنامج التحليل الحصائي  

 ( تحليل العينة بحسب الودارة 12جدول )الوزارة                -3

 الوزارة  العدد  النسبة %

 النقل 2 1.9

 العمل 2 1.9

 التعليم العالي  14 13.2

 الموارد المائية  3 2.8

 ديوان الوقت  5 4.7

 التربية 5 4.7

 المالية  2 1.9

 التقامد  2 1.9

 الداخلية  4 3.8

 الزرامة  4 3.8

 الصحة  9 8.5

 النفط 10 9.4

 الاتصالات  2 1.9

 التيارة 1 0.9

 امانة بلداد 1 0.9

 الممار 4 3.8

 البلديات 1 0.9

 التقافة  7 6.6

 بي ودارة 24 22.6

 الميموم  102 100

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استناداي الد برنامج التحليل الحصائي  

 عنوان الوظيفة:-4

 ( تحليل العينة بحسب العنوان الو يفي 13جدول )                     

 العنوان الوظيفي  العدد  النسبة %

 أستالا جامعي 14 13.2

 مهندس  3 2.8

 مشرف 1 0.9

 مدير 7 6.6

 ر.مدير 10 9.4

 ميحي  7 6.6

 مستشار  3 2.8
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 متقامد 1 0.9

 محاسب  33 31.1

 مدير مكتب  1 0.9

 ميتمع مدني  1 0.9

 محامي  1 0.9

 بي منوان 20 18.9

 الميموم  102 100

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استناداي الد برنامج التحليل الحصائي  

 التحصيل الدراسي:   -5

 ( تحليل العينة بحسب التحصيل الدراسي 14جدول )

 الشهادة  متوستة  امدادية  دبلور تقني  بكلوريوس  ماجستير  د توراه  الميموم 

 العدد  1 6 7 66 8 14 102

 النسبة % 0.9 5.7 6.6 62.3 7.5 13.2 100

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استناداي الد برنامج التحليل الحصائي  

 العمر:  -6

 ( تحليل العينة بحسب العمر15جدول )                                        

 فتات العمر  30 - 20 40 - 31 50 – 41 50أ تر من  الميموم 

 العدد  27 31 19 25 102

 النسبة % 25.5 29.2 17.9 23.6 100

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استناداي الد برنامج التحليل الحصائي  

 نتائج التحليل الإحصائي للاجابات:  ثالثاً:

 ( نتائج تحليل الاجابات16جدول )

معامل 

 الاختلاف %

الانحراف 

 المعياري 

لا اتفق  لااتفق محايد  اتفق اتفق تماما  المتوسط

 تماما

 المؤشر

22.9 0.886 3.87 21 59  10 1 1 

25.5 0.976 3.83 24 52 13 11 2 2 

23.4 0.886 3.78 17 59 14 11 1 3 

41.2 1.284 3.12 17 26 24 22 13 4 

29.8 1.080 3.63 22 42 19 16 3 5 

25.0 0.916 3.67 15 53 20 13 1 6 

29.1 0.985 3.38 11 42 25 23 1 7 

28.6 1.071 3.74 29 34 24 13 2 8 

24.4 0.887 3.64 14 50 26 11 1 9 

43.4 1.202 3.77 8 23 26 28 17 10 

30.0 1.041 3.47 13 48 18 20 3 11 

29.9 1.003 3.36 7 49 26 14 6 12 

29.2 1.165 3.99 42 40 - 17 3 13 

24.3 0.919 3.78 19 55 17 9 2 14 

 الجمالي 3.65 1.022 28.0

 SPSS-24المصدر: من امداد الباحث استناداي الد برنامج التحليل الحصائي  
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( و ووان الاتفوواق العووار ملوود الاجابووات بمسووتو  3.65(  ان قيمووة المتوسووط العووار لمتليوور بللووت ) 33يشووير اليوودول )

(س فوووي حوووين تراوحوووت فقووورات هوووذا المتليووور لينحوووراف  3.99 – 3.12موووالٍس وتراوحوووت فقراتووور للمتوسوووط بوووين )

(س وهوووذا يبوووين وجوووود تشوووتت متوسوووط فوووي الاجابووواتس ومعامووول الاخوووتيف تراوحوووت  284س1 – 0.886المعيووواري ) 

ي مووا 4س43 -% 9س22فقراتوور بووين )  % (س والنسووب المتفاوتووة تشووير الوود ان الاختيفووات فووي اجابووات العينووة  انووت نومووا

(  3.87% ( للفقوورة ا ولوود وقيمووة المتوسووط ) 22.9قليلووة الا حصوول فووي المرتبووة ا ولوود أقوول معاموول اخووتيف وبلوو  ) 

ال فوووي الحفوووا  ملووود (س التوووي تووونا )  0.886والانحوووراف المعيووواري )  لوووديوان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي دور فعوووّ

(س  فووي حووين بللووت أملوود قيمووة معاموول اخووتيف بووين اجابووات المووال العووار موون الهوودر والتبووذير وضوومان  فوواءة اسووتخدامر

(  1.202( والانحوووراف المعيووواري ) 3.77% ( للفقووورة  العاشووورة وقيموووة المتوسوووط ) 43.4افوووراد مينوووة الدراسوووة ) 

توجوود اليووات مموول للتوا وول مبوور وسووائل المووير لتوضوويع قيمووة ومنووافع الووديوان فووي نشوور اخبووار  ووحفية التووي توونا )

 (.مستخلصة من تقارير تقويم ا داء لليهات الخاضعة لرقابتر وتقديم التو يات لمعالية نقاط الاعت

 رابعاً: اختبار الفرضية الثانية: )هنالك ثقة من أصحاب المصلحة بأداء ديوان الرقابة المالية الاتحادي(.  

وقوووة ارتباطووور  موون خوويل النتووائج اموويه يمكوون القووول بووأن ثقوووة المووواطن بووأداء ديوووان الرقابووة الماليووة التحووادي

بأ وووحاة المصووولحة المتمتلوووة بوووو )البرلموووانس السووولتة التنفيذيوووةس اليهوووات الخاضوووعة للرقابوووةس وسوووائل المووويرس 

المووواطنينس منظمووات الميتمووع الوودنيس الا وواديميون(  انووت ماليووة لكوون يفتقوور الوود اليووات توا وول مبوور وسووائل المووير 

 للتعريت بعمل الديوان ومنافعر. 

 

 المبحث الخامس : الاستنتاجات والتوصيات 

 اولاً : الاستنتاجات : 

( بحسووب 69,42( الوود حوود مووا بنسووبة )12ان ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي ملتووزر بمتتلبووات معيووار الانتوسوواي ) -1

 نتائج التحليل العاملي لمحاور الدراسة. 

ضووعت توا وول ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي مووع المووواطنين او وسووائل المووير المسوومومة او المرئيووة او ملوود  -2

شووبكة التوا وول الاجتمووامي بشووأن مملوور والتقووارير التووي يصوودرها ممووا يووندي اللوود قلووة الووومي موون الاطووراف  افووة 

 بشأن طبيعة ممل الديوان ودوره في احداث الفارق في حياة المواطنين من خيل المحافظة ملد المال العار. 

افتقووار قووانون ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي موون الوونا القووانوني التووي يمنحوور الحووق  بووالامتراي ملوود نتووائج  -3

اجووراءات التحقيووق المنيووزة لوود  هيووأة النزاهووة بشووأن المخالفووات والملحو ووات الووواردة فووي التقووارير الرقابيووة لعوودر 

قنامتوور بهووا موون حيووث الكفايووة والكفوواءة ممووا يووندي الوود موودر التعاموول مووع تلووك المخالفووات والملحو ووات بشووكل حووادر 

 وجاد. 

قلوووة الووودورات والمووونتمرات وورع العمووول لمنتسوووبي ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي التوووي تعنووود بأهميوووة معوووايير  -4

 منظمة الانتوساي ودورها في الارتقاء بيودة التقارير. 

افتقووار ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي الوود الوودليل الووذي يتاوومن معووايير ومنشوورات ممليووة لبيووان الوورأي بشووأن  -5

اسووتيفاء او موودر اسووتيفاء التقووارير الرقابيووة والجووراءات التصووحيحية المتخووذة بشووأن الملحو ووات او المخالفووات لتقليوول 

ي للمسنولية الملقاة ملد ماتقهم.  الاجتهاد الشخصي للمدققين  ما انها تعد مقياسا

يوووفر الاطووار التشووريعي او القووانوني لووديوان الرقابووة الماليووة الاتحووادي الحفووا  ملوود اسووتقيلية رؤسوواءها واماووائها  -6

 بما في لالك تأمين المنصب والحصانة القانونية وفقا للتشريعات المعمول بها.  

يتووابع ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي البرنووامج المقوودر موون  وول حكومووة منتخبووة ويبوودي ملحو اتوور حووول توجيوور  -7

 الموارد المتاحة لتحقيق الفارق في حياة المواطنين دون هدر او ضيام او اسراف في المال العار.

ير وووب ديووووان الرقابوووة الماليوووة الاتحوووادي فوووي ان يكوووون لووور دور فوووي تقوووديم المشوووورة الفنيوووة منووود اموووداد البرنوووامج  -8

 الحكومي للحكومات المنتخبة ليبدي ملحو اتر في توجير الموارد العامة لتحقيق الفارق في حياة المواطنين.

يسووهل ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحاديووة الاطوويم ملوود تقوواريره موون ا ووحاة المصوولحة باسووتخدار ادوات التوا وول  -9

 المناسبة.
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ييووري ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي تقيوويم دوري للتعوورف ملوود رأي ا ووحاة المصوولحة حووول الاا  ووان اليهوواد  -10

 يتوا ل بشكل فعّال أولا.

 ثانياً : التوصيات : 

( بصووورة  املووة لمووا لوور موون  12ضوورورة التووزار ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي بمتتلبووات معيووار الانتوسوواي )  -1

 أهمية مباشرة في تعزيز قيمة ومنافع الديوان مما يندي الد احداث الفارق في حياة المواطنين. 

العموول ملوود تكتيووت توا وول ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي مووع المووير والميتمووع الموودني والمووواطنين وان تكووون  -2

ا توور قربووا وا توور فامليووة وقوودرة ملوود تلبيووة متووالبهم وتوقعوواتهم وبمووا يكفوول بنوواء ومووي بتبيعووة مملوور ودورة فووي 

 المحافظة ملد المال العار من لدن طبقات الميتمع  افة. 

ضوورورة تحديوود سووقت دمنووي لمووير ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي بالنتووائج التووي تو وول اليهووا التحقيووق بالمخالفووات  -3

 المحالة الد هيأة النزاهة. 

ضوورورة قيووار ديوووان الرقابووة الماليووة الاتحووادي بزيووادة اقامووة الوودورات والموونتمرات وورع العموول للووري توميووة  -4

منتسوووبي الوووديوان بشوووأن معوووايير الانتوسووواي ودورهوووا فوووي تحقيوووق القيموووة والمنفعوووة فوووي احوووداث الفوووارق فوووي حيووواة 

 المواطنين من خيل جودة العمل الرقابي . 

السووعي الوود قيووار ميلووس الرقابووة الماليووة فووي وضووع دليوول يتاوومن معووايير ومنشوورات حووول التوقيووت المناسووب و فوواءة  -5

و فايووة الاجووراءات التصووحيحية المتخووذة موون اليهووات الخاضووعة للتوودقيق بشووأن المخالفووات والملحو ووات فووي التقووارير 

الرقابيووة ليسووتعان بوور موون الموودققين التووابعين لمسووامدتهم فووي الحكووم ملوود موود  اسووتيفاء او موودر اسووتيفاء تلووك الجووراءات 

 لتقليل حالات الاجتهاد الشخصي وتحديد المسنولية.

ضوورورة وجووود دور لووديوان الرقابووة الماليووة الاتحووادي فووي تقووديم المشووورة الفنيووة منوود امووداد البرنووامج الحكووومي  -6

 للحكومات المنتخبة ليبدي ملحو اتر في توجير الموارد العامة لتحقيق الفارق في حياة المواطنين.

المشاريع الاستراتييية او بعض أنوام الصرف  تكليت الديوان ب جراء الرقابة السابقة ملد التعاقد للعقود المبرمة لانياد -7

 في اليهات الخاضعة للرقابة لر الاثر البال  في الحد من ممليات الفساد المالي والداري واستليل المال العار. 

 

 

 ائمة المصادر  ق 

الاجهززاة العليززا للرقابززة الماليززة والمحاسززبة ودورهززا فززي التنميززة وبنززاء الدولززة مززن منظززور بووراوس د. محموود بووراوس   -1

 .2020س اليزء ا ولس التبعة ا ولدس عالمي مقارن وعملي

س الاسوووكندريةس منسسوووة التقافوووة اليامعيوووةس تطزززور الرقابزززة الماليزززة تبعزززاً للنظزززام المزززاليالكفوووراويس مووووف محموووودس  -2

2010 . 

تقززويم وتطززوير الأداء الرقززابي لززديوان الرقابززة الماليززة والإداريززة: دراسززة تطبيقيززة ابووو هوودافس ماجوود محموود سووليمس  -3

س رسووالة مقدمووة لنيوول شووهادة الماجسووتير فووي المحاسووبة والتمويوولس اليامعووة علززى المؤسسززات الحكوميززة فززي قطززاع  ززاة

 .2006قسم المحاسبة والتمويلس فلستينس -الاسيميةس  لية تيارة  

دور الاجهزززاة العليززا للرقابزززة الماليززة والمحاسزززبة فززي متابعزززة تقاريرهززا الرقابيزززة الموسووويس ملووي خاوووير سووميرس  -4

 .2017س العراقسوأثرها في تحقيق القيمة والمنفعة

س بحووث مقوودر دور ديززوان الرقابززة الماليززة فززي اجززراء التحقيززق فززي المخالفززات المكتشززفةمحمووودس مووز الوودين محموودس  -5

الوود هيووأة الامنوواء فووي المعهوود العربووي للمحاسووبين القووانونين  يووزء موون متتلبووات نيوول شووهادة المحاسووبة القانونيووةس 

2009  . 

المتو وول , الهووار محموود مبوود الملووك , أجهووزة الرقابووة الماليووة العليووا وفامليتهووا فووي الرقابووة الاداريووة والماليووة , دراسووة  -6

, الوودار العربيووة  1تتبيقووة ملوود اليمهوريووة اليمنيووة , بحوووث ومناقشووات نوودوة المنظمووة العربيووة لمكافحووة الفسوواد , ط

 .  2007للعلور ناشرون , لبنان , 

 .1998س  المبادئ التوجيهية الاوربية المتعلقة بتطبيق معايير الانتوساي للرقابةحر اتس د.محمدس   -7
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 .2014أطر دستورية لمنتقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا  -8

 . 1996دليل الرقابة العربية للمنظمة العربية ليجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبةس تونس  -9

س بحووث مقوودر دور ديززوان الرقابززة الماليززة فززي اجززراء التحقيززق فززي المخالفززات المكتشززفةمحمووودس مووز الوودين محموودس  -10

الوود هيووأة الامنوواء فووي المعهوود العربووي للمحاسووبين القووانونين  يووزء موون متتلبووات نيوول شووهادة المحاسووبة القانونيووةس 

2009  . 

الارابوسووواي , المنظموووة العربيوووة ليجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة , دور الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة  -11

 .  2013والمحاسبة في التتوير النظار المالي الحكومي , الدورة الحادية مشر لليمعية العامة , 

 – 2018الاربوسووواي , المختوووط الاسوووتراتييي للمنظموووة العربيوووة ليجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة مووون ) -12

 . 2017(س  2022

( اسوووتقيلية الاجهوووزة الرقابيوووة العليووواس المنظموووة الدوليوووة الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة 10اموووين مكسووويكوس رقوووم ) -13

 .2007والمحاسبية الانتوسايس  

س  ليوووة التيوووارةس جامعوووة اصزززول المراجعزززة الحكوميزززة وتطبيقاتهزززا فزززي المنظمزززة العربيزززةمتيوووةس د. احمووود  ووويحس  -14

 .2008الزقاديقس دار اليامعية للنشرس الاسكندريةس 

الكفوووراوي , د. مووووف محمووود , تتوووور الرقابوووة الماليوووة تبعوووا للنظوووار الموووالي , منسسوووة التقافوووة اليامعيوووة للنشووور ,  -15

 .  2013الاسكندرية , 

تقززويم وتطززوير الأداء الرقززابي لززديوان الرقابززة الماليززة والإداريززة: دراسززة تطبيقيززة ابووو هوودافس ماجوود محموود سووليمس  -16

س رسووالة مقدمووة لنيوول شووهادة الماجسووتير فووي المحاسووبة والتمويوولس اليامعووة علززى المؤسسززات الحكوميززة فززي قطززاع  ززاة

 .2006قسم المحاسبة والتمويلس فلستينس -الاسيميةس  لية تيارة  

( بشوووأن المبوووادب الاساسوووية للرقابوووة الماليوووةس المنظموووة الدوليوووة الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة 1اموووين ليموووا رقوووم ) -17

 1977والمحاسبية الانتوسايس  

 .2013( المبادب الاساسية لرقابة القتام العارس  100معيار )  -18

 (س  المبادب الاساسية للرقابة المالية   المنظمة الدولية ليجهزة 300معيار ) -19

(س   المبووادب الالتووزار   المنظمووة الدوليووة ليجهووزة الاساسووية لرقابووة العليووا للرقابووة الماليووة والمحاسووبة )  400معيووار ) -20

 . 2003الانتوساي (س

( قيموووة ومنوووافع الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة/ احوووداث فوووارق فوووي حيووواة  12معيوووار الانتوسووواي )  -21

 .2013المواطنينس 

الانتوسووواي , قيموووة ومنوووافع الاجهوووزة العليوووا للرقابوووة الماليوووة والمحاسوووبة , مووونتمر الانكوسووواي , المنعقووود فوووي مدينوووة  -22

 .  2010جوهانسبرغ , جنوة أفريقيا , 

( مززن معززايير الانتوسززاي 12مززدى التززاام ديززوان الرقابززة الماليززة والإداريززة بالمعيززار )مبوود جفووالس احووير يوسووتس  -23

رسووالة ماجسووتيرس جامعووة القوودسس  )قيمززة ومنززافع الاجهززاة العليززا للرقابززة للاحززداث الفززارق فززي الحيززاة المززواطنين( 

2017 . 

 .2016اطار قياس الاداء الاجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة ديوان المحاسبة دولة الكويتس  -24

 . 2020منظمة الانتوساي , دليل الادارة الاستراتيية لليهاد الاملد للرقابة , -25
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