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Abstract 
The current research aims to analyze the role of enterprise resource planning (ERP) in 

improving cost management within industrial companies and measuring the relationship 

between the application of enterprise resource planning systems and levels of operational 

cost reduction. The research relied on the descriptive analytical approach to study the 

impact of enterprise resource planning (ERP) systems in reducing the costs of industrial 

companies, focusing on the General Company for Electrical Industries in Baghdad as a 

model for the study. Data were collected using a questionnaire, where 45 questionnaires 

were distributed to employees in the accounting, auditing and costing departments, and 40 

of them were analyzed using SPSS V25. To ensure the validity of the research tool, the 

questionnaire was subject to arbitration by four specialized professors, and the necessary 

modifications were made before using it. The research concluded that the application of the 

enterprise resource planning (ERP) system in the General Company for Electrical and 

Electronic Industries clearly contributes to reducing operating costs and improving 

financial efficiency. Statistical analyses showed that ERP enhances the accuracy of 

financial data, improves the flow of information between departments, supports purchasing 

operations and reduces logistical costs. Its positive impact on inventory management also 

reduces storage and spoilage costs. Accordingly, the company can benefit from 

implementing the system on a wider scale, focusing on enhancing the flexibility of ERP to 

adapt to the company's changing needs, which will enhance its effectiveness in achieving 

further cost reductions and improving overall performance. The research recommended 

developing and updating the ERP system periodically to ensure the accuracy of financial 

and accounting data, which contributes to improving the strategic decision-making process 

and reducing financial errors.  

Keywords: Project resource planning, cost management, administrative integration, 

reducing operational costs  

) 



                                                                                      

7130252
 

 
 
 

 

 

 

 

 

147     



                                                                                      

7130252
 

 
 
 

 

 

 

 

 

148     

2. Poston, R., & Grabski, S. (2001). Financial impacts of enterprise resource planning 

implementations. International Journal of Accounting Information Systems, 2(4), 271-294.  

 

3. Han, S. W. (2004). ERP—Enterprise Resource Planning: A cost‐based business case and 

implementation assessment. Human Factors and Ergonomics in Manufacturing & Service 

Industries, 14(3), 239-256



                                                                                      

7130252
 

 
 
 

 

 

 

 

 

149     

 

 



                                                                                      

7130252
 

 
 
 

 

 

 

 

 

150     

 

 



                                                                                      

7130252
 

 
 
 

 

 

 

 

 

151     

 



                                                                                      

7130252
 

 
 
 

 

 

 

 

 

152     

 

 



                                                                                      

7130252
 

 
 
 

 

 

 

 

 

153     

 ERP



                                                                                      

7130252
 

 
 
 

 

 

 

 

 

154     

 ( معامل الفا كرونباخ لمتغيرات البحث1جدول )

 لفا كرونباخمعامل ا عدد الفقرات المتغيرات

 ERP 10 .849تخطيط موارد المؤسسة

 861. 10 تخفيض التكاليف 

 SPSSاعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج 

i. البيانات الديموغرافية 

 .الجنس1

 ( عينة البحث حسب الجنس2جدول )

 الفئة التكرار النسبة المئوية%

 ذكر 32 80.0

 انثى 8 20.0

100.0 40 Total 
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 الفئة التكرار النسبة المئوية%

 سنة 20-30 2 5.0

 سنة 40- 30 من اكثر 9 22.5

 سنة 50-40 من أكثر 16 40.0

 فأكثر سنة 50 13 32.5

100.0 40 Total 

 الفئة التكرار النسبة المئوية%

 اعدادية 2 5.0

 فني دبلوم 3 7.5

 كالوريوسب 28 70.0

 عالي دبلوم 2 5.0

 دكتوراه 3 7.5

 قانوني محاسب 2 5.0

100.0 40 Total 
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 الفئة التكرار النسبة المئوية%

7.5 3   5  

15.0 6  5 – 10  

45.0 18  10 – 15  

32.5 13   15  

100.0 40 Total 

 
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 الفئة التكرار نسبة المئوية%ال

 محاسبة 19 47.5

 ادارة 4 10.0

 اقتصاد 9 22.5

 مالية علوم 2 5.0

 اخرى 6 15.0

100.0 40 Total 
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 الفقرات الوسط الحسابي الانحراف المعياري الترتيب مستوى الاهمية 

 كفاءة تحسين في يساعد المشروع موارد تخطيط ان 4.20 723. 5 جيد

 الشركة داخل الإنتاجية العمليات

 تدفق تحسين في يساعد المشروع موارد تخطيط ان 4.23 660. 3 مرتفع

 المختلفة الإدارات بين المعلومات

 البيانات دقة تحسين في يساعد المشروع موارد تخطيط ان 4.35 580. 1 مرتفع

 والمحاسبية المالية

 الأخطاء تقليل في يساعد المشروع موارد تخطيط ان 4.08 730. 6 جيد

 والإنتاجية المالية ياتالعمل في البشرية

 عملية تحسين في يساعد المشروع موارد تخطيط ان 4.0250 73336. 7 جيد

 القرارات واتخاذ الاستراتيجي التخطيط

 تتبع على القدرة يعزز يساعد المشروع موارد تخطيط ان 3.9750 83166. 9 جيد

 المالية البيانات وتحليل بدقة التكاليف

 تحسين في يساعد يساعد المشروع موارد تخطيط ان 4.2750 45220. 2 مرتفع

 اللوجستية التكاليف وتقليل الشراء عمليات

 الوقت تقليل في يساهم يساعد المشروع موارد تخطيط ان 4.203 60764. 4 جيد

 التشغيلية العمليات لتنفيذ اللازم

 ةإدار تحسين على يعمل يساعد المشروع موارد تخطيط ان 4.0250 65974. 8 جيد

 دقيقة بيانات توفير خلال من المخزون

 ERP لنظام يمكن يساعد المشروع موارد تخطيط ان 3.9000 81019. 10 جيد

 وتطويرها الصناعية الشركة احتياجات مع التكيف

 المجموع العام  4.125 3484.  جيد

       

 

 
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 الترتيب مستوى الاهمية 
الانحراف 
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

 الفقرات

 لخفض وفعالة واضحة استراتيجيات على الشركة تعتمد 4.0500 55238. 9 يدج

 .التشغيلية التكاليف

 على سلباً التأثير دون التكاليف تخفيض خطط تنفيذ يتم 4.136 791. 3 جيد

 .الخدمات أو المنتجات جودة

 مالية وفورات تحقيق في التكاليف إدارة ممارسات تساهم 4.057 552. 7 جيد

 .ملموسة

 التحسين مجالات لتحديد النفقات باستمرار الشركة تراقب 4.08 572. 6 جيد

 .الهدر وتقليل

 تحسين خلال من الضرورية غير التكاليف تقليل يتم 4.10 841. 5 جيد

 .والتشغيل الإنتاج عمليات

 الخام المواد تكلفة تقليل في الفعالة الشراء سياسة تساهم 4.051 552. 8 جيد

 .الجودة على رالتأثي دون

 تخفيض في للمساعدة حديثة تقنية حلول على الشركة تعتمد 4.13 791. 4 جيد

 .التكاليف

 تكاليف تقليل في المخزون إدارة كفاءة تحسين يساعد 4.40 545. 1 مرتفع

 .والتلف التخزين

 أكثر مالية قرارات لاتخاذ منتظم بشكل التكاليف تحليل يتم 3.80 723. 10 جيد

 .كفاءة

 خلال من الزائدة العمالة تكاليف تقليل على الشركة تعمل 4.20 723. 2 جيد

 .الإنتاجية تحسين

 المجموع العام  4.097 2974.  جيد
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Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

 

 

R2 
B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.005 .461  4.349 .000 .411 

  ERP .507 .111 .594 4.557 .000المشروع موارد تخطيط

a. Dependent Variable: تخفيض التكاليف في الشركات العامة للصناعات الكهربائية والالكترونية  

 SPSSباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج اعداد ال   
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