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دان ، تسارس السؤسدات الإصلاحية دورا بالغ الأىسية في السجتسعات وبشاء الان :صمخدتالم

اذ ان مؽ الرعؾبة الحكؼ عمى اعسال اندان ما الى الابج دون الشغخ الى عخوفو السعاصخة و 
السدتقبمية ، واخح الفقياء يشغخون الى الامكانية في إعادة تأىيل الفخد لخؾض معتخك الحياة مخة 
نيؽ و الاستسخار بذكل طبيعي ما بعج انقزاء الاحكام ، وقج سانج السذخعؾن في وضع القؾا

التي تخسؼ لمشديل فخص مجتسعية و حياتية ججيجة ، وبالتالي أيزا تؼ تأسيذ مختكدات بذكل 
مؤسدات إصلاحية تقؾم بؾعائف متعجدة لفتح افاق صحيحة وسميسة لمشدلاء ، وىحه السؤسدات 
الإصلاحية ليا مؽ القؾانيؽ و الأنغسة التي تشغؼ عسميا ومؽ ىشا تشبثق أىسية حؾكسة 

صلاحية بسا يحتؾيو ىحا السؾضؾ  مؽ ماادغ  ميسة ومتججدة حد  التظؾر السؤسدات الإ
الالكتخوني و الايجلؾجي في الجول ومشيا العخاق ، وىحا ما سؾف نتشاولو في ىحا الاحث مؽ 
حيث تظبيق ماادغ الحؾكسة الخئيدة في السؤسدات الإصلاحية ، وكيفية التفاعل و الاستفادة 

 التالي فائجة السجتسع و الجولة جية و فائجة عسل السؤسدات نفديا و بفي مجال افادة الشدلاء مؽ 

 الحؾكسة ، السؤسدات الاصلاحية ، الذفافية ، السداءلة.: الكممات المفتاحية

Abstract : Correctional institutions play a very important role in 
societies and in building the human being, as it is difficult to judge a 
person’s actions forever without considering his current and future 
circumstances. Jurists have begun to consider the possibility of 
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rehabilitating the individual to enter the arena of life once and continue 
normally after the expiry of sentences. Legislators have supported the 
development of laws that outline new societal and life opportunities for 
the inmate. 

Therefore, foundations were established in the form of correctional 
institutions that perform multiple functions to open up correct and sound 
horizons for inmates. These correctional institutions have laws and 
regulations that regulate their work, and from here emerges the 
importance of governance of correctional institutions, with what this 
topic contains of important and renewed principles according to the 
electronic and ideological development in countries, including Iraq. 

This is what we will demonstrate in this research in terms of applying 
the main governance principles in correctional institutions, and how to 
interact and benefit in the field of benefiting the inmates on the one 
hand and benefiting the work of the institutions themselves and thus 
benefiting society and the state. 

Keywords: rehabilitating , Governance , Correctional Institutions 

    المقدمة:

ىسية الاحث في ىحا السؾضؾ  مؽ أىسية الفئات التي يجور محل الاحث تشاع أ : أىسية الاحث 
عمييؼ ، كسا تغيخ أىسية في ىحا السجال مؽ خلال أىسية الجيات التي يتشاوليا الاحث و كيفية 

 تظؾيخىا بالذكل الكثخ نفعا لمسجتسع و الشدلاء .
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ؤسدات الإصلاحية  ، الاحث عؽ حمؾل لتظؾيخ التظبيق الدميؼ لسزاميؽ الس: مذكمة الاحث 
 ومجػ التداميا باليات الحؾكسة السظؾرة وذلػ خجمة لمرالح العام.

تدميط الزؾء عمى أنؾا  السؤسدات الإصلاحية ومياميا و دورىا ، وكحلػ بيان : ىجف الاحث 
إمكانية تظبيق اليات الحؾكسة مؽ اجل تحديؽ و تعديد دور ىحه السؤسدات مؽ خلال تؾخي 

 نؾن والذفافية والسداءلة .مبجا سيادة القا

 الساحث الأول السؤسدات الإصلاحية

نتيجة التظؾرات الاجتساعية الحاصمة في مفاليؼ و أفكار افخادىا اخحت تشغخ بشغخة شسؾلية الى 
مختكبي الافعال السخالفة لمقانؾن ، فمؼ تعج معاقاة السجخميؽ غاية في ذاتيا و انسا وسيمة لاعادة 

خار حياتيؼ بذكل سميؼ بعيجا عؽ احجاث و عخوف الجخائؼ ، لحا يقتزي تأىيل الجشاة و استس
 .الشغخ  بجاية الى تحجيج مفيؾم لمسؤسدات الإصلاحية و أنؾاعيا في ىحا الساحث 

 السظم  الأول مفيؾم السؤسدات الإصلاحية

اختمف مفيؾم السؤسدات الإصلاحية  مؽ وقت الى اخخ ومؽ زمؽ الى اخخ ، وباختلاف الجول 
ويسكؽ القؾل ان السؤسدات  الإصلاحية ىي ىيئات مشذئة مؽ قبل الجول وذلػ لتؤدؼ أدوار ،

بيؽ الاعض )ان  مختمفة ،مشيا ما تكؾن عقابية ومشيا ما تكؾن مسيجة لحياة افزل لمشدلاء.
السؤسدة الإصلاحية او العقابية ىي تمػ الأماكؽ السعجة لاستكاال و إيؾاء السحكؾم عمييؼ 

 1جة لمحخيات كالدجؽ او  الاصلاحيات او دور الإصلاح او التيحي  (.بعقؾبات مقي

وتؾجج نغؼ احتااس في السؤسدات العقابية مشيا ،الشغام الجسعي ، والحؼ يعج الرؾرة التقميجية 
لمدجؾن ، والشغام الانفخادؼ و الحؼ يعتسج عمى عدل كل سجيؽ في زندانة خاصة يقزي فييا 

سختمط الحؼ يدتشج عمى مسيدات الشغام الجسعي  و تلافي عيؾب مجة العقؾبة ، و الشغام ال
                                                           

فً عهى الاجراو و عهى انعماب ، دٌىاٌ انًطثىعاخ انجايعٍح ، نهجسائر ، يشار انٍه فً إتراهٍى يُصىر ، يىجس  

.171،ص 1991
1
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الشغام الانفخادؼ ، حيث يكؾن الاختلاط في الشيار فقط ، و الشغام التجريجي  الحؼ يقؾم عمى 
أساس تقديؼ العقؾبة الى فتخات وفي كل مخحمة او فتخة يظبق نغام خاص بحيث تتسيد الفتخة 

 1ي الفتخة التالية .الأولى بشغام صارم ثؼ تخف وطأتو ف

اذا السؤسدات الإصلاحية ىي مؤسدات تذسل ميام متعجدة  مشيا ما تكؾن  عقابية  ومشيا ما 
 امشية حامية لمسجتسع  ككل  تكؾن ردعية، ومشيا ما تكؾن إصلاحية وتظؾيخية ، ومشيا ما تكؾن 

صلاح العخاقية ومؽ الججيخ بالحكخ ان السؤسدات الإصلاحية في العخاق يظبق عمييا دائخة الإ
استشادا لمتعجيلات التذخيعية ، و تتؾلى دائخة الإصلاح العخاقية عجة ميام مشيا ، تقؾيؼ الشدلاء و 
تأىمييؼ سمؾكيا وميشيا ودراسة أحؾال اسخىؼ و تقجيؼ السداعجة ليؼ وكحلػ التشديق مع الجيات 

و التعميسية ، واعجاد الشدلاء الرحية و الثقافية و التخبؾية لتؾفيخ الخعاية الرحية و الثقافية 
 2لأعسال وميؽ تتشاس  و قابمياتيؼ لفتح دورات تجريبية ليؼ .

تتعجد أنؾا  السؤسدات الإصلاحية ، وذلػ : أنؾا  السؤسدات الإصلاحية: السظم  الثاني 
باختلاف معاييخ انذاءىا و اثارىا  وبرؾرة عامة تختمف السؤسدات حد  التقييج السفخوض 

ء و مقجار الثقة السسشؾحة  السفخوضة لو ، و قج تختمف السؤسدات الإصلاحية حد   عمى الشدلا
 العقؾبة السحكؾم بيا كل نديل او تقديسيا حد  فئات الشدلاء او حد  الجخائؼ السختكاة .

 مشيا 

 السؤسدات السغمقة -1

 السؤسدات مفتؾحة -2

 السؤسدات شاو السفتؾحة  -3

 أولا .السؤسدات السغمقة  

                                                           
ويا تعدها .10ص2020/2021د. حطاتً صادششك ، انًؤسساخ الإصلاحٍح و انعماتٍح ، يطثىعح جايعٍح ،  
1
  

دائرج الإصلاح انعرالٍح ، وزارج انعدل ، انًىلع الانكتروًَ. 
2
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ىحه السؤسدات مؽ اقجم السؤسدات العقابية والتي يتؼ حرخ الشدلاء ضسؽ مشظقة او أماكؽ  تعج
محجدة مذجدة الحخاسة باعتاار خظؾرتيؼ ، و ضخورة عدليؼ عؽ العالؼ ،ونلاحع ان ىحه 

 السؤسدات اعؼ في دول العالؼ للأسااب السحكؾرة انفا ، وكحلػ لاعتاارات الامؽ و التحفع.

 ت السفتؾحةثانيا . السؤسدا

تقؾم ىحه السؤسدات عمى احتخام الشغام مؽ الشدلاء ووجؾد الثقة الستاادلة بيؽ الشدلاء و السذخفيؽ 
،وانتذخت بذكل أوسع بعج 1891، و اول مؽ انذات ىحه السؤسدات ىي سؾيدخا في عام 

لشديل مؽ يخفف عمى االحخب العالسية الثانية ،و ليحا الشؾ  مدايا مشيا ؛انو قميل التكاليف ، 
الشاحية الشفدية ، مؽ السسكؽ ان يداعج اسختو ماديا و معشؾيا ،اما مؽ اىؼ عيؾب ىحه 

 السؤسدات ؛ تكؾن بعيجة عؽ الخد  العقابي ، قج يداعج عمى ىخب الشدلاء .

 ثالثا السؤسدات شاو السفتؾحة 

مدتقمة ، ويتؼ  ىشا تعج حالة وسظى مابيؽ الشؾعيؽ الدابقيؽ اذ غالاا ما تكؾن عمى شكل اجشحة
 اختيار الشدلاء عمى وفق شخرياتيؼ .

بالشداة لمعخاق فقج اتخح الشؾ  الأول ، باختلاف الفئات العسخية ، الجشذ ، مشيا دائخة اصلاح 
 1الكاار ، و دائخة اصلاح الرغار)الاحجاث (.

لمجخيجة والحؼ نذخ في 2018(لدشة 14وقج تؼ تذخيع قانؾن اصلاح الشدلاء و السؾدعيؽ بالعجد )
، وتؼ فرل الشدلاء و السؾقؾفيؽ و 16/7/2018في 4499الخسسية الؾقائع العخاقية بالعجد 

الفرل ما بيشيؼ باختلاف الاحجاث عؽ الكاار وتؼ بيان تفاصيل حقؾق الشدلاء سؾاء كانؾا رجال 
 او نداء ، ومشيا ضؾابط العسل و الديارات وتجابيخ الخعاية و التأىيل لمشدلاء .

 
                                                           

71-19دري ، عهى انعماب انحدٌث ص د. جًال إتراهٍى انحٍ 
1
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 الثاني اليات حهكمة المؤسدات الإصلاحية  المبحث

تُعخف بأنيا نغام متكامل يجسع بيؽ الدياسات، العسميات، واليياكل التشغيسية، والتي يتؼ مؽ 
خلاليا تؾجيو وإدارة السؤسدات بفعالية. ومؽ بيؽ الأىجاف الأساسية ليحا الشغام تحقيق الكفاءة 

ة اتخاذ القخارات وإدارة السؾارد. علاوة عمى ذلػ، والعجالة، إضافة إلى ضسان الذفافية في عسمي
يعتسج ىحا الشغام عمى تؾزيع واضح ودقيق لمسدؤوليات بيؽ الأطخاف السختمفة، مسا يعدز 

 .1التعاون والتشاغؼ داخل السؤسدة.

لاجخاء الحؾكسة في مجال السؤسدات الإصلاحية اليات مختمفة تتسثل أىسيا بديادة القانؾن و 
ءلة و الذفافية   وتعج ىحه السعاييخ مؽ الأىسية بسكان اذ تجعل لمسؤسدات معيار السدا

 الإصلاحية وعائف تخخج مؽ نظاقيا التقميجؼ الى وعائف عرخية متظؾرة فكخيا و اجتساعيا .

يسكؽ القؾل ان اىؼ اليات الحؾكسة بذكل عام و في مجال السؤسدات الإصلاحية بذكل خاص 
 ة و السداءلة ىي سيادة القانؾن و الذفافي

 السظم  الأول : سيادة القانؾن 

لايغفل عؽ القارغ الكخيؼ ان مبجأ سيادة القانؾن مؽ الأسذ السيسة في أؼ تشغيؼ أؼ مؤسدة بل 
يعج ىؾ الخكيدة الفعالة التي تحسي حقؾق الأطخاف و تزع الؾاجاات و الافعال  الإيجابية 

 مؾضع تظبيق حكيقي . 

يادة القانؾن و احتخام حقؾق الاندان مؽ خلال سؽ القؾانيؽ التي و يؾجج ارتااط وثيق بيؽ س
تتعمق بالعلاقات الاجتساعية وتشغيؼ ىحه العلاقات ، وكحلػ يدتمدم ان يكؾن القانؾن ىؾ الحؼ 
يقخر مؽ ىؾ السدسؾح لو بسسارسة أؼ سمظة و في اطار أؼ عخوف ،وكيفية استخجام الدمظة ، 

لييكل الأساسي لقؾاعج الشغام القانؾني ىؾ الجستؾر فيؾ الاطار ومؽ اىؼ التذخيعات التي تؾفخ ا
القانؾني الأساسي لعسل الدمظات ، ومؽ مدتمدمات سيادة القانؾن كحلػ ىؾ الؾضؾح و الشذخ و 

                                                           
 https://spskills.com/articles/فطة ، انحكىيح يفهىيها و أهًٍتها فً تحً انكفاج و انشفافٍح .تحث يُشىر يصطفى 

/ الانكتروًَ 
1
  

https://spskills.com/articles/مصطفى
https://spskills.com/articles/مصطفى
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الاستقخار ، فيج  ان تكؾن القؾانيؽ واضحة ويكؾن الافخاد عمى عمؼ بؾجؾدىا عؽ طخيق نذخىا 
يدتمدم ان تترف القؾانيؽ مدتقخة عمى فتخة مؽ الدمؽ لان لمكافة ، اما مدالة الاستقخار 

التعجيلات الستكخرة تؤدؼ الى التااس بذان مزاميؽ القؾانيؽ ، بالخغؼ مؽ ان الاستقخار مدألة 
 1ندبية الا انو متظم  في بعض السؾاضيع .

حخيات ومؽ الججيخ بالحكخ ان الجولة القانؾنية يفتخض ان يعسل القانؾن فييا عمى حساية ال
العامة والحج مؽ إمكانية تعدف الدمظة العامة عؽ طخيق الفرل بيؽ سمظات الجولة ، و أيزا 
يتظم  تظابق القانؾن مع الجستؾر وىؾ ما يدتمدم وجؾد رقابة دستؾرية عمى القانؾن لزسان 

 2الحخيات العامة التي يحسييا الجستؾر .

وتختاط سيادة القانؾن بقجرة الحكؾمة عمى اعلاء القانؾن وتشفيحه عمى أسذ سميسة ، و جعل 
القانؾن ىؾ السرجر الؾحيج لترخفات الدمظات و عجم الخخوج عؽ الشرؾص او مخالفتيا والا 
تعخض العسل الى الظعؽ و الى الخمل و بالتالي خمل السشغؾمة او السؤسدة بذكميا الرحيح ، 

م الاخح بالاعتاار تظبيق التذخيعات بالذكل الدميؼ ، خرؾصا في مجال السؤسدات لحا يدتمد 
الإصلاحية والا أدػ عجم الالتدام بيا الى اضظخاب في عسل ىحه السؤسدات السيسة و اثخ 
بذكل مااشخ او غيخمااشخ في الجؾان  الإندانية ليحه السؤسدات سؾاء مؽ الشاحية الإدارية و 

 ؼ او مؽ ناحية الشدلاء و حقؾقيؼالتشغيسية وواجااتي

 الذفافية : السظم  الثاني 

وتعشي الذفافية بسفيؾميا العام الؾضؾح وعجم الغسؾض ،والقجرة عمى تخظي و ابعاد كل جؾان  
 التدتخ .

 
                                                           

2021و انماَىٌ الإَساًَ ،  سٍادج انماَىٌ ، يعهد راؤول وٌهُثٍرغ نحمىق الاَساٌ
1
  

أ.د. عهً إسًاعٍم يجاهد ، تطثٍماخ يثدأ سٍادج انماَىٌ ، و الاستثُاء انىارد عهٍه فً اندستىر انثحرًٌُ ، يجهح انماَىٍَح ، 

ويا تعدها ، يُشىر فً انًىلع الانكتروًَ  201انعدد انثانث ، ص  www.lloc.gov.bh
2
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 :الذفافية ىي أساس بشاء الثقة بيؽ السؤسدة وأصحاب السرالح. يسكؽ تعديدىا مؽ خلال

  السالي والساادرات السدتجامةنذخ تقاريخ دورية عؽ الأداء. 

  تؾفيخ قشؾات اترال مفتؾحة تتيح لمسداىسيؽ والسؾعفيؽ الؾصؾل إلى السعمؾمات
 .بديؾلة

 1استخجام مشرات رقسية لشذخ البيانات وإدارة الذكاوػ بذكل فعال. 

 تعديد الذفافية والسداءلة 

السؤسدات الذفافية  ف الذفافية مؽ خلال وضع آليات واضحة لمحؾكسة، تزسؽفويسكؽ ان تتح
في جسيع أنذظتيا. الذفافية تعشي أن جسيع الأطخاف السعشية يسكشيؼ الؾصؾل إلى السعمؾمات 
الستعمقة بالقخارات والإجخاءات. ىحا يقمل مؽ احتسالات الفداد ويداىؼ في بشاء الثقة بيؽ 

 .2الأطخاف السعشية.

 السظم  الثالث السدائمة 

ام يج  أن تتحقق وىي: تؾفيخ الخقابة العامة، الحفاظ عمى تزسؽ السداءلة أيزا؛ أربع مي
الذخعية وتعديدىا، تعديد حؾكسة الجيات، وتحديؽ أداء تمػ الجيات. فالسداءلة جدء ميؼ في 
تحقيق الحؾكسة في القظا  العام، ويج  أن تديؼ في تعديد دور الحؾكسة وتفعيمو ،ومؽ أجل 

الحؾكسة في القظا  العام يج  تحجيث آليات عسل تفعيل دور السداءلة كإحجػ أدوات تفعيل 
الجيات ذات العلاقة وضسان عجم ىجر السؾارد مؽ خلال تحجيث أدوار الجيات وضسان 

 3محفدات السداءلة مؽ خلال الذفافية والعجالة والشداىة.

 
                                                           

https://spskills.com/articles/فطة ، انحكىيح يفهىيها و أهًٍتها فً تحً انكفاءج و انشفافٍح .تحث يصطفى 

يُشىر الانكتروًَ
 1
  

https://alamjadadminconsults.comواهًٍتها يدخم نتعسٌس انشفافٍح و انًسائهحانحىكًح /
 2
  

 https://www.aleqt.com/2019/11/06/article_1707516.htmlاير تٍ محمد انحسًٍُ ،انًساءنح و حىكًح   د .

انفطاغ انغاو 
3
  

https://spskills.com/articles/مصطفى
https://alamjadadminconsults.comالحوكمة/
https://www.aleqt.com/2019/11/06/article_1707516.htmlد
https://www.aleqt.com/2019/11/06/article_1707516.htmlد
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تعج السداءلة الدؾر الخاد  لمدمظات في حال محاولة الخخوج مؽ القؾاعج الامخة و الزؾابط 
 لسؤطخة لعسل الدمظات .ا

وقج قدؼ بعض الااحثيؽ السداءلة إلى داخمية وخارجية اعتسادا عمى مرجر السداءلة ، ويخػ 
آخخون أنيا تقدؼ إلى رسسية وغيخ رسسية اعتسادا السداءلة بالسدائل ، ويخػ عمى طبيعة العالقة 

سكؽ ترشيفيا كسداءلة التي تخبط السداءلة مؽ أعمى أو مؽ أدنى ، وذلػ انظلاقا بعزيؼ أنو ي
 .1عامؾدية وأفكية ، أو مؽ ارتااطيا بظبيعة الاترال والارتااط.

السداءلة بكل اتجاىاتيا وسيمة ميسة لحساية الحقؾق و الحخيات ومشع التعدف في استعسال 
الحق مؽ قبل الدمظة السخترة ، و لزسان كفاءة الأداء ، وعجم الخخوج مؽ الأطخ الدميسة 

القؾانيؽ و الأنغسة و التعميسات ، حيث يسكؽ اخزا  الدمظة السكمفة  السحيظة بتظبيق
بالؾاجاات والسدؤليؽ عؽ تقجيؼ الخجمات لمسدؤولية امام صاح  الحق ،وذلػ في مجالات عجة 
مشيا الذؤون السالية و التي تعج مؽ اىؼ الجؾان  التي تتظم  الخقابة الجائسة و الستابعة سؾاء في 

سميات التشفيح الفعمي لبشؾد الحدابات و حتى بالشداة لكفاءة الرخف و عسميات التقجيخ و ع
عسميات الرخف ذاتيا في السجالات السحجدة ليا ووفق الزؾابط السقيجة دون اسخاف او ىجر او 
فداد مالي ، وكحلػ يسكؽ ان تكؾن السداءلة في مجال كفاءة الأداء و تحقق الشتائج السظمؾبة و 

 حكيكية .السفيجة لمسجتسع و ال

 الخاتسة

بعج ان تظخقشا لاىؼ نقاط الحث الحؼ يحتؾيو ىحا السؾضؾ  الحيؾؼ و الحؼ ييؼ السجتسع بأسخه ، 
 نظخح بعض الاستشتاجات و التؾصيات كسا يأتي :

                                                           
                     https://mrk.journals.ekb.eg/articleراٍٍَا انُسىر،انًساءنح، 

1
  

https://mrk.journals.ekb.eg/articleرانييا%20النسور،المساءلة
https://mrk.journals.ekb.eg/articleرانييا%20النسور،المساءلة
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لاحغشا ان السؤسدات الإصلاحية مخت بسخاحل مختمفة مؽ التظؾر السيشي و : الاستشتاجات
تظؾر الاجتساعي و الفكخؼ الحؼ طال السؤسدات العقابية حتى الادارؼ و الييكمي وىحا بدب  ال

 في التدسيات التي تؼ اختيارىا ليا مؽ فتخة الى أخخػ ولؼ تدتقخ عمى تدسية واحجة .

تغيخ السفاليؼ الاجتساعية لمسؤسدات الإصلاحية ومزاميؽ اعساليا و أىجافيا ولؼ تقترخ عمى 
 يات .اىجاف واحجة و انسا تعجدت الأىجاف و الغا

 تعجد أنؾا  السؤسدات الإصلاحية و اختلاف ليكميا واعساليا

دخؾل اليات الحؾكسة اصاح مؽ الستظماات الأساسية لزسان عسل السؤسدات الإصلاحية 
 بذكل يحقق الأىجاف السبتغاة مشيا .

 التؾصيات 

ة _تحجيث السؤسدات الإصلاحية و إعادة تشغيسيا بالذكل الحؼ يؾاك  التظؾرات الجولي1
 والاستعانة بتجارب الجول الحجيثة و السشغسات الجولية الفاعمة في ىحا السجال .

ة و تشفيح الياتيا لكؾنيا وسائل تظؾيخية و تحفيدية لكفاءة الأداء و ؾكس_ تظبيق مزاميؽ الح2
 العسل بخوح القانؾن .

قة القانؾنية ، وتفعيل _  التظبيق الفعال لسبجا سيادة القانؾن اذ ىؾ السبجأ الحامي لأطخاف العلا3
 ئسة . اليقيؽ و الؾضؾح و السلا

_تفعيل مبجا الذفافية في العسل الإصلاحي سؾاء مؽ حيث الشص التذخيعي والأنغسة و 4
التعميسات و إيزاح عسل السؤسدات لعمؼ السجتسع و بحيث يكؾن  عسل ىحه السؤسدات و 

 الشذاطات التي تقؾم بيا تحت انغار الكافة .

اليات الحؾكسة ىي السداءلة وما تحتؾيو مؽ عشاصخ مختمفة يتظم  الالتدام بيا مؽ _مؽ اىؼ 5
قبل السؤسدات الإصلاحية ، ومشيا الخقابة القزائية و الإدارية و رقابة الجيات السدتقمة 
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الستسثمة بخقابة ديؾان الخقابة السالي الاتحادؼ و ىيئة الشداىة و الكد  غيخ السذخو  ، كحلػ 
لبخلسانية ، و رقابة السجتسع ليحه السؤسدات في سبيل ترحيح و تحجيث عسميا و الخقابة  ا

 حثيا عمى كفاءة الأداء .

 انًصادر      

 ، 1991د. إتراهٍى يُصىر ، يىجس فً عهى الاجراو و عهى انعماب ، دٌىاٌ انًطثىعاخ انجايعٍح ، نهجسائر ، 

 د. جًال إتراهٍى انحٍدري ، عهى انعماب انحدٌث 

 .2020/2021حطاتً صادق ، انًؤسساخ الإصلاحٍح و انعماتٍح ، يطثىعح جايعٍح ، د. 

                     https://mrk.journals.ekb.eg/articleراٍٍَا انُسىر،انًساءنح 

https://alamjadadminconsults.comواهًٍتها يدخم نتعسٌس انشفافٍح و انًسائهح انحىكًح 
1

/  

 https://www.aleqt.com/2019/11/06/article_1707516.htmlسًٍُ ،انًساءنح و . عاير تٍ محمد انحد

 حىكًح   انمطاع انعاو.

.د. عهً إسًاعٍم يجاهد ، تطثٍماخ يثدأ سٍادج انماَىٌ ، و الاستثُاء انىارد عهٍه فً اندستىر انثحرًٌُ ، يجهح انماَىٍَح 

 www.lloc.gov.bhويا تعدها ، يُشىر فً انًىلع الانكتروًَ  201، انعدد انثانث ، ص 

https://spskills.com/articles/و انشفافٍح .تحث  جفطة ، انحكىيح يفهىيها و أهًٍتها فً تحً انكفاء يصطفى

 يُشىر الانكتروًَ

 2021سٍادج انماَىٌ ، يعهد راؤول وٌهُثٍرغ نحمىق الاَساٌ و انماَىٌ الإَساًَ ، 
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