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 في التعليمية الهيئات أراء
 محافظةفي  الخدمة أثناء التدريب

 كركوك
 الحافظ عبد ذكرى        قرناز عمي حسين

 كركوؾفي محافظة  متربيةل العامة المديرية
 الأول الفصل

 :البحث أهمية
 أبنائيا شخصيات تنمية عمى يعتمد الشعوب وارتقاء الأمـ تقدـ أف   

مكاناتيـ  الفقر في ليست النامية البلاد في الرئيسة المشكمة ولعؿ البشرية وا 
 ولكي – البشرية مصادرىا في التخمؼ ىو ما بقدر الطبيعية مواردىا في
 ، عبادة) البشري رأسماليا تنمي أف مف فلابد وتتقدـ البلاد ىذه تنمو

1002 :8). 
 المنتظمػػة السمسػػمة تمػػؾ التعمػػيـ، عمميػػة فػػي الأساسػػي الػػركف المعمػػـ ويعػػد    
 ليتحقػؽ عمميػا و نظريػا المتعمموف فييا ويسيـ المعمـ يديرىا التي الأفعاؿ مف
 التعميميػػة العمميػػة فػػي المعمػـ دور أىميػػة يؤكػػد مػػا أبػرز مػػف ولعػػؿ الػػتعمـ، ليػـ

 معممػػػي تػػػدريبويُعػػػد  ،إعػػػداده وكميػػػات معاىػػػد لتطػػػوير المسػػػتمرة المحػػػاو ت
 أنحػػاء كافػػة فػػي التعمػػيـ نظػػـ أىػػداؼ مػػف ا  رئيسػػ ىػػدفا خػػدمتيـ أثنػػاء المػػدارس
 حقػػوليـ فػػي وتنميػػتيـ المعممػػيف مسػػتو  لرفػػ  الوحيػػدة الوسػػيمة أنػػو كمػػا العػػالـ

 .وتخصصاتيـ
 لأف المعمػـ، تربيػة جنػاحي أحػد عػديُ  الخدمػة ءأثنػا فػي التػدريب أف كما"      
 دخػػػوؿ قبػػػؿ بالأعػػػداد تتعمػػػؽ أحػػػدىما وجيػػػيف ذات عمميػػػة ىػػػي المعمػػػـ تربيػػػة
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 الػػػػوجييف أف ذلػػػػؾ ومعنػػػػى الخدمػػػػة، أثنػػػػاء بالتػػػػدريب يتعمػػػػؽ والآخػػػػر المينػػػػة،
 أصػػػب  لقػػػد. المينػػػي لمنمػػػو الطريػػػؽ بػػػدأ مجػػػرد ىػػػو الأعػػػداد وأف متكػػػاملاف،
 عػػػػف ولةؤ المسػػػػ الجيػػػات عمييػػػػا تركػػػز إف ينبغػػػػي تػػػػيال الأمػػػور أىػػػػـ التػػػدريب
 تنميػة فػي يتمثػؿ التػي اليػدؼ، متكاممػة عممية مف أساسيا جزءا   وونك التعميـ،
 مػػػػف يػػػػتمكف حتػػػػى، جديػػػػدة ميػػػػارات إكسػػػػابو و وتقنيػػػػا ، وعمميػػػػا   مينيػػػػا   المعمػػػػـ
 . عممو أثناء في يواجييا التي العديدة المواقؼ عمى السيطرة

 فػػػي لمعػػػامميف بالنسػػػبة الخدمػػػة أثنػػػاء فػػػي التػػػدريب أىميػػػة زتبػػػر  ىنػػػا ومػػػف   
 الثقافيػة الخبػرات مف مزيد عمى والحصوؿ الميني، لمنمو السبيؿ وونك التعميـ

 زيػػػادة إلػػػى يػػػؤدي ممػػػا أدائيػػػـ مسػػػتو  رفػػػ  شػػػ نو مػػػف مػػػا وكػػػؿ وا جتماعيػػػة،
 فػػي انعكسػػت بالغػػة، أىميػػة التعمػػيـ فػػي المينػػي التػػدريب نػػاؿ ولقػػد. إنتػػاجيتيـ
 الػػدورات أىميػػة تؤكػػد وىػػي وعربيػػا ، عالميػػا   عقػػدت التػػي والمجػػاف، المػػؤتمرات
 التعمػػيـ تطػػوير الدوليػػة المجنػػة اقترحػػت ولقػػد التعمػػيـ، مسػػتو  لرفػػ  وضػػرورتيا

 التعميميػة لمسياسػات الأمثػؿ ىػي المسػتديمة التربيػة تكػوف أف يجػب: " يمػي ما
 ".النامية أو المتقدمة الدوؿ في سواء   المقبمة السنوات خلاؿ

 البحث أهداف
 :إلى الحالي البحث ييدؼ     
 في كركوؾ محافظة لمركز التعميمية الييئات آراء عمى التعرؼ  -1

 . الخدمة أثناء التدريب

 :البحث حدود
 والمدرسػات والمدرسػيف والمعممػات المعممػيف عمى الحالي البحث يقتصر     

 مركػػػػز فػػػػي كركػػػػوؾ لتربيػػػػة العامػػػػة المديريػػػػة فػػػػي العػػػػامميف المػػػػدارس ومػػػػدراء
 ( .1009/1020) الدراسي لمعاـ كركوؾ محافظة
 :المصطلحات تحديد
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 فكرة أو واحد موضوع في شخص مف أكثر بيف المواقؼ في توافؽ : الرأي
 ذاتي وعي ذات لجماعة ا جتماعي الحكـ ب نو الرأي عرؼ يونج. واحدة
 .WWW. Ma3 ali:  مقبولة عامة مناقشة بعد عامة ب ىمية موضوع عمى

Nat 
 شكؿ أي في الأشخاص تفاعؿ عممية عف الناتج ىو الرأي عرؼ البيج    
. ما جماعة في مناقشة محؿ يكوف معيف موضوع نحو الجماعة أشكاؿ مف

www.ma3ali. Nat  ومعتقدات أفكار حصيمة أنو الحجي عرفو كما 
 ا جتماعي لمنسؽ تمس شؤوف أو ش ف ءإزا والجماعات الأفراد ومواقؼ
 عممية خلاؿ مف تشكيميا في يؤثر أف يمكف والتي ونظـ وتنظيمات ك فراد

. الإنسانية الجماعة أمور مجريات في كميا أو نسبيا   تؤثر قد التي الأتصاؿ
www.arabsys.natalfatemy 

 :التدريب
 إلى( المدرب) شخص مف تدريبية ميارة أو تدريبي محتو  نقؿ ب نو -1

 اكتساب أو محتو  فيـ يتـ بحيث( متدربيف) آخريف أشخاص/ شخص
 .المتدربيف قبؿ مف صحي  بشكؿ الميارة

 التي وا تجاىات والخبرات بالميارات الفرد لتزويد المستمر النشاط  -2
 التي ولمجية لو جيةالإنتا الزيادة ييدؼ ما عمؿ مزاولة عمى قادرا تجعمو
 .بيا يعمؿ

 مياـ لأداء لمفرد كفاءة لتطوير جديدة وسموكيات وميارات معارؼ نقؿ -3
 (.43:  2989 علاـ، ابو. )بيا يعمؿ التي الجية في محددة

 مستو  عمى بو وا حتفاظ المثمر لمعمؿ الفرد تجييز) ب نو يعرؼ كما -4
 إنساف إلى سافإن مف الصادر التوجيو مف نوع فيو المطموبة، الخدمة
 (.آخر

http://www.ma3ali/
http://www.ma3ali/
http://www.arabsys.natalfatemy/
http://www.arabsys.natalfatemy/
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 ىـ الناس مف لمجموعة معينة تغييرات إحداث بيا يراد التي العممية ىو -5
:  2989 ، علاـ أبو. )منيـ نحتاجيا نحف ربما أو ليا، حاجة في
43.) 

 :الخدمة
 وممارستو معينة مؤسسة في موظؼ لعمؿ الرسمي الوقت ب نيا تعرؼ   

 .الوقت ذلؾ خلاؿ إليو الموكمة والإعماؿ المياـ لكافة
 برنامج أي ب نو الخدمة أثناء في التدريب تعريؼ يمكف ذلؾ وعمى    

 أو القصور، أوجو علاج طريؽ عف الإنتاجية، الكفاية لزيادة ومصمـ مخطط
 والميارات المعمومات مف جديد بكؿ لمتعميـ مينة في العامميف تزويد

 .خبراتيـ وصقؿ الفنية كفاءاتيـ بزيادة وا تجاىات،
 :الإجرائي عريفالت
 في العامميف كفاءة لزيادة المختمفة والميارات المعارؼ نقؿ عممية ىو    

 .لمتربية مديرية في لعمميـ أدائيـ خلاؿ التربوي الميداف
 مف سمسمة أو مجموعة" ب نو الخدمة أثناء في التربوي التدريب وعرؼ   

 المناطؽ في اتياووحد التربوية المؤسسات تنظميا التي التدريبية النشاطات
 وتحسيف كفاءتيـ لتنمية المينة، في فعلا الموجوديف لممعمميف التعميمية،
 ما لمواجية ت ىيميـ استكماؿ طريؽ عف والمستقبمية، الحالية خدماتيـ
 .تربوية مشكلات عف يستحدث

 ومخطط منظـ برنامج كؿ ىو الخدمة أثناء في ، التربوي والتدريب"     
 مزيد عمى بالحصوؿ التعميمية المينة في النمو مف عمميفوالم المديريف يمكف
 العممية مف يرف  أف ش نو مف ما وكؿ والمسمكية الثقافية الخبرات مف

 .الإنتاجية الموظؼ طاقة مف ويزيد التربوية
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 الثاني الفصل
 النظري الإطـــــار

 خاصة اتجاىات ذي إيجابي تعديؿ عممية ىو عامة بصورة التدريب   
 المعارؼ اكتساب وىدفو. الوظيفية أو المينية الناحية مف الفرد سموؾ وؿتتنا

 لمعمؿ الفرد تجييز إلى أيضا ويشير الإنساف إلييا يحتاج التي والخبرات
 التوجيو مف نوع فيو المطموبة، الخدمة مستو  عمى بو وا حتفاظ المثمر
 .آخر إنساف إلى إنساف مف الصادر

 المفاىيـ خلاؿ مف الخدمة أثناء في لتربويا التدريب تعريؼ ويمكف    
 :الآتية الثلاثة

 : العلاجي المفهوم -‌أ

 وعلاج الأساس، الإعداد برنامج في أخطاء لتصحي  مصمـ تدريب وىو
 :عف ناتجة تكوف والتي الأخطاء تمؾ
 تكويف إعادة إلى يحتاج فيو طويمة، فترة منذ تخرج المعمـ أف أما -

 .المعمومات وصقؿ

 خلاؿ ويضبطو يلاحقو أف يمكف   التغير، سري  عمـ يةالترب إف إما -
 . إعداده

 :السموكي المفهوم -‌ب

 مف الفصؿ في يدور ما أي التدريسية، الميارات عمى يركز المفيوـ وىذا   
 كيفية عمى المعمـ يدرب أف يجب لذا سموؾ، مف فيو يحدث وما تفاعلات
 .التدريسي الموقؼ تحميؿ

 :الإبداعي المفهوم -‌ت

 التعميمي، الموقؼ بعناصر المعمـ سموؾ ضبط يرفض المفيوـ ذاوى  
 .الذاتي النمو نحو الدافعية زيادة إلى وييدؼ
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 :التعميمية الخدمة أثناء في التدريب أهداف
 المستمر الذاتي النمو تحقيؽ أساسا يستيدؼ العممي بمفيومو التدريب   

 والمدير المعمـ داءأ وخاصة المستويات، كافة في التعميـ بعممية لمقائميف
 بما والثقافي، والميني العممي المستو  إلى بو وا تقاء المتدرب، والموظؼ

خلاصيـ النفسي، واستقرارىـ وطموحاتيـ أىدافيـ يحقؽ  رسالتيـ أداء في وا 
 معاىد في الإعداد عمميات بيف القائمة الفجوة بسد يقوـ التدريب أف كما

 .أخر  ناحية مف الميدانية الممارسة ومتطمبات ناحية مف التربية وكميات
 فيػو التربويػة العمميػة فػي عنصػر أىػـ يتنػاوؿ الخدمػة أثناء في التدريب إف   

 غاياتيػا بمػوغ فػي التربيػة نجػاح عميػو يتوقػؼ الػذي الرئيس العامؿ وىو المعمـ
 أثناء في التدريب أىداؼ ومف ا جتماعي التقدـ في ودورىا أىدافيا، وتحقيؽ
 :يت ي ما التعميمية الخدمة

 مجاؿ في المعمميف خبرات وتعزيز الحديثة، التربوية بالطرؽ الإلماـ -1
 .حميا ووسائؿ ميميةالتع بالمشكلات وتبصيرىـ التخصص،

 التعميمية، مياراتيـ وتطوير المادة في المعمميف أداء مستو  رف  -2
 .والتجديد الإبداع عمى قدرات وزيادة ومعارفيـ

 بدورىـ وتعريفيـ الأفضؿ، إلى وسموكيـ المعمميف اتجاىات تغيير -3
 .التربوية العممية في ومسؤولياتيـ

 بطريقة عممو أداء عمى ومساعدتو لممعمـ، الإنتاجية الكفاية زيادة -4
 .أقصر وقت وفي أقؿ، وبجيد أفضؿ،

 أخػر ، مجػا ت في منيـ ا ستفادة يمكف المعمميف مف كفاءات اكتشاؼ -5
 إتقانػػو ومػػد  الػػدورة فػػي برأيػػو مشػػاركتو عنػػد لممعمػػـ المعنويػػة الػػروح ورفػػ 
 .لعممو
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 ـانخراطي في جيدا   إعدادا   يتمقوا لـ لمذيف بالنسبة القصور جوانب علاج  -6
 .الذاتي والنمو العممي البحث عمى وتدريبيـ المينة، في

 الحديثػػػة والأسػػػاليب ا تجاىػػػات، تعػػػرؼ عمػػػى لممعممػػػيف، الفرصػػػة إتاحػػػة -7
 .العمؿ داخؿ الإنسانية العلاقات وتحسيف التربية، في المتطورة

 والقػػػوانيف الػػػنظـ عمػػػى ا طػػػلاع عمػػػى التخػػػرج حػػػديثي المعممػػػيف مسػػػاعدة -8
 .العمؿ ميداف في الجديدة لمواقؼا يواجيوف تجعميـ التي

 التلاميػػػذ سػػػموؾ فػػػي الجيػػػد التػػػدريس يػػػؤثر بحيػػػث التعمػػػيـ نوعيػػػة تحسػػػيف -9
 .ونموىـ

 ممػا الفنػي الإداري والتطبيػؽ التربوية، المعارؼ  كتساب المعمميف تييئة -11
 التربويػػػة العمميػػػة عمػػػى القػػػائميف لػػػد  التعميمػػػي المسػػػتو  رفػػػ  إلػػػى يػػػؤدي
 العػاـ المسػتو  رفػ  شػ نيا مػف والتػي التعمػيـ، اسػتمرارية مبػدأ عمى ويعمؿ

 .والإدارية التعميمية لمخدمات

 لتحسػػيف الػػوظيفي بالرضػػا المػػدير أو الموظػػؼ أو المتػػدرب المعمػػـ شػػعور -11
 .العمؿ في أدائو

 تحقيػػػؽ مػػف يمكػػػنيـ بمػػا وزيادتيػػػا، المػػدراء أو المعممػػػيف ميػػارات تحسػػيف -12
 ومنظمػػػػا   ىادفػػػػا   عمميػػػػـ فيكػػػػوف الإداريػػػػة، أو التعميميػػػػة المؤسسػػػػة أىػػػػداؼ
 موقػػػ  إلػػػى الترقػػػي الفرصػػػة يتػػػي  رؤسػػػائيـ، يرضػػػي الػػػذي الأمػػػر وفعػػػا  ،

 .     أرف 
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 :يتأي ابم الأهداف هده تمخيص ويمكن

 مخطط وقواعد معايير بموجب وتدريبيـ التعميـ مينة في العامميف ت ىيؿ -1
 .ليا

 والإداري التربػوي، عممػو قيمػة تقػدير نحو لمفرد السميمة ا تجاىات تنمية -2
 ،عميو والمترتبة بو المتصمة ا جتماعية والآثار وأىميتو،

 والدراسات الدراسية، الحمقات في والإسياـ المستمرة، التربية مفيوـ تنمية -3
 .وغيرىا الميدانية

 ومشػػكلات القػػائـ، التعميمػػي النظػػاـ بمشػػكلات والمػػدراء المعممػػيف تبصػػير -4
 .حميا في ومسؤولياتيـ ـبدورى وتعرفيـ الدراسية، وفصوليا المدرسة،

 مػف جػو وخمػؽ. التدريبيػة البػرامج فػي لممسػاىمة والمػدراء المعمميف إعداد -5
 .فييا يعمموف التي المؤسسات بيف التعاوف

 :التدريبية الاحتياجات

 معمومػػػػػات فػػػػػي إحػػػػػداثيا المطمػػػػػوب والتطػػػػػورات التغييػػػػػرات مجموعػػػػػة ىػػػػػي   
 وسػػموكيـ، واتجاىػػاتيـ تيـوميػػارا كفػػايتيـ ورفػػ  ومعػػارفيـ وخبػػراتيـ المعممػػيف

 المعمومػػػات فػػػي نقػػػص ىػػػي أو العمػػػؿ، يتطمبيػػػا ظػػػاىرة احتياجػػػات عمػػػى بنػػػاء
 للأجيػػػزة، العامػػػة السياسػػػة وسػػػير العمػػػؿ سػػػير تعرقػػػؿ وا تجاىػػػات والميػػػارات
 السػػميـ التػػدريب عميػػو يقػػوـ الػػذي الأسػػاس بعػػد التدريبيػػة ا حتياجػػات وتحديػػد
 وحػػدىا ا حتياجػػات تحديػػد ضػػوء وفػػي. الأداء وحسػػف الكفايػػة تحقيػػؽ بيػػدؼ
 .التدريبي البرنامج تصميـ ينبغي
 يشػعر التػي التغيػرات مجموعػة ب نيػا التدريبية ا حتياجات تعريؼ ويمكف    

 .المطموب الوجو عمى عممو أداء عمى تساعده لكي. إلييا بالحاجة
 :هي التدريبية للاحتياجات الأساسية والعناصر
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 .بيا المعمميف تزويد مطموب عممية، وخبرات وتطبيقات معمومات  -1
 ومينػػتيـ إعمػػاليـ نحػػو المعممػػيف اتجاىػػاتو  سػػموؾ فػػي تغييػػرات إحػػداث  -2

 . الخ... وطلابو وبيئاتيـ

 :يت ي ماب في التدريبية ا حتياجات تعرؼ مصادر وتتمثؿ

 الأساسػية والمتطمبػات ومسؤولياتيا، واجباتيا وتحديد الوظائؼ، توصيؼ -1
 .لشغميا

 أداء بمعػػػػػد ت ومقارنتيػػػػػا لموظػػػػػائؼ المطموبػػػػػة الأداء معػػػػػد ت معرفػػػػػة  -2
 .يشغمونيا ذيفال المعمميف

 ا حتياجػات تعػرؼ مصػادر مف المعمميف عف تحرر التي الكفاية تقارير -3
 .التدريبية

 نقػػػػػاط اكتشػػػػػاؼ مػػػػػف تمكػػػػػف بمرؤسػػػػػييـ الوثيقػػػػػة وصػػػػػمتيـ الرؤسػػػػػاء آراء -4
 .بالتدريب علاجيا يمكف التي الضعؼ

 إلػػػػػػى عامػػػػػػا   مؤشػػػػػػرا تعطػػػػػػي وافيػػػػػػة دراسػػػػػػة المحػػػػػػددة الأىػػػػػػداؼ دراسػػػػػػة  -5
 .مميفلمعا اللازمة ا حتياجات

 العمػػؿ أثنػػاء فػػي العػػامميف، ارضػػ عنػػد مواضػػ  توضػػ   الشػػكاو توضػػ    -6
 علاجيػػػػا ويمكػػػػف أسػػػػبابيا تتضػػػػ  دراسػػػػتيا وعنػػػػد الإداري، أو التعميمػػػػي
 .بالتدريب

 مػػػػ  التدريبيػػػػة الوحػػػػدات فػػػػي التػػػػدريب ومػػػػديري الرؤسػػػػاء بػػػػيف المقػػػػاءات -7
 تنميػػػػة فػػػػي آرائيػػػػـ لتعػػػرؼ أنفسػػػػيـ، والتعمػػػػيـ التربيػػػة حقػػػػؿ فػػػػي العػػػامميف

 .التدريب طريؽ عف يـأنفس

 بغػػػرض والتعمػػػيـ التربيػػػة حقػػػؿ فػػػي العػػػامميف عمػػػى تطبػػػؽ التػػػي الدراسػػػات -8
 .التعميمية الخدمة أثناء في التدريب إلى احتياجاتيـ تقدير

 :الخدمة أثناء العممين تدريب لبرنامج التخطيط
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 عممية لأي العاـ التخطيط إجراء عند مراعاتيا يجب عامة خطوات ىناؾ   
 :التالية الخطوات في تتمثؿ تدريبية،

 :التدريب خطة أهداف تحديد مرحمة: أولاً 
 أف وحيػػث أىدافػػو ىػػي الجيػػد التػػدريب برنػػامج تصػػميـ فػػي خطػػوة أوؿ إف    

 والسموؾ، وا تجاىات والمعمومات والقدرات الميارات في تغيرا يحمؿ التدريب
 أف  بػػد ؼاليػد فػنف منيػػا، معينػة تشػكيمو أو بعضػػيا أو الجوانػب ىػذه فػي أو

 . كمية أو نوعية أو زمنية صورة في التغير، ىذا يعيف
 بػػػالتغيرات لتػػي تػػرتبطا فيػػػي الخدمػػة أثنػػاء التػػػدريب بػػرامج أىػػداؼ مػػفو      

 أو مياريػػة أو وجدانيػػة، أو معرفيػػة، تكػػوف فقػػد المعممػػيف، فئػػة فػػي المسػػتيدفة
 فػي البرنامج نض  ثـ لممعمميف التدريبية ا حتياجات تحديد يجب لذا جميعيا
 المعممػيف تعريػؼ إلػى الخدمة، أثناء التدريب برامج تسعى وعموما ذلؾ ضوء

مػػػػدادىـ عمػػػػوميـ فػػػػي الحديثػػػػة بػػػالتطورات  إلػػػػى وتسػػػػعى المسػػػػتجدات بػػػػ خر وا 
 طرائػؽ وتبنػي التعميميػة وميػاراتيـ كفػاءاتيـ وتنميػة، التػدريس أساليب تحسيف
 تػػدريب فػنف . قبػػؿ مػف عيػػدىاي لػـ جديػػدة بتقنيػات وا سػػتعانة تربويػة وأسػاليب
 :ثلاثة محاور حوؿ يدور الخدمة أثناء المعمميف

 التربوي، التطوير بخطط المعمميف تعريؼ ويتضمف العاـ، المحور -1
 .التدريس في العممي المنحنى واستخداـ المينة، نحو اتجاىاتو وتنمية

 إلييا يحتاج التي التدريبية الموارد بعض ويتضمف الكفاءات المحور  -2
 في الأسئمة توظيؼ لمدرس، التخطيط ميارات إكسابو بيدؼ المعمـ
ثارة ا تصاؿ ميارات التعميـ،  الخ..  التعمـ في المبادئ الدافعية، وا 

 فػػي حديثػػة أسػػاليب اسػػتخداـ ويتضػػمف تدريسػػيا وطػػرؽ المنػػاىج محػػور  -3
 .أىدافيا لتحقيؽ التقنيات توظيؼ تدريس،ال
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 :التدريب أنماط
 :منيا لمتدريب التصنيؼ أسس عدد ىناؾ: التدريب تصنيؼ    
 :التدريب مكان حسب التصنيف (‌أ)
 بيا يعمؿ التي المؤسسة داخؿ الشخص تدريب ىو: الداخمي التدريب. 

 المؤسسػػة خػارج مػف شػػخص أو مؤسسػة بواسػطة يػػتـ: الخػارجي التػدريب 
 .الموظؼ بيا عمؿي التي

 :المرحمة حسب التصنيف (‌ب)

 حػديثا الممتحقػوف لػو يخضػ  الػذي التػدريب وىػو: الخدمػة قبػؿ مػا تػدريب 
 داخػػػػؿ أعمػػػػى لوظيفػػػػة تػػػػرقيتيـ تمػػػػت أشػػػػخاص ت ىيػػػػؿ أو مػػػػا بمؤسسػػػػة
 .إلييـ جديدة مياـ اسناد أو المؤسسة

 الخدمػة أثنػاء للأشػخاص يقػدـ الػذي التدريب وىو: الخدمة أثناء التدريب 
 .محددة مياـ يؤدوف ذيوال

 :التدريب مستوى حسب التصنيف (‌ت)

 تطبيقي تدريب      تشغيمي تدريب          تنويري تدريب    

 :التدريب مجال حسب التصنيف (‌ث)

 فني تدريب   أداري تدريب  ميني تدريب    تنموي تدريب

 :التدريبية الأنشطة
 : ىي شيوعا   أكثرىا أف إ  التدريبية الأنشطة مف العديد ىناؾ   

       الميدانية الزيارات     العمؿ ورش      التدريبية الدورات
 .الذاتي التدريب         الخبرات تبادؿ
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 الثالث الفصل
 بػػػدأ البػػػاحثوف بيػػػا قػػػاـ التػػػي الإجػػػراءات مجموعػػػة الفصػػػؿ ىػػػذا يتضػػػمف    

جػػراءات وعينتػػو البحػػث مجتمػػ  ووصػػؼ البحػػث بمنيجيػػة  ا سػػتبياف إعػػداد وا 
 الإحصػائية والوسػائؿ وتطبيقاتػو التدريبيػة الػدورات في تعميميةال الييئات لأراء

 : البحث أىداؼ لتحقيؽ المستخدمة
 :البحث منهجية

 أثنػػاء التػدريب فػي التعميميػػة الييئػات آراء معرفػة الحػػالي  البحػث يسػتيدؼ   
 لدراسػػػات الأنسػػػب وصػػػفو ب الوصػػػفي البحػػػث اختيػػػار تػػػـ ذلػػػؾ ولأجػػػؿ الخدمػػػة
 (.462:  2983 داليف، فاف.) الرأي

 :البحث مجتمع
( 5525) عػػػػددىـ والبػػػػال  المعممػػػيف مػػػػف الحػػػػالي البحػػػث مجتمػػػػ  يتكػػػوف    

المػػػدارس  فػػػي العػػػامميف المػػػدارس ومػػػدراء والمدرسػػػات المدرسػػػيففضػػػلا  عػػػف 
 محافظػػة مركػػز فػػي( 1508) عػػددىـ والبػػال  ةوالثانويػػ ةعداديػػوا  ةالمتوسػػط
 (8014) كمػػيال العػػدد يكػػوف وبيػػذا( 1009/1020) الدراسػػي لمعػػاـ كركػػوؾ

 .معمما  ومدرسا  ومديرا  
 :البحث عينة
 والمدرسػػات والمدرسػػيف والمعممػػات المعممػػيف مػػف البحػػث عينػػة اختيػػار تػػـ   

 والثانويػة والمتوسػطة الأبتدائيػة المػدارس بعػض ومػف عشػوائي بشػكؿ والمدراء
 الػػػػدورات فػػػػي شػػػػاركوا ممػػػػف قصػػػػدي وبشػػػػكؿ. كركػػػػوؾ محافظػػػػة مركػػػػز فػػػػي

 و الػػػػذكور مػػػػف( 91) يػػػػنيـب ومػػػػف( 100) العينػػػػة فػػػػرادأ ددعػػػػ وبمػػػػ  التدريبيػػػة
 كركوؾ محافظة لتربية العامة المديرية في يعمموف والذيف الأناث مف( 208)

 (2) الجدوؿ في مبيف وكما
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 (1) جدول
 الكمي العدد أناث ذكور المدارس اسماء

 21 6 6 المعممات اعداد معيد

 21 6 6 المعمميف أعداد معيد

 20 20 - الأبتدائية ايلاؼ

 20 3 6 ماـت ابي متوسطة

 5 - 5 الأثير ابف متوسطة

 20 20 - الجديد الفجر متوسطة

 20 20 - القمعة ثانوية

 9 9 - الأزدىار ثانوية

 8 - 8 المصمى ثانوية

 7 7 - النور ثانوية

 7 7 - نيساف 9 ثانوية

 8 8 - الشروؽ ثانوية

 7 - 7 الخطاب بف عمر ثانوية

 8 - 8 الجياد اعدادية

 5 - 5 ربكم متوسطة

 26 8 8 شييدلر تسيف متوسطة

 20 6 3 المختمطة الفضائؿ ابتدائية

 8 3 3 المختمطة الأبتدائية الفنار

 7 3 4 المختمطة الكندي ابتدائية

 7 3 4 المختمطة الأبتدائية الأصالة

 5 5 - لمبنات ا بتدائية سمية

 8 3 3 لمبنيف العرب شط ابتدائية

 9 - 9 الأبتدائية مناىؿ

 6 - 6 لمبنيف الحصري ساط  متوسطة
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 (:Vilidity) الاستبيان صدق
 مػف ويعػد معػاف عػدة ولػو واسػ  مفيػوـ( Valididity) الصػدؽ مفيوـ أف    
  النفسية وا ختبارات المقاييس بناء في توافرىا الواجب الشروط أىـ
(345  :2971  ، Ebel )فػػػي تا سػػػتد   مػػػف عػػػدد الػػػى الصػػػدؽ ويشػػػير 

 المقياس صدؽ تحقيؽ وفائدتيا ومعانييا مناسباتيا حيث مف  المقياس فقرات
: 2989 عػػػلاـ أبػػػو) ا سػػػتد  ت ىػػػذه مثػػػؿ تؤيػػػد التػػػي الأدلػػػة تجميػػػ  معنػػػاه
 لتحديد منظما   دقيقا فحصا   ا ختبار مضموف فحص أيضا بو ويقصد( 233

 حطػب أبػو) يسػويق الػذي السػموؾ لميػداف ممثمػة عينة عمى يشتمؿ كاف أذا ما
 عػػػػف تكشػػػػؼ سػػػػايكومترية خاصػػػػية الصػػػػدؽ ويعػػػػد( 243: 2987، وآخػػػػروف

 يقػػيس المقيػػاس إف إي  اجمػػو مػػف وضػػ  الػػذي لمغػػرض ا ختبػػار ت ديػػة مػػد 
 أو جانبيػا إلػى أخػر  وظيفػة يقيس و  المقياس أجيا مف وض  التي الوظيفة
 أداة فائػدة بمػد  يتعمؽ فالصدؽ( 222: 1006وآخروف، عريؼ.)عنيا يذيلا

 أبػػػػػػػػػو)معينػػػػػػػػة أغػػػػػػػػراض أو بغػػػػػػػػػرض تتعمػػػػػػػػؽ قػػػػػػػػرارات اتخػػػػػػػػػاذ فػػػػػػػػي القيػػػػػػػػاس
 فقػد صػادقا البػاحثوف أعػدة الػذي ا سػتبياف يكػوف ولكػي( 287:1000عػلاـ،

 . لو الظاىري الصدؽ استخراج تـ
 (Facevalidldty) الظاهري الصدق

 لػو الخارجيػة الصورة أو للاختبار العاـ المظير عمى والتعرؼ الكشؼ ىو   
 لقيػاس ومناسػبتيا وضػوحيا ومػد  صػياغتيا، وكيفيػة القدرات، نوع حيث مف

 الصػػدؽ  سػتخراج طريقػػة أفضػؿ واف عمييػػا والتعػرؼ قياسػػييا، المػراد الميمػة
 لمحكػـ والمحكمػيف الخبػراء مػف مجموعة عمى ا ختبار عرض ىي الظاىري،

:  Alen &Yen ، 9) قياسػػػػيا المػػػػراد الميمػػػػة قيػػػػاس فػػػػي صػػػػلاحيتو عمػػػػى
2979.) 
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 مفيوميتيػػا ودرجػػة ودقتيػػا المقيػػاس تعميمػػات الظػػاىري الصػػدؽ ويتنػػاوؿ     
 قامػػت ذلػػؾ تحقيػػؽ ولأجػػؿ( 240:  2990 وآخػػروف، العجيمػػي) وموضػػوعيتو

 الخبػػراء مػػف مجموعػػة عمػى الأوليػػة بصػػيغتيا ا ختبػار فقػػرات بعػػرض الباحثػة
 د وم ا ختبار صلاحية في رأييـ لبياف النفس وعمـ والتربية المغة مجاؿ قي

 وتحميميػػػا، الخبػػػراء آراء جمػػػ  وبعػػػد أجمػػػو مػػػف وضػػػ  الػػػذي لميػػػدؼ ملائمتػػػو
 المحكمػػػيف آراء بػػػيف الفػػػروؽ د لػػػة لمعرفػػػة واحػػػدة لعينػػػة كػػػ ي مربػػػ  اسػػػتخدـ
 التػي الفقػرات اسػتبعدت وقػد لأجمػو وضػ  لما ا ختبار فقرات صلاحية ومد 

 حػػػذؼ تػػػـ إذ ائياإحصػػػ الدالػػػة الفقػػػرات وبقيػػػت إحصػػػائية د لػػػة ذات تكػػػف لػػػـ
 ذلؾ يوض ( 1) وجدوؿ إحصائية د لة ذات يكونا لـ فقرتيف
 مربع قيمة الدلالة

 كآي
 الجدولة

 مربع قيمة
 كأي

 المحسوبة

 الفقرات أرقام الموافقين الموافقين غير

 التكرار النسبة التكرار النسبة

-5-4-3-2-1 8 %111 -  22 3884 دالة
6-7-8-9-
11-11-12-
13-14-15 

 18-17-16 3 %45 5 %55 2833 3884 دالة يرغ

 :الاستطلاعي التطبيق
 جوانػػػب وتحديػػػد ا سػػػتبياف فقػػػرات وضػػػوح مػػػد  عمػػػى التعػػػرؼ اجػػػؿ مػػػف   

 بمػػ  والمدرسػػيف المعممػػيف مػػف عينػػة عمػػى ا سػػتبياف تطبيػػؽ ثػػـ فيػػو الغمػػوض
 وكشػػػػػؼ البػػػػػاحثوف بنشػػػػػراؼ التطبيػػػػػؽ تػػػػػـ و مدرسػػػػػا و معممػػػػػا( 26) عػػػػػددىا
 اختيػار تػـ وقػد وبدائميا فقرات وكذلؾ واضحة ا ستبياف ميماتتع إف التطبيؽ
 بالبحػث وبػدائميا فقراتػو وكػذلؾ واضػحة ا سػتبياف تعميمػات إف التطبيػؽ عينة
 المسػػػػتغرؽ الػػػػزمف تحديػػػػد وتػػػػـ الإنػػػػاث مػػػػف ومػػػػثميـ الػػػػذكور مػػػػف( 8) بواقػػػػ 

 انيػػي مػػدرس أو معمػػـ لأوؿ الػػزمف معػػدؿ عمػػى الحصػػوؿ خػػلاؿ مػػف اللاجابػػة
  الإجابػػػػة فػػػي دقيقػػػة( 25) الأوؿ اسػػػتغرؽ إذ مػػػدرس أو معمػػػـ وأخػػػر ةالإجابػػػ
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 ب  ا سػتبياف عمػى  الإجابػة الأخيػر الآخػريف أنيى حيف في ا ستبياف عمى
 ‘     دقيقة( 26) قدرة زمني بمعدؿ إي دقيقة(  27)

 (Reliability) الثبات

 التػي ختمفػةالم المػرات فػي تقريبػا ا ختبػار نتػائج ثبػات إلػى الثبات يشير     
 تطبػؽ عنػدما تقريبػا نفسػيا النتػائج إعطػاء أو أنفسػيـ الأفػراد عمػى فييػا يطبؽ
 أحػػد ويعػػد( 253:  1005 وعقيػػؿ، الزيػػود. )متماثمػػة أو منػػو متكافئػػة صػػور

 .المقياس دقة مف التحقؽ مؤشرات
 :الاختبار إعادة طريقة

 حسػػاب ىإلػػ الطريقػػة ىػػذه فكػػرة وتسػػتند اسػػتخداما الطرائػػؽ أكثػػر مػػف وتعػػد   
 الأوؿ التطبيػػؽ فػػي الأفػػراد عمييػػا حصػػؿ التػػي الػػدرجات بػػيف ا رتبػػاط معامػػؿ

 تػػـ وقػػد( 2999 ، 232 ، وآخػػروف الظػػاىر) الثػػاني التطبيػػؽ فػػي ودرجػػاتيـ
نػػاث ذكػػور) ومدرسػػا معممػػا( 40) مػػف مكونػػة عينػػة عمػػى ا ختبػػار تطبيػػؽ ( وا 
 وبعػد لبحثبا المشمولة المدارس ومدرسي معممي مف عشوائي بشكؿ اختبروا
 العينػػػة عمػػػى ثانيػػػة ا سػػػتبياف وطبػػػؽ الأوؿ التطبيػػػؽ مػػػف يومػػػا( 23) مػػػرور
 الثبػػات معامػػؿ إف تبػػيف بيرسػػوف ارتبػػاط بمعامػػؿ النتػػائج معالجػػة وبعػػد نفسػػيا
 غير ا ختبارات إف الأدبيات تشير إذ جيد ثبات معامؿ وىو( 0.80) يساوي
 (.130:  2998 عودة،( )0.85-0.60) ثباتيا معامؿ يتراوح المقننة

 للاستبيان النهائية الصيغة
( 1) حػػذؼ تػػـ أف بعػػد فقػػرة( 25) مػػف النيائيػػة بصػػيغتو ا سػػتبياف تكػػوف   
 السػػايكومترية خصائصػػيا ضػػعؼ بسػػبب وذلػػؾ( 26.27) الفقػػرات وىػػي فقػػرة
 .عمييا الخبراء موافقة عدـ خلاؿ مف

 :الإحصائية الوسائل
 :تيةالآ الإحصائية الوسائؿ الباحثوف استخدـ   
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 المحكمػػػػػيف بػػػػػيف الفػػػػػروؽ لمعرفػػػػػة واحػػػػػدة لعينػػػػػة%( 1) كػػػػػاي مربػػػػػ  -1
 .الموافقيف وغير الموافقيف

 ثبػػػػػػػػػػػػات ارتبػػػػػػػػػػػػاط معامػػػػػػػػػػػػؿ لإيجػػػػػػػػػػػػاد بيرسػػػػػػػػػػػػوف ارتبػػػػػػػػػػػػاط معامػػػػػػػػػػػػؿ -2
 (215-2142:  2989، المشيداني.)ا ستبياف

 الرابع الفصل
 والمقترحات والتوصيات النتائج عرض

 الآتي الجدوؿ خلاؿ مف وتمخيصيا النتائج عرض يمكف
 البيانات الفقرة

 غير موافق
 موافق

 حد إلى
 ما

    :التدريبية الدورات أثناء( المفيدة) المناسبة التدريس طرائؽ ماىي

 47 53 209 المناقشة طريقة 

 22 200 89 الإلقاء طريقة 

 29 22 270 (الذىني العصؼ-المشروع-الأدوار لعب) الحديثة الوسائؿ 

 المناىج في والتغيرات المستحدثات  م التدريب دورات انسجاـ
 الدراسية

33 234  

 في المناسبة التعميمية والوسائؿ والأدوات العممية الأجيزة توافر مد 
   التدريب مراكز

75 201 14 

 لكافة مبرمج بشكؿ الدورات خطط بتنفيذ التربية مديرية اىتماـ
 التعميمية الييئات

63 229 27 

 بالنسبة الدورات نحو والتعميمية لتدريسيةا الييئات ودافعية اىتماـ
 لممتدرب

   

 24 88 99 الدواـ أثناء 

 77 23 209 الدواـ بعد 

 الرسمية العطمة أثناء 
 

200 18 71 

    المتدربيف عمى المحاضرات لإلقاء المرشحة العممية الكوادر كفاءة

 14 211 55 عالية 

 22 78 222 متوسطة 

 8 67 214 ضعيفة 
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 البيانات الفقرة

 غير موافق
 موافق

 حد إلى
 ما

 وا نترنت الحاسوب في تخصصية دورات فت  إف المتدرب ديعتق
 بالمناىج الخاصة الدورات مف فائدة أكثر

87 69 33 

  58 78 لأقامتيا المحدد الوقت حيث مف أىدافا التدريبية الدورات تحقؽ

  288 7 مناسب التدريبية الدورات في الحوافز نظاـ

 والتكنولوجية العممية راتالتطو  بمواكبة التدريبية الدورات مناىج تتسـ
 والنوعية الجودة حيث مف ومناسبتيا

66 223  

  77 47  الخدمة أثناء التدريب عمى التعميمية الكوادر تحث المدرسة إدارة

 5 97 18 التعميمية الييئات تدريب وجبات يتابعوف وا ختصاصيوف المشرفوف

 44 62 206 الدورات لإقامة مناسبة التدريبية المراكز أبنية

  214 53 مدارسيـ في الدورات بعد التدريبية المواد بتطبيؽ المتدربيف ييتـ

 في عميو الحصوؿ ماتـ تطبيؽ والإشراؼ المدرسية الإدارات تتاب 
 مدارسيـ في لممشاركيف الدورات

11 269  

 الخػػػػروج يمكػػػػف الخدمػػػػة، أثنػػػػاء التدريبيػػػػة البػػػػرامج واقػػػػ  دراسػػػػة خػػػػلاؿ مػػػػف   
 :الآتية ياتوالتوص بالنتائج

 لػذلؾ الخدمة، أثناء لمتدريب الخطط وتواض  السياسات، ضبابية يلاحظ -1
 وتكييفيػػا الخدمػػة أثنػػاء التعميميػػة الييئػػات تػػدريب لبػػرامج التخطػػيط يجػػب
 ومتطمبات العمؿ، ومتطمبات لممعمميف التدريبية الفعمية ا حتياجات وفؽ

 فػي المطموبػة اتالتغير  إحداث مف المعمـ يتمكف حتى المينة في التطور
 .التدريب لبرامج أساسا يمثؿ ا حتياجات ىذه فتقدير المتعمميف سموؾ

 متطمبػػػػػػا الخدمػػػػػػة أثنػػػػػػاء التػػػػػػدريب ليصػػػػػػب  والقػػػػػػوانيف الأنظمػػػػػػة تطػػػػػػوير  -2
 .فييا والتقدـ التعميـ مينة في للاستمرار

 بحيػػث التػػدريب، لبػػرامج التخطػػيط فػػي المشػػاركيف قاعػػدة أتسػػاع مػػف  بػػد -3
 إعػػداد كميػات أو مؤسسػػات أو ومراكػز والمشػرفوف مػػوفالمعم فييػا يشػارؾ
 العناصػػر اختيػػار مػػف فلابػػد البػػرامج ىػػذه تنفيػػذ فػػي أمػػا وتدريبػػو، المعمػػـ
 .لذلؾ المؤىمة التدريب عمى القادرة

 ذلػػؾ التعميميػػة، الييئػػات تػػدريب فػػي التطبيقيػػة بالجوانػػب ا ىتمػػاـ يجػػب  -4
 والنشػرات اضػراتالمح أسػموب عمػى تركػز  تدريبيػة برامج مف تمحظو إف
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 وورش الدراسػػػية بالحمقػػػات تيػػػتـ   ولكنيػػػا المختمفػػػة، التربويػػػة والبحػػػوث
 تنميػػػة عمػػػى تسػػػاعد التػػػي الميدانيػػػة الزيػػػارات وتبػػػادؿ والنشػػػاطات العمػػػؿ

 التعمػػػػػػيـ ا تصػػػػػاؿ، ميػػػػػػارة الصػػػػػؼ، إدارة ميػػػػػارة مثػػػػػػؿ المعمػػػػػـ ميػػػػػارات
 الخ...الفعاؿ

 متطمبات تواجو بحيث التدريب، لبرامج مستقبمية تصورات وض  ضرورة -5
 المػػػد  متوسػػػطة أو قصػػػيرة دورات خػػػلاؿ مػػػف وذلػػػؾ المتجػػػددة، العصػػػر
 كبيػػػػرة تدريبيػػػػة ومشػػػػاري  التعميميػػػػة، المنطقػػػػة أو المدرسػػػػة مسػػػػتو  عمػػػػى
 أمػػاـ المجػػاؿ يفػػت  وىػػذا التربيػػة وكميػػات المعممػػيف كميػػات عمييػػا تشػػرؼ
 يطالتخطػػػػػ يتػػػػػولى التعمػػػػػيـ وتطػػػػػوير لتنميػػػػػة وطنػػػػػي مركػػػػػز إنشػػػػػاء دعػػػػػوة

 .وتدريبيا التعميمية الييئات إعداد برامج عمى والإشراؼ

 كنمػاذج  سػتخداميا المتخصصة التدريبية والحقائب الرزـ إنتاج ضرورة -6
 بغيػػة المسػػتمر التقػػويـ تحػػت ووضػػعيا التعميميػػة، الييئػػات لتػػدريب رائػػدة

 اليونسػػكو توصػػيات لمتابعػػة الإقميميػػة الدراسػػية أكدتػػو مػػا وىػػذا تطويرىػػا،
 المنعقػد العربيػة الدوؿ في المعمميف أوضاع بش ف الدولية العمؿ ومنظمة

 .ـ2997 عماف في

 المتػػػدربيف مػػػف التعميميػػػة الييئػػػات اطػػػلاع إعمػػػاؿ الشػػػائعة الأخطػػػاء مػػػف -7
 يجػػػب لػػػذلؾ اكتسػػػابيا الميػػػارات وعمػػػى التدريبيػػػة، البػػػرامج أىػػػداؼ عمػػػى
 مػوادال تطوي  مف ىؤ ء يتمكف حتى المتعمميف، بوضوح الأىداؼ تحديد

 عمميػة ويوجػو يػنظـ الأىػداؼ ىػذه لتحقيؽ المختمفة والمعمومات التدريبية
 .المتدرب أو المدرب لممعمـ سواء التعمـ

 وتحديػػد التػػدريب، بػػرامج تحديػػد عنػػد التعميميػػة الييئػػات استشػػارة ضػػرورة -8
 وتػرغيبيـ البػرامج، ىػذه تسػتغرقو الػذي الزمف وتحديد ليا المناسب الوقت
 .حضورىا في

 ا تجاىػات وتنميػة وحاجػاتيـ التعميمية الييئات بمشكلات ا ىتماـ زيادة -9
 التطػػػوير بخطػػػط المعممػػػيف وتبصػػػير التػػػدريس مينػػػة نحػػػو ليػػػـ الإيجابيػػػة
 الظػواىر بعػض انتشػار مثػؿ المختمفػة، ا جتماعيػة وبالمشكلات التربوي
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 وبيػاف الػخ بالوقػت، ا ىتمػاـ وقمػة الإنجػاز، وضػعؼ كالأتكاليػة، السمبية
 .وعمميا نظريا حياليا التعميمية ييئاتال دور

 البػػػرامج، أىػػػداؼ تحقيػػػؽ مػػػد  مػػػف لمت كػػػد التقويميػػػة بػػػالبحوث ا ىتمػػػاـ -11
 ومحتػو  التػدريب، وىيئػة الأفػراد، أداء تقػويـ يشػمؿ لمتقػويـ نظػاـ ووضػ 
 والخصػػائص والميػػارات والكفػػاءات ومخرجاتيػػا تنفيػػذىا وأسػػاليب البػػرامج
 بػالبحوث ا ىتمػاـ وتػدريبيـ المعممػيف ادإعػد بػرامج مف اكتسابيا المتوق 

 لمتقػػويـ نظػػاـ ووضػػ  البػػرامج، أىػػداؼ تحقيػػؽ مػػد  مػػف لمت كػػد التقويميػػة
 وأسػػػػاليب البػػػػرامج ومحتػػػػو  التػػػػدريب، وىيئػػػػة الأفػػػػراد، أداء تقػػػػويـ يشػػػػمؿ
 اكتسػػابيا المتوقػػ  والخصػػائص والميػػارات والكفػػاءات ومخرجاتيػػا تنفيػػذىا

 الخصػػػائص ىػػػذه مثػػػؿ تحديػػػد إف يبيـوتػػػدر  المعممػػػيف إعػػػداد بػػػرامج مػػػف
 تحسػػػػينيا ثػػػػـ ومػػػػف البػػػػرامج ىػػػػذه لتقػػػػويـ الأىميػػػػة بػػػػال  أمػػػػر والكفػػػػاءات
 .وتطويرىا

 (Recommendations) التوصيات

 افننيمػػػ الدراسػػػة ىػػػذه فػػػي نتػػػائج مػػػف فاالباحثػػػ أليػػػو توصػػػؿ مػػػا ضػػػوء فػػػي   
 :اف بما ي تييوصي
 وعػػػدـ بويػػػةوتر  تخصصػػػية لمنػػػاىج التدريبيػػػة الػػػدورات بتضػػػميف ا ىتمػػػاـ -1

 .فقط واحد جانب عمى ا قتصار
 الطػػرؽ اسػػتخداـ فػػي المعممػػيف كفػػاءة لزيػػادة التدريبيػػة الػػدورات عػػدد زيػػادة -2

 .التعميـ في الحديثة والتربوية العممية والأساليب

 الخدمػػػة أثنػػػاء لمتػػػدريب بػػػرامج بنػػػاء عمػػػى العميػػػا الدراسػػػات طمبػػػة تشػػػجي  -3
 .التربوي دافالمي في العامميف تدريب في منيا للاستفادة

 الإعػػػػداد قسػػػػـ إمكانيػػػػة تطػػػػوير فػػػػي الحػػػػالي البحػػػػث نتػػػػائج مػػػػف الإفػػػػادة  -4
 .والتدريب

 لمتدريب ا نترنت شبكة عمى التربية وزارة قبؿ مف متخصص موق  فت   -5
 .المعمميف كفاءة تطوير عمى
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 بػػػػدورات التربػػػػوي الميػػػػداف فػػػػي العػػػػامميف كافػػػػة دخػػػػوؿ ببرمجػػػػة ا ىتمػػػػاـ -6
 .الخدمة أثناء لمتدريب

 .التدريبية الدورات وبعد خلاؿ للإثابة خاصة إلية بوض  ا ىتماـ  -7

 إدارات مػ  وبالتعػاوف متربيػةلالعامػة  مديريػةال قبػؿ مف خاصة آلية وض  -8
 منػػػػػاىج تطبيػػػػػؽ لمتابعػػػػػة وا ختصػػػػػاص التربػػػػػوييف والمشػػػػػرفيف المػػػػػدارس
 .التدريبية الدورات

 (:suggestions) المقترحات

 : فاالباحث يقترح الحالي لمبحث استكما    
 وعػػػدد وأنػػػواع التدريبيػػػة الييئػػػات كفػػػاءة بػػػيف العلاقػػػة عػػػف دراسػػػة إجػػػراء -1

 .لطمبتيـ العممي المستو  خلاؿ مف عمييا لمحاصميف التدريبية الدورات
 والتػػدريب الإعػػداد قسػػـ أداء لمسػػتو  والطمػػوح الواقػػ  بػػيف مقارنػػة دراسػػة -2

 (تربوية ومستحدثات – أبنية -تدريب مناىج)

 .والتربوية التخصصية التدريبية الدورات لمناىج ةتقويمي دراسة  -3

 لمييئػػات التػػدريب دورات يقػػدموف الػػذيف المػػدربيف أداء كفايػػة عػػف دراسػػة -4
 .الخدمة أثناء التعميمية
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