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تقويم أهداف الموضوعات التدريبية 

 عداد المشرفينالدورات 

 التربويين والاختصاصيين الجدد

 عبد الرسول مزهر رسول  م.م.          د. هناء عبد الكريم حسن     
 معهد التدريب والتطوير التربويعميد             قسم/ معهد التدريب مديرة       

 الفصل الأول  -1
 : التعريف بالبحث وأهميته : 1 -1

ي يستدعي إعادة إن تواصل التقدم العممي والتكنولوجي في العصر الحال
النظر في مجالات التربية وتحميل مصادرىا وأدواتيا ومياميا التي تكوون فوي 
حاجووة ماسووة إلووئ الووتوضم مووي أوتوواه جديوودة تمكنيووا موون مسووايرة ىووذا العصوور 
فالعالم الجديد الذي نود بناءه يحتاج إلئ إنسوان جديود ولويس إلوئ ذلوق  ريو  

 نبيا العممية والتربوية. غير  ري  التربية من خول ت وير جميي جوا
وتؤكوود الدراسووات أن التنميووة المينيووة التعالووة لا تووؤمر فووي تحسووين ميووارات 
نموووا تعموول عموووئ  ومعووارو واتجاىووات العووواممين فووي المنظوموووة التربويووة فقوو  وا 

يووزة وىووذا النوووه موون التنميووة لا متغييوور مقافتيووا وبنيتيووا بحيووث تكووون فاعمووة ومت
أن يبنئ عموئ فكورة التودريب المسوتمر لكول يمكن أن يأتي مصادفة إنما يجب 

الحديموووووة فوووووي التووووودريب وتبنوووووي سوووووتراتيجية  تالعووووواممين موووووي اهخوووووذ بالاتجاىوووووا
 واتحة. 

هنوو  ))ويممل الإشراو التربوي مكانوة عاليوة وموؤمرة فوي العمميوة التربويوة 
القنووواة التوووي ينتوووذ مووون خوليوووا واعوووي التربيوووة والتعمووويم ولوووذا كوووان اىوووم حمقوووة فوووي 
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ظووويم التعمووويم فيوووو الوووذي يصوووني الخ ووو  والسياسوووة التعميميوووة موتوووي سمسوومة تن
التنتيووذ فوووي يوووده متتووواح نجاحيووا كموووا أنوووو يعمووول عمووئ تووووفير المنووواخ المناسوووب 

 .(1) ((لجميي محاور العممية التعميمية لتحقي  الغايات المنشودة
لووووذا يععوووود إعووووداد المشوووورو عمميووووة بالغووووة اهىميووووة هن نجاحووووو فووووي عممووووو 

سون   يتوعو بالدرجة اهولئ عمئ نووه الإعوداد والتودريب الوذي تمقواه فو ذا موا أ ح 
نتاجوو هن مسوؤوليتو ومياموو جسويمة وكبيورة  إعداده وتدريبو ارتتعوت كتايتوو وا 
حيووث يؤكوود المختصووون والتربويووون فووي معظووم دول العووالم عمووئ أن المشوورو 

 بوية. ىو المحور الرابي إلئ جانب المنيج والمعمم وال الب في العممية التر 
لماموو لمياموو وواجباتوو عمميوة  فعميو تععد عممية إعداد المشرو التربوي وا 
متصمة ومتكاممة تبدأ منذ لحظة ترشيحو لمقيام بمسؤولياتو كمشرو في أمنواء 

 الخدمة إحدى ركاضز النمو الميني والارتقاء العممي لو.  
ماسوة وتستمد ىوذه الدراسوة أىميتيوا مون كوون الميودان التربووي فوي حاجوة 

إلووووئ الإشووووراو التربوووووي الووووذي يقوووووم عمووووئ تشووووخي  الواعووووي التربوووووي وتحديوووود 
العقبوووات والمشوووكوت التعميميوووة والعمووول عموووئ إيجووواد الحموووول ليوووا فتووووً عووون 
أىميوووووة التووووودريب والتجديووووود المسوووووتمر فوووووي بووووورامج أعوووووداه ليتسووووونئ لوووووو مواكبوووووة 

كسووووابو المعووووارو والخبوووورات الجديوووودة لكووووي يووووتمكن  موووون الت ووووورات المختمتووووة وا 
السووووي رة عمووووئ المواعووووو التووووي يواجييووووا فووووي أمنوووواء عممووووو ولتحقيوووو  النجووووواح 
الم موب لا بد من تقويم ىوذه الودورات التدريبيوة لمتأكود مون تحقيقيوا ل ىوداو 

فالتوودريب ىووو المحووور الووذي توودور حولووو عمميووة التنميووة فووي المجتمووي فموون  ))
وفوووو  أىووووداو  التووووروريات ت ووووور البوووورامج التدريبيووووة ولا بوووود أن يكووووون بناؤىووووا

واتحة ومحددة ونابعة من احتياجات المتدربين في إمراء خبراتيم باهسواليب 
 . (2) ((التربوية الحديمة
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فالدراسووة الحاليووة بحووث تقووويمي يسووتمد أىميتووو موون أىميووة عمميووة التقووويم 
فتقووويم الموونيج وسوويمة يمكننووا  بوصووتيا اهسوواس الووذي يبنووئ عميووو أي ت وووير.

أىداو فيو يرشدنا إلئ موا ن التوعو والقووة لكوي  من معرفة ما حققناه من
نعموول عمووئ أصوووحيا بقصوود تحسووين عمميووة التعموويم والووتعمم لكووي تووتم التاضوودة 

 المرجوة من الدورات التدريبية لإعداد المشرفين الجدد.
 مشكمة البحث  1-2

إن نجاح أي نظام يتوعو بشكل عام عمئ كتايات اهفوراد القواضمين عميوو 
لعنصر اهساس لو وأن العممية التعميمية تصوب  عديموة الجودوى فيم يمممون ا

مووا لووم تكوون فووي أيوودي أفووراد كتوووضين ومووؤمنين بعمميووم الووذي يجعميووم موودركين 
بتاعميووة وموون أجوول مواكبووة التقوودم الحاصوول  ميوواميملرسووالتيم متحمسووين هداء 

بويوة في مجال التربية والتعمويم يحتواج العواممون فييوا إلوئ ت ووير كتايواتيم التر 
والتوووي تتحقووو  عووون  ريووو  الإ ووووه عموووئ المسوووتحدمات  ، والعمميوووة والمينيوووة

التدريبيوة التوي تنظميوا الجيوات المعنيوة  دوراتالعممية والتربوية ومون خوول الو
 في التدريب. 

ومووا دام ت ووور العمميووة التربويووة يععوود الميمووة اهساسووية ل شووراو التربوووي 
 ءاً جوز    مياموو إذ تععود عمميوة التقوويمالذي يعتمد عمئ عممية التقويم في تحقيو

متكوووواموً موووون عمميووووة التعموووويم والووووتعمم، فالتوووودريب توووورورة ممحووووة لت وووووير أداء 
 العاممين وىو أفتل استممار ويمكن أن يحق  عاضداً مممراً ىادفاً. 

فعميوووو يجوووب التعامووول موووي التووودريب بجديوووة هنوووو مووون اهىميوووة إلا نتووويي 
 غير مجدية. هموال في دورات تدريبية االوعت و 

والشووكاوى التووي توورد حووول تووعو  فووي ىووذا المجووال نيونظووراً لخبوورة البوواحم
اهداء الإشرافي لممشرفين الاختصاصيين التربويين ولعدم وجود دراسة حسب 

الودورات التدريبيووة  حيوث تمووت دراسوتيا بتقوويم موتووعات بوذلق نيعموم البواحم
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اهىووووداو التووووي  تحقووو  وتوووووعاتلإعوووداد المشوووورفين الجوووودد وىووول أن ىووووذه الم
وتعت من أجميا لغرض تحديد نقا  القووة والتوعو فوي الموتووعات التوي 
يجووواد الحموووول لكوووي تكوووون ىوووذه  تتووومنيا المووونيج، أي التشوووخي  والمعالجوووة وا 
الووودورات أكمووور فعاليوووة لاحتياجوووات المشووورفين لرفوووي مسوووتوى أداضيوووم الإشووورافي 

 والقيادي ل عمال التي ستوكل إلييم مستقبوً. 
 البحث:  هدف 1-3

الودورات التدريبيوة لإعوداد المشورفين التربوويين  وتوعاتتقويم أىداو م-
 والاختصاصيين الجدد. 

 مجالات البحث:  4 -1
ن الجووودد ون والاختصاصووويو يوووالمشووورفون التربو المجاااال البشاااري:  1-4-1

)لجميووووي محافظووووات  2008عووووام لموووودورات اهربعووووة ل
  العرا (عدا اعميم كوردستان

  2009/ 1/6 – 2008/ 1/6 لزماني:المجال ا 1-4-2
وزارة التربيووووووة / معيوووووود التوووووودريب والت وووووووير المجااااااال المكاااااااني:  1-4-3

 التربوي. 
 تحديد المصطمحات  1-5

عياديوووة إنسوووانية غايتيوووا تقوووويم وت ووووير  اداريوووةعمميوووة فنيوووة )) -الٌإشاااراف:
 . (3) ((العممية التعميمية والتربوية بكافة محاورىا

والخبورة  مميوةية تمقي اهفوراد المعموموات والمعرفوة الععمم))ىو  -التدريب:
والممارسوة الت بيقيوة فوي حقوول مون حقوول الاختصوا  وفوو  
بوووووورامج وخ وووووو  وأسوووووواليب مدروسووووووة ب شووووووراو متخصصووووووين 

 .   (4) ((ومؤىمين ليذا الغرض بيدو أعدادىم وتأىيميم لمعمل
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عيوا عممية يتم من خوليا تخ وي  معموموات متيودة وجم))ىو  -التقويم :
لمحكوووم عموووئ بوووداضل القووورارات فاليووودو منوووو تحسوووين صوووناعة 

 . (5) ((القرارات
العمميووة التووي ترمووي إلووئ معرفووة موودى النجوواح أو ))ىووو  -تقااويم الماانه  :

التشووول فوووي تحقيووو  اهىوووداو العاموووة التوووي يتتووومنيا المووونيج 
كووووذلق نقووووا  القوووووة والتووووعو حتووووئ يمكوووون تحقوووو  اهىووووداو 

 .(6) ((بأحسن صورة ممكنة

 فصل الثانيال -2
   واهدافه مفهوم الإشراف التربوي 2-1

إن الإشووراو التربوووي ىووو إحوودى المؤسسووات الميمووة فووي وزارة التربيووة إذ 
تولئ مسؤولية المتابعة الميدانية لمتأكد من تحقي  غايات التعميم وأىدافو بول ي

ىو أىم مؤسسة مشرفة عمئ تحقي  ت معات السياسوة التعميميوة ويتتو  ذلوق 
اً مينيووالمتعوودد اهبعوواد الووذي يتووولاه المشوورو التربوووي عمميوواً وفنيوواً و  موون الوودور

واجتماعياً فالإشراو " ىو عممية تربوية عيادية إنسانية ىدفيا تحسين عمميتي 
التعموويم والووتعمم موون خووول تييضووة منوواخ العموول الموضووم لجميووي أ ووراو العمميووة 

الإمكانوات الماديوة والتنيوة" التربوية التعميمية مي تقديم وتووفير كافوة الخبورات و 
(7) 

  -وهناك أهداف رئيسة شاممة للإشراف التربوي تركز عمى ما يأتي:
تحسووين العمميووة التربويووة موون خووول القيووادة المينيووة لكوول موون مووديري  -1

 المدارس ومعممييا.

 تقويم عمل المؤسسات التربوية.  -2
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 ت وووير النمووو المينووي لممعممووين والمدرسووين وتحسووين مسووتوى أداضيووم -3
 . تدريسيمو راض  

العموووول عموووووئ توجيووووو الإمكانوووووات البشووووورية والماديووووة بالشوووووكل اهممووووول  -4
 والعمل عمئ حسن استخداميا. 

 ولممشرو وظاضو متعددة كما حددىا الباحمون والتربويون. 
 وظاضو إدارية. -1

 وظاضو تنشي ية . -2

 وظاضو تدريبية. -3

 وظاضو بحمية. -4

 وظاضو تحميمية. -5

 وظاضو ابتكاريو.  -6

   Trainingلتدريب وأهدافه  مفهوم ا 2-2
 تعددت التعاريو التي تناولت متيوم التدريب من حيث المعنئ.

" أنووووو الجيووووود المبذولووووة لتحتيووووز النمووووو المينووووي لوووودى  (God)إذ عرفووووو 
 (8)العاممين وت ويرىم لمزاولة مينة باستخدام الوساضل المناسبة"

لعواممين مون أما التدريب التربوي " ىو كل برنامج منظم ومخ   يمكون ا
عمووئ مزيوود موون الخبوورات التربويووة ويزيوود لمحصووول النمووو فووي المينووة التعميميووة 

 .(9)من  اعتيم الإنتاجية"
فالتدريب ىو استممار العنصر البشري بزيادة عدراتو المينية والعمميوة فوي 

 وظيتتو وت ويعيا لتتوءم مي عممو أو واجباتو الجديدة. 
ولووويس مجوووال الاسوووتيوق مموووا دفوووي ويقوووي التووودريب فوووي مجوووال الاسوووتممار 

الكمير من الدول المتقدمة إلئ أن تتبوارى فوي زيوادة مخصصوات التودريب فوي 
 ميزانياتيا. 
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   (10) وييدو التدريب في أمناء الخدمة إلئ.
 زيادة الكتاية الإنتاجية. -1

 تحسين أسموب اهداء.  -2

مميوواً تنميوة عوودرات اهفوراد وميوواراتيم فووي مجوالات عمميووم تنميوة تكامميووة ع -3
 ومينياً.

 تغيير الاتجاىات والسموق خاصة في مجالات العمل.  -4

 مسايرة التقدم العممي والتكنولوجي والوساضل واهساليب الحديمة.  -5

ترغيب الترد في عممو باعتبوار أن زيوادة إنتاجوو مرىونوة برغبتوو فوي أداء  -6
 العمل.

 توومان أداء العموول بتاعميووة وسوورعة واختصووار وسوود المغوورات التووي توجوود -7
 بين معايير اهداء التي يحددىا الرؤساء وبين اهداء التعمي لمعاممين. 

تختيوووو العوووبء عموووئ الرؤسووواء وتووووفير احتياجوووات المؤسسوووة مووون القووووى  -8
 العاممة. 

 (11) -أما التخ ي  العممي لبرامج التدريب فيمر بخمس مراحل:
 مرحمة دراسة الوتي وتحميمو.  -1

رية وتحديوووود حجووووم الاحتياجووووات مرحمووووة دراسووووة الإمكانووووات الماديووووة والبشوووو -2
 التدريبية. 

 ار الجياز التدريبي. مرحمة اختي -3

 مرحمة تحديد المحتوى التدريبي.  -4

 مرحمة وتي مجموعة من المعايير.  -5

 تقويم التدريب:  2-3
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أو عيمووة مسوويرة  منواىج التوودريب: " ىووو عمميوة تحديوود عيمووة تقوويم التوودريب
ناصووورىا وأسسووويا نحوووو القووودرة تصوووميميا ومسووويرة تنتيوووذىا وت ويرىوووا وتوجيوووو ع
  (12)عمئ تحقي  اهىداو في توء معايير محددة"

إن الحور  عمووئ تحقيوو  أىووداو التودريب يت مووب القيووام بعمميووات التقووويم 
والمتابعووة لنشووا ات التوودريب لمتأكوود موون أنيووا تسووير فووي مسووارىا المرسوووم ليووا 

أن تكون عمميوة  يجبفي حدود التوعيتات المقدرة ليا فعميو  وأن إنجازاتيا تتم
تقووووويم بوووورامج التوووودريب متوزمووووة ليووووا وتيوووودو أساسوووواً إلووووئ الارتقوووواء بالعمميووووة 

 (14)و(13) -التدريبية وت ويرىا وييدو أيتاً إلئ:
التعرو عمئ مقودار موا توم إنجوازه مون خ وة التودريب وموا توم تحقيقوو مون  -1

 أىداو.

فوي تمبيوة عياس مدى فاعمية البرامج التدريبية وأساليبيا ومودى مسواىمتيا  -2
 الاحتياجات التدريبية. 

تقوودير مووودى موووا وصوول إليوووو المتووودربون مووون كتايووة والتعووورو عموووئ مقووودار  -3
التاضوودة التووي تحققووت ليووم موون التوودريب مووي عيوواس كتايووة الموودربين وموودى 

 صوحيتيم لممارسة العمل التدريبي. 

م مقارنة التواضد المترتبة عمئ التدريب بمقدار الاستممارات الماديوة التوي تو -4
 إنتاعيا عمئ البرنامج التدريبي. 

 تحديد نقا  القوة والتعو في البرامج التدريبية.  -5

لمتأكد من أن محتويوات ىوذا البرنوامج تسويم فوي زيوادة ميوارات المتودربين  -6
 في مياميم.

الاسووتتادة منيووا فووي  غيووةجمووي المعمومووات موون المشوواركين فووي البرنووامج ب -7
 تقويم. ال

 ر اهفتل. يابية لاختمقارنة فواضد البرامج التدري -8
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وىنووووواق وسووووواضل عديووووودة لتقوووووويم البووووورامج التدريبيوووووة حسوووووب  راء المختصوووووين 
 (15)نوالتربويي

 رأي المتدربين.  -1

 التقويم في أمناء التدريب. -2

 نتاضج اختبار المتدربين بعد البرنامج التدريبي.  -3

 الجمي بين الوساضل السابقة.  -4

 الفصل الثالث  -3
جراءاته المي  دانية منه  البحث وا 

 منه  البحث  1- 3
لتحقي  أىداو البحث استخدم الباحمان المنيج الوصتي باعتباره المنيج 
العممي الذي يتوءم مي  بيعة ىوذا البحوث، الوذي ييودو إلوئ اسوتعراض  راء 

المشرفين التربويين والاختصاصيين الجدد  لاعداد التدريبية اتالمتدربين لمدور 
باسوووتخدام بيانوووات توووم جمعيوووا عووون  ريووو   ورةلكووول د ( يومووواً 30والتوووي أمووودىا )

 استبانة صممت إلييم. 
 عينة البحث:  3-2

 تووم اختبووار عينووة عمديووة موون المشوورفين التربووويين والاختصاصوويين الجوودد
 . 2008ربعة لسنة المشاركين في الدورة التدريبية اه

( 624اً فعمياً حيث بمغت عينة البحث )( يوم20عمماً أن مدة كل دورة )
ردسوتان كموا موتو  فوي ممون محافظات العرا  عدا إعمويم كفاً ومشرفة يممشر 

 (. 2)( وجدول 1)جدول 
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 ( 1) جدول
يوضح المدد وأعداد الدورات التدريبية لممشرفين التربويين والاختصاصيين الجدد 

 وأعداد المشاركين فيها
 العدد المدة الدورة ت
 مشرفاً ومشرفة 143 3/7/2008 لغاية 8/6 الدورة التدريبية اهولئ 1
 مشرفاً ومشرفة 153 31/7/2008لغاية  6/7 الدورة التدريبية المانية 2
 مشرفاً ومشرفة 159 31/7/2008لغاية  6/7 الدورة التدريبية المالمة 3
 مشرفاً ومشرفة 169 20/11/2008لغاية  26/10 الدورة التدريبية الرابعة 4
 ةمشرفاً ومشرف 624  المجموه 

 ( 2)جدول 
 يوضح أفراد عينة البحث وتوزيعها عمى المحافظات 

 المجموه مشرفة مشرو المحافظة ت
 21 5 16 1تربية الرصافة 1
 22 8 14 2تربية الرصافة 2
 50 24 26 3تربية الرصافة 3
 13 4 9 1تربية الكرخ 4
 28 11 17 2تربية الكرخ 5
 4 2 2 3تربية الكرخ 6
 11 8 3 تربية ديالئ 7
 31 18 13 تربية بابل 8
 48 17 31 تربية اهنبار 9
 36 15 21 شروتربية النجو الا 10
 27 12 15 تربية ميسان 11
 28 17 11 تربية واس  12
 28 16 12 تربية الديوانية 13
 7 5 2 تربية الممنئ 14
 86 35 51 تربية ذي عار 15
 21 16 5 تربية نينوى 16
 4 2 2 تربية كركوق 17
 28 18 14 تربية صوح الدين 18
 30 17 13 تربية كربوء المقدسة 19
 54 22 33 تربية البصرة 20
 34 34 - مديرية التعميم الميني 21
 624 314 310 المجموه 
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 أدوات البحث  3-3
 بناء الاستبانة  3-3-1

توم أعوداد وبنواء اسوتبانة لمسوتوى تحقيو  أىوداو الموتووعات التوي أ ع يووت 
 التدريبية لممشرفين التربويين والاختصاصيين.  اتلدور في ا

 وعد تم الاعتماد عمئ عدد من المصادر لبناء الاستبانة. 
الإ وه عمئ موتوعات الدورة التدريبية وتم وتي أىداو لكول موادة مون  -1

الاسووووتعانة بأسووووواتذة المووووواد و مووووب مووووونيم وتووووي عوووودد مووووون  تالمووووواد وتموووو
( موادة 18أن عودد الموواد التوي درسوت ) اهىداو لممادة التي يدرسويا عممواً 

 (.3كما في جدول )
الإ وه عمئ الكتب والمصادر العممية التي ت رعت إلئ كتايوات المشورو  -2

ضم تصونيو الكتايوات الوزموة التربوي والاختصاصوي ومراجعوة عودد مون عووا
لو ليتسونئ لنوا معرفوة الميوارات والخبورات والمعوارو التوي يجوب أن يمتمكيوا 

 (17)و (16) تربوي حسب ميام عممو.المشرو ال

 ( 3) جدول
 يوت  المواد التي درست في الدورة وعدد ساعاتيا التدريبية

 المواد التي تم فيها الاختبار التحريري عدد الساعات التدريبية المادة ت
  12 ميام وكتايات المشرو التربوي 1
 × 6 إدارة الجودة الشاممة 2

  6 اريةالإدارة والعممية الإد 3

  6 القيادة الإدارية 4

  6 عممية اتخاذ القرار 5

 × 6 فمستة التربية 6

 × 6 منيج البحث العممي 7

  6 إدارة وتب  بيضة الصو 8

  6 التقويم التربوي 9

 × 6 تكنولوجيا التعميم 10

  6 التتكير الإبداعي 11

  6 التحق  الإداري والتشريعات التربوية 12

  6 ىداو التربويةاه 13

 × 6 التدريب 14

  6 السجوت المدرسية 15

 × 6 ميام المرشد التربوي 16

 × 6 حقو  الإنسان 17

 × 6 من خبرتي 18
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( مجوووالات ووتوووعت أىوووداو لكووول موووادة 6توووم تقسووويم الاسوووتبانة إلوووئ ) 
( فقووورة حيوووث توووم 60تدريبيوووة اعتمووودت فوووي التووودريب إذ بمووو  مجمووووه التقووورات )

نظر الاعتبار أىمية المواد التدريبية لت وير كتايات المشورو التربووي اهخذ ب
 ( مواد. 10والاختصاصي والمواد التي ختي المتدرب فييا لوختبار وىي )

 ( 4جدول )
 يوت  عدد المجالات وعدد التقرات لكل مجال في الاستبانة 

 عدد الفقرات اسم المجال ت
 فقرة 15 مجال الإدارة والتخ ي  1
 فقرات 6 مجال القيادة والتوجيو والإرشاد 2
 فقرات  8 مجال النمو الميني والعممي 3
 فقرات 5 مجال تكنولوجيا التعميم 4
 فقرات9 مجال أسس التعمم 5
 فقرات 7 مجال التقويم 6
 فقرة 60 المجموه 

 

 انةالأسس العممية للاستب 2- 3 – 3   
 صدق الاستبانة  -1

الصد  الظاىري لتحديد مجالات الاسوتبانة وفقراتيوا استخدم الباحمان أسموب 
، وعوود حصوومت )*( حيووث تووم عرتوويا عمووئ مجموعووة موون الخبووراء والمختصووين

( 50موافقتيم بعد حذو وتعديل ودمج بعوض التقورات فأصوب  عودد التقورات )
فقرة حيث اتت  الخبراء عمئ صوحية اهداة لقياس موا وتوي مون أجموو وبعود 

والتقووورات توووم تحديووود بوووداضل المقيووواس لمسوووتوى تحقووو   أن توووم تحديووود المجوووالات
اهىوووداو وىوووي )درجوووة عاليوووة، درجوووة متوسووو ة، درجوووة توووعيتة، تحوووت تووودرج 

 (. 1( كما في الممح  )1، 2، 3رعمي )
 ثبات الاستبانة  -2
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متووواز بيوووا أي اختبوووار ويكوووون " ييعووود المبوووات مووون العوامووول الميموووة التوووي  
باسوتمرار فوي حالوة تكورار ت بيقوو  الاختبار مابتاً إذا أع ئ النتواضج نتسويا

 "وتحت الشرو  نتسيا نتسياعمئ العينة 
ويعنوووي ىووووذا أن يع وووي المقيوووواس النتوووواضج نتسووويا لووووو أعيووود ت بيقووووو عمووووئ 
مجتموووي الدراسوووة نتسوووو مووورة أخووورى ولمتحقووو  مووون مبوووات المقيووواس توووم اعتمووواد 

  - ريقتين:
 طريقة إعادة الاختبار: -أ

توم اسوتبعادىم مون  ن واختصاصيين( مشرفين تربويي10تم ت بيقو عمئ )
ة وكانوت المودة الزمنيوة بوين الت بيو  اهول والمواني مودة أسوبوه التجربة الرضيس

وتووم اسوووتخدام معامووول الارتبوووا  لبيرسووون لإيجووواد العوعوووة بوووين الت بيووو  اهول 
 – 0.88ودرجوات الت بيو  المواني فقو  تراوحوت معواموت الارتبوا  موا بووين )

 ( لممجالات.0.93
 طريقة الثانية:وال -ب

استخدام مؤشور المبوات كودموان بالتجزضوة النصوتية وذلوق تحقيقواً لموا تقودم 
فووي ىووذه ال ريقووة ممكوون الحصووول عمووئ درجتووين لكوول فوورد عوون  ريوو  تقسوويم 
المقياس إلئ عسمين متكافضين يشمل النصو اهول التقرات الترديوة والنصوو 

ربووة اهساسووية والبووال  الآخوور التقوورات الزوجيووة وتووم الاعتموواد عمووئ عينووة التج
( مشووورفاً ومشووورفة وتووم احتسووواب معامووول الارتبووا  بوووين مجمووووه 614عووددىم )

( 93.18راون حيوث بمو  معامول المبوات )بدرجات النصتين ب ريقة سبيرمان 
 وىذه القيمة تدل عمئ مبات عالٍ. 

اسوووتمارة عموووئ عينوووة ( 614وبعووود مبووووت الاسوووتبانة وصووودعيا توووم توزيوووي ) 
 (. 1)البحث ممح  

 الوسائل الإحصائية:  3-4



لوتيبووم ي هههلوعشوويني ه ووال للوتار بيوولهوووا رل هههتقووم أهداووالمهلوعمتووم   
ه .هان ءه باهلوكي أهحس ه،ه باهلويسملهمزايهرسملهه........هلوجا ه للاختص صيي 

 

 00 0202 الثانيالعدد التاسع، كانون                                                                          دراسات تربوية

الجووووووووداول الإحصوووووووواضية )التكوووووووورارات الموحظووووووووة ونسووووووووبتيا المضويووووووووة  -1
 التجميعية(. 

 النسبة المضوية.  -2
 الوزن المضوي )اهىمية النسبية(.  -3
 معامل الارتبا  لبيرسون.  -4
 الوس  الحسابي المرج .  -5
 معامل ارتبا  سبيرمان براون.  -6
 ضة النصتية(.    كودمان )التجز  -7
 عرض وتحميل النتائ  ومناقشتها:  -4
 عرض النتائ  4-1

( 602) عادةبعوود عوورض اسووتمارات الاسووتبانة عمووئ عينووة البحووث تووم اسووت
  -(:5)الجتيا إحصاضياً كما في جدول استمارة وتم تتري  البيانات ومع

 ( 5جدول )
لمئوي يوضح مجالات فقرات الاستبانة والوسط المرجح والوزن ا
 )الكفاية النسبية( لكل مجال وكل فقرة من فقرات الاستبانة

الوسط  المجالات والفقرات ت
 المرجح

الوزن المئوي 
 )الكفاية النسبية(

 أولًا: مجالات الإشراف والإدارة والتخطيط
 76.69 2.30 لي معرفة بأىداو الإشراو التربوي 1
 87.53 2.62 لي معرفة بأنواه الإشراو التربوي 2
 83.41 2.50 لي معرفة بميام وواجبات المشرو التربوي والاختصاصي 3
 87.47 2.62 لي معرفة بكتايات المشرو التربوي والاختصا  4
 73.33 2.20 لي القدرة عمئ التخ ي  التربوي 5
 70.73 2.12 لي معرفة بعمل خ ة عممي الإشراو 6
 77.88 2.33 يياأجيد وتي الخ   الدراسية لممواد التي أشرو عم 7
 56.20 1.68 لي معرفة بالمخا بات والمراسوت الرسمية 8
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الوسط  المجالات والفقرات ت
 المرجح

الوزن المئوي 
 )الكفاية النسبية(

 72.14 2.16 لي معرفة باهىداو التربوية لممراحل الدراسية التي أشرو عمييا 9
 92.68 2.78 لي معرفة بالسجوت المدرسية وكيتية تنظيميا 10
العاممين في است يي إدارة الاجتماعات التردية والجماعية لممعممين و  11

 المدرسة
2.57 85.69 

 67.58 2.02 لي معرفة بمتيوم الإدارة واهسموب الناج  ليا 12
 73.65 2.2 لي معرفة باتخاذ القرار وأساليبو 13
 70.13 2.10 لي معرفة بأىداو الإدارة التربوية لمنظام التربوي 14
 66.99 2. - لي إلمام بالتشريعات والقوانين واهنظمة التربوية 15
 76.14 2.28 لممجال كاموً  

 ثانياً: مجال القيادة والتوجيه والإشراف
 83.30 2.49 لي معرفة بمتيوم القيادة وأنما يا 16
 82.98 2.48 لي معرفة باهسموب القيادي والناج  في عممية الإشراو 17
 84.28 2.52 لي إلمام بعممية التوجيو والإرشاد متيوماً وأىدافاً  18
 85.14 2.55 لي معرو بتوجيو المعمم أو المدرس في أمناء الزيارة الإشرافية 19
لي عدرة الإشراو عمئ النشا ات وخ   المعممين وأساعدىم عمئ  20

 أعدادىا
2.43 88.2 

 88.18 2.64 أحسن اختيار اهسموب التوجييي المناسب أمناء زيارتي لممدرسة. 21
 84.14 2.51 لممجال كاموً  

 اً: مجال النمو المهني والعمميثالث
 72.08 2.16 لي القدرة عمئ استخدام مصادر التعمم في العممية التربوية 22
 50.18 1.50 لي معرفة بالاتجاىات الحديمة في مجال  راض  وأساليب التدريس 23
 82.49 2.47 لي القدرة عمئ الابتكار والتجديد 24
 86.72 2.60 لي معرفة بمتيوم التدريب وأىدافو 25
 93.82 2.81 لي معرفة بأىمية التدريب في أمناء الخدمة 26
 73.6 2.19 لي القدرة عمئ أعداد وت وير برامج المعممين والمدرسين 27
 55.28 1.65 لي معرفة بكيتية أجراء البحوث والدراسات التربوية 28
أحر  عمئ ت وير عممي والإ وه عمئ كل ما ىو جديد في مجال  29

 ختصاصيا
2.49 83.30 

 74.62 2.23 لممجال كاموً  
 رابعاً: مجال تكنولوجيا التعميم 
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الوسط  المجالات والفقرات ت
 المرجح

الوزن المئوي 
 )الكفاية النسبية(

 66.65  2. - لي معرفة بمتيوم تكنولوجيا التعميم 30
 60.97 1.82 لي معرفة بأىمية استخدام تكنولوجيا التعميم في العممية التعميمية 31
 51.00 1.53 لي معرفة ب ر  استخدام الحاسوب في التعميم 32
 51.92 1.55 لي معرفة بتوظيو تقنيات تكنولوجيا التعميم في العممية التعميمية 33
 55.28 1.65 أجيد استخدام الحاسوب والإنترنيت  34
 61.79 1.85 لممجال كاموً  

 خامساً: مجال أسس التعمم 
 55.17 1.65 لي إلمام بنظريات التعمم 35
 83.79 2.51 دارة وتب  بيضة الصولي معرفة بالقواعد اهساسية لإ 36
 76.20 2.28 لي معرفة بالترو  التردية وكيتية احتواضيا داخل الصو 37
 80.81 2.42 لي معرفة بكيتية تعزيز السموكيات الإيجابية في البيضة التعميمية 38
 87.53 2.62 لي معرفة بأىمية مبدأ المواب والعقاب في العممية التعميمية 39
 67.80 2.03 التععال سلي معرفة بمتيوم وأسس التدري 40
 66.61 1.99 استخدام التدريس التععال في الدرس ةلي معرفة بكيتي 41
 68.45 2.05 لي معرفة بمتيوم الإبداه وأىميتو في العممية التعميمية 42
 60.- 1.80 لي القدرة عمئ توجيو المعممين بكيتية تنمية الإبداه لدى  مبتيم 43

 71.82 2.15 لممجال كاموً                        
: مجال التقويم  ًً  سادساً

 73.76 2.21 لي معرفة بعمميات القياس والتقويم التربوي 44
 86.28 2.58 لي القدرة عمئ تحديد نقا  التعو والقوة لدى المعمم أو المدرس 45
ن تقويم المعمم عمئ وف  اهسس العممية 46  88.- 2.64 أ حْس 
 69.86 2.09 لي القدرة عمئ تشخي  مواعي الخمل والتعو في عممي الإشرافي 47
 77.50 2.32 لي القدرة عمئ تحميل نتاضج الاختبارات المدرسية 48
 87.64 2.62 لي القدرة عمئ تعديل وتحسين أداء المعمم أو المدرس 49
 74.85 2.24 أجيد وتي وتقويم أسضمة الاختبارات 50

 79.70 2.39 لممجال كاموً                        
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( والبيانوات الإحصواضية لمجوالات وفقورات 5)من خول موحظتنا لجدول 
( 2.52 – 1.85الاستبانة نوحظ أن الوس  المرج  لممجالات تراوح بوين ) 

 (( .84.14 – 61.79وأن الوزن المضوي )اهىمية النسبية تراوحت بين )
  -ض النتاضج المذكورة  نتاً بالمخ   الآتي:ويمكن تمخي  عر 

 
 ( 1شكل )
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  79.70المرتبة المانية مجال التقويم بكتاية نسبية  -2
 76.14لتخ ي  بكتاية نسبية المرتبة المالمة مجال الإدارة وا -3
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 رة والتخطيط مجال الإشراف والإدا –أولًا 
ن خوووول تحميووول النتووواضج بينوووت نتووواضج الكتايوووة النسوووبية إلوووئ تذبوووذب مووو  

وعيمتيا  مستوى تمق الكتايات عياساً بما ىو متحق  عند نق ة عتبة الق ي 
لئ أدنئ 28.68وعمئ عموم التقرات حيث بمغت أعمئ مستوى)  66.66 ( وا 

عموئ مسوتوى المجوال ( وأخيراً حققوت نتواضج الكتايوة النسوبية 56.20مستوى ) 
 ( وىو أعمئ من نق ة عتبة الق ي. 76.14ككل )

ونوحووظ أن )فقوورة لووي معرفووة بمتيوووم الإدارة واهسووموب النوواج  ليووا( 
 ( 67.58عيمتيا )

وفقووووورة لوووووي )إلموووووام بالتشوووووريعات واهنظموووووة التربويوووووة( بمغوووووت عيمتيوووووا 
(66.99 ) 

ة ويووورى الباحموووان أن عووويم ىوووذه التقووورات ىوووي أعموووئ مووون مسوووتوى عتبووو
الق وووووي ولكووووون لووووويس بمسوووووتوى ال مووووووح أموووووا فقووووورة )لوووووي معرفوووووة بالمخا بوووووات 

( وأن مستوى تحق  اليودو ليوذه 56.20والمراسوت الرسمية( بمغت عيمتيا )
التقرة متدنية جداً لذا فمن التروري تزويد المشرو التربوي بمعارو اهنظمة 

تاجيوووا فوووي التربويوووة والتشوووريعات والمخا بوووات والمراسووووت الرسووومية والتوووي يح
أمنوووواء أداضووووو لعممووووو ووجوووووب إكمووووار السوووواعات ليووووذه المووووواد حيووووث أن جميووووي 

 الممارسات التربوية تحكميا التشريعات واهنظمة التربوية. 
                                                 


  -تم احتساب نقطت عتبت القطع من خلال الآتي: 

 

 متىسط القياس                               

   866 × ـــــــــــــــالأهميت النسبيت = ــــــــــــــــــــــــ

 عذد مستىياث القياس                                  

 

                                    7 

 %  00.00=  866× ـــــــ    نقطت عتبت القطع  =  

                             3  
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 مجال القيادة والتوجيه والإرشاد  -ثانياً 
بينووت نتوواضج الكتايووة النسووبية إلووئ ارتتوواه مسووتوى تمووق الكتايووات عياسوواً 

ة الق ي وعمئ عموم التقورات كافوة حيوث بمغوت بما ىو متحق  عند نق ة عتب
لووووئ أدنووووئ مسووووتوى)88.88أعمووووئ مسووووتوى)  ( وعوووود حققووووت نتوووواضج 81.02( وا 

( وىوذا يودل عموئ تحقو   84.14اهىمية النسبية عمئ مستوى المجال ككل) 
اليدو بنسبة عالية جداً وعدرة الموتوعات عمئ تحقيو  أىوداو ىوذا المجوال 

عنصور فوي المؤسسوات القياديوة التوي تحقو  ولكون المشرو التربوي يعد أىوم 
أىوووداو التربيوووة ولمالوووو مووون أمووور فاعووول فوووي توجوووو العمميوووة التربويوووة، )فالقيوووادة 
التربويوووة ىوووي المرتكوووز اهساسوووي فوووي تقووودم المؤسسوووة والمسوووؤولة عووون تحقيووو  
إصوووووح فعووووال فييووووا فالقاضوووود التربوووووي يتعاموووول مووووي مختمتووووي المقافووووة ومتعووووددي 

و عدرة عالية عموئ التعامول موي اهفوراد كوي يتمكنووا الاتجاىات وىذا يت مب من
 . (18) من تنسي  جيودىم لتحقي  أىداو المؤسسة(

 مجال النمو المهني والعممي -ثالثاً 
بينت نتاضج الكتاية النسبية ليذا المجال ارتتاه مسوتوى تموق الكتايوات 
وعموووئ أغموووب التقووورات عنووود مسوووتوى عتبوووة الق وووي حيوووث بمغوووت أعموووئ مسوووتوى 

لوووئ أدنوووئ مسوووتوى ) 93.82) (وعووود حققوووت الكتايوووة النسوووبية عموووئ  50.18(وا 
(ونوحووظ أن ىنوواق فقوورتين موون أصوول مموواني  74.62مسووتوى المجووال ككوول) 

فقووورات كانوووت ذات عووويم متدنيوووة وأعووول مووون نق وووة عتبوووة الق وووي وىموووا فقووورة )لوووي 
معرفووووة بالاتجاىووووات الحديمووووة فووووي مجووووال  راضوووو  وأسوووواليب التوووودريس( حيووووث 

( وفقرة )لي معرفة بكيتية أجراء البحوث 50.18وى )حصمت عمئ أدنئ مست
( وأن عوووويم ىووووذه التقوووورتين 55.28والدراسووووات التربويووووة( حيووووث كانووووت عيمتيووووا )

 متدنية جداً ولم تحق  مستوى اهىداو. 
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ويتت  التربويوون أن الت وور المينوي العمموي المسوتمر لممشورو شور  
ة والمت ووورة والتوودريب أساسووي لنجوواح عممووو والقيووام بميامووو الوظيتيووة المتجوودد

المتواصوووول ىووووو الوسوووويمة المناسووووبة ليووووذا النمووووو والت ووووور. فالكتايووووة والتاعميووووة 
م موبوة لممشوورو التربووي هنووو يعنوئ بالعناصوور التعميميوة كافووة )معموم ومووتعمم 
ومنيج وأساليب و راض  وأنش ة متنوعة( يعمل عمئ تحسوينيا وتغييرىوا نحوو 

 الاتجاه الم موب. 
تمر لممشرو ىو تورورة لازموة تقتتوييا  بيعوة عمموو فالنمو المس)) 

فيو يتعامل مي أىداو متجددة ومتغيرة باستمرار سواء بالاعتماد عمئ الجيد 
الوووذاتي أو بموووا تووووفره المؤسسوووات مووون بووورامج تدريبيوووة وفووور  تعميميوووة لتمبيوووة 

 .(19) ((احتياجاتو التدريبية المستقبمية لغرض تحسين العمل التربوي وت ويره

 مجال تكنولوجيا التعميم  -اً رابع
بينووت نتوواضج الكتايووة النسووبية إلووئ توودني مسووتوى تمووق الكتايووات بدرجووة 
واتحة بما ىو متحق  عنود نق وة عتبوة الق وي ولجميوي فقورات المجوال حيوث 

( وكانوت عيموة 51.00(وأدنوئ مسوتوى ) 66.65بمغت عيمتيا أعمئ مستوى )
عات ىوذا المجوال لوم ( أي أن محتوى موتووعات وسوا61.79المجال ككل )

ىذا المجال  ةتحق  اهىداو الم موبة وىذه حالة يجب الوعوو عندىا هىمي
ولكوووون تكنولوجيوووا الوووتعمم توووؤدي دوراً جوىريووواً فوووي أموووراء التعمووويم وفوووي توسووويي 
خبووورات الموووتعمم فيوووي تتتوووو  عموووئ موووا يحققوووو التعمووويم التقميووودي وتسووواعد عموووئ 

 موجو. ت وير وظيتة المعمم من ممقن إلئ مرشد و 
ولتكنولوجيووا التعموويم فواضوود كميوورة كمراعاتيووا لمتوورو  الترديووة بووين ال مبووة ))      

والتنوه وسرعة التنتيذ فتوً عمئ أنيا تسيل عمميوة التودريس والتعمويم بتجويود 
 . (20) (( ر  التعمم
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فعميووو توورورة اكمووار السوواعات التدريبيووة والت بيوو  العممووي موون اجوول 
 .تحقي  اليدو من تدريسيا

 مجال أسس التعمم  -خامساً 
بينووت نتوواضج الكتايووة النسووبية فووي ىووذا المجووال إلووئ تذبووذب فووي مسووتوى 
تمق الكتايات بما ىو متحق  عنود نق وة عتبوة الق وي حيوث بمغوت أعموئ عيموة 

لووئ أدنووئ عيمووة )87.53) لممجووال ككوول  ة( وكانووت اهىميووة النسووبي55.17( وا 
(71.82 .) 
جوال نوحوظ أن ىنواق مووث فقورات مون ولو نظرنا إلئ فقرات ىذا الم   

  -( فقرات لم تحق  اهىداو وىي:9أصل )
 (. 55.17لي إلمام بنظريات التعمم بمغت عيمتيا ) -1
لوووي معرفوووة بكيتيوووة اسوووتخدام التووودريس التعوووال فوووي التووودريس بمغوووت عيمتيوووا  -2
(66.61 .) 
بمغوت  لي القدرة عمئ تعريو المعممين بكيتية تنمية الإبداه لدى  وبيوم -3

 ( . 60.0عيمتيا )
فعميوووو يجوووب التأكيووود عموووئ ىوووذه الموتووووعات لكوووون عمميوووة الإشوووراو 
التربوووي عمميووة متكاممووة موون أىووم وظاضتووو ىووي المتابعووة الداضمووة لسووير عمميووة 
التعموويم والووتعمم والسووعي إلووئ ت ويرىووا وتغووذيتيا باهفكووار والتجووارب واهسوواليب 

 التعالة. 
      
 مجال التقويم  -سادساً 

ينووووت نتوووواضج الكتايوووووات النسووووبية ليووووذا المجوووووال ارتتوووواه مسووووتوى تموووووق ب
الكتايووات عياسوواً بمووا ىووو متحقوو  عنوود نق ووة عتبووة الق ووي وعمووئ جميووي التقوورات 
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( 73.76( وبمغووت عيمووة أدنووئ مسووتوى ) 87.64حيووث بمغووت أعمووئ مسووتوى )
( وىذا يعني أن جميوي فقورات المجوال عود 79.70وبمغت عيمة المجال ككل ) 

و فووالتقويم التربوووي يووؤدي دوراً أساسووياً فووي العمميووة التربويووة فيووو حققووت اليوود
فالتربية عممية تيدو إلئ إحداث تغييرات مرغوبة  ))ركن أساسي من أركانيا 

في السموق وىذا يعني أننا لا نست يي القوول أن التربيوة حققوت أىودافيا موا لوم 
   (21) ((الحاصمة تنجري نوعاً من التقويم لمتغيرا

وء موووا تقووودم يووورى الباحموووان أن نبحوووث عووون المعوووارو التوووي وفوووي تووو 
يحتاجيا المشرو التربوي ليعمل بكتاية أكبر كما يجب أن تجد ىذه المعارو 
 ريقيوووا إلوووئ بووورامج التووودريب المينوووي هن عموووم التووودريس يتغيووور باسوووتمرار وأن 
المعوووارو الم موبوووة لمنجووواح فيوووو تتغيووور بووودورىا أيتووواً وأن مؤسسووواتنا التربويوووة 

ة إلووئ مشوورو يسووتند اختيوواره وأعووداه وتدريبووو عمووئ أسوواس عووريض موون بحاجوو
المعرفووووة فووووي إ ووووار موووون المبووووادئ المينيووووة الصووووحيحة وأن يكووووون عووووادراً بيووووذه 
المعوووارو والخبووورات عموووئ تغييووور سوووموق معمموووييم ومدرسوووييم إلوووئ الاتجاىوووات 
الصوووووحيحة لموووووتعمم وهن التووووودريب المسوووووتمر رافووووود توووووروري لإموووووراء المشووووورو 

 (22)لجديدة القادرة عمئ مواكبة ت ورات التربية الحديمة. بالكتايات ا
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 الفصل الخامس
 الاستنتاجات والتوصيات

 أولًا:  الاستنتاجات  
 نأمبتت الدورات التدريبية هعوداد المشورفين والاختصاصويين التربوويي -1

فاعميتيا بدرجة جيدة جوداً فوي مجوال القيوادة والتوجيوو ومجوال التقوويم 
 اهىداو بدرجة عالية.  فكان مستوى تحق 

مسوووووتوى تحقووووو  اهىوووووداو كوووووان بدرجوووووة جيووووودة فوووووي مجوووووالات الإدارة  -2
 والتخ ي  ومجال النمو الميني والعممي ومجال أسس التعميم .

ىنوواق تووعو وتوودني واتوو  فووي مسووتوى تحقوو  اهىووداو فووي مجووال  -3
 تكنولوجيا التعميم. 

ىنووواق موتووووعات فوووي البرنوووامج لوووم تحقووو  اهىوووداو وكانوووت الكتايوووة  -4
النسوووووبية ليوووووا متدنيوووووة وىوووووي )موتووووووعات المخا بوووووات والمراسووووووت 
الرسوومية، الاتجاىووات واهسوواليب الحديمووة، إجووراء البحوووث والدراسووات 

 التربوية، نظريات التعمم(. 

 ثانياً: التوصيات 
توووورورة وجوووووود تقووووويم سووووونوي لمووووودورات التدريبيووووة هعوووووداد المشووووورفين  -1

والتووووعو فووووي التربووووويين والاختصاصووووين لتشووووخي  موووووا ن القوووووة 
 المناىج هن ذلق يساعد في التخ ي  الجيد والمناسب ليا. 

زيووادة السوواعات التدريبيووة لممووواد التووي لووم تحقوو  اليوودو موون توودريبيا  -2
 ممل ) التشريعات التربوي، المخا بات الرسمية(. 

التركيوووووز عمووووووئ منووووواىج تكنولوجيووووووا التعمووووويم والإكمووووووار مووووون الوووووودروس  -3
 الت بيقية ولمدة كافية. 
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 ي في أساليب التدريب والابتعاد عن الوساضل التقميدية. التنوي -4

التخ وووي  الجيووود لوتوووي منووواىج الووودورات التدريبيوووة لتووومان فاعميتيوووا  -5
وبما يتناسوب موي الاحتياجوات التدريبيوة لممشورفين فوي تووء ميواميم 

 واجباتيم. 

إتافة موتووعات لمنواىج الودورات التدريبيوة وذلوق هىميتيوا ممول )  -6
توودريس، والتوودريس التعووال وأن تكووون موتوووعاتيا أسوواليب و راضوو  ال

 منتردة وليست تمن موتوعات أخرى. 

إجوووووراء دراسوووووة ممامموووووة لتقوووووويم الووووودورات التدريبيوووووة لإدارات المووووودارس  -7
 والموظتين الإداريين والاختصاصات اهخرى.  

 :الهوامش
لمديري  ، دراسة مقدمة لمقاء السابيالإشراو التربوي ترورة حتميةصدي  يوسو، و خرون  -1

 .2001إدارات ومراكز الإشراو التربوي، السعودية، الرياض، 

: 2003، السعودية، وزارة المعارو، دليل المشرو التربويالإدارة العامة ل شراو التربوي،  -2
 5 . 

 . 3:  2003لإدارة العامة ل شراو التربوي، مصدر ساب  ذكره،  -3

، الكويت، مؤتمر الييضة ية والت بي متيوم التدريب الحديث بين النظر فا مة عموي عمر،  -4
 . 82:   1997، 2العامة لمتعميم الت بيقي المستمر، مجمد 

، عمان، دار التكر لم باعة والنشر، سيكولوجية التدريسيوسو ع امي ، نايتة ع امي،  -5
2001   ، ،540 . 

 :  2004، دار واضل لمنشر والتوزيي، 1، عمان،  تصميم التدريسمحمد عواز الحموز،  -6
214 . 

الإشراو التربوي، التعريو واهىداو بين النظرية عبد الله عبد الرحمن المقوشي،  -7
 . 2002، الرياض، جامعة الممق سعود، والت بي 

، عمان، دار الشرو  الكتايات التدريسية، المتيوم، التدريب، اهداءسييمة محمد التتووي،    -8
 . 2003لمنشر والتوزيي، 

 . 2005السعودي، المدينة المنورة،  دليل المشرو التربويالتربوي،  الإدارة العامة ل شراو -9
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، السعودية، وزارة المصارو، التدريب التربويالإدارة العامة لمتدريب التربوي واهرشاد،  -10
2003 . 

، عمان، دار المسيرة لمنشر، المناىج التربوية الحديمةتوفي  أحمد مرعي ومحمد الحيمة،  -11
2000   ،323 . 

، عمان، عالم الكتب لمنشر اتجاىات حديمة في التدريب يب، رداح الخ يب، أحمد الخ -12
 . 226،   2008والتوزيي، 

13- Training and development journal , Techniques for evaluating 
training programs, sune , 1979.      

 سومي. ، المعيد العالي لمتكر الإلت وير مؤسستق لابد من تقويمياىشام ال الب،  -14

، بغداد / وزارة الكتايات دليل العاممين في ميدان التربية والتعميمعواد جاسم التميمي ،  -15
 . 2005التربية، 

 . 2003سييمة التتووي، مصدر سب  ذكره،   -16

، ترجمة محمد نبيل و خرون،، مناىج البحث في التربية وعمم النتسديوبولدب فان دالين،  -17
 . 449،   1984مصرية، ، القاىرة، مكتبة اهنجمو ال2 

، 2004، 1رياض ستراق ، دراسات في الإدارة التربوية ، عمان، دار واضل لمنشر،   (1) -18
  10  . 

، 14، مجمة اهستاذ ، العدد ، رؤية مستقبمية في أعداد المعمم العربيسعدون رشيد الحيالي -19
 . 1999كمية التربية ابن الرشد،  –جامعة بغداد 

، الجامعة دراسة تكنولوجيا التربية والقابمية الابتكاريةالقصيري ، أدريس عبد الله وموف   -20
 . 2004الو نية الماليزية، كوالالمبور، 

، اهردن، دار  1،   ت بيقات ومتاىيم في الإشراو التربوي ار  عبد الحميد البدري،  -21
 . 75،   2001التكر لم باعة والنشر، 

 )*( الخبراء 
 راض  تدريس، جامعة تكريت، كمية التربية اهساسية. أ.د عدنان جواد الجبوري،   -1
أ.م.د أسماعيل محمد رتا، مناىج و راض  تدريس، جامعة بغداد، كمية التربية  -2

 الرياتية. 
 أ.د نوري إبراىيم الشوق، عياس وتقويم، جامعة السميمانية.  -3
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 المصادر
المشووورو التربووووي، كتابوووة تقوووارير دليووول الإدارة العاموووة ل شوووراو التربووووي،  -1

 . 2003السعودية، وزارة المعارو،  اهبحاث،

، السوعودية، وزارة دليل المشرو التربوويالإدارة العامة ل شراو التربوي،  -2
 . 2005معارو، ال

، السوووعودية التووودريب التربوووويالإدارة العاموووة لمتووودريب التربووووي واهبتعووواث،  -3
 . 2003وزارة المعارو، 

، عووووالم اتجاىووووات حديمووووة فووووي التوووودريبأحموووود الخ يووووب، رداح الخ يووووب،  -4
 . 2008الكتب الحديث لمنشر والتوزيي، 

بميووووة تكنولوجيووووا التربيووووة والقاأدريووووس عبوووود الله وموفوووو  القصوووويري، دراسووووة  -5
 . 2004الجامعة الو نية الماليزية، كوالالمبور،  الابتكارية

، عمووان، المنوواىج التربويوة، الحديمووةتوفيو  أحموود مرعووي، ومحمود الحيمووة،  -6
 . 2000دار المسيرة لمنشر، 

، ترجموووة منيووواج البحوووث فوووي التربيوووة وعموووم الووونتسديوبولووودب فوووان دالوووين،  -7
 . 1984المصرية،  القاىرة، مكتبة اهنجمو 2محمد نبيل و خرون،  

، عموووان دار واضووول لمنشووور، دراسوووات فوووي الإدارة التربويوووةريووواض سوووتراق ،  -8
2003 . 

، مجمووة ، رؤيووة مسووتقبمية فووي أعووداد المعمووم العربوويسووعدون رشوويد الحيووالي -9
 . 1999، جامعة بغداد، كمية التربية ابن رشد، 4اهستاذ العدد 

التوووودريب،  الكتايووووات التدريسووووية المتيوووووم،سووووييمة محموووود التووووتووي،  -10
 . 2003، عمان، دار الشرو  لمنشر والتوزيي، اهداء
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، دراسووة الإشووراو التربووي تورورة حتميوةصودي  يوسوو و خورون،  -11
مقدمة لمقاء السابي لمديري إدارات ومراكوز الإشوراو التربووي، السوعودية، 

2001 . 

ت بيقوووووات ومتووووواىيم فوووووي الإشوووووراو  وووووار  عبووووود الحميووووود البووووودري،  -12
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2002 . 

، الموؤتمر العربوي أهسوس النظريوة لتخ وي  التودريبعمي السممي،  -14
 . 1986لمتدريب الإداري، تونس، 

الكتايووات دليوول العوواممين فووي ميوودان التربيووة عووواد جاسووم التميمووي،  -15
 . 2005، وزارة التربية بغداد، والتعميم

متيوووووووم التوووووودريب الحووووووديث بووووووين النظريووووووة فا مووووووة عموووووووي عموووووور،  -16
، 2، مووووؤتمر الييضووووة العامووووة لمتعموووويم الت بيقووووي المسووووتمر، مجموووودوالت بيوووو 
 . 1997الكويت، 

، عمووووان دار واضوووول 1  تصووووميم التوووودريس،محموووود عووووواز الحموووووز،  -17
 . 2004لمنشر، 

، دراسووووة، لت وووووير مؤسسووووتق لا بوووود موووون تقويميوووواىشووووام ال الووووب،  -18
 المعيد العالي لمتكر الإسومي ب.س 

، عمووان، دار سوويكولوجية التوودريسيوسووو ع ووامي، نايتووة ع ووامي،  -19
 . 2001التكر لم باعة والنشر، 

20-  Training and development journal techniques for 

evaluating training programs, June, 1979.    
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 بسم الله الرحمن الرحيم 
 (( 1)ممحق )

 وزارة التربية   
 عمادة معهد التدريب والتطوير التربوي 

 
 المحترم  يالسيدة /السيد المشرف التربوي والاختصاص

 تحية  يبة 
في النية إجراء البحث الموسوم ) تقويم أىداو الموتوعات التدريبية لدورات 

شوووورفين التربووووويين والاختصاصوووويين( وفوووي أدنوووواه تعميمووووات المقيوووواس أعوووداد الم
يرجوووو الباحموووان منوووق عراءتيوووا بعنايوووة ل جابوووة الدعيقوووة عموووئ فقووورات المقيووواس 

  -وىي:
 
  .عدم كتابة الاسم عمئ الاستمارة 
  .إن أجابتكم ستحظئ بسرية تامة ولن ي مي عمييا أحد سوى الباحمان 

 لتقوووورات فيووووي هغووووراض البحووووث توووورورة الإجابووووة بصووووراحة ودعووووة عمووووئ ا
 العممي. 

   .عدم ترق أي فقرة من فقرات المقياس بو إجابة 

  ( تي عومة  .في الحقل الذي ين ب  عميق أمام كل فقرة ) 

 
 شاكرين تعاونكم معنا 

 الباحمان                                                               
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 المجالات / الفقرات ت
 

 ى تحقيق الأهدافمستو 
درجة 
 عالية

درجة 
 متوسطة

درجة 
 ضعيفة

    لي معرفة بأىداو الإشراو التربوي 1
    لي معرفة بأنواه الإشراو التربوي 2
لي معرفة بميام وواجبات المشرو التربوي  3

 والاختصاصي
   

    لي معرفة بكتايات المشرو التربوي والاختصا  4
    التربوي لي القدرة عمئ التخ ي  5
    لي معرفة بوتي خ ة عممي الإشراو 6
أجيد وتي الخ   الدراسية لممواد التي أشرو  7

 عمييا
   

    لي معرفة بالمخا بات والمراسوت الرسمية 8
لي معرفة باهىداو التربوية لممراحل الدراسية  9

 التي أشرو عمييا
   

    يالي معرفة بالسجوت المدرسية وكيتية تنظيم 10
است يي غدارة الاجتماعات التردية والجماعية  11

 لممعممين والعاممين في المدرسة
   

    لي معرفة بمتيوم الإدارة واهسموب الناج  ليا 12
    لي معرفة باتخاذ القرار وأساليبو 13
    لي إلمام بالتشريعات والقوانين واهنظمة التربوية 14
    ة التربوية لمنظام التربويلي معرفة بأىداو الإدار  15
    لي معرفة بمتيوم القيادة وأنما يا 16
لي معرفة باهسموب القيادي والناج  في عممية  17

 الإشراو
   



لوتيبووم ي هههلوعشوويني ه ووال للوتار بيوولهوووا رل هههتقووم أهداووالمهلوعمتووم   
ه .هان ءه باهلوكي أهحس ه،ه باهلويسملهمزايهرسملهه........هلوجا ه للاختص صيي 

 

 11 0202 الثانيالعدد التاسع، كانون                                                                          دراسات تربوية

 المجالات / الفقرات ت
 

 ى تحقيق الأهدافمستو 
درجة 
 عالية

درجة 
 متوسطة

درجة 
 ضعيفة

    لي إلمام بعممية التوجيو والإرشاد متيوماً وأىدافاً  18

لي معرو بتوجيو المعمم أو المدرس في أمناء  19
 الزيارة الإشرافية

   

ي عدرة الإشراو عمئ النشا ات وخ   ل 20
 المعممين وأساعدىم عمئ أعدادىا

   

أحسن اختيار اهسموب التوجييي المناسب أمناء  21
 زيارتي لممدرسة.

   

لي القدرة عمئ استخدام مصادر التعمم في العممية  22
 التربوية

   

لي معرفة بالاتجاىات الحديمة في مجال  راض   23
 وأساليب التدريس

   

    لي القدرة عمئ الابتكار والتجديد 24

    لي معرفة بمتيوم التدريب وأىدافو 25

    لي معرفة بأىمية التدريب في أمناء الخدمة 26

لي القدرة عمئ أعداد وت وير برامج المعممين  27
 والمدرسين

   

لي معرفة بكيتية أجراء البحوث والدراسات  28
 التربوية

 

   

 وير عممي والإ وه عمئ كل ما أحر  عمئ ت 29
 ىو جديد في مجال اختصاصي

   

    لي معرفة بمتيوم تكنولوجيا التعميم 30



لوتيبووم ي هههلوعشوويني ه ووال للوتار بيوولهوووا رل هههتقووم أهداووالمهلوعمتووم   
ه .هان ءه باهلوكي أهحس ه،ه باهلويسملهمزايهرسملهه........هلوجا ه للاختص صيي 

 

 19 0202 الثانيالعدد التاسع، كانون                                                                          دراسات تربوية

 المجالات / الفقرات ت
 

 ى تحقيق الأهدافمستو 
درجة 
 عالية

درجة 
 متوسطة

درجة 
 ضعيفة

لي معرفة بأىمية استخدام تكنولوجيا التعميم في  31
 العممية التعميمية

   

    لي معرفة ب ر  استخدام الحاسوب في التعميم 32

ميم في لي معرفة بتوظيو تقنيات تكنولوجيا التع 33
 العممية التعميمية

   

    أجيد استخدام الحاسوب والإنترنيت  34

    لي إلمام بنظريات التعمم 35

لي معرفة بالقواعد اهساسية لإدارة وتب  بيضة  36
 الصو

   

لي معرفة بالترو  التردية وكيتية احتواضيا داخل  37
 الصو

   

ية في لي معرفة بكيتية تعزيز السموكيات الإيجاب 38
 البيضة التعميمية

   

لي معرفة بأىمية مبدأ المواب والعقاب في العممية  39
 التعميمية

   

    لي معرفة بمتيوم وأسس التدريب التععال 40

استخدام التدريس التععال في  ةلي معرفة بكيتي 41
 الدرس

   

لي معرفة بمتيوم الإبداه وأىميتو في العممية  42
 التعميمية

   

القدرة عمئ توجيو المعممين بكيتية تنمية  لي 43
 الإبداه لدى  مبتيم

   



لوتيبووم ي هههلوعشوويني ه ووال للوتار بيوولهوووا رل هههتقووم أهداووالمهلوعمتووم   
ه .هان ءه باهلوكي أهحس ه،ه باهلويسملهمزايهرسملهه........هلوجا ه للاختص صيي 

 

 22 0202 الثانيالعدد التاسع، كانون                                                                          دراسات تربوية

 المجالات / الفقرات ت
 

 ى تحقيق الأهدافمستو 
درجة 
 عالية

درجة 
 متوسطة

درجة 
 ضعيفة

    لي معرفة بعمميات القياس والتقويم التربوي 44

لي القدرة عمئ تحديد نقا  التعو والقوة لدى  45
 المعمم أو المدرس

   

ن تقويم المعمم عمئ وف  اهسس العممية 46     أ حْس 

الخمل والتعو لي القدرة عمئ تشخي  مواعي  47
 في عممي الإشرافي

   

    لي القدرة عمئ تحميل نتاضج الاختبارات المدرسية 48

لي القدرة عمئ تعديل وتحسين أداء المعمم أو  49
 المدرس

   

    أجيد وتي وتقويم أسضمة الاختبارات 50

 
 
 
 


