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 Abstract: 
In light of the great changes and 

the increasing intensity of 
competition and openness to the 
world witnessed by banks today, 
technological development and the 
increase in intensity of competition 
between banks led to its quest to 
know how it can manufacture 
fundamental capabilities with distinct 
capabilities that are difficult to 
imitate and achieve excellence 
through its competitors, including 
empowering the two years. The study 
aimed to identify the relationship 
between the green polarization and 
the empowerment of workers. The 
study model and its hypotheses were 
based on the literature of the study. 
Previous studies were also used to 
develop the study standards. A 
questionnaire was designed to collect 
the study data. (60) Questionnaires 
were distributed, and (52) of them 
with response in rate of (86.6%). To 
verify the reliability of the data, the 
alpha-alpha test was used, the 
method of the path was used and 
structural equation modeling was 
used to test hypotheses. The study 
reached a number of results, the most 
important of which is the relationship 
between green polarization and the 
empowerment of workers, and the 
ability to communicate does not alter 
the relationship between green 
polarization and the empowerment of 
workers. 
Keywords: communication, green 
polarization, empowerment of 
workers, private banks 

 



 

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 63 
Part: 2  

 

 

 














 









Masri. 2016:22) 













  

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 63 
Part: 2  

 







 

 

 

 

 
 

 

 







 






 





 

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 63 
Part: 2  

 











 


 


 

 

 


 

 

 












  

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 63 
Part: 2  

 




 








 

 








 

  
  
  
  
  

  
  
  

  .بالرجوع إلى المراجعالباحثین من إعداد  المصدر:
 Dumont,2017)   &  Shen & (Deng , ، , (Longoni, 2018&  Luzzini&  Guerci (،

)Upadhyay & Dangarwala,2018 لفѧѧѧѧѧѧѧѧروخ، )، (ا٢٠١١والكبیسѧѧѧѧѧѧѧѧي،  الشѧѧѧѧѧѧѧѧیخلي( )
).٢٠١٤،(حمدي،)٢٠١٤  



 

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 63 
Part: 2  

 

 

 


 


 

 


 



 


  


 

 

 






< 



  

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 63 
Part: 2  

 

 



 

 





. 
 


 

 



CBI


  

 

 







 
 




 

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 63 
Part: 2  

 

سنة تأسیس   اسم المصرف
  المصرف

نوع 
  النشاط

راس مال 
  المصرف  د.ع

  عدد الاستبیانات  الفرع
  الموزعة

الاستبیانات 
  المستردة

  ٩  ١٢  كركوك  ملیار ٣٠  خدمي  ٢٠٠٥  مصرف اشور الدولي 
مصرف الوركاء 

  للاستثمار والتمویل 
  ١٠ ١٢ كركوك  ملیار٥٠ خدمي  ١٩٩٩

  ١١ ١٢ كركوك  ملیار١٠٠ خدمي  ٢٠٠٣  مصرف الشمال 
مصرف الشرق 

  الاوسط للاستثمار 
  ١٢ ١٢ كركوك  ملیار٢٥٠ خدمي  ٢٠٠٠

  ١٠ ١٢ كركوك  ملیار ١٥٠ خدمي  ٢٠٠١  ارتي بنك 
 

 
  الجنس 

  انثى   ذكر 
٣٢  ٢٠  
٦١.٦  %٣٨.٤%  

 

 
  النسبة المئویة   العدد  المسمى الوظیفي 

  %٩.٦  ٥  مدیر فرع
  %١٣.٤  ٧  معاون مدیر 
  %٤٨.٢  ٢٥  رئیس قسم 

  %٩.٦  ٥  مدقق
  %١٩.٢  ١٠  امین صندوق  لمسؤو

  %١٠٠  ٥٢  المجموع 

  
 

 
  إدارة الموارد البشرية الخضراء أولاً: 

GHRM






Jabbour, 2013 




  

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 63 
Part: 2  

 




Marhtta & Adhikari, 
2013:65




 







Cheema,2015: 1130



Miliman,2013: 37 








Ahmad, 2015:77 









 

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 63 
Part: 2  

 










Saif 








Arogundade & Arogundade, 2015: 29






 





 








  

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 63 
Part: 2  

 







 




 


















 









 

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 63 
Part: 2  

 


 

 

 

 
  البحث : تشخيص متغيرات أولاً
















 

   البحثلمتغيرات التحليل العاملي ثانياً: 


SPSS 25AMOS 25





James Gaskin 



  

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 63 
Part: 2  

 

2014
Confirmatory Factor Analysis(CFA
SEM




Maximum likelihood 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  م)٢٠١٩(المیدانیة  البحث من بیانات الباحثین  إعداد المصدر:
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  م)٢٠١٩(المیدانیة  البحث من بیانات الباحثین  إعداد المصدر:
 

   :تحليل الاعتمادية والصلاحيةثالثاً: 







Nunnally,1967
Hair et al, 2010


Bowling, 2009

 
 

 Cronbach’s alpha عدد العبارات أبعاد المتغیر نوع المتغیر
  691. ٢ تقطاب الأخضرالاس مستقل
  713. ٤  القدرة على الاتصال والتواصل معدل
  .٦٥٧ ٢ تمكین العاملین تابع

  
  م)٢٠١٩(المیدانیة  البحث من بیانات الباحثین  إعداد المصدر:



  

 

 
 
 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 63 
Part: 2  
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 Estimate البحث متغیرات 

 015.  تمكین العاملین  <--> الاستقطاب الأخضر

 038.  درة على الاتصال والتواصلالق  <-->  الاستقطاب الأخضر

 044. القدرة على الاتصال والتواصل  <--> تمكین العاملین
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