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 مستخلص البحث : 

يهدف البحث الى تسليط الضوء على مسار العملية التربوية في العراق وأهم التحديات التي تواجهها ، بغية وضع رؤية      

 مستقبلية كخيارات للتدخل من أجل النهوض والارتقاء بالنظام التربوي في العراق.

إن ظاهرة العولمة موجودة ولكن يجب التعامل معها من منطلق الثقة بقدرتنا على المواجهة، فعملية محاولة إنهاء الثقافات  

وتنميط البشر على ثقافة غربية واحدة، يقيناً سيفشل، إذن علينا أن نثق بأن هويتنا الحضارية ستكون راسخة، خصوصاً أن  

جتماع ثلاثة عناصر هي  العقيدة التي توفر رؤية كونية، واللسان الذي يجري التعبير به،  الهوية الإسلامية دائماً عبارة عن ا

 والتراث الثقافي بعيد المدى . 

وتتجسد أهمية البحث في التركيز على الاستثمار في التعليم وبناء المعرفة كونه يعد العامل الأقوى في مسار التحول 

 الاجتماعي والتنمية البشرية .  

أما منهجية البحث فقد تم توظيف عدة مناهج علمية لتحقيق أهداف البحث للإحاطة بجوانب الظاهرة المدروسة ، اذ تم     

 استخدام المنهج الوصفي التحليلي ومنهج المسح الاجتماعي .  

( خبيراً من خبراء وزارة التربية ومن الحاصدددلين على  50واعتمد البحث في جانبه الميداني على عينة قصددددية مكونة من  

الشددهادات العليا وهم يمثلون في نفا الوقح حجم المجتمع الاصددلي الذي سددحبح منه العينة الذي يعد مجتمعاً متجانسدداً في 

ة للعينة قبل توزيع اسدتمارة الاسدتبانة ، والمكونة من ثلاثة محاور تتضدمن  أغلب خصدائصده. وقام الباحث بدراسدة اسدتطلاعي

كرونباخ ( لحسددداس نسدددبة الاتفاق    -( سدددًالاً حول أركان العملية التربوية ، وتم اسدددتخدام طريقة اختبار معامل ألفا 29 

ت الاسددتبانة، والتي من خلالها تم ( وهو يشددير الى اتسدداق وترابط عالن بين فقرا0و  86 الثبات( وقد بلغ متوسددط الاتفاق  

 تحديد النتائج والمقترحات اللازمة كخيارات للتدخل لعلاج اشكالية البحث المطروحة.   

 الكلمات المفتاحية :   التقويم،  الادارة ، المنهج،  المعلم)المتعلم( ، الخبير، العولمة                           

The educational institution path in light of globalization: challenges and treatments 

Sociological Appled study 

Summary of the research: 

     The aim of this research is to highlight on the course of the educational processes in Iraq 

and the important challenges have faced them, in order to develop the future vision as options 

for advancement and upgrading the  Iraqi educational system.  

Key wards: 

Evaluation. Administration, Syllabus, Teacher (learner), Expert, Globalization 

   The globalization phenomenon is existed, but we must deal with it trustily showing our 

ability to face it, many trying in order to destroy the Arabic culture and  to organize the 

people into Western culture will be failed, so we have to trust with our culture identity, 
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specially Islamic identity which consists of three elements, ideology, the expressing tongue 

and infinity culture and civilization.  

The importance of the research is concerned with the concentrating upon the construction of 

educational processes, because it is one of the main important elements of social 

transformation and human progressive. 

There are many approaches have been used in this investigation in order to cover all the 

aspects of studying this phenomenon. 

   Firstly the researcher depended upon the observation method to collect data and samples 

consisted of (50) experts from Ministry of Education with highly educational qualifications 

and they represented the original sample population which the researcher collects the 

samples. 

       Thus the society is homogeneous in its characteristics, before the researcher conducted a 

prospective study before distribution of the questionnaire lists which consisted of three axes 

involved (29) questions about the Educational processes, beside the second method which 

depends on (Alpha-Cronbach) factories to give the percentages of (stability) and agreement 

with (0,86) percentage this indicates to the coherence between the paragraphs of the 

questionnaire. And from all above they can limit the results and proposals as choices for 

solving the problem of this investigation.   

 المقدمة : 

حول "ضددمان التعليم الجيد المنصددف الشددامل    SDGSجاء مًشددر التعليم  في الهدف الرابع من أهداف التنمية المسددتدامة   

 للجميع، وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع" . 

ان تقييم  النظام التربوي أو الحديث عنه في العراق المعاصددر ، لا يكون بمعزل عن تطور النظام السددياسددي والاقتصددادي  

للبلد ، لتنامي الدور الحكومي في الحياة الاجتماعية والاقتصدددادية، لذا لم ينج القطاع التربوي من ذل  ، فأصدددبح تابعاً تبعية  

 (.49، ص2013تصادي وتقلباته  الزبيدي : مطلقة لشكل النظام السياسي والاق

لقد أمسددح العملية التربوية والعلمية في العراق تحبو بسددياق كمي وهي ترزت تحح مًثرات بنيوية مثل التحكم والتدخل،    

والتخلف، ربمدا هندالد  تفداوت في مقددار الضددددرر بين مددة وأخرى وهي تعداني من الهبوط العلمي والفسدددداد وتددهور البنى 

 (.  4، ص2018فى: التحتية ليتماهى ارث الماضي بفساد الحاضر  مصط

بيدد أن التعليم كلمدا ازداد حجمده عندد العدامدل، فدننده يحسددددن نوعيدة قوة العمدل وزيدادة إنتداجيتده من نداحيدة، كمدا أنده يزيدد معددل    

 (.Denison:1964, P 13-55 (المعرفة في المجتمع التي تحسن كل الجوانب الأخرى فيه

كما أن التعليم  يسدداعد الناف في التمتع بحياة أكثر صددحية، ويمنحهم المزيد من السدديطرة على حياتهم. وهو ما يولد ثقة     

أكبر ويعزز رأف المال الاجتماعي ويسددهم في بناء المًسددسددات التي تسددهم في توفير فرص الاندماج والازدهار المشددتر   

 .p.392018World Bank:.) 

ويتعلق البحث الحالي بتقييم عناصدر العملية التربوية ، كون مخرجات هذ  العناصدر لها الأثر الفاعل في تحديد المسدارات    

 التنموية.  

 أولاً : الاطار المنهجي والمفاهيمي ويتضمن : 

 مشكلة البحث :  .1

يوصدف التعليم بأنه اسدتثمار اقتصدادي في الموارد البشدرية ، ويعد النظام التربوي في العراق معضدلة قائمة بحد ذاتها       

تتضددددمن عناصددددر عديدة منها : انه تعليم تلقيني أكثر منه تربوي وتمكيني . مخرجاته وظيفية   ادارية قبل ان تكون علمية 

الذي توظفه الدولة جزءا صددغيرا من تلتها البيروقراطية. وهو نظام تقود  الدولة،   ابداعية ولذل  سددرعان ما يصددبح الخريج

 (4، ص2011أكثر مما يقود  المجتمع  حمزة : 
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وفي العراق فرضدح الازمات المتلاحقة عبااً وارثاً ثقيلًا على الوضدع المجتمعي، وشدكلح تكاليف الحروس ضدد الإرهاس    

تحدياً كبيراً لمسدددارات الخطط والبرامج التنموية، إذ تزاحمح أولويات الحروس مع أولويات التنمية وإعادة الإعمار وعموم 

 (.217، ص2022 - 2018مية الوطنية: الانفاق التنموي والاجتماعي  خطة التن

أذ يعاني النظام التربوي في العراق في ظل ارث الماضي واستحكامات الحاضر خللاً بنيويا ومنهجياً في مسيرته وانجاز     

رغم تخريجه ماات الالاف من الاختصدداصددات المختلفة، لكنه في المحصددلة يعاني من اخفاقات في إدرا  الهدف الجوهري  

 (.  4-3، ص2018من تنشاة متعلمين مًثرين مبتكرين مصطفى:  

وفي عالم يتغير بنيقاع غير مسبوق، ظل التعليم في البلدان النامية يرزت تحح وطدأة الكثير من الإشكاليات والمعوقات         

البنيوية، وفي هذا السددياق، يًكد سددافيدرا، وزير التعليم السددابق في بيرو وهو حاليا مدير أول قطاع التعليم بالبن  الدولي ان  

كل البعدد عمدا يجب أن تكون عليه في مجال التعل.م. فالكثير منها لا يسددددتثمر موارد مالية كافية ويحتاج  "البلددان النداميدة بعيددة  

بشدددددة إلى الاسددددتثمدار بكفداءة أكبر. لكن الأمر لا يتعلق بدالمدال فقط ، بدل تحتداج البلددان أيضددددا إلى الاسددددتثمدار في قددرات  

 (.  4، ص2018: الأشخاص والمًسسات المكلَّفة بتعليم الأطفال"  مصطفى  

 تتحدد مشكلة البحث في الإجابة على التساؤلات الآتية :       

 . ما هو واقع العملية التربوية  اليوم في العراق ؟ 1

 .ماهي السمات المًسساتية والانسانية للنظام التربوي في العراق ؟2  

 .ماهي تأثيرات العولمة وتحدياتها على المًسسات التربوية؟3  

. ماهي سدبل المواجهة  كخيارات تدخل ( لرسدم رؤية مسدتقبلية لمواجهة التحديات للارتقاء بكفاءة الاداء المًسدسداتي  وبما  4

 يوفر القوة العاملة بالكم والكيف المطلوبة في سوق العمل ؟       

 . أهمية البحث :  2 

تتجسددددد أهمية البحث الحالي في تقييم مسددددار العملية التربوية وعناصددددرها النوعية من وجهة نظر خبرائها ، وبيان اهم       

التحديات التي شدكلح عائقا دون الاستثمار في حقل التربية والتعليم ، وايضات كيف اصبح هذا المًشر رهين قرارات رجال  

التربوية هي نتاجاً لتقلباتهما ، لأنه من السدذاجة بمكان ان نقيم السدياسدة التربوية السدياسدة والاقتصداد ، وأصدبحح التغيرات 

وإصدلاحها بعيداً عنهما، كونهما المسدًولان عن التمويل  الانفاق( الحكومي على القطاع التربوي بمراحله الدراسدية كافة ، 

  على مسار المًسسة التربوية . فطبيعي ينتج تبادلاً بالدور، والتعرف إلى سبل مواجهة تحديات العولمة

 على ضوء ما تم طرحه في مشكلة البحث فتحديد أهدافه تكمن بالآتي:  . أهداف البحث :3

 . تسليط الضوء على مسار العملية التربوية في العراق.1

 . الوقوف على أهم التحديات الداخلية والخارجية للعولمة على المًسسة التربوية.2

 . الكشف عن سبل المواجهة ووضع رؤية مستقبلية لمواجهة التحديات والارتقاء بالنظام التربوي.   3

 . منهجية البحث :  4 

تعد سددددلامة منهجية البحث العلمي  من أهم العناصددددر التي تحدد نجات البحث وصدددددق الباحث ، والمنهج العلمي يعني     

المنداقشددددة العلميدة الصددددادقدة من أجدل التوصددددل للنتدائج الصددددحيحدة ، وهو الطريق للوصددددول الى الحقيقدة العلميدة  عبدد 

 ( .  114، ص2011القادر:

أذ تم الاعتماد على المنهج الوصدفي لعرض وتوضديح ماهية المفاهيم العلمية والمفاهيم ذات الصدلة الوثيقة بموضدوع البحث   

 وتحليل نوعية العلاقة بين متغيراتها وأسبابها واتجاهاتها ، اي دراسة المشكلة أو الظاهرة كما هي لا كما يجب ان تكون.

( بطريقة العينة في الجانب الميداني للبحث عن طريق  189، ص 2012كما تم توظيف منهج المسدددح الاجتماعي حاف  :    

الاسدددتعانة بءراء خبراء وزارة التربية لتقييم العناصدددر النوعية في مسدددار العملية التربوية  ووضدددع أسدددا العلاج اللازمة  

 لتحويل المخرجات الكمية الى مخرجات نوعية.

 . تحديد المفاهيم والمصطلحات العلمية :      5 

من خصدائ  الدراسدات والبحوث الاكاديمية في مجال العلوم الإنسدانية باحتواؤها على عددن من المفاهيم والمصدطلحات ،    

 والتي يجتهد الباحث من خلال توضيحها إلى تفسير الظاهرة قيد البحث:

 :التقويم. 1 

( ، والتقويم : 417، ص 2011: هو وزن وتقدير للقيمة بمختلف عناصدرها واصدلات لها  الموسدوي :لغةٍ   التقويم يعرف    

 هو لحاظ وقياف ، ثم تقدير وحكم، ثم قرار للإصلات أو التطوير. 
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  ً : فهو نوع من الاحكدام المعيدارية التي تصدددددر على جانب من جوانب العمليدة التربوية لبيدان مدى اقترابهدا أو   واصططططط حا

 ابتعادها عن الاهداف التي سطرت لها مسبقاً وذل  لدعم الجوانب الايجابية وعلاج السلبية منها.

وعُرف التقويم على انده عمليدة متكداملدة يتم  فيهدا تحدديدد اهدداف جداندب مدا  من جواندب التربيدة  وتقددير الددرجدة التي يتم  فيهدا    

م ان يصددل في 9، ص 2006تحقيق الاهداف  سددليم : ( ، اي ان التقويم  يتسددم بالشددمولية، وهذ  الشددمولية تفرض على المقوی

 لمنجز او العمل التربوي.نهاية المطاف الى حالة من التقويم ل

:هو عمليدة  تحُددد  عن طريقهدا نواحي القوة والوهن وتقددم لندا البيداندات والأدلدة الكدافيدة عمدا    التعريف الإجرائي للتقويمامدا    

نريد تقويمه بغية التحقيق لاتخاذ قرار ، ويعد أحد المقومات الاسداسدية للعملية التربوية التي نحكم به على نجاحها في تحقيق  

 الاهداف التي تعمل من أجلها .

        .الادارة )الادارة المدرسية( :  2

: بأنها جزءا أسدداسدديا من عمل أية مًسددسددة وهي ضددرورة لتأمين أشددكال متطورة من الفاعلية بالنسددبة  الإدارة    تعرف   

 (.22، ص 2008للخدمات التي تقدمها.  التل وتخرون : 

( بأنها العمل مع الناف بأفضل السبل ، وتنسيق جهودهم بشكل 23، ص2005وتعرف الادارة المدرسية ايضاً  المحامدة ،   

 متظافر ومتكامل مما يعود على الافراد بالنمو ويعود على المدرسة بالفاعلية. 

: هي مجموعة عمليات وظيفية تمارف بغرض تنفيذ مهام مدرسدية بواسدطة تخرين   للإدارة المدرسطيةوالتعريف الاجرائي   

 .المنهج:3عن طريق تخطيط وتنظيم وتنسيق ورقابة مجهوداتهم وتقويمها لتحقيق الاهداف المرسومة مسبقاً.  

. الشئ:  3. الأمر: أبانه وأوضحه، 2. الطريق: سلكه" نهج على منواله ، 1: " نهج ينهج  نهجا فهو ناهج :  المنهج لغةٍ ان 

(. قال تعالى" لكل جعلنا منكم شرعة 1234، ص  1991ضبطه " نهجح الحكومة نهجاً  حسناً  المعجم العربي الاساسي ، 

 في الآية الكريمة تعني الطريق الواضح.   (. ان كلمة منهاج الواردة48ومنهاجاً "  المائدة: الآية 

اصدطلاحاً : فيعني جميع المفردات الدراسدية التي تضدعها المدرسدة للمواد الدراسدية المعنية لكل مرحلة  المنهجأما تعريف  

 (.2، ص2002هدفها  تحقيق التعلم   مرعي : 

كذل  على أنه "عملية تكنولوجية تتضدددمن مدخلات وعمليات ومخرجات تعليمية، يتم بها تقويم    المنهج اصططططط حاوعرف 

 (.Skinner:1986,PP.258-265فاعلية التعليم والتعلم بالمقاييا الكيفية". 

سددواء  ين  على أنه : "جميع انواع التعلم المخططة والموجهة من قبل المًسددسددة التربوية ،  للمنهج  والتعريف الاجرائي  

يتم بشدددكل فردي او جماعي داخلها او خارجها ومكوناته تشدددمل المقررات ، الاهداف، الخطة، الاسدددتراتيجية ، وعمليات  

 التقويم" .

 . المعلم ) المتعلم (:4

 : هو من علم تعليماً، ونقول علم الشيء أي بينه وأوضحه. لغة  المعلم

ً  المعلمأما تعريف   الشددخ  الذي ينوس عن الجماعة في تربية الابناء وتعليمهم وهو موظف ومنظم من   : هو  ذل اصططط حا

 (.45-44، ص2005قبل الدولة التي تمثل مصالح الجماعة ويتلقى أجراً نظير قيامه بذل   زيدي : 

الدذي يتم اختيدار  من قبدل المجتمع ليتولى عمليدة تربيدة الابنداء وتزويددهم    المعلمويعرف    على أنده ذلد  الفرد المًهدل 

 (.17، ص 2014بالمعارف والخبرات التي أعدت من قبل مختصين لتحقيق أهداف فلسفة التربية لذل  المجتمع  عكيشي :

الطرف الثاني بعد المعلم في تشكيل ثلاثي العملية التربوية ، فهو المستهدف بالدرجة الاولى في    المتعلم / التلميذويمثل 

هذ  العملية المتشابكة ، فنعداد المعلم اعداداً جيداً وبناء المناهج كلها من أجل هذا المتعلم الذي ينبغي بناء  جيداً  خصائ  

 (.2016المتعلم وأثرها في التعليم : 

فيقدال علمده الشدددديء تعليمداً فتعلم وليا التشددددديد هندا    يعرف مفهوم التعلم  لغطة ٍ: وللعلاقة الوثيقدة بين مفهوم المتعلم والتعلم

 (.454،ص1980للتكثير بل للتعدية ويقال أيضاً تعلم بمعنى أعلم  الرازي : 

هو تل  العملية التي يقوم بها الراشدددد ليجعل المتعلم يكتسدددب المعارف والمهارات ، أي ويعرف التعلم اصطططط حاً ايضطططا ً:  

الكيفية التي نبين بواسدطتها للفرد أنماط السدلو  والتفكير والشدعور، وهنا نحصدر مسداهمة الذات الملقنة والمسداعدة التي هي 

  ( .2008 الرفاعي :   المعلم

هو حلقة الوصدل بين المتعلم والمجتمع، لذل  من المهم من خلال مكانته ان يعمل جاهداً بكل  للمعلم :    والتعريف الاجرائي  

 قدراته الذهنية والجسدية معاً لتحقيق الملائمة بين متطلباتهما ولتكامل اهدافهما يجب ان يعملا سوياً  لتحقيق اهدافهما. 

 . الخبراء :5
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مفرد وجمعهدا خبراء ، والخبير صدددديغدة مبدالغدة مشددددتق من الخبرة ، وهي العلم ببواطن الأمور ، حقيقطة الخبير في اللغطة : 

"فداسددددأل بده    :( ، ومنده قولده تعدالى226 227 4،  1993والخبير هو العدالم بدالشددددئ العدارف بده على حقيقتده  ابن منظور:  

 (.  59خبيراً"  القرتن الكريم:  الفرقان : 

: هو العالم ببواطن فن من الفنون ، بحيث يسدتحق أن ينسدب اليه، ويعد من أرباس صدناعته،   أما المعنى الاصطط حي للخبير

الفلكي والاقتصدددددادي والكيميدائي ونحوهم من أهدل الاختصددددداص في مجدالاتهم   الضددددويحي :  كدالطبيدب والمهنددف 

 (. 8،ص2010

المًهلات   والتعريف الاجرائي للخبير المجددالات ، ويمتلدد   العددارف ببواطن الامور في مجددال من  ين  على أندده : هو 

المناسدددبة والخبرة اللازمة أو الكفاءات الضدددرورية وتعتمد المًهلات على مجال الخبرة ، وأن يتحلى الخبير بالاسدددتقلالية  

 والموضوعية عند أجراء عملية التقييم .

 .العطططططططططولمطة :  6

 بأنهددا " تعمدديم الشدديء وتوسدديع دائرتدده ليشددمل العددالم كله ، ويقال" عولم الشيء أي جعله عالميا"  تعني العولمططة لغططةً    

(.   ويتصدددل بهدددا فعدددل عدددولم علدددى صددديغة فوعدددل ، وهدددي أبنيدددة الموازين الصرفية العربية ، 11،ص2003منصور:

( في الإنجليزية ،على    Zationونلاح  على دلالة هذ  الصديغة أنها تفيد وجود فاعل يفعل ، وهذا ما نلاحظه على الصديغة  

 (. 22،ص2001(التي تعني العالمية  خريشان: Globalismخدلاف صيغة  

عددددالم الاتصددال مارشال   (الددى تنبددوءات Globalisationيرجددع بعددا المفكددرين أصددل مصددددطلح كلمددة عولمددة     

 villag Global   ( ، أذ يقول : إن العلم أصددبح بفضددل تطور قنوات الاتصددال قرية كونية  kloham Ma-Mملكوهان 

 (.   9-7، ص2002المحنة:(

 Higel –فيمددا يرجددع الددبعا الآخددر بددأن أصددل المصددطلح يعددود الددى الفكددر الفلسددفي الألمدداني الددذي توجدده  هيجل       

 (بمقولته الشهيرة : "الدولددددة العالميدددة المنسددجمة التددي تنعدددم فيهددا التناقضددات الإيديولوجيددة وتطبيددق حقددوق الإنسددان

كأسدمى صدورة للدولة العالمية الإنسدانية  المحنة: نفا المصددر السدابق( ". و ظهر المصدطلح الأول في اللغة الإنجليزية ، 

( ومددددددددن ثددددددددم دخددددددددل القددددددددواميا الأخددددددددددرى، و الكلمددددددددة   Globalizatiomرف به اليوم  بنفا الشدديء الذي يع

( بمعنى الكرة الأرضية أو الكوكب الذي نعيش  11،ص2003ور :(  منصGlobaleمشددددددددتقة بدددددددددورها مددددددددن كلمددددددددددة  

(الددذي يعنددي جعددل الشدديء علددددددى   Mondialisationفيه. كمددا نجددد المصددطلح فددي اللغددة الفرنسددية يحمددل اسددم  

 مسدددتوى عدددالمي ، أي نقلددده مدددن المحددددود المراقدددب إلدددى الدددلا محددددود والمقصدددود بددده العدددالم .

    ً :  تعني جعل الشيء على مسددتوى عددالمي ،أي نقلدده مددن المحدددود المراقددب الددى اللامحدددود الدذي    أما العولمة  اصط حا

ينددأى عددن كددل مراقبددة والمحدددود هنددا هددو أسدداف الدولددة القوميددة التددي تتميددز بحدددود جغرافية وديمغرافيددة صددارمة  

ددا عدددن غيرهددا ،إضددافة إلددى حمايددة مددا بددداخلها مددن أي "تحفدد  كددل مددا يتصددل بخصوصددية الدددول وتفريدددها وتمييزه

خطددددر أو تدددددخل خددددارجي سددددواء تعلددددق الأمددددر بالاقتصاد أو السياسة أو بالثقافة ،أما اللامحدود فالمقصود به العالم ،أي 

الدولدددة القوميدددة فدددي المجدددال الاقتصدددادي و المدددالي   الكدددرة الأرضدددية فالعولمدددة إذن تتضمن معنى إلغددداء حددددود

والتجدداري(والسياسددي والثقافي ... وتر  الأمددور تتحددر  فددي هددذا المجددال عبددر العددالم وداخددل فضدداء يشددمل الكددرة 

 ( .62الأرضدية جميعها  الدجاني:بدون سنة طبع ،ص

 تحديات العولمة على  مسار النظام التربوي:     

توصدف العولمة  بأنها ظاهرة كونية برزت في العقدين الأخيرين من القرن العشدرين  تعددت وجهات نظر المتخصدصدين    

" بالإنكليزية، وهي مشتقة من كلمة GLOBALIZATIONفي ماهية هذ  الظاهرة، كما زاد الجدل في تعريفها فهي تعني  

  "GLOBE    أي تعني  الكرة والمقصددددود بهدا الكرة الأرضدددديدة. وتعدددت التعداريف لمفهوم العولمدة ، فقدد عرف رونالد "

روبرتسدون العولمة بأنها  " اتجا  تاريخي نحو انكما  العالم وزيادة وعي الأفراد والمجتمعات بهذا الانكما " بينما عرفها 

اعيدة على الصددددعيدد وتطور الحدداثدة، تتزاحم فيهدا العلاقدات الاجتمد أنتوني غيددنز بدأنهدا " مرحلدة جدديددة من مراحدل بروز  

العدالمي، حيدث يحددث تلاحم غير قدابدل للفصددددل بين الدداخدل والخدارج، ويتمی فيهدا ربط المحلي والعدالمي بروابط اقتصدددداديدة  

(. والمتأمل في مفهوم هذا المصدطلح يجد أنه يحمل معنى   12،ص2003وثقافية وإنسدانية"  مركز دراسدات الوحدة العربية:

الشددعوس، وعلى ثقافتها وأصددالتها فكرياً ونفسددياً وتربوياً، بل هو مرادف لمفهوم الأمركة الهيمنة والسدديطرة على مقدرات 

 الذي يجسد النموذج البراجماتي النفعي . وتتجسد تحديات العولمة على النظام التربوي من جانبين :  

 . التحديات الخارجية للعولمة :  أ
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ممدا تجددر الاشددددارة اليده أن العولمدة ظاهرة مركبدة وأيديولوجيدة قديمدة يسددددعى الغرس من خلالهدا للسدددديطرة على العدالم     

وفرض ثقافته، فهي ليسددح ظاهرة اقتصددادية أو سددياسددية أو تقنية أو معلوماتية فحسددب، بل هي ظاهرة تاريخية، كما أنها  

حنفي،    كانح تتصددددر حضدددارة  على باقي الحضدددارات وتقود العالم"  "ليسدددح ظاهرة جديدة بل قديمة قدم التارين عندما

(، وفرق بين العولمة وعالمية الإسددلام التي هي رسددالة قيمية ودعوة أخلاقية. ومن  أجواء العولمة 17، ص2002والعظم :

ثمار والشددركات  "تولدت مصددطلحات نظام العالم الجديد، والقرية الإلكترونية، واقتصدداد السددوق، وحرية التجارة والاسددت

 المتعددة الجنسديات، والعرض والطلب، ونهاية التارين وصدراع الحضدارات، وما بعد الحداثة، والهوية الثقافية وغير ذل " 

(، ويوضددددح  البندا( أن العولمدة التي يددعون إليهدا اليوم ليسددددح إلا الصددددورة الأخيرة لعولمدة 191، ص2004شددددحداتدة:  

الإمبراطوريدة الرومدانيدة ذات السدددديف العريا ثم الأسددددطول البريطداني العتيدد والآن سددددلاحهدا هو التكنولوجيدا والأقمدار  

ري( هي تذويب للخصدوصديات القومية والخصدوصديات (، والعولمة كما يشدير  المسدي147،ص1999الصدناعية مبرو : 

تند إلى مجموعة من القيم وهي الدينية، أي أنه اتجا  يعادي أيی نوع من القيم سددواء كانح قيماً قومية أم قيماً دينية، فهي "تسدد 

في الواقع قيم مادية تنفي الخصددوصددية الإنسددانية، تنفي الإنسددانية كننسددانية، وتحاول في ذات الوقح أن تطرت رؤى تدور 

 حول القيم التي جوهرها الإنسان الاقتصادي المادي الجسماني مبرو  : المصدر نفسه(.

ولا بدی من التشددديد على التربية أي تربية الجيل القادم . فلا خوف من حدوث تشددرذم لأن الجيل الذي يتربیى متماسددكاً على    

أسا حضارية متينة لا يخيفنا مصير  كونه سيتحمل المسًولية من بعدنا، لكن إذا لم يكن هنا  تطوير في المناهج التعليمية،  

، متفرقدة   2000وكيف يتددربون في المددارف وكيف يتلقون العلم في الجدامعدات؟  الجميدل:  كيف يتربیى الأطفدال في البيوت  

 صفحات(.  

 ( :191،ص2004ونستطيع إجمال التحديات الخارجية للعولمة على النظام التربوي بما يلي   شحاته :         

. استهداف الهوية الثقافية: وذل  من خلال التحديات القديمة والمتجددة المتمثلة في  التبشير والاستشراق والاستغراس(  1

 والتي تتجدد باستمرار في صورها وأثوابها ووسائلها ، والتي منها:

 ،صفحات متفرقة(.1992الانبهار والاستلاس الثقافي حسنة:  -التسلل المتواصل للمفاهيم المغلوطة    -  

 . الابتزاز التربوي بالمنح والمعونات الخارجية :     2

 . دمج القيم العالمية في مناهج التعليم  التربية الشمولية(3

 . الدور الإعلامي المناقا للدور التربوي المدرسي  4

 . مادية ثقافة العولمة وخطرها على البناء الروحي 5

 ثانياً: التحديات الداخلية : 

تتجسدد في ظل هيمنة العولمة كثير من التحديات الداخلية ، وتصدبح مواجهتها أكثر إلحاحاً على قائمة الأولويات، فالضدعف   

الدداخلي ينعكا حتمداً على قددرة النظدام التربوي على المواجهدة بفعدل الإصددددابدات الدداخليدة، وطرأ  على مفهوم  التعليم تغيراً  

زمنية التي تظللها العولمة وتسدديطر عليها تثار الثورة التكنولوجية والنفوذ الإلكتروني، فمع جذرياً وشدداملاً في هذ  الحقبة ال

،ص 2003سددديادة نظام العولمة أصدددبح هذا التعليم ضدددرورة ليمن القومي وما يرتبط به من الجودة الشددداملة  الزواوي:  

 (. 44-43ص

تعاني المًسدسدة التربوية أسداسداً من أزمة تربوية تختلف حدتها من بلد إلى تخر، منها ما يتعلق بالتعليم وسدوق العمل، فنحن   

نتعلم وفقداً لطداقدة التعليم المتداحدة لا وفقداً لحداجداتندا الفعليدة، وفي ظدلی فلسددددفدة تربويدة تضددددع حواجز بين المعدارف النظريدة 

تكافً فرص التعليم وأسدبابها الدروف الخصدوصدية، وتعدد مسدارات التعليم فهنا  ازدواجية  والمهارات العملية، ومنها عدم 

تربويدة بين تعليم النخبدة وتعليم العدامدة، والعزوف عن مدداومدة التعليم وسددددلبيدة المعلمين، فمنهم قدادة الثورة التربويدة وعددم 

لخريجين والكادر التعليمي الضدخم، وفقدان المجتمع فاعلية البحث العلمي وانفصداله عن المشدكلات العملية وتدني مسدتوى ا

 ثقته بمًسیساته التعليمية، وعدم تعريب العلوم، وتخلف المناهج وطرق التدريا وضعف الإدارة التعليمية.

وعليه ، فالتعليم في هذا العصددر ليا مجرد تنشدداة للفرد المسددلح بالعلم والقادر على الإنتاج وإنما هو قضددية أمن قومي.   

فالمجتمع الذي تتفشدى فيه الأمية ويسدود  الجهل ويسدهل اختراقه والسديطرة عليه، وغزو  فكرياً وثقافياً وعقائدياً عن طريق  

تصدال الحديثة فائقة السدرعة والتي تحمل أفكاراً ومبادلا لا تتناسدب مع عقائدنا ومبادئنا  شدبكة المعلومات الدولية ووسدائل الا

 ومن أسباس ذل  الغزو:

 (. 16و17،ص1997افتقاد الفلسفة التربوية الإسلامية  النقيب:  -1

 غياس المعلم القدوة . -2
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 (. 24،ص2004.جمود النظام التعليمي عمار:3

نق  الميزانيات : ومن التحديات التي يواجهها التعليم نق  التمويل المتات، فالميزانيات المخصیصة للتعليم لا تفي  -4

 (.191،ص2004بالاحتياجات شحاتة :

نظام الترفيع من دون إنجاز أكاديمي: ليسح نسب النجات المرتفعة هي الغرض النهائي من التعليم . ولكنها مًشر من   -5

بين عدد من المًشرات، فليا الهدف كمياً، فأسلوس الترفيع الآلي الذي يتبع في مدارسنا العربية والذي بموجبه ينتقل  

 عبارة عن طالب لا يستطيع أن يقرأ قراءة جيدة أو أن يكتب كتابةً صحيحةً. الطالب من فصل لآخر، تكون محصلته النهائية

تدني نوعية التعليم: فمن التحديات التي تواجه المًسیسات التعليمية "الطلب المتزايد على التعليم المدرسي من دون   -6

إدراج نوعية التعليم المقدیم في عداد الأولويات. ومن هنا كان اكتظاظ المدارف وإتباع أساليب بالية للتدريا تقوم على 

ين عن التكيف مع أساليب التعليم الحديثة مثل المشاركة الديمقراطية في أنشطة الاستظهار والاعتماد على معلمين عاجز

الصف والتعلم التعاوني وحلی المشكلات التي تتطلب قوة إبداعية وهذ  المشكلات جميعها أصبحح تشكل الآن عقبات كبرى 

 (.     127،ص1996أمام توفير تعليم أفضل" اليونسكو :

العجز التربوي: إن عجز النظام التربوي عن إخراج المبدعين له أكثر من دلالة خطيرة، ولعل أبرزها اهتزاز الثقة بهذا   -7

 النظام.

 ثانياً : مسار النظام التربوي في العراق  :   

مسدار النظام التربوي في العراق مرتبط بجملة من الاشدكاليات والمعوقات منها : نق  التمويل الذي يوصدف بأنه تشدغيلي     

أنفاقي، وليا اسدتثماري، فضدلاً عن ضدعف الاسدتقرار الاجتماعي والأمني، بفعل تداعيات الارهاس، واسدتشدراء تفة الفسداد 

سدات التربوية ، إن هذ  المعوقات تنعكا حتما على مواقف الناف من التعليم، وغياس التخطيط، والترهل الوظيفي في المًسد 

فبعا هذ  المعوقات تخت . بأداء أركان العملية التربوية الثلاثة التي تقوم عليها فلسدددفة التربية والتعليم  الطالب، والمعلم، 

 يراً كبيراً فيها.  والمنهج (، وبعضها الآخر سببه عوامل خارج هذ  الأركان، لكنها تًثر تأث

أن اسددددتدرا  التارين قليلاً يسدددداعدنا على الوقوف على هذ  التحديات ، أذ شددددهدت مسدددديرة التعليم في العراق انجازات   

وإخفاقات عدة، إذ بعد مجانية التعليم والزاميته، وبعد الحملة الشدداملة لمحو الأمية الإلزامي في سددبعينيات القرن الماضددي، 

يرانية،  مدخلات التعليم وانحسدددرت بالمقابل مخرجاته كما ونوعا، وتراكمح  الإ-انحسدددرت مع دخول نفق الحرس العراقية

أي بعد فرض الحصددار الدولي على العراق. كما كانح موازنة التعليم عام   1990نتائج تل  الإخفاقات خصددوصددا بعد عام 

دولارا، انخفا  620حد  % من الناتج القومي الإجمالي( وكان نصدديب الطالب الوا6مليار دولار  تشددكل   2.5تبلغ   1989

 (.19، ص2003 الأمم المتحدة والبن  الدولي:  2002-1993دولارا للفترة  47الى 

الى    -وخصدوصدا المدارف، أبنية ومعدات  -تعرضدح البنى التحتية للنظام التعليمي  2003ومع انهيار النظام السدابق عام     

عمليات تدمير ونهب. مما أدى إلى تفاقم مشكلات هذا النظام التي تراكمح عبر عقود . ففي دراسة لليونسكو تم إصلات أكثر 

مدرسدة بحاجة إلى إصدلات  وزارة  10000، ولكن بقيح أكثر من 2003ام مدرسدة خلال النصدف الثاني من ع 1900من 

، صدفحات متعددة(. ويبدو ان مشدكلة الأبنية المدرسدية لم تحل بعد. وفي هذا المجال يشدير تقرير لليونيسديف  2004التربية: 

دة بناء. اليونيسدديف: مدرسددة بحاجة إلى إعا 700مدرسددة بحاجة إلى إعادة تأهيل و  4000، كان هنا   2006انه حتى عام  

 (.62، ص2007

أدى ارتفاع أعداد الطلبة الراسدبين في مرحلة التعليم الثانوي  من الصدف الاول متوسدط ولغاية الصدف السدادف الاعدادي(    

الى زيادة حالات الهدر في الطاقات البشددرية والمالية والتي سددجلح ارتفاعا ملحوظاً عاماً بعد عام ولعدم توافر مبالغ الكلف 

لحاصدل تم اعتماد حصدة الطالب التقديرية من موازنة الوزارة الكلية المصدروفات التشدغيلية الحقيقية لاحتسداس الهدر المالي ا

لتظهر المبالغ التقديرية للهدر المالي الناتج عن رسدوس الطلبة في المرحلة الثانوية لثلاثة أعوام دراسدية هي    والاسدتثمارية(

ا375932921420(بدلدغددح    2013-2014 ولدلدعددام  عدراقدي  ديدنددار  مدلديددار  بدلدغددح   2015-2014لدددراسدددددي   (   )

(مليار دينار عراقي  588158113494( بلغح    2016-2015( مليار دينار عراقي وللعام الدراسددي   474354804560 

( ترليون دينار عراقي  وزارة التربية : رقم الكتاس 1438445839474، وبلغح قيم الهدر المادي للسددنوات الثلاثة أعلا   

(  2018-2017موع الخسدائر المادية المترتبة على تسدرس التلامذة والطلبة في العام الدراسدي  (. وبلغ مج2017،  39774 

 (.2018-2017( مليار دينار عراقي  وزارة التربية : ملخ  نتائج 283191000000بلغ  

 وفيما يأتي نستعرض هذ  المعوقات للوقوف عليها، والتعرف على مسبباتها :

 . البنى التحتية :  1



 
 مجلة كلية التراث الجامعة                                           العدد الثالث و الثـــــلاثــــون 

 
 

 

633 
 

بدأ تدهور الأبنيدة المدرسددددية منذ أواخر الثمانينيات بعد أن أرهقح خزينة الدولة بضددددغوط وتثار الحرس العراقية الايرانية  

 (. 13، ص2011وعلى نحو متواصل وسريع.  حمزة : 1990وتعاظم التدهور بعد عام 

، ان العجز في الابنية  2016 2015وتظُهر لنا بيانات المًشدرات التربوية للمدارف الحكومية  عدا المهني والمعاهد( للعام  

( مدرسدددة، في حين أن عدد الابنية المدرسدددية قيد الانشددداء  التي يتم تنفيذها من قبل وزارة التربية، 8147المدرسدددية يبلغ  

( مدرسة وبنسب انجاز مختلفة غالبيتها متوقفة بسبب  2339م والجهات الاخرى( يبلغ  والمحافظات حسب خطة تنمية الاقالي

( بناية  674( بناية منها  1380الازمة المداليدة التي يمر بهدا البلدد. كما ان عدد الابنية المتضددددررة جراء العمليات الارهابية  

المدرسدية بعد الاخذ بنظر الاعتبار الأبنية قيد الانشداء  ( بناية متضدررة جزئيا. ويبلغ العجز في الابنية  706متضدررة كليا و  

( بناية.. ويتم معالجة العجز في الابنية المدرسددية باللجوء الى اسددلوس الازدواج في الدوام حيث  6484والمتضددررة بمقدار  

 -2018لوطنيدة: ( مدرسددددة  خطدة التنميدة ا961( مدرسددددة والازدواج الثلاثي بمقددار  6337بلغ الازدواج الثندائي بمقددار  

(. وجاء في تقرير خطة التنمية الوطنية أن النق  او الفجوة في عدد الابنية والتي من الواجب اضافتها الى  215، ص2022

( بناية في مرحلة رياض الاطفال، 2908الابنية الحالية للوصدددول الى عدد الابنية القياسدددي وحسدددب معيار السدددكان هو  

( مدرسدددة متوسدددطة وثانوية، وقد سدددجلح محافظة بغداد اعلى نق  في الابنية  353ئية، و ( بناية للمرحلة الابتدا2849و 

 (. 2017 2016المدرسية لهذ  المراحل تقرير احصاءات التربية: 

 أن واقع البنى التحتية لا يدعوا الى التفاؤل بسبب الازمات المتواصلة التي يمر بها العراق.  

 . المعلم :2 

لقد عانى المعلم في العقود السدابقة من اهمال شدديد وابعاد عن حركة التطوير العلمي والمعرفي والتقني، الذي تشدهد  السداحة  

التربوية العالمية، مما أضددعف من قدرته على مواكبة ومواصددلة الاسدداليب التربوية الحديثة وبما يتناسددب وأهداف الفلسددفة  

 (.17، ص 2018التربوية  الذهبي :

ولكي تحقق العمليدة التربويدة أهددافهدا التي تنطوي عليهدا، تعتمدد أسدددداسدددداً على المنداهج الددراسدددديدة وطرائق اعدداد الهيادات  

 1998التدريسدية والتعرف على المشدكلات التي تواجه المتعلمين، والتي تًدي الى اخفاقهم وفشدلهم في الدراسدة  الموسوي : 

 (.1، ص

 . الطالب / التلميذ :3

 يعد المتعلم من ركائز العملية التربوية المهمة، ويوصف بأنه الطرف المواجه للمرسل والمتلقي.   

وقد شددددهدت معدلات الالتحاق الصددددافي بصددددورة عامة ارتفاعاً ملحوظاً في المراحل التعليمية لاسدددديما في المتوسددددطة    

الى    2010-2009% للعام الدراسددي  91%( من 2.9والاعدادية، إذ في الوقح الذي ارتفعح في المرحلة الابتدائية بنسددبة  

%(، وفي 21.1% بنسدددبة  55.1% الى 34المتوسدددطة من  ، ارتفعح في المرحلة2016-2017% للعام الدراسدددي  92.9

.  لقدد اسددددتمرت الفجوة بين المراحدل  2017-2009%( ليعوام 13.6% بنسددددبدة   29.6% الى 16المرحلدة الإعدداديدة من  

ية الدراسدية  الابتدائية والمتوسدطة والإعدادية(. إذ على الرغم من الارتفاع الواضدح في نسدب الالتحاق في المرحلة الابتدائ

 ظلح نسب الالتحاق متدنية في المرحلة المتوسطة والاعدادية. 

%( بين المرحلدة الابتددائيدة والمرحلدة  37.8،   2016 2017وبلغدح الفجوة بين المراحدل المختلفدة في العدام الددراسددددي    

%( بين المرحلدة المتوسددددطدة والمرحلدة الاعدداديدة وهدذا يعود لعددد الطلاس المتسددددربين في المرحلدة  25.5المتوسددددطدة و  

لمرحلة المتوسدددطة وكذل  في الالتحاق في المرحلة الاعدادية  خطة الابتدائية مما يًثر على معدل الالتحاق الصدددافي في ا

 (.219-218: مصدر سابق ،ص 2022-2018التنمية الوطنية 

(  2017-2016وتشير بيانات وزارة التربية العراقية الى ارتفاع معدلات التحاق الذكور مقارنة بالإناث ليعوام الدراسية    

%( للإناث للمرحلة ذاتها وللعام الدراسدددي  90%( مقابل  95حيث بلغ معدل الالتحاق الصدددافي للذكور للمرحلة الابتدائية  

%( للإناث للعام 54%( للذكور مقابل  56المتوسددطة حيث سددجلح نسددب الالتحاق    نفسدده. وكذل  الحال بالنسددبة للدراسددة

%( للإناث للعام 31%( مقابل  28(، أما في المرحلة الإعدادية فقد بلغح نسدددب التحاق الذكور  2017-2016الدراسدددي  

                                          (.                                         216.  المصدر السابق، ص2017 2016الدراسي 

الحضدري ، نجد ان معدلات الالتحاق الصدافي في التعليم الثانوي لم تتحسدن كثيراً ولا سديما   -وبخصدوص التباين الريفي   

%( لإجمالي العراق 42.9%( في الحضدددر،  53.9%( مقابل  25.1للإناث في الريف إذ بلغح نسدددبة الإناث في الريف  

%( لإجمالي العراق بحسددددب المسددددح 52.2%( في الحضددددر،  57%( مقابل  44.5فيما بلغح نسددددبة البنين في الريف  
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(. والسدبب  14، ص2012إحصداءات تنموية:   -  المرأة والرجل في العراق (MICS-4:2011العنقودي متعدد المًشدرات  

 يرجع الى قلة الوعي التعليمي في الريف مقارنة مع الحضر.

 . المنهج :4

من اهم التحديات التي واجهح القطاع التربوي والتي ينبغي التصدددددي لها تل  التي تتعلق بطبيعة المناهج التربوية وتليات   

أعددادهدا ، كدافتقدارهدا للمشدددداركدة المجتمعيدة والتكيف مع احتيداجدات سددددوق العمدل وتركيز  على طرائق التددريا التقليدديدة 

 والتلقين دون الفهم العميق.

، 2003( منهجاً قبل عام  167( مادة منهجية من مجموع المناهج التربوية البالغة  41وتجدر الاشدارة الى انه قد تم تغيير    

 (.21، ص2011والامر مستمر لحين الانتهاء من هذا الامر   حمزة :

وهنا نطرت عدة تسدداؤلات هامة : هل تم عرض نتائج التغيير في المناهج الى عملية تقويم؟ وهل المناهج الجديدة تخضددع    

للتجريدب ولا تتبع أسددددلوس الروايدات والحكدايدات؟ وهدل أولدح الوزارة اهتمدامدا خلال عمليدة تغيير المنداهج أهميدة للتنوع في 

 اللوحة الاجتماعية العراقية ؟ 

لابدد ان تكون مجسدددددة لرؤيدة الددولدة    2003وفي اعتقدادندا ان المنداهج بعدد تغيير النظدام السدددديداسددددي في العراق بعدد عدام   

 وايديولوجيتها ، أي تحمل رؤية وطنية شاملة، لكي لا نضطر الى التغيير كلما تغير الموقف السياسي.

 . الادارة المدرسية :5

الادارة المدرسدددية أو ما يعرُف بالإدارة التربوية والتي من خلالها توجه الامور المتعلقة بالدراسدددة كافة بضدددمنها الامور     

 (. 9-8، ص1978المتعلقة بندارة الاعمال وتدبيرها وضبطها ما دامح كل شًون المدرسة تجري لأهداف تربوية  بدوي :

وفي ظدل الازمدات المتلاحقدة التي يمر فيهدا العراق، من التحدديدات التي حدالدح دون الارتقداء بدالنظدام التربوي  في العراق ،    

وفق ما وصدددلح اليه الدول المتقدمة من تحديث لنظام الادارات المدرسدددية وفق التكنولوجيا الحديثة ،كهيمنة ثقافة الولاءات 

اطقية والطائفية والحزبية والفاوية ، في اختيار الاشخاص الكفًين  لقيادة  الادارات المدرسية الضديقة كالعلاقات القبلية والمن

وفق ثقافة الكفاءة والانجاز، أي أن التنصديب أضدحى يأخذ صدفة التشدريف أكثر منه تكليفاً لأداء خدمة عامة تعززها الصدفات 

ظام التربوي في صددراع الارادات، تسددببح في تصدداعد نسددب القيادية والامكانيات الذاتية المًهلة للشددخ ، مما أدخل الن

 الاهدار الكمي والنوعي في مخرجات العملية التربوية.

 . الانفاق : هل هو استثماري أم تشغيلي ؟  6

ان الانفاق على التعليم يعد اسدتثمارا في الانسدان ، لأن الانسدان هو وسديلة التنمية وغايتها ، وخصدوصداً المتعلم قادر على    

 زيادة الانتاج والابداع، على خلاف الفرد الجاهل يكون عبااً على الدولة . 

كما أن الاصددلات في نظام التعليم هو الطريق الى التنمية ، كونه يسددعى الى بناء القدرات البشددرية والحصددول على وظيفة  

مجزية واكتسداس المعرفة اللازمة ليفراد والمجتمعات لتطوير امكانياتها  خارطة الحرمان ومسدتويات المعيشدة في العراق 

 (.34، ص 2006: 

، وارتفعح  2010% للسنة المالية  6.2أذ بلغح نسبة تخصيصات موازنة التربية إلى تخصيصات الموازنة العامة للدولة     

. ولكن هذ  النسددددبة ما تزال لا تناسددددب الحاجات المتنامية للتعليم  2016% من نسددددبة الانفاق العام للدولة للعام  7.3لتبلغ 

الطلبة خلال المدة المذكورة في أعلا  ، وقد شدددكلح نسدددبة مسددداهمة تخصددديصدددات والزيادة الحاصدددلة في معدلات التحاق  

% بينما كانح نسدبة مسداهمة  90الموازنة التشدغيلية النسدبة الأكبر من اجمالي تخصديصدات موازنة التربية اذ بلغح أكثر من 

المذكورة في أعلا  خطة % من اجمالي تخصدديصددات موازنة التربية للمدة   10تخصدديصددات الموازنة الاسددتثمارية أقل من 

 (.219: مصدر سابق ، ص 2022-2018التنمية  

قد  2009مقارنة بالعام  2013وعند مقارنة المصددروفات نجد أن مصددروفات وزارة التربية ضددمن الموازنة الجارية لعام   

% ، وهذا يعود  40% ، وكذل  مصدروفات الوزارة ضدمن المنهاج الاسدتثماري للعام ذاته ازدادت بنسدبة 72ازدادت بنسدبة  

فيما   2009مقارنة بالعام  2015. الا ان المصددروفات انخفضددح للموازنتين  الى الوفرة المالية التي تحققح خلال تل  الفترة 

% ( ضدمن المنهاج الاسدتثماري والذي يعزى الى انخفاض 82%( و   55يخ  الموازنة الجارية سدجلح نسدبة الانخفاض  

رية، وهذا اسددددعدار النفط ومن ثم انخفداض ايرادات الدولة ، ممدا انعكا على مخصددددصددددات الموازنة الجدارية والاسددددتثما

الانخفاض في الانفاق المخصددد  لوزارة التربية قد اثر على مجمل العملية التعليمية  وزارة المالية   دائرة المحاسدددبة وتم 

 اعداد المًشرات من قبل وزارة التخطيط   دائرة التنمية البشرية(.

 وهذا يًشر ويفسر لنا أنها موازنة تشغيلية أكثر منها استثمارية في المجال التربوي. 
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 ثالثاً : عرض وتحليل نتائج البحث الميدانية :      

يتناول هذا  المحور اسددتعراض الإجراءات التي قام بها الباحث ميدانياً من اختيار تحديد مجتمع البحث وعينته وخطوات      

 بناء أداة البحث وتطبيقها والوسائل الإحصائية التي استخدمح في تحليل نتائج البحث و كالآتي:

مجتمع الدراسددة هو جميع الافراد أو الاشددياء الذين يكونون موضددوع مشددكلة  :  واختيار نوعية العينة تحديد مجتمع البحث

( ، وكلمدا كداندح خصددددائ  المجتمع الاصددددلي متجدانسددددة كلمدا كدان حجم العيندة 109، ص1992البحدث عددف وتخرون:  

 (.230، ص 2017المطلوبة صغيراً نسبياً  عيشور : 

وطبقداً لأهداف البحدث الحدالي ومتطلبداته فقدد تكون مجتمع البحث الاصددددلي من خبراء وزارة التربية ومن حملة الشددددهادات 

( خبيراً وخبيرة ، أي أن وحدة العيندة هي  أفراد( ، ولمدا لديهم من تراكم في الخبرة بحكم سددددنوات  50العليدا والبدالغ عددهم  

مجتمعا متجانسددا في أغلب خصددائصدده ، وبذل  يكونون قادرين على تقييم مسددار    الخدمة وممارسددة الاعمال الادارية ويعد

العملية التربوية عن طريق اسدتبانة تتضمن ثلاثة محاور لأسالة متنوعة لكل منها تتضمن العناصر النوعية للعملية التربوية.  

ي شددددكل بمجمله حجم العينة أذ تم اختيار  ( خبيراً وخبيرة في الوزارة والذ50ونظراً لمحدودية حجم مجتمع البحث والبالغ  

 (.229، ص2007العينة القصدية  العمدية(  عباف وتخرون :

وتم اعتمداد هدذا النوع من العيندات حصددددراً لتحدديدد جواندب الاخفداق والانجداز للعمليدة التربويدة ومسددددارهدا في العراق وتقييم  

 العناصر النوعية فيها.  

 اختبار صدق الاستبانة والادوات المستخدمة:

( مبحوثا بسدددًال مفتوت اعتمد الباحث على طريقة اعادة الاختبار  20قام الباحث بدراسدددة اسدددتطلاعية لعينة مكونة من     

 test – re test  يوم ، 15( من أفراد العيندة وكداندح المددة الزمنيدة بين التطبيقين  20( مرتين على مجموعدة مكوندة من )

(  0و 86كرونباخ ( لحسداس نسدبة الاتفاق  الثبات( وقد بلغ متوسدط الاتفاق    -وقد اسدتخدم الباحث طريقة اختبار معامل ألفا  

نة وتعد هذ  النسددبة جيدة. بعدها تم عرض اسددتمارة الاسددتبانة على  وهو يشددير الى اتسدداق وترابط عالن بين فقرات الاسددتبا

ثبددات   بدددرجددة  تحظى  ان الاسددددتبددانددة  لنددا  يًكددد  ، وهددذا  الخبراء والمحكمين  الصددددددق  مجموعددة من  عدداليددة معتمددداً 

( ، لتقييم  مسددار العملية التربوية  في العراق. علماً أن الوسددط الحسددابي لسددنوات الخدمة  463، ص1971الظاهري السدديد:

( سدنة أذ أصدبح الاسدتبيان بصديغته النهائية مكوناً من ثلاث محاور  7( سدنة ، وبانحراف معياري قدر   25لأفراد العينة بلغ  

إلى    2020   9 19 موزعدة عليهدا بدأسددددالدة من النوع المفتوت ، وامتدد المجدال الزمداني للفترة من  ( سددددًالاً 27تتضددددمن  

 واعتمد الباحث مع الاستبيان أداتي المقابلة والملاحظة في جمع البيانات ثم اخضاعها للدراسة والتحليل .  2020 11 30

 ( توزيع أفراد العينة حسب النوع الاجتماعي  1جدول )                      

 % العدد النوع الاجتماعي

 40 20 ذكر

 60 30 أنثى

 100 50 المجموع

( خبيراً وخبيرة من خبراء وزارة التربيدة ، أذ كدان عددد الخبراء 50يتبين لندا من الجددول أعلا  أن حجم العيندة يتكون من    

%( من حجم العينة ، ويرجع  60( خبيرة وبنسبة 30%( من حجم العينة ، ومن الاناث  40( خبيراً وبنسبة  20من الذكور  

 اث أكثر من الخبراء الذكور في وزارة التربية.السبب في ذل  لكون عدد الخبيرات الان

 

 ( توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخدمة2جدول )                    

سططططططططنطططططوات   عطططططدد 

 الخدمة/خبرة

 % التكرار

 22 11 سنة 25 – 20

 26 13 سنة 30 – 25

 32 16 سنة 35 – 30

 20 10 سنة فأكثر   35
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 100 50 المجموع 

- 25%( من حجم العينة ، ومن خدمتهم 20( وبنسبة 10سنة( بلغ    25-20يتبين لنا من الجدول أعلا  ان عدد من خدمتهم  

%( من حجم العينة ، في حين كانح  26( وبنسدبة 13سدنة( بلغ 35-30%( ، والذين خدمتهم 22( وبنسدبة 11سدنة( بلغ  30

 %( من حجم العينة وهم النسبة الاعلى وقد أغنوا الاستبانة بءرائهم القيمة.32( وبنسبة 16سنة فأكثر 35من خدمتهم  

 ( المؤهل العلمي لأفراد عينة البحث   3جدول )                    

 % التكرار  المؤهل العلمي

 24 12 ماجستير 

 76 38 دكتورا  

 100 50 المجموع 

%في حين بلغ عدد  24( وبنسدددبة    12يتبين لنا من الجدول أعلا  ان عدد الخبراء من حملة شدددهادة الماجسدددتير بلغ         

%( ، مما يدلل لنا أن النسبة الاعلى من الخبراء هم من حملة الدكتورا  فضلاً عن تراكم 76( وبنسبة    38حملة الدكتورا     

 يعطينا تقييماً موضوعياً لمسار العملية التربوية في العراق.الخبرة لديهم لطول مدة خدمتهم مما  

  ( يبين إجابات وحدات العينة حول محور الادارة المدرسية  4جدول)              

النتائج المحتملة لأسئلة محور الادارة 

 المدرسية

التسلسل   % لا % الى حدٍ ما  % نعم

 المرتبي

يوجد ضعف في استقرار التنظيم 

 والانضباط داخل المدارف 

29 58 10 20 11 22 10 

يوجد ضعف في كفاية التجهيزات 

 والوسائل التعليمية 

43 86 5 10 2 4 2 

قلة الصلاحيات الممنوحة لمديرو  

 المدارف مقابل المسًوليات المكلفين بها 

42 84 5 10 3 6 3 

اللوائح والقوانين موضوعة وفق اسا 

يصعب تطبيقها في الواقع وغلبة الطابع 

 الروتيني لإنجاز المعاملات الادارية

39 78 8 16 3 6 6 

عدم كفاية الاعتمادات المالية المخصصة  

 لإدارات المدارف 

35 70 10 20 5 10 7 

أثرت الكثافة الطلابية العالية في  

والاستخدام المزدوج للدوام   ثنائي 

وثلاثي ( سلباً على الجو المدرسي و 

 ارتفاع نسب التسرس 

45 90 3 6 2 4 1 

ضعف في البيانات الاساسية اللازمة 

 لإعداد الخطط والبرامج 

33 66 10 20 7 14 8 

 4 4 2 14 7 82 41 ضعف تأهيل مديرو المدارف

ضعف دور الجهات الساندة كمجالا 

 الاباء 

30 60 10 20 10 20 9 

عدددم   المدددرسدددديددة  الادارة  معوقددات  من 

صلاحية معظم الابنية المدرسية للاستخدام 

المدددرسدددديددة       البياددة  تفقددد  ممددا  التعليمي، 

الشددروط التربوية لاحتواء الطالب والمعلم 

 . في تن واحد

40 80 6 12 4 8 5 
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وعندد تحليدل بيانات الجدول أعلا  تبين لنا أن اجابات المبحوثين الذين أجابوا س نعم( للسددددًال أثرت الكثافة الطلابية العالية 

في والاسدتخدام المزدوج للدوام   ثنائي وثلاثي ( سدلباً على الجو المدرسدي و ارتفاع نسدب التسدرس جاء بالتسدلسدل المرتبي  

%( وهذا تسددددبب في ضددددعف كفاية التجهيزات والوسددددائل التعليمية التي جاءت  90    (مبحوثاً وبنسددددبة45( بمجموع  1 

% (، وأرتبط ذل  بقلة 86(مبحوثاً وبنسددددبة  43(  أذ كانح اجابة المبحوثين الذين أيدوا س نعم(  2بالتسددددلسددددل المرتبي  

( مبحوثاً وبنسددبة  42( أيد ُ  3ي  الصددلاحيات الممنوحة لمديرو المدارف مقابل المسددًوليات المكلفين به بالتسددلسددل المرتب

% ، 82(مبحوثاً وبنسددبة     41( الذي أيد   4% ( ، وشددغل سددًال ضددعف تأهيل مديرو المدارف التسددلسددل المرتبي  84 

( أذ كانح اجابة 10وسدًال احتمال ضدعف في اسدتقرار التنظيم والانضدباط داخل المدارف جاء بالتسدلسدل المرتبي الاخير  

 % (.وكل الاحتمالات تفسر لنا تدني كفاءة الادارات المدرسية.58(مبحوثاً وبنسبة 29نعم( هي  المبحوثين عليه س 

 ( يبين إجابات وحدات العينة حول محور المعلم    5جدول)                             

الى حدٍ   % نعم النتائج المحتملة لأسئلة محور المعلم

 ما

التسلسل   % لا %

 المرتبي

يعتمد التلقين والحف  في ايصال المادة 

 العلمية

40 80 7 14 3 6 1 

يعتمد المعلم على الحوار بينه وبين 

 المتعلمين، وبين المتعلمين انفسهم 

39 78 6 12 5 10 2 

يعتمد المعلم اسلوس التسلط من اجل 

 فرض النظام في الصف 

29 58 10 20 11 22 7 

يساعد تفعيل نظام الحوافز لعضو الهياة 

 التعليمية على زيادة كفاءته 

37 74 10 20 3 6 3 

يستعمل الوسائل التعليمية حسب  

 الضرورة 

31 62 15 30 4 8 6 

ضعف قدرة المعلم على مواكبة 

الاساليب التكنلوجية الحديثة بما يتناسب  

والسياسات التربوية وتوافقه معها، ادى  

الى ضعف فعاليته وتواصله مع التلاميذ  

 وايصال المادة الدراسية 

33 66 10 20 7 14 5 

 4 12 6 18 9 70 35 يراعي الفروق الفردية بين المتعلمين

لا يهتم بالوسائل التعليمية في عملية 

 التدريا

20 40 5 10 25 50 8 

  

أن تحليل بيانات الجدول أعلا  ، تشدير الى ان الذين أجابوا س نعم( لسدًال اعتماد التلقين والحف  في ايصدال المادة العلمية  

%(، اما الذين اجابوا 80( مبحوثاً من حجم العينة وبنسدددبة 40( س  1من قبل المعلم للمتعلمين احتل التسدددلسدددل المرتبي  

(مبحوثاً  39( س  2لحوار بينه وبين المتعلمين وفيما بينهم جاءت بالتسدددلسدددل المرتبي  س نعم( لسدددًال اعتماد المعلم على ا

(  3% (،أما سدًال يسداعد تفعيل نظام الحوافز لعضدو الهياة التعليمية على زيادة كفاءته فشدغل التسدلسدل المرتبي 78وبنسدبة 

الفروق الفرديدة بين المتعلمين فقدد شددددغدل  % ، أمدا سددددًال مراعداة 74(مبحوثداً وبنسددددبدة  37من الدذين اجدابوا س نعم( هم   

% (من حجم العينة، ان النظام التربوي في العراق لا يعتمد  70( وبنسدددبة 35( من الذين أيدوا بنعم 4التسدددلسدددل المرتبي  

ديثة اسدلوس التمكين وانما اسدلوس التلقين والطرق الكلاسديكية في ايصدال المعلومة للمتعلمين التي لا تواكب أسداليب التعلم الح

 في العالم المتقدم.

 ( يبين إجابات وحدات العينة حول محور المنهج 6جدول)                       
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الى   % نعم النتائج المحتملة لأسئلة محور المنهج

حدٍ  

 ما

التسلس  % لا %

ل 

 المرتبي

 8 12 6 30 15 58 29 هل المنهج يعتمد نظام المقررات الدراسية 

 7 16 8 20 10 64 32 هل اتقان المعرفة هو محور العملية التعليمية 

هل يًكد على الجوانب المعرفية ويهمل الجوانب  

 الشخصية 

46 92 3 6 1 2 2 

 6 10 5 20 10 70 35 هل يًكد المنهج على الجوانب الشخصية والانسانية 

 5 10 5 10 5 80 40 هل المتعلم هو محور العملية التعليمية 

 3 4 2 6 3 90 45 المنهج يضعه المختصون في المادة العلمية

يشتر  في اعداد المنهج اطراف عدة من بينهم  

 المختصون

3 6 8 16 39 78 9 

 1 4 2 2 1 94 47 الكتاس المدرسي مصدر وحيد للمعرفة العلمية للمتعلم

افتقار المناهج للانسجام مع احتياجات سوق العمل  

وتركيزها على طرائق التدريا التقليدية والتلقين دون 

 الفهم العميق 

44 88 3 6 3 6 4 

 

ويبين لنا تحليل بيانات الجدول أعلا  أن الذين اجابوا س نعم( لسدًال الكتاس المدرسدي مصددر وحيد للمعرفة العلمية للمتعلم  

%( مما يفسدر لنا هذا المًشدر ضديق   94( وبنسدبة   50( مبحوثاً من حجم العينة البالغ    47( س  1جاء بالتسدلسدل المرتبي  

في وزارة التربيدة ، أمدا سددددًال تدأكيدد المنهج على الجواندب المعرفيدة ويهمدل الجواندب الأفق المعرفي للمنداهج المعتمددة  

%( يدلل على عدم الاهتمام ببناء شدخصدية المتعلم  92(مبحوثاً أيدوا وبنسدبة   46( س 2الشدخصدية  فشدغل التسدلسدل المرتبي  

%( وهذا مًشدر  90( وبنسدبة   45( س  3 ، اما سدًال المنهج يضدعه المختصدون في المادة العلمية جاء بالتسدلسدل المرتبي 

ايجابي نوعاً ما ألا أنه ينبغي ان يشددتر  معهم مجالا الاباء والامهات وخبراء مًسددسددات أخرى كي يعطى طابعا وطنيا ، 

في حين احتل سددًال افتقار المناهج للانسددجام مع احتياجات سددوق العمل وتركيزها على طرائق التدريا التقليدية والتلقين 

%(، وتحتل الاسددالة الاخرى المراتب الاخيرة كل  88( مبحوثاً وبنسددبة   44( س  4الفهم العميق التسددلسددل المرتبي  دون 

 حسب اهميتها للعملية التربوية.

 رابعاً : الاستنتاجات :  

 تتلخ  استنتاجات البحث بالآتي : 

التعليمية للمواد العلمية في المدارف بسدددبب غياس التعيين وتردي الوضدددع الاقتصدددادي وارتفاع  نق  في أعداد الملاكات .1

 الهدر في المال العام لتفشي تفة الفساد.

تزايد نسدب الرسدوس والتسدرس بسدبب الكثافة الطلابية العالية في المدارف التي ترتفع فيها نسدبة الاسدتخدام المزدوج    ثنائي   .2

 وثلاثي ( لنق  الابنية المدرسية مما يًثر سلباً على الجو المدرسي وترشيد ممارسته .

اسددددتمرار الفجوة التعليميدة بين الريف والحضددددر وفجوة النوع الاجتمداعي، والتفداوت بين المحدافظدات، على الرغم من  .3

 المًشرات الايجابية النسبية المتحققة في ميدان التعليم في السنوات الاخيرة.

 محدودية استخدام التقنيات التعليمية الحديثة في المناهج الدراسية، الذي انعكا بدور  على كفاءة النظام التربوي. .4

التغيير المستمر للمناهج الدراسية، وفق رؤية احادية من جانب المديرية العامة للمناهج من دون الرجوع الى المتعلم والمعلم  .5

 والشركاء في العلمية التربوية.

أن معظم الابنية المدرسدية تعد غير صدالحة للاسدتخدام التعليمي، مما تفقد البياة المدرسدية الشدروط التربوية لاحتواء الطالب  .6

 والمعلم في تن واحد ، وافتقار معظم المدارف إلى المختبرات والتجهيز الحديث والأدوات اللازمة..

غياس أو ضدعف اعتماد نظام الحوكمة الإدارية بسدبب ضدعف الشدراكة بين المًسدسدات التربوية في القطاعين الخاص والعام  .7

 فضلا عن الضعف في اليات الرصد والتقويم. 
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ضددددعف الادارة المددرسدددديدة في اغلدب من حيدث الاعدداد والتددريدب والخبرة، فضددددلاً عن قلدة محددوديدة الصددددلاحيدات وقلدة   .8

 الامكانيات.

 لا يقتصر دور المًسسات التربوية على التعليم فقط، فهو تربية وتعليم وتنمية للوازع الديني والوطني. .9

من تأثيرات  العولمة  على النظام التربوي هي الهيمنة والسيطرة على المناهج وتذويباً للخصوصية والهوية، أذ تستغل   .10

 المعلوماتية الكونية لتعميم  وهيمنة القيم الغربية. 

أثبتح الدراسات عن تحديات خارجية تواجه المًسسات التربوية، تتمثل في التدخلات في نظم التعليم والمناهج لتغييرها   .11

عبر خطط صريحة وقرارات تحح ستار إصلات التعليم بالمفهوم الأميركي، وذل  بننشاء المدارف الأميركية في مختلف 

افية والمرجعية، الذي يتمی عبر وسائل قديمة ومتجدیدة للتبشير والاستشراق البلاد العربية، إلى جانب استهداف الهوية الثق

والاستغراس، كذل  التبعية الثقافية والانبهار بقيم الغرس، كفصل الدين عن الدولة والمجتمع المدني وحقوق المرأة 

ى بالتربية الشمولية، إضافة إلى  والحريات الدينية والشخصية، وأيضاً إدماج القيم العالمية في مناهج التعليم عبر ما ي سمی

الابتزاز التربوي بالمنح والمعونات الخارجية، للجمعيات الأهلية، والدور الإعلامي المناها لدور المدرسة إلى جانب 

 اكتسات الخصوصية وتهديدها، والثقافة المادية للعولمة.

ومن التحديات الداخلية للعولمة على المسار التربوي للعولمة ، هي غياس المعلم القدوة الذي أصبح مطلباً تربوياً وشرعياً   .12

من الدرجة الأولى، لذا تبرز الحاجة إلى إعداد هذا المعلم من جميع جوانبه حتى يكون معلماً فعالاً وفق المنظور التربوي  

ي غرف القيم وتنمية المواهب والإبداع، ومن التحديات كذل  جمود النظام التعليمي، إضافة  الإسلامي، والتأكيد على دور  ف

 إلى تدني نوعية التعليم المقدم للطلبة، ومشكلات الترفيع الآلي، والانقطاع عن الدراسة، ونق  الميزانيات. 

أكدت الدراسدة عن سدبل مواجهة العولمة التربوية، كالتحصدين الثقافي من خلال تعزيز بناء العقيدة، والاهتمام باللغة العربية  .13

كوعاء للثقافة والهوية، وإصددلات مناهج التعليم وفق رؤية إسددلامية، وتنمية ثقة الأمة بنفسددها وعقيدتها، والاسددتخدام الآمن 

 ن ، فضلاً عن الأخذ بالمفاهيم الحديثة للتقويم.لشبكة الإنترنح، ..........ال

 :  رؤية مستقبلية كمعالجات )مقترحات( للنهوض خامساً :

ان مسدارات النهوض التنموي للتعليم والتي تشدكل مرتكزات اسداسدية لبناء رأف المال البشدري يتطلب تهياة البياة  .1

التمكينية التي تسداعد المجتمع وخصدوصداً الفاات الفقيرة في مواجهة تحدي الامية وتعزيز فرص الالتحاق وترصدين قدرات 

 ة تعليمية في العراق عبر إتاحة وتحقيق فرص تعليمية متكافاة للجميع.  المًسسات التعليمية  لابد لها أن تنطلق من اي سياس

 تعزيز دور البحث العلمي لمواجهة النق   في البنى المعرفية وتطوير تقنيات العملية التربوية.  .2

اسدتخدام الوسدائل التكنولوجية الحديثة في التدريا بطريقة تناسدب مسدتوى الطالب وتقوية الإدارة المدرسدية بما في  .3

 ذل  المديرون. 

وضددع  خطط طارئة لمواجهة المشددكلات المعقدة كالأبنية المدرسددية لتخفيا معدلات التسددرس لجميع المراحل   .4

 وتطوير اسلوس التعلم لحين استقرار البلد. 

لازالح الفجوة الزمنية بيننا وبين التجارس العالمية بعيدة  ولا يتعلق الامر بالعلم المادي فحسدب، بل بفلسدفة التعليم  .5

 أيضاً، أي ماهي مدخلات التعليم التي نبتغيها من مخرجات عالية الكفاءة متوافقة مع متطلبات سوق العمل. 

ردم الفجوة بين الريف والمدينة عبر تأمين التغطية الشاملة لجميع المناطق الريفية.  فضلا عن تقلي  الفجوة على   .6

 مستوى الانجاز الأكاديمي بين مدارف الريف والحضر. 

اصدددلات المناهج وتطويرها عن طريق اعتماد اليات علمية متكاملة، فضدددلاً عن الاسدددتعانة بالخبرات والتجارس  .7

 الانسانية والدولية الناجحة.

 سادساً : التوصيات :  

.ضرورة العناية بالطلبة من ذوي الاحتياجات الخاصة والايتام.. عن طريق اعادة النظر بقوانين وانظمة الوزارة بما يمكن  1

 المدارف من استيعاس جميع المواطنين الراغبين في التعليم .

.ضدرورة تفعيل التعاون والشدراكة مع المنظمات الدولية المختلفة   كالبن  الدولي، اليونسدكو ، اليونيسديف( ، لتقديم الدعم  2

 والمساندة للنظام التربوي في العراق.
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.إعادة الدور التربوي للمدرسة وفق المفهوم الإسلامي  فالتربية أولاً(، وذل  بمراجعة المدرسة لفلسفتها وأهدافها لمواجهة  3

 تحديات العولمة. 

.العمل على إعداد المعلم الذي يجسد القدوة المرئية والمثل الأعلى الذي يترجم فلسفة المدرسة وأهدافها ومناهجها، روحاً  4

 وضميراً وخلقاً، فلا يكفي وجود منهج مثالي.

 .تأكيد الهوية العربية الإسلامية والمحافظة على أصالتها وانتمائها ونشر الثقافة الإسلامية الصحيحة.5

 .أن تكون أولويات كلی مدرسة إعداد برامج تربوية وتعليمية لتنمية جميع جوانب الطالب وتحقيق التميیز. 6

.ضرورة إعادة النظر في عملية إعداد برامج المعلمين بحيث تًكید على الجمع بين الأصالة والمعاصرة والانفتات الواعي 7

 والناقد. 

 العمل على توفير بياة تربوية مشوقة وثرية وسليمة وتمنة، فالأمن التربوي هو ضمان حقيقي في مواجهة العولمة.  .8

إيجاد توافق واتساق وتكامل بين المًسسات التربوية والثقافية وفق رسالة قيمية وتربوية واحدة حتى لا يكون هنا  تناقا   .9

 بين الأدوار.

إشرا  المجتمع المحلي وأولياء الأمور في تسيير العملية التعليمية، وأن يتحمل المجتمع مسًولياته في مواجهة أخطار  .10

 العولمة.

 عدم الاستجابة للضغوط الخارجية بالتدخل، وإيجاد مصادر بديلة للمساعدات والمنح المشروطة والمشبوهة.  .11

 تفعيل دور المسرت المدرسي والتزامه باللغة الفصحى، مع توظيف التارين لبعث روت النهوض بالأمة. .12

 التصدي فكراً وعملاً للغزو الفكري الوافد والذي لا يتلاءم مع ثقافاتنا السمحة. .13

 إعادة الاعتبار لقيمة المعلم ومكانته. .14
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