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 يهخص انبحث:

اٌو٠بػ١خ ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼخ لاكاهح اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ صمبفخ ا ٘لف اٌجؾش اٌٝ

بِؼخ ثغلاك، ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ ع لاكاهح اٌو٠بػ١خا ِم١بً َِزٜٛ صمبفخ اػلاكلاي ِٓ ف ثغلاك

اٌقّب١ٍخ، ؽ١ش اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلاٍٍٛة اٌَّؾٟ ٚثؼل ػوع اٌّم١بً  ٗ( فموح ِٚفبر١ؾ32ٚاٌنٞ رؼّٓ )

 م١بً ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ، ٚرُ رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚاٌنٞ رؼُػٍٝ اٌقجواء ٚاعواء اٌّؼبِلاد اٌؼ١ٍّخ، اطجؼ اٌّ

(، ثؼل عّغ 195( ٚاٌؼ١ٕخ اٌوئ١َخ ثٛالغ )200( فوك ٚػ١ٕخ الاػلاك )30)ثٛالغ %( 25، اٞ ثَٕجخ )ؽبٌت ٚؽبٌجخ( 450)

 اٌج١بٔبد ٚرّذ ِؼبٌغزٙب ثٛاٍطخ اٌؾم١جخ الاؽظبئ١خ، فوط اٌجبؽش ثؼلح اٍزٕزبعبد ٚرٛط١بد.

 صمبفخ الاكاهح اٌو٠بػ١خ ،ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ.انكهًاث انًفتاحيت: 
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Abstract 

The aim of the research was to identify the level of sports management culture among students of 

the College of Physical Education and Sports Sciences at the University of Baghdad by preparing 

a scale for the level of sports management culture among students of the College of Physical 

Education and Sports Sciences at the University of Baghdad, which included (32) paragraphs and 

five-point keys, where the researcher used the descriptive approach with the survey method and 

after presenting the scale to experts and conducting scientific transactions, the scale became in its 
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final form, and the scale was applied to the research sample, which includes (450) male and 

female students, i.e. (25%) with (30) individuals and the number sample (200) and the main 

sample with (195). After collecting the data and processing it using the statistical bag, the 

researcher came out with several conclusions and recommendations. 

Keywords: Sports management culture, students of the Faculty of Physical Education and Sports 

Sciences. 

 

 انتعريف بانبحث: -1

 انًمذيت 1-1

بػ١خ عيءاً لا ٠زغيأ ِٓ اٌجٕبء اٌضمبفٟ اٌؼبَ ٌٍّغزّؼبد، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فبػً فٟ ر١ّٕخ اٌٛػٟ رؼُل اٌضمبفخ اٌو٠

اٌو٠بػٟ ٌلٜ الأفواك، ٚرؼي٠ي اٌم١ُ الاعزّبػ١خ الإ٠غبث١خ ِضً اٌزؼبْٚ ٚالأؼجبؽ ٚاٌزؾلٞ ٚاٌوٚػ 

ٌّؼزملاد ٚاٌٍَٛو١بد ِٕظِٛخ ِٓ اٌّؼبهف ٚا ػ١خفٟ الإكاهاد اٌو٠ب اٌو٠بػ١خ. ٚرّضً اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ

اٌّورجطخ ثبٌو٠بػخ ِّٚبهٍزٙب ِٚزبثؼزٙب، ٟٚ٘ رَُٙ فٟ رشى١ً الارغب٘بد ٔؾٛ إٌشبؽ اٌجلٟٔ، ٚرٕؼىٌ ػٍٝ 

 .أٍٍٛة ؽ١بح اٌفوك ٚاٌّغزّغ

رؾم١ك أ٘لاف ِزؼلكح، ِٓ أثوى٘ب رؼي٠ي ا١ٌٍبلخ اٌجل١ٔخ،  الإكاهح اٌو٠بػ١خ وّب رَُُٙ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ فٟ

ّبء اٌٛؽٕٟ ِٓ فلاي كػُ إٌّزقجبد ٚاٌفوق، ٚرط٠ٛو اٌٛػٟ اٌظؾٟ، فؼلاً ػٓ رم٠ٛخ ٚرو١ٍـ الأز

اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ فئبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ. ٚاٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ رؼُل ِٓ اٌٍٛبئً اٌزوث٠ٛخ اٌّّٙخ اٌزٟ رإصو 

 ً فٟ ر١ّٕخ شقظ١خ اٌفوك اٌّزىبٍِخ، م١ٕ٘بً ٚثل١ٔبً ٚاعزّبػ١ب
 

 (.12، ص2007)اٌَوعبٟٔ، 

رؼُل و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ِٓ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رؼُٕٝ ثاػلاك اٌىٛاكه 

اٌّزقظظخ فٟ ِغبلاد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ، ٚاٌو٠بػخ، ٚاٌظؾخ، ٚاٌزله٠ت، ٚالإكاهح اٌو٠بػ١خ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ 

َِزمج١ٍخ رَُٙ فٟ رط٠ٛو اٌٛالغ اٌو٠بػٟ ِزطٍجبد اٌّغزّغ ٚرطٛهارٗ. ٠ّٚضً ؽٍجخ ٘نٖ اٌى١ٍبد ٔٛاح 

ٚاٌزوثٛٞ، ِٓ فلاي اِزلاوُٙ ٌّؼبهف ػ١ٍّخ ِٚٙبهاد ػ١ٍّخ رإٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ فٟ ِغبلاد اٌزله٠ٌ ٚاٌزله٠ت 

 ٚالإكاهح اٌو٠بػ١خ، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌمطبػبد ماد اٌظٍخ.

اٌٛػٟ  ُِٙ فٟ رشى١ً ادالاكاه رٕجغ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ِٓ اٌلٚه اٌّؾٛهٞ اٌنٞ رٍؼجٗ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ فٟ

ي ػ١ٍُٙ َِزمجلاً فٟ ل١بكح  َّٛ اٌو٠بػٟ ٌٍطٍجخ، ٚلا ١ٍّب ؽٍجخ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ، اٌن٠ٓ ٠ؼُ

ٚرٛع١ٗ اٌؾووخ اٌو٠بػ١خ ٚاٌزوث٠ٛخ فٟ اٌّغزّغ. ئم ٠ؼُزجو َِزٜٛ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ ِإشواً ِّٙبً ػٍٝ ِلٜ 

ِقزٍف عٛأت اٌؾ١بح، ِضً اٌظؾخ، ٚاٌٛلب٠خ، ٚاٌز١ّٕخ، ٚالأزّبء اٌٛؽٕٟ،  ئكهان اٌطٍجخ لأ١ّ٘خ اٌو٠بػخ فٟ

ٚريكاك أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ ظً اٌؾبعخ ئٌٝ رم١١ُ فؼبّي . (14، ص2024)ؽ١له،  ٟٚاٌزفبػً الاعزّبػ
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١خ اٌشبٍِخ ٌٍجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ اٌّملِخ فٟ اٌى١ٍخ، ٚاٌىشف ػٓ ِلٜ فبػ١ٍزٙب فٟ رؼي٠ي اٌّفب١ُ٘ اٌو٠بػ

ٌلٜ اٌطٍجخ. وّب أْ رؾ١ًٍ َِزٜٛ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ ٠َُٙ فٟ رؾل٠ل اٌضغواد اٌّؼوف١خ ٚاٌٍَٛو١خ اٌزٟ لل رؼ١ك 

 رط٠ٛو الأكاء إٌّٟٙ ٚاٌم١بكٞ ٌٍطٍجخ ثؼل رقوعُٙ.

 يشكهت انبحث: 1-2

١خ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ، ٔظواً ٌّب رؼُل اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ هو١يح أٍب١ٍخ ٠ٕجغٟ أْ ٠زؾٍٝ ثٙب ؽٍجخ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجلٔ

رؼىَٗ ِٓ ٚػٟ ِؼوفٟ ٍٍٚٛوٟ ٚل١ّٟ ٠ؼُيى ِٓ فُّٙٙ ٌلٚه اٌو٠بػخ فٟ ثٕبء اٌفوك ٚاٌّغزّغ. ٚهغُ أْ 

ؽج١ؼخ اٌزقظض الأوبك٠ّٟ ٌٙإلاء اٌطٍجخ رفزوع اِزلاوُٙ ٌَّزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ، ثؾىُ 

لا أْ اٌٛالغ ٠ش١و ئٌٝ ٚعٛك رفبٚد ٍِؾٛظ فٟ ٘نا اٌغبٔت، كهاٍزُٙ ٚرفبػٍُٙ اٌّجبشو ِغ ا١ٌّلاْ اٌو٠بػٟ، ئ

 .ِّب ٠ض١و رَبؤلاد ثشأْ وفبءح اٌجواِظ ٚإٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رو١ٍـ ٘نٖ اٌضمبفخ

ِٚٓ ٕ٘ب رٕجغ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ غ١بة هؤ٠خ ٚاػؾخ ٌَّزٜٛ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ اٌفؼٍٟ ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ 

ب ٠زطٍت ئعواء كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ رٙلف ئٌٝ ل١بً ٘نا اٌَّزٜٛ، ٚرشق١ض اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ، ٚ٘ٛ ِ

"ِب َِزٜٛ  :ِٛاؽٓ اٌؼؼف، ٚالزواػ آ١ٌبد فبػٍخ ٌلاهرمبء ثٗ. ٚػ١ٍٗ، رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌَإاي ا٢رٟ

 صمبفخ الإكاهح اٌو٠بػ١خ ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼخ ثغلاك"؟

 ث:اهذاف انبح 1-3

ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼخ  لاكاهح اٌو٠بػ١خاَِزٜٛ صمبفخ اػلاك ِم١بً  .1

 ثغلاك.

َِزٜٛ صمبفخ الاكاهح اٌو٠بػ١خ ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼخ اٌزؼوف ػٍٝ  .2

 ثغلاك.

 يجالاث انبحث: 1-4

 .جل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ/ عبِؼخ ثغلاكؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌانًجال انبشري: .1

 .8/4/2025ٌٚغب٠خ  11/12/2024انًجال انزياني:  .2

 .و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ/ عبِؼخ ثغلاكانًجال انًكاني: .3

 تعريف انًصطهحاث: 1-5

ًّ ٚفمٙب "ِغّٛػخ اٌم١ُ ٚاٌّجبكب ٚاٌّؼبهف ٚاٌٍَٛو١بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب ٠ٚؼ :انرياضيت الادارة ثمالت

الأفواك كافً اٌّإٍَبد اٌو٠بػ١خ، ٚاٌزٟ رَُُٙ فٟ رٛع١ٗ اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚرشى١ً ا٠ٌٛٙخ اٌّإ١ٍَخ 

 ".ٚرؼي٠ي فبػ١ٍخ الأكاء الإكاهٞ فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ
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ٟٚ٘ رشًّ اٌغٛأت اٌفىو٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚالأفلال١خ اٌزٟ رُٛعّٗ ٍٍٛن اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ ا١ٌٙئبد 

ٌمواهاد، وّب رورجؾ ثضمبفخ اٌّإٍَخ وىً ِٓ ؽ١ش اؽزواَ الأٔظّخ، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚارقبم ااٌو٠بػ١خ، 

 (.98، ص2024ٚرؾم١ك الأ٘لاف اٌو٠بػ١خ )اٌشّوٞ، 

 انطريمت والاجراءاث: -2

 ينهج انبحث: 2-1

ٌجؾش ٘ٛ ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌّلاءِزٗ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ، ئم أزٙظ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثبلاٍٍٛة اٌَّؾٟ 

زج١بٔبد أٚ اٌّمبثلاد أٚ اٌؼٍّٟ اٌنٞ ٠ٙلف ئٌٝ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ؽٛي ظب٘وح ِؼ١ٕخ ِٓ فلاي الاٍ

 (.16، ص2023هؽ١ُ، اٌّلاؽظخ )

 انعينت: 2-2

ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼخ ثغلاك ٚػلكُ٘  اٌجؾش ِٓ ِغزّغرُ افز١به 

%( ِٓ ِغزّغ 25، اٞ ثَٕجخ )ؽبٌت ٚؽبٌجخ( 450خ اٌجؾش فزىٛٔذ ِٓ )، اِب ػ١ٕؽبٌت ٚؽبٌجخ( 1800)

ٚاٌغلٚي ، ػ١ٕخ اٌزطج١ك. الاػلاكاٌجؾش. ٚرُ رم١َُ اٌؼ١ٕخ اٌٝ صلاصخ ػ١ٕبد: ػ١ٕخ اٌزغوثخ الاٍزطلاػ١خ، ػ١ٕخ 

 ( ٠ج١ٓ رمَُ ػ١ٕخ اٌجؾش.1)

( ٠ج١ُٓ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش1علٚي )  

الاٍزطلاػ١خػ١ٕخ اٌزغوثخ  ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّزغ١واد الاػلاكػ١ٕخ    اٌَّزجؼلْٚ ػ١ٕخ اٌزطج١ك 

 30 195 200 25 450 الاػلاك

%100 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ  5.555%  44.444%  43.333%  6.666%  

 أدواث انبحث ووصائم جًع انًعهىياث: 2-3

 .اٌّظبكه اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ 

 .)شجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌل١ٌٚخ )الأٔزو١ٔذ 

  ًاٌضمبفخ اٌو٠بػ١خِم١ب. 

 ّبهاد ٚهل١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرفو٠غٙب.اٍز 

 .اٌي٠بهاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد 

 ( ؽبٍجخ ئٌىزو١ٔٚخ شقظ١خ ٔٛعLenovo.) 

 ( ثؤبِظSPSS ً  .( ٌّؼبٌغخ اٌج١ٕبد ئؽظبئ١ب
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 إجراءاث انبحث انًيذانيت: 2-4

 :انثمافت انرياضيتيمياس  اعذادخطىاث  2-4-1

 .ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼخ هح اٌو٠بػ١خكاالاصمبفخ  ِم١بً ثبػلاكلبَ اٌجبؽش 

 : ٠ٍٟػٍٝ ٚفك ِب  ثغلاك

ٌٍؾظٛي  الاكاهح اٌو٠بػ١خ صمبفخ ثّم١بً اٌقبطخ اٌؼجبهادرُ ط١بغخ ػلك ِٓ : انعباراثصياغت  2-4-1-1

 .( ػجبهح41ٚػلك٘ب ) ػٍٝ إٌزبئظ ٚثّب ٠زلائُ ٚؽج١ؼخ ػًّ ِغزّغ اٌجؾش

اٍزجبٔخ اٌّم١بً، ٚاٍزٕبكاً ئٌٝ مٌه رُ اٍزقلاَ ١ِياْ  اػلاك( فٟ  (Likertاػزّل اٌجبؽش ؽو٠مخ 2-4-1-2

 ِٛافك ِٛافك،غ١و ثشلح،ِٛافك،ِؾب٠ل،غ١و ِٛافكفّبٍٟ ٌٍزؼج١و ػٓ ِلٜ الارفبق ِغ وً ػجبهح ٟٚ٘ )

 (.ثشلح

( فوك، 30ػ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )ثؼل الإعواءاد اٌزٟ رُ موو٘ب، لبَ اٌجبؽش ثأعواء اٌزغوثخ الاٍزطلا 2-4-1-3

 الاػلاك(، ٌغوع ر١ٙئخ اٌظوٚف إٌّبٍجخ ػٕل رطج١ك الافزجبه اٌوئ١ٌ ػٍٝ ػ١ٕخ 26/12/2024فٟ )

، ٚاٌزأول ِٓ فُٙ اٌؼ١ٕخ ٌؼجبهاد اٌّم١بٍٓ، ِٚٓ اعً رلافٟ أٞ (Hazaa, Rahim, 2019, p.18) ٚاٌزطج١ك

 ٌٍجؾش.أفطبء أٚ طؼٛثبد ػٕل اٌزطج١ك فلاي الافزجبه اٌوئ١ٌ 

( ٌغب٠خ 8/1/2025( فوكاً ٚمٌه ٌٍّلح ِٓ )200اٌجبٌغ ػلك٘ب ) الاػلاكرُ رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ  2-4-1-4

ِم١بً َِزٜٛ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍخ  اػلاك( ٚئْ اٌغوع ِٓ ئعواء ٘نٖ اٌزغوثخ ٘ٛ 4/2/2025)

 اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فٟ عبِؼخ ثغلاك.

 انعهًيت نهًمياس: الاصش 2-4-2

 صذق انًمياس:2-4-2-1

٠زُ رؾمك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌظلق ِٓ فلاي ئعواء  ٌٍزؾمك ِٓ اٌّم١بً: الاػلاكلبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ طلق 

 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍؼجبهاد، ٚلبَ اٌجبؽش ثبٌزؾمك ِٓ فلاي اٍزقواط اٌّإشواد ا٢ر١خ:
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 انمذرة انتًييزيت نهعباراث: 2-4-2-1-1
 اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خِم١بً ػجبهاد ِٓ  ػجبهح( ٠ج١ٓ اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌىً 2لٚي )ع

 اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب اٌؼجبهحهلُ 
 إٌز١غخ ل١ّخ اٌللاٌخ ( اٌّؾَٛثخtل١ّخ )

 ع ً   ع ً  

 ِؼٕٛٞ 000. 22.146 00000. 5.0000 69677. 2.6190 1

 ِؼٕٛٞ 000. 18.825 00000. 5.0000 68032. 3.0238 2

 ِؼٕٛٞ 000. 24.745 00000. 5.0000 69217. 2.3571 3

 ِؼٕٛٞ 000. 20.574 00000. 5.0000 82499. 2.3810 4

 ِؼٕٛٞ 000. 28.260 00000. 5.0000 61154. 2.3333 5

 ِؼٕٛٞ 000. 14.995 00000. 5.0000 90553. 2.9048 6

 ِؼٕٛٞ 000. 15.516 00000. 5.0000 92488. 2.7857 7

 ِؼٕٛٞ 000. 13.712 00000. 5.0000 88902. 3.1190 8

 ِؼٕٛٞ 000. 18.330 00000. 5.0000 0.768 3.000 9

 ِؼٕٛٞ 000. 28.765 00000. 5.0000 0.615 2.465 10

 ِؼٕٛٞ 000. 23.768 00000. 5.0000 0.677 2.714 11

 ِؼٕٛٞ 000. 17.986 00000. 5.0000 0.777 3.020 12

 ِؼٕٛٞ 000. 22.246 26066. 5.0000 0.610 2.513 13

 ِؼٕٛٞ 000. 24.767 00000. 5.0000 0.598 2.510 14

 ِؼٕٛٞ 000. 28.345 00000. 5.0000 0.615 2.530 15

 ِؼٕٛٞ 000. 21.983 00000. 5.0000 0.753 2.711 16

 ِؼٕٛٞ 000. 18.544 00000. 5.0000 0.749 3.202 17

 ِؼٕٛٞ 000. 12.247 00000. 5.0000 0.984 3.102 18

 ِؼٕٛٞ 000. 18.534 00000. 5.0000 0.870 2.698 19

 ِؼٕٛٞ 000. 20.335 00000. 5.0000 0.653 3.100 20

 ِؼٕٛٞ 000. 18.547 00000. 5.0000 0.662 3.244 21

 ِؼٕٛٞ 000. 21.213 00000. 5.0000 0.759 2.612 22

 ِؼٕٛٞ 000. 34.312 00000. 5.0000 0.532 2.387 23

 ِؼٕٛٞ 000. 27.548 00000. 5.0000 0.591 2.673 24

 ِؼٕٛٞ 000. 22.542 00000. 5.0000 0.792 2.449 25

 ِؼٕٛٞ 000. 22.246 26066. 5.0000 0.610 2.513 26

 ِؼٕٛٞ 000. 24.767 00000. 5.0000 0.598 2.510 27

 ِؼٕٛٞ 000. 20.876 00000. 5.0000 0.895 3.244 28

 ِؼٕٛٞ 000. 17.436 00000. 5.0000 0.841 2.777 29

 ِؼٕٛٞ 000. 17.827 00000. 5.0000 0.516 2.879 30

 ِؼٕٛٞ 000. 30.467 00000. 5.0000 0.782 2.775 31

 ِؼٕٛٞ 000. 23.552 00000. 5.0000 0.614 2.367 32

 ِؼٕٛٞ 000. 27.873 00000. 5.0000 0.891 2.550 33

 ِؼٕٛٞ 000. 19.278 00000. 5.0000 0.6355 2.510 34

 ِؼٕٛٞ 000. 26.365 00000. 5.0000 0.635 2.642 35

 ِؼٕٛٞ 000. 21.837 00000. 5.0000 0.663 2.652 36

 ِؼٕٛٞ 000. 20.367 00000. 5.0000 0.691 3.020 37

 ِؼٕٛٞ 000. 27.736 00000. 5.0000 0.612 2.716 38

 ِٞؼٕٛ 000. 18.234 00000. 5.0000 0.887 2.591 39

 ِؼٕٛٞ 000. 23.574 00000. 5.0000 72655. 2.3571 40

 ِؼٕٛٞ 000. 22.529 00000. 5.0000 70546. 2.5476 41

كاي  بع١ّؼٙ اٌىفب٠بد الاكاه٠خػجبهاد ِم١بً ٔغل أْ    0.05ل١ّخ اٌللاٌخ رىْٛ ِؼ٠ٕٛخ ئما وبٔذ > ِٓ       

 (.0.05اؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )
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 الاتضاق انذاخهي: يعايم 2-4-2-1-2

 اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّم١بً  اٌؼجبهح( ٠ج١ٓ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ 3علٚي ) 
اٌؼجبهحهلُ   إٌز١غخ ل١ّخ اٌللاٌخ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌج١َؾ 

1 0.657
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

2 0.467
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

3 0.875
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

4 0.754
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

5 0.868
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

6 0.978
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

7 0.865
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

8 0.645
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

9 0.645
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

10 0.470
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

11 0.546
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

12 0.124
 

ِؼٕٛٞغ١و  0.000  

13 0.745
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

14 0.577
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

15 0.599
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

16 0.152
 

 غ١و ِؼٕٛٞ 0.000

17 0.656
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

18 0.823
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

19 0.211
 

 غ١و ِؼٕٛٞ 0.000

20 0.109
 

 غ١و ِؼٕٛٞ 0.000

21 0.749
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

22 0.586
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

23 0.875
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

24 0.598
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

25 0.603
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

26 0.548
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

27 0.684
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

28 0.325
 

 غ١و ِؼٕٛٞ 0.000

29 0.653
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

30 0.430
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

31 0.132
 

 غ١و ِؼٕٛٞ 0.000

32 0.216
 

 غ١و ِؼٕٛٞ 0.000

33 0.690
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

34 0.116
 

 غ١و ِؼٕٛٞ 0.000

35 0.575
** 

 ِؼٕٛٞ 0.000

36 0.774
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

37 0.560
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

38 0.146
 

 غ١و ِؼٕٛٞ 0.000

39 0.640
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

40 0.590
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

41 0.860
**

 ِؼٕٛٞ 0.000 

 5...يعنىي عنذ >  

( 0.005ػجبهاد غ١و كاٌخ اؽظبئ١خ ٚاهلبِٙب لاْ ِم١بً اٌللاٌخ الً ِٓ ) رَؼخٕ٘بٌه ٔغل أْ 

 .(38، 34، 32، 31، 28 ،20، 19، 16، 12)ٚاهلبِٙب 
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 ثباث انًمياس:2-4-2-2

ِؼبًِ اٌفبووٚٔجبؿ ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ لبَ اٌجبؽش ثبٌزأول ِٓ ارظبف اٌّم١بً ثبٌضجبد ثبٍزقلاَ 

اْ اٌّم١بً اٌغ١ل ٘ٛ اٌّم١بً اٌنٞ ٠زظف ثبٌضجبدئم (. Spssاٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )
،

ٚرج١ٓ 

( 0.895)، اْ ِؼبًِ اٌضجبد ٘ٛ ؽبٌت ٚؽبٌجخ( 200ٚاٌجبٌغخ ) الاػلاكػ١ٕخ ػٕل رطج١ك ٘نٖ اٌّؼبًِ ػٍٝ 

(.0.05ٚرؼل ل١ّخ ػب١ٌخ ٌٍضجبد ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )
 

 تطبيك انًمياس:2-4-3

اٌّم١بً لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك  اػلاكاْ رُ  ( ػجبهح. ٚثؼل32ػٍٝ ) إٌٙبئ١خ ثظ١غزٗ اٌّم١بً اٍزمو

ٚمٌه ٌٍّلح ِٓ  ،ؽبٌت ٚؽبٌجخ( 195ٌجؾش ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )طٛهح اٌّم١بً إٌٙبئ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ا

 (.17/3/2025( ٌٚغب٠خ )19/2/2025)

 اننتائج: -3

 ( اٌّؾَٛثخ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌؾم١م١خ ٚٔٛع اٌفوقT( ٠ج١ُٓ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚاٌٍٛؾ اٌفوػٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚل١ّخ )4علٚي )

الأؾواف  اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّزغ١واد

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

لاٌزٛاءا  

Tل١ّخ  اٌّؾَٛثخ   ٔٛع اٌفوق ل١ّخ اٌللاٌخ 

 ِؼٕٛٞ 0.000 12.945 0.395 14.741 117.388 انثمافت انرياضيت

 96  انىصط انفرضي

 0.05ِؼٕٛٞ > 

 انًنالشت  -4

( 14.741( كهعخ ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )117.388ث١ٕذ إٌزبئظ اٌغلٚي أػلاٖ اْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ثٍغ )

( ٌّٚب وبْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اػٍٝ ِٓ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ فٙنا ٠ؼٕٟ اْ اٌفوق ِؼٕٛٞ 96ٚثٍغ اٌٍٛؾ اٌفوػٟ )

ٌٚظبٌؼ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍؼ١ٕخ، ٌّٚؼوفخ كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛط١ٓ اٌؾَبثٟ ٚاٌفوػٟ اٍزقلَ اٌجبؽش 

ً ث١ٓ اٌّزٍٛط١ٓ ثٍغ ) ٌخ ( ػٕل َِزٜٛ كلا0.000الافزجبه اٌزبئٟ ٚث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛك فوق كاي اؽظبئ١ب

(0.05.) 

اٌو٠بػ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ أ٘لاف  الاكاهح صمبفخأْ اٌطٍجخ ٠ّزٍىْٛ كهعخ ِورفؼخ ِٓ  أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ

، انخبراث انتطبيميتٚ انًعارف اننظريتو١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ اٌزٟ رووي ػٍٝ اٌلِظ ث١ٓ 

. ٚلل أؼىٌ ٘نا فٟ ئعبثبد اٌطٍجخ ػٍٝ فمواد ثٙلف رى٠ٛٓ شقظ١خ ه٠بػ١خ ِزىبٍِخ ِؼوف١بً ٍٍٚٛو١بً

الاٍزجبٔخ، لا ١ٍّب رٍه اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼوفخ ثّجبكب ا١ٌٍبلخ اٌجل١ٔخ، ٚأ١ّ٘خ إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ٌٍظؾخ إٌف١َخ، 

 (.55، ص2020بٌلٚه اٌزوثٛٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍو٠بػخ )اٌشولبٚٞ، ٚٚػ١ُٙ ث
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اٌنٞ أول فٟ كهاٍزٗ أْ اٌزقظض  (88، ص2018ػجل اٌؾ١ّل، ) ٚرزفك ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِب رٛطً ئ١ٌٗ

الأوبك٠ّٟ فٟ اٌّغبي اٌو٠بػٟ ٠َُٙ ثلهعخ وج١وح فٟ رؼي٠ي اٌٛػٟ ٚاٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ ٌلٜ اٌطٍجخ، ِمبهٔخ 

.ثٕظوائُٙ فٟ اٌى١ٍبد الأفوٜ، ٔظوًا ٌزىبًِ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ث١ٓ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١مٟ
 

غبٖ أ١ّ٘خ اٌو٠بػخ فٟ اٌٛلب٠خ ِٓ الأِواع اٌّيِٕخ ٠ؼىٌ أصو اٌّٛاك وّب أْ اٌٛػٟ اٌنٞ أظٙوٖ اٌطٍجخ ر

، 2019)اٌشّوٞ،  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رزٕبٚي ِٛػٛػبد اٌظؾخ اٌؼبِخ ٚاٌزوث١خ اٌظؾ١خ. ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، أشبه

ٜٛ ئٌٝ أْ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ ٌلٜ ؽٍجخ اٌغبِؼبد رجُٕٝ ِٓ فلاي اٌزفبػً ث١ٓ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ ٚاٌّؾز (120ص

 .الأوبك٠ّٟ، ٚ٘ٛ ِب ثلا ع١ٍبً فٟ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ

ِٓ عٙخ أفوٜ، رؼىٌ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚعٛك ا٘زّبَ ٍِؾٛظ ِٓ اٌطٍجخ ثبلأٔشطخ اٌو٠بػ١خ فبهط الإؽبه 

الأوبك٠ّٟ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ ٌل٠ُٙ لا رمزظو ػٍٝ اٌّؼوفخ إٌظو٠خ فمؾ، ثً رشًّ أ٠ؼًب 

، إبراهيى حضن انعزاوي (33، ص2017)اٌؼياٚٞ،  ، ٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب عبء ثٗانتطبيميانجانب انضهىكي و

2.17)
(1)

.اٌنٞ أول أْ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ ِفَٙٛ ِزؼلك الأثؼبك ٠شًّ اٌّؼوفخ ٚالارغب٘بد ٚاٌّّبهٍخ
 

فٟ ر١ّٕخ أِب ِٓ إٌبؽ١خ إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ، فمل أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ اٌطٍجخ ٠لهوْٛ كٚه اٌو٠بػخ 

أنبرث )نظريت انتعهى الاجتًاعي نـ"اٌّٙبهاد اٌشقظ١خ، ٚرؼي٠ي اٌزؼبْٚ ٚالأؼجبؽ، ٚ٘ٛ ِب رلػّٗ 

اٌزٟ روٜ أْ اٌزؼٍُ لا ٠ؾلس فمؾ ِٓ فلاي اٌزٍم١ٓ أٚ اٌزؼ١ٍُ اٌّجبشو، ثً ٠زأصو أ٠ؼًب ( 1977، بانذورا

 .وي٠بً وّٕٛمط ئ٠غبثٟ فٟ ٘نا اٌّغبيثبٌّٕبمط اٌٍَٛو١خ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ٕٚ٘ب رٍؼت اٌى١ٍخ كٚهًا ِو

 الاصتنتاجاث: -5

اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ ٌلٜ اٌطٍجخ لا رمزظو ػٍٝ اٌّؼوفخ إٌظو٠خ فمؾ، ثً رّزل ٌزشًّ اٌغٛأت اٌٍَٛو١خ  .1

 .ٚالارغب٘بد الإ٠غبث١خ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌو٠بػخ

١ل ِٓ اٌضمبفخ ثَّزٜٛ عأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ؽٍجخ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ ٠زّزؼْٛ  .2

 اٌو٠بػ١خ ثشىً ػبَ.

أظٙود ٔزبئظ الاٍزجبٔخ أْ اٌطٍجخ ٠لهوْٛ أ١ّ٘خ اٌو٠بػخ فٟ اٌظؾخ اٌؼبِخ، ٚاٌٛلب٠خ ِٓ الأِواع،  .3

 .ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ إٌفَٟ ٚالاعزّبػٟ

ب ثبٌّشبهوخ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌلاطف١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼ .4 ًِ يى ث١ّٕذ اٌلهاٍخ أْ اٌطٍجخ ٠ظُٙوْٚ ا٘زّب

 ألِبعُٙ اٌضمبفٟ ٚاٌٍَٛوٟ فٟ اٌؾ١بح اٌغبِؼ١خ.
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 انتىصياث: -6

الاٍزّواه فٟ رط٠ٛو إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٌزشًّ ِٛػٛػبد ؽل٠ضخ فٟ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ، ِضً اٌو٠بػخ  .1

 .ٚاٌظؾخ إٌف١َخ، ٚاٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٌٍغ١ّغ، ٚأفلال١بد اٌّّبهٍخ اٌو٠بػ١خ

ٟ الأٔشطخ اٌلاطف١خ ٚاٌَّبثمبد اٌو٠بػ١خ، ٌّب ٌٙب ِٓ كٚه فٟ رشغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ الأقواؽ اٌفؼٍٟ ف .2

 .رؼي٠ي اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍضمبفخ اٌو٠بػ١خ

رؼي٠ي اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٍٚٚبئً الإػلاَ اٌو٠بػ١خ ٌٕشو ِفب١ُ٘ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚاٌغّٙٛه  .3

 .اٌؼبَ

ها١ٍخ الأٌٚٝ ٌوفغ َِزٛاُ٘ اٌّؼوفٟ ِٕن ثلا٠خ اٌؼًّ ػٍٝ رظ١ُّ ثواِظ رضم١ف١خ ِٛعٙخ ٌطٍجخ اٌّواؽً اٌل .4

 .١َِورُٙ الأوبك١ّ٠خ

ئعواء كهاٍبد َِزمج١ٍخ رمبهْ َِزٜٛ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ ث١ٓ ؽٍجخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚؽٍجخ اٌى١ٍبد الأفوٜ،  .5

 .لاٍزىشبف اٌفوٚلبد ٚاٌؼٛاًِ اٌّإصوح

وبك٠ّٟ ٚاٌزوثٛٞ، ٌّب ٌٙب ِٓ أصو فٟ ػّٓ ثواِظ الإهشبك الأٚالاكاهح كِظ ِفب١ُ٘ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ  .6

 .رؾ١َٓ اٌٛػٟ ٚالأؼجبؽ اٌنارٟ ٌلٜ اٌطٍجخ

 انًصادر:

 .12، ص2007محمد اٌَوعبٟٔ: اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ. اٌمب٘وح: كاه اٌفىو اٌؼوثٟ،  .1

 .98(. الإكاهح اٌو٠بػ١خ: اٌّفب١ُ٘ ٚاٌزطج١مبد اٌؾل٠ضخ. كاه اٌفىو اٌؼوثٟ، ص 2014اٌشّوٞ، ػبكي ػجل الله ) .2

أؽّل اٌشولبٚٞ ػجل الله، ِؾّٛك وّبي اٌل٠ٓ ٠ٍٛف، ٍؼ١ل ؽَٓ ػٍٟ: فبػ١ٍخ اٌّموهاد اٌلها١ٍخ فٟ ر١ّٕخ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ  .3

، 2020(، 19ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ، عبِؼخ إٌّظٛهح، اٌؼلك )

 .55ص 

١ل: َِزٜٛ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ. ِغٍخ ػٍَٛ ػجل اٌؾ١ّل أؽّل ػجل اٌؾّ .4

 .88، ص 2018(، 27اٌو٠بػخ، عبِؼخ ؽٍٛاْ، اٌؼلك )

ػٍٟ محمد اٌشّوٞ: أصو اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ فٟ رشى١ً اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ ٌلٜ ؽٍجخ و١ٍبد اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ. ِغٍخ كهاٍبد اٌزوث١خ  .5

 .120، ص 2019(، ١15خ، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼلك )اٌجلٔ

ئثوا١ُ٘ ؽَٓ اٌؼياٚٞ: رؾ١ًٍ الارغب٘بد اٌضمبف١خ اٌو٠بػ١خ ٌلٜ اٌشجبة اٌغبِؼٟ فٟ اٌؼواق. ِغٍخ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ، ٚىاهح  .6

 .33، ص 2017(، 22اٌشجبة ٚاٌو٠بػخ اٌؼوال١خ، اٌؼلك )

-Social Learning Theory. Englewood Cliffs, NJ: Prentice .(1977) (Bandura, Albert)أٌجود ثبٔلٚها  .7

Hall. 

8. The Administrative Flexibility of The Iraqi National Olympic Committee from Administrative Bureau 

Members’ point Of View in Sport Federations. (2023). Journal of Physical Education, 35(2), 385-

395. https://doi.org/10.37359/JOPE.V35(2)2023.1454 

9. Administrative Privatization Trend of Sport Clubs Participating in Iraqi Soccer Primer League. 

(2019). Journal of Physical Education, 31(2), 51-59. https://doi.org/10.37359/JOPE.V31(2)2019.911 

10. Haider Radhi Rahim, . S. W. S. (2024). The creative performance of the Iraqi National Olympic 

Committee from the point of view of the members of the administrative bodies in the sports 

federations. Mustansiriyah Journal of Sports Science, 5(2), 109–119. Retrieved from 

https://mjss.uomustansiriyah.edu.iq/index.php/mjss/article/view/1100 
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 انًلاحك:
 ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خِم١بً ( اٍزجبٔخ 1ٍِؾك )

 غير يىافك بشذة غير يىافك يحايذ يىافك بشذة يىافك انعباراث ث

ب فٟ رؾ١َٓ اٌظؾخ اٌؼبِخ. 1 ًّ       أػزمل أْ اٌو٠بػخ رٍؼت كٚهًا ِٙ

      أٔب ػٍٝ كها٠خ ثىبفخ أٔٛاع اٌو٠بػبد ٚأٍب١ٍبرٙب. 2

      أػزمل أْ اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ رشًّ فّٙب ػ١ّمبً ٌّجبكب ٚل١ُ اٌو٠بػخ. 3

أٍزط١غ أْ أشوػ اٌمٛا١ٔٓ الأٍب١ٍخ لأغٍت اٌو٠بػبد اٌغّبػ١خ  4

 ٚاٌفوك٠خ.

     

      أِبهً الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ ثشىً ِٕزظُ. 5

      أشغغ ا٢فو٠ٓ ػٍٝ ِّبهٍخ اٌو٠بػخ ثشىً ِٕزظُ. 6

      اٌزّبه٠ٓ اٌو٠بػ١خ وغيء ِٓ هٚر١ٕٟ ا١ٌِٟٛ. أٌزيَ ثّّبهٍخ 7

      أشبهن ثفؼب١ٌخ فٟ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ اٌزٟ رٕظّٙب اٌى١ٍخ. 8

      أػزمل أْ اٌو٠بػخ رؼيى ِٓ اٌم١ُ ِضً اٌزؼبْٚ ٚاٌوٚػ اٌغّبػ١خ. 9

      أػزجو اٌو٠بػخ ١ٍٍٚخ ٌزط٠ٛو اٌشقظ١خ ٚثٕبء اٌضمخ ثبٌٕفٌ. .1

      فَخ فٟ اٌو٠بػخ ش١ئبً ئ٠غبث١ًب ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ الأكاء.أػزجو إٌّب 11

      ِّبهٍخ اٌو٠بػخ ثبٔزظبَ رَبُ٘ فٟ اٌٛلب٠خ ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ الأِواع. 12

      ٌلٞ ٚػٟ وبفٍ ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ إٌشبؽ اٌجلٟٔ ٚاٌظؾخ إٌف١َخ. 13

١خ أٔب ٍُِ ثأ١ّ٘خ اٌزغن٠خ ا١ٌٍَّخ وغيء ِٓ اٌّّبهٍبد اٌو٠بػ 14

 اٌفؼبٌّخ.

     

      أػوف اٌفوق اٌو٠بػ١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ٚأربثغ ٔزبئظ اٌّجبه٠بد. 15

أشبهن فٟ إٌّبلشبد اٌو٠بػ١خ اٌزٟ رؾلس فٟ اٌى١ٍخ أٚ ث١ٓ  16

 الأطللبء.

     

أهٜ أْ اٌو٠بػخ رَبُ٘ فٟ رؾ١َٓ اٌؼلالبد ث١ٓ ِقزٍف فئبد  17

 اٌّغزّغ.

     

غزّغ اٌو٠بػٟ فٟ اٌى١ٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثفؼً أشؼو ثبلأزّبء ٌٍّ 18

 اٌو٠بػخ.

     

أهٜ أْ اٌو٠بػخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ِٕٙخ َِزمج١ٍخ ٌٟ فٟ ِغبلاد ِضً  19

 اٌزله٠ت، الإكاهح اٌو٠بػ١خ، أٚ الإػلاَ اٌو٠بػٟ.

     

اٌزؼ١ٍُ الأوبك٠ّٟ فٟ اٌو٠بػخ ٠ّىٓ أْ ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ فوطٟ  .2

 ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌَّزمجً.

     

أػزجو رقظظٟ فٟ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚػٍَٛ اٌو٠بػخ فوطخ ٌجٕبء  21

 ١َِوح ١ِٕٙخ ٔبعؾخ فٟ ِغبي اٌو٠بػخ.

     

      اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ ٟ٘ عيء لا ٠زغيأ ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزوث١خ فٟ اٌى١ٍبد. 22

أهٜ أْ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ رَُٙ فٟ ر١ّٕخ اٌشقظ١خ ٚاٌّٙبهاد  23

 الاعزّبػ١خ ٌٍطلاة.

     

      اٌى١ٍخ رملَ ث١ئخ ِلائّخ ٌزؼي٠ي اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ٚاٌو٠بػٟ ث١ٓ اٌطٍجخ.  24

أٚاعٗ ثؼغ اٌزؾل٠بد اٌشقظ١خ أٚ الأوبك١ّ٠خ اٌزٟ رؼ١ك ِّبهٍزٟ  25

 ٌٍو٠بػخ ثشىً ِٕزظُ.

     

      اٌزٛػ١خ ثأ١ّ٘خ اٌو٠بػخ ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ عيءًا ِٓ إٌّٙظ اٌلهاٍٟ. 26

ظ اٌو٠بػ١خ ػجو ٍٚبئً الإػلاَ ِضً اٌزٍفي٠ْٛ، أربثغ اٌجواِ 27

 الإٔزؤذ، أٚ شجىبد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

     

أهٜ أْ الإػلاَ اٌو٠بػٟ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ ٔشو اٌضمبفخ اٌو٠بػ١خ  28

 ثشىً أٍٚغ.

     

أػزجو أْ الإػلاَ اٌو٠بػٟ ٠ملَ ِي٠غبً ِزٛاىٔبً ِٓ اٌّؼوفخ  29

 ٚاٌزوف١ٗ.

     

زىٌٕٛٛع١ب )ِضً اٌزطج١مبد اٌو٠بػ١خ أٚ الأعٙيح اٌنو١خ( فٟ أٍزقلَ اٌ .3

 رؾ١َٓ أكائٟ اٌو٠بػٟ.

     

ب فٟ رؼٍُ اٌّٙبهاد اٌو٠بػ١خ ٚرؾ١ًٍ  31 ًّ أهٜ أْ اٌزم١ٕخ رٍؼت كٚهًا ِٙ

 الأكاء.

     

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌو٠بػخ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو اٌَّزٜٛ  32

 الأوبك٠ّٟ ٚاٌزله٠جٟ ٌٍطلاة.

     

 

 


