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 مهخص انجحث:

ىددؿٙ اىَشددكاِٞ اىكٝاظددِٞٞ اىعدداٍيِٞ اددٜ ٍْحددؿٝات اىشددبا  ٖٝددؿه ٕددفا اىبعددد اىددٚ اىنشدد  لددِ ٍىددح٘ٙ اىكظددا اىدد٘ ٞ ٜ        

ٗاىكٝاظددة بَعاا ددة ب ددؿاؾ ٗاىحعددكه ليددٚ ؾقشددة جددنذٞك مددو ٍصدداه ٍددِ ٍصالاجددٔ ليددٚ اىَىددح٘ٙ اىعدداً ىددٔ بالاظددااة اىددٚ للاقحددٔ 

اىَددْٖس اى٘يدد ٜ اىحعيٞيددٜ ٗجددٌ شَدد  اىبٞاّددات باوددحؽؿاً عصددٞو اىؿقاوددٜث ظٞددد اوددحؽؿً اىباظددد بَح ٞددكات اىعَددك ٗاىؽبددك  ٗاىح

ٍعحد٘ٙ اىعَدو ٗبٞ دة اىعَدو ٗاىكاجدب ٗاىَناا دات اىَاؾٝدة ٗالؾاق  اىَباتدك ث اوحباّة ٍنّ٘ة ٍِ اقبعدة ٍصدالات قسٞىدٞة تدَيث: 

ظٞدد ظ ٖدكت اىْحداسس اُ ٍصداه  SPSSؿاً بكّداٍس ( ٍشكه قٝاظٜ ٗجَث ٍعاىصة اىبٞاّات باوحؽ25ٗجنّ٘ث لْٞة اىبعد ٍِ)

ٍعحدد٘ٙ اىعَددو قددؿ وددصو اليددٚ ٍىددح٘ٙ ىيكظددا اىدد٘ ٞ ٜ ىددؿٙ اىَشددكاِٞٞ اىكٝاظددِٞٞ اىعدداٍيِٞ اددٜ ٍْحددؿٝات اىشددبا  ٗاىكٝاظددة 

بالاظددااة اىددٚ لددؿً ٗشدد٘ؾ جددنذٞك ٍعْدد٘ٛ  ثبَعااطددة ب ددؿاؾ اددٜ ظددِٞ وددصو ٍصدداه اىكاجددب ٗاىَناا ددات اىَاؾٝددة اؾّددٚ ٍىددح٘ٙ ىددٔ

كات اىعَك ٗاىؽبك  ٗاىحعصٞو اىؿقاوٜ ليٚ ٍىح٘ٙ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ىؿٙ ٕؤلاء اىَشكاِٞث ٗقؿ اٗيٚ اىباظد بعدكٗق  ىَح ٞ

الاؾ  اىْ ك بشنو ؾٗقٛ ىَىح٘ٝات اىكٗاجب ٗاىَناا ات اىَاؾٝة ىيَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ ٗشعيٖا ٍىاٗٝة لاقكاٌّٖ اٜ ؾٗاسك اىؿٗىدة 

ا ات اىَاؾٝة ىٌٖ ٗاظحىابٖا ليٚ اوه ٍ٘ظ٘لٞة ٗمفىل جعىِٞ  كٗه اىعَو ٍِ ؼدلاه اىَشابٖة ٗاٝصاؾ آىٞة ٍْاوبة ىَْط اىَنا

ج٘اٞك قالات ٍٗلالب ٍْٗشآت جحْاوب ٍ  لؿؾؾ اىشبا  اىََاقودِٞ ىيْشداغ اىكٝاظدٜ بالاظدااة اىدٚ اجاظدة اى كيدة ىيَشدكاِٞ 

 ّصالات ٗٗظ  ٗواسو ىؿلَٖا. اىكٝاظِٞٞ اٜ جطبٞق اواىٞب شؿٝؿ  ٍٗحط٘ق  اٜ لَيٌٖ ٗجشصٞ  الابؿاع ٗجقؿٝك الا
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Abstract: 

 The research aims to Detecting the level of job satisfaction among sports supervisors working in 

youth and sports forums in Baghdad Governorate, also to identify the degree of influence of each 

of its fields on the general level of it. In addition its relationship to the variables of age, 

experience, and academic achievement.   The researcher used the descriptive analytical approach, 

the data were collected using a questionnaire consisting of four main areas: job content, work 

environment, salaries and financial incentives, and direct management. The research sample 

consisted of (25) sports supervisors, and the data were processed using SPSS, where the results 

showed that the field of work content achieved the highest level of job satisfaction among sports 

supervisors working in youth and sports forums in Baghdad Governorate, while the field of 

salary and material rewards achieved its lowest level, in addition, there is no significant effect of 

the variables of age, experience and academic achievement on the level of job satisfaction among 

these supervisors. The researcher recommended the necessity of periodically reviewing the levels 

of salaries and financial rewards for sports supervisors and making them equal to their peers in 

similar government departments, and establishing an appropriate system for granting them 

financial rewards and calculating them on objective bases, as well as improving working 

conditions by providing halls, playgrounds and facilities that are appropriate for the number of 

young people practicing sports activities, in addition to providing the opportunity for sports 

supervisors to apply new and advanced methods in their work, encouraging creativity, 

appreciating achievements and developing means to support them. 

 Keywords: Job Satisfaction, Sports Supervisor, Youth and Sports Forum. 
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انتعرَف ثبنجحث - 1  

انمقذمخ  1 - 1  

ٗـىددل بعددؿ اىؿقاوددة اىحددٜ اشكإددا ٕ٘بددل  Job satisfactionَدداً بَ٘ظدد٘ع اىكظددا اىدد٘ ٞ ٜ حالؾاؾ الإ    

Hppeck  ًث ظٞد  ٖكت اىعؿٝؿ ٍِ اىبع٘خ ٗاىؿقاوات اىحدٜ ىٖدا للاقدة باىكظدا اىد٘ ٞ ٜ ٗاظحدو 1935لا

ل ىدفىل اقدؿ ظ دٜ ٍ ٖدً٘ ٕفا اىَ٘ظ٘ع ٍناّة ٍَٖة اٜ اىعيً٘ الاؾاقٝة ٗ اىحكب٘ٝة ٗاىْ ىٞة ٗالاشحَالٞدةث ٗجبعدا

ادٔ ٕ٘بدل  اىكظا اىد٘ ٞ ٜ بح ىدٞكات ٍحعدؿؾ  ّ دكال لاؼدحلاه ٗشٖدات ّ دك اىبداظرِٞ ٗاىَحؽصصدِٞث اقدؿ لك 

Hppeck  ٜبنّٔ ٍصَ٘لة الإحَاٍات باى كٗه اىْ ىدٞة ٗاىَاؾٝدة ٗاىبٞ ٞدة اىحدٜ جصعدو اى دكؾ ٝقد٘ه بصدؿ  اّد

ادٔ بنّدٔ ظدب اى دكؾ ىعدؿ  ٍ دإك اٗ ش٘اّدب ٍدِ  Mumford(ث اٍا ٍَ ٘قؾ 58:  5قاظٜ اٜ لَيٜ) اقدؿ لك 

اُ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ٕ٘ ٍصطيط ٝطُيدق  Herbrt(ث ٗٝكٙ ٕٞكبكت 196:  8لَئ امرك ٍِ جيل اىحٜ لا ٝعبٖا)

اٍيِٞ ادٜ ليٚ ٍشالك اىعاٍيِٞ جصآ الَاىٌٖ َٗٝنِ جعؿٝؿ جيل اىَشالك اٜ لاٗٝحِٞ الاٗىٚ ٍا ٝ٘اك اىعَو ىيعد

 (.212:  3اى٘اق  ٍٗا ْٝب ٜ اُ ٝ٘اكٓ اىعَو ىٌٖ ٍِ ٗشٖة ّ كٌٕ)

ٗباىكغٌ ٍِ الاؼحلاه اىفٛ ّيع ٔ اٜ ج ىٞك اىكظا اى٘ ٞ ٜ الا اُ ٍع ٌ اىباظرِٞ ٗاىَحؽصصدِٞ اج قد٘ا     

ٝعَدو  ليٚ اُ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ٕ٘ اظؿ اىعْايك اىحٜ جىالؿ اٜ لٝداؾ  اّحاشٞدة اى دكؾ ٗؾٍَٝ٘دة اىَؤوىدة اىحدٜ

اٖٞاث ٗج ٖك إَٞحٔ اٜ اقجباغدٔ باىعْصدك اىبشدكٛ اىدفٛ ٝعدؿ اىردكٗ  اىعقٞقٞدة ٗاىَعد٘ق اىكسٞىدٜ ىلاّحداز ادٜ 

اىَؤوىات اىحٜ جعحاز اىٚ اىعقو اىبشكٛ اىفٛ ٝؿٝكٕا ٗٝعكمٖا اٖد٘ ٝحْداٗه ٍشدالك اى دكؾ اىعاٍدو ود٘اء مداُ 

ل بنلحبدداق اُ الاؼٞددك ٕدد٘ إددٌ ٍؤتددكات ّصدداض اىَ ؤوىددة ٍٗددؿٙ م اسحٖددا ٗااليٞحٖدداث ادداىَ٘   ٍددؿٝكال اٗ ٍ٘  ددا

اىكاظٜ اٜ لَيدٔ ٕد٘ امردك اودحعؿاؾ ىلاودحَكاق بعَيدٔ ٗجعقٞدق إؿاادٔ ٗالإدؿاه اىىدحكجٞصٞة ىيَؤوىدة اىحدٜ 

 ٝعَو اٖٞا.

ٗىيكظا اى٘ ٞ ٜ إَٞة باى ة ىنو ٍِ اىَ٘   ٗاىَؤوىة اىحٜ ٝعَو اٖٞاث اداىَ٘   اىدفٛ ٝشدعك باىكظدا     

نٞدد  ٍدد  بٞ ددة اىعَددو بالاظددااة اىددٚ لٝدداؾ  قغبحددٔ اددٜ الابددؿاع ٗالابحندداق ٗمددفىل اقج دداع جددمؾاؾ قؿقجددٔ ليددٚ اىح

ٍىح٘ٙ غَ٘ظٔ اٜ اىحقؿً اٜ ٗ ٞ حدٔث ٗباىْىدبة ىيَؤوىدة اداُ تدع٘ق اىَ٘ د  باىكظدا لدِ لَيدٔ ودْٞعنه 

بالاٝصدا  ليددٚ اىَؤوىددة ّ ىددٖا اددٜ يدد٘ق  اقج دداع ٍىدح٘ٙ اى عاىٞددة ٗاى اليٞددةث اكظددا اىَ٘ دد  ٝصعيددٔ امرددك 

جكمٞمال اٜ لَئ بالاظااة اىٚ اقج اع ٍىح٘ٙ اىد٘لاء ىيَؤوىدة اعْدؿٍا ٝشدعك اىَ٘ د  بداُ اىَؤوىدة اتدبعث 

 (.22:  8ظاشاجٔ اىَاؾٝة ٗغٞك اىَاؾٝة ٝمٝؿ ـىل ٍِ جعيقٔ بٖا)

اُ ٍْحددؿٝات اىشددبا  ٗاىكٝاظددة ٕددٜ ٍددِ اىَؤوىددات اىعٞ٘ٝددة ٗاىٖاٍددة ٗاىحددٜ جعددطي  بددؿٗقٕا اددٜ لَيٞددة     

بشدنو وديٌٞث ٗجمؼدك ٕدفٓ اىَْحدؿٝات باىطاقدات ٗالاٍناّدات ادٜ  اٗامحشاه ٍ٘إبٌٖ ٗج٘شٖٖٞ اىشبا  اظحعاُ
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ش٘اّب اىعٞا  اىَؽحي ة ٍْٖٗا اىصاّب اىكٝاظٜث ىفىل ادنُ الاقجقداء باىْشداغ اىكٝاظدٜ ادٜ ٕدفٓ اىَْحدؿٝات ٝعدؿ 

اء ٕدد٘ ٍشددكه اىْشدداغ ٍددِ اىَحطيبددات اىعٞ٘ٝددة ٗاىٖاٍددةث ٍٗددِ اىكمدداسم الاواوددٞة اىحددٜ ٝىددحْؿ لٖٞددا ٕددفا الاقجقدد

اىكٝاظٜ اٖ٘ اىعْصك اىعٞ٘ٛ ٗاىٖاً ّٗصاظٔ اٗ اشئ ْٝعنه ليدٚ ّصداض اٗ اشدو ٍصَدو الاّشدطة اىكٝاظدٞة 

 اىََاقوة ؾاؼو اىَْحؿٙ اٜ جعقٞق إؿااٖا.

اُ اىص٘ؾ  اٜ اؾاء اىَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ ٗاؼلايٌٖ ٗٗلاسٌٖ ىَْٖحٌٖ ٗقٞاٌٍٖ ب٘اشباجٌٖ ٝح٘ق  ليٚ ٍؿٙ       

لِ لَيٌٖ ٗغَنّْٞٞحٌٖ اٞٔ ٗاقجباغٌٖ بَْٖحٌٖث ىفا اَِ اىعدكٗقٛ ؾقاودة ٗجعيٞدو اىكظدا اىد٘ ٞ ٜ قظإٌ 

ىٖؤلاء اىَشكاِٞ مّ٘ٔ اظؿ اىعْايدك اىحدٜ جىدالؿ ادٜ لٝداؾ  اؾاءٕدٌ ٗاودحَكاقٝة اىْشداغ اىدفٛ ٝشدكاُ٘ ليٞدٔ 

 اٗقاجٌٖ ؾاؼو اىَْحؿٙ. ٗلٝاؾ  االيٞحٔ ٕٗ٘ ٍ٘ظ٘ع ليٚ شاّب مبٞك ٍِ الإَٞة باىْىبة ىٌٖ ٗٝىح ك  ٍع ٌ

ٍٗددِ ْٕددا جددنجٜ إَٞددة اىبعددد اددٜ اىحعددكه ليددٚ قظددا ٍشددكاٜ الّشددطة اىكٝاظددٞة اىعدداٍيِٞ اددٜ ٍْحددؿٝات     

اىشبا  ٗاىكٝاظة بَعاا ة ب ؿاؾ ٗظوبابٔ ٗؾقاوة ٍعؿؾاجٔ ٗإٌ اىع٘اٍو اىَؤؾٝة اىٚ اّؽ ا ٔ ىنٜ ٝدحٌ جد٘اٞك 

ل ٗؼيق الاش٘اء اىَْاوبة ٗاىحٜ جصعو ٍِ اىَشكه  ل لِ لَيدٔ ٍعبدا ل اٞدٔ ٍَدا ٝىدٌٖ  ىدٔاىكٝاظٜ قاظٞا ٍٗبدؿلا

اٜ اىْٖ٘ض بَىح٘ٙ اىْشداغ اىكٝاظدٜ ادٜ ٍْحدؿٝات اىشدبا  ٗاىكٝاظدة ٗجعقٞدق اىحطد٘ق اىَْشد٘ؾ ادٜ لَيٖدا 

 ٗبكاٍصٖا. 

 مشكهخ انجحث 2 - 1

اٖ٘ ٝقٞه ٍؿٙ ىيكظا اى٘ ٞ ٜ إَٞة مبٞك  اٜ لَو اىَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ اٜ ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة      

وددعاؾجٌٖ ٗاودحقكاقٌٕ اٞددٔ ٍٗدا ٝعققددٔ ىٖدٌ لَيٖددٌ ادٜ  ؾاق  اىْشدداغ جقدبيٌٖ ىعَيٖدٌ ٗباىحدداىٜ اٖد٘ ٝعندده ؾقشدة 

ل بنؾاسٌٖ ىيعَوث انيَا ظقدق ىٖدٌ لَيٖدٌ  اىكٝاظٜ ٍِ  تباع ىعاشاجٌٖ اىَحعؿؾ  ٗاىحٜ ٝكغبُ٘ اٜ  تبالٖا قٞاوا

ل ٗاّصدالال  ٕفا قؿقال امبك ٍدِ الاتدباع ميَدا الؾاؾ قظدإٌ لْدٔ ٗباىحداىٜ الؾاؾ اقجبداغٌٖ  بدٔ ٗمداّ٘ا ظمردك اجقاّدا

ٗبعنىٔ  ـا ٍا تعك ٕؤلاء اىَشكاُ٘ بعاىة لدؿً اىكظدا لدِ لَيٖدٌ اقدؿ ٝدؿا  بٖدٌ ـىدل  ىدٚ اىْ د٘ق ٗالظبداغ 

ٗظاىة اىلاٍبالا  ٗاىفٛ ْٝعنه جنذٞكٓ ليٚ ٍصَو الّشطة اىكٝاظٞة اىََاقوة ؾاؼو اىَْحدؿٙ ٗبصد٘ق  وديبٞة 

 بب الؼ ا  ٗاى شو اٜ جعقٞق إؿاه ٕفٓ الّشطة.ٍَا ٝى

ٍِٗ ؼلاه الاغلاع اىَٞؿاّٜ ٗاىَقابلات اىشؽصٞة اىحٜ اشكإا اىباظد ٍ  ٍصَ٘لة ٍِ ٍشكاٜ الّشطة      

اىكٝاظددٞة اددٜ ٍْحددؿٝات اىشددبا  ٗاىكٝاظددةث ٗشددؿ ْٕدداك اىنرٞددك ٍددِ اىَشددامو ٗاىَع٘قددات اىحددٜ ٝعدداّٜ ٍْٖددا 

ٚ وي٘مٞات اىنرٞك ٌٍْٖ ٗبكلت اٜ ي٘ق  لؿً اىكظا لِ لَيٌٖ اىعداىٜث ٍٗدِ اىَشكاِٞ ٗاىحٜ اّعنىث لي

ٕفا اىَْطيق اقجنٙ اىباظد ؾقاوة ٕفا اىَ٘ظ٘ع مّ٘ٔ ٝشنو ٍشنية ظقٞقٞة اٜ غكٝق اىْٖد٘ض بَىدح٘ٙ ظؾاء 
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اىْشاغ اىكٝاظٜ اٜ ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة ٍِ ؼلاه اىنش  لِ ٍىدح٘ٙ اىكظدا اىد٘ ٞ ٜ ىدؿٙ ٍشدكاٜ 

اىكٝاظٞة ٗجنذٞك بعط اىَح ٞكات ليٞٔث ٗباىحاىٜ َٝنْْا اىحعدكه ٗبصد٘ق  ظمردك ؾقدة ٗٗظد٘ض ليدٚ  الاّشطة

ل  ٕفٓ اىَشامو ٗاىَع٘قات ٗي٘لال اىٚ ابكال إٌ اىىبو اىن ٞية باىْٖ٘ض بَىدح٘ٙ ظؾاء ٕدؤلاء اىَشدكاِٞ جعقٞقدا

 ظة.ىلإؿاه اىَْش٘ؾ  ٍِ ٍَاقوة الّشطة اىكٝاظٞة ؾاؼو ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝا

 اهذاف انجحث 3 - 1

. اىنش  لِ ٍىح٘ٙ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ىدؿٙ اىَشدكاِٞ اىكٝاظدِٞٞ اىعداٍيِٞ ادٜ ٍْحدؿٝات اىشدبا  ٗاىكٝاظدة  1

 بَعاا ة ب ؿاؾ.

ظدا اىد٘ ٞ ٜ ىدؿٙ اىَشدكاِٞ صالات اؾا  اىقٞان ليٚ ٍىح٘ٙ اىك. اىحعكه ليٚ ؾقشة جنذٞك مو ٍصاه ٍِ ٍ 2

 ا  ٗاىكٝاظة بَعاا ة ب ؿاؾ.اىكٝاظِٞٞ اىعاٍيِٞ اٜ ٍْحؿٝات اىشب

. اىحعددكه ليددٚ جددنذٞك مددو ٍددِ اىعَددك ٗاىؽبددك  ٗاىحعصددٞو اىؿقاوددٜ ليددٚ ٍىددح٘ٙ اىكظددا اىدد٘ ٞ ٜ ىددؿٙ  3

 اىَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ اىعاٍيِٞ اٜ ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة بَعاا ة ب ؿاؾ.

 مجبلاد انجحث 4 – 1

 انمجبل انجشرٌ 1 - 3 - 1

( ٍشدكه 25ٍْحدؿٝات اىشدبا  ٗاىكٝاظدة بَعاا دة ب دؿاؾ ٗاىبداىم لدؿؾٌٕ) اىَشكاُ٘ اىكٝاظُٞ٘ اىعاٍيُ٘ اٜ

 قٝاظٜ.

 انمجبل انمكبنٍ 2 - 3 - 1

 ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة بَعاا ة ب ؿاؾ.

 انمجبل انزمبنٍ 3 - 3 - 1

 .2025/  6/  20اىٚ  2025/  4/  20اىَؿ  ٍِ 

 منهج انجحث واجراءاته انمُذانُخ - 2

 منهج انجحث 1 - 2

 حؽؿً اىباظد اىَْٖس اى٘ي ٜ بنوي٘  ؾقاوة اىعاىة ٗـىل ىَلاسَحٔ ىطبٞعة اىبعد.او  

 مجتمع انجحث وعُنته 2 - 2

ب دؿاؾ  ةتَو ٍصحَ  اىبعد شَٞد  اىَشدكاِٞ اىكٝاظدِٞٞ اىعداٍيِٞ ادٜ ٍْحدؿٝات اىشدبا  ٗاىكٝاظدة بَعاا د    

ة اىكيااةث ٍؿٝكٝة تدبا  ٗقٝاظدة ٗىيَؿٝكٝات اىرلاذة) ٍؿٝكٝة تبا  ٗقٝاظة اىنكغث ٍؿٝكٝة تبا  ٗقٝاظ
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( ٍْحدؿٙ ٗب٘اقد  ٍشدكه قٝاظدٜ ٗاظدؿ ىندو 30( ٍشدكه قٝاظدٜ ٝعَيدُ٘ ادٜ )30اىصؿق( ٗاىباىم لؿؾٌٕ )

 .(1صؿٗه)ٍْحؿٙ ٗمَا ٍ٘ظط اٜ اى

 ٝ٘ظط اوَاء ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة بَعاا ة ب ؿاؾ (1شؿٗه)

 ٍؿٝكٝة تبا  ٗقٝاظة اىصؿق ٍؿٝكٝة تبا  ٗقٝاظة اىكيااة ٍؿٝكٝة تبا  ٗقٝاظة اىنكغ ت

 اىعنٌٞ اى٘ظؿ  اىيطٞ ٞة 1

 اىقؿن ظٜ جّ٘ه اىٞ٘و ٞة 2

 اىىلاً شىك ؾٝاىٚ اىَعَ٘ؾٝة 3

 اىصؿق اىبْ٘ك اىكتٞؿ 4

 شَٞية اىشعب اىؿٗق  5

  اىبيؿٝات اىىٞؿٝة 6

  اىَؿاسِ اىبٞاع 7

  اىعىْٞٞة اىصعٞ ك 8

  اىصماسك اىشٖٞؿ ٍصط ٚ اىعفاقٛ 9

  اىكاتؿٝة ٝبابٜ غك 10

   اىطاقٍٞة 11

   اىعباٝصٜ 12

   اىعكٝة 13

   اىشعية 14

   اىعاٍكٝة 15

 

 الاجهزح والادواد ووسبئم جمع انمعهىمبد 3 - 2

 اىَصاؾق اىعكبٞة ٗالاشْبٞة. -

 الاوحباّة. -

 شٖال ظاو٘ . -

اجراءاد انجحث 4 - 2  

ث ٍِ شمسِٞ ٗمَا ٝيٜ:اوحؽؿً اىباظد الاوحباّة منؾا  قسٞىٞة اٜ ٕفا اىبعد ٗجنّ٘   

اىصمء الاٗه: ٗٝحعَِ بعط اىَعيٍ٘ات اىَكجبطة باىؽصداسص اىشؽصدٞة لاادكاؾ لْٞدة اىبعدد ٗاىَحَريدة ادٜ 

 اىعَكث لؿؾ وْ٘ات اىعَو)اىؽبك (ث اىحعصٞو اىؿقاوٜ.

( اقك  ؼُصصث ىقٞان ٍىح٘ٙ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ىيَشكاِٞ اىكٝاظدِٞٞ اىعداٍيِٞ 44اىصمء اىراّٜ: ٗٝحنُ٘ ٍِ)

ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة بَعاا ة ب ؿاؾث ٗقؿ الؿ اىباظد ٕفٓ اى قكات بعدؿ الاغدلاع ليدٚ ٍصَ٘لدة ٍدِ  اٜ

(ٗاىحٜ ٕؿاث اىٚ بْاء ٗجقِْٞ 2006اىؿقاوات اىىابقة اىَحعيقة بَ٘ظ٘ع اىبعد ٍْٖٗا ؾقاوة ّاغق محمد بكاك)

وددة ظددكاق لبؿاىعَٞددؿ اىحددً٘ ٍقٞددان اىكظددا اىدد٘ ٞ ٜ ىَددؿقبٜ الاىعددا  اىكٝاظددٞة اددٜ ٍكامددم اىشددبا ث ٗؾقا

( ٗاىحٜ ٕؿاث اىٚ اىحعكه ليدٚ ٍىدح٘ٙ اىكظدا اىد٘ ٞ ٜ لالعداء ٕٞ دة اىحدؿقٝه ادٜ شاٍعدة 2012اىعحٞبٜ)
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( ٗاىحددٜ ٕددؿاث اىددٚ اىحعددكه ليددٚ ٍىددح٘ٙ اىكظددا 2022اىَيددل ؼاىددؿث ٗؾقاوددة ٍعَدد٘ؾ ٝعٞددٚ وددعؿ ٗآؼددكُٗ)

جددٌ  ٕدفٓ اى قددكات ليددٚ ظقبد  ٍصددالات اىد٘ ٞ ٜ ىددؿٙ ٍؿقودات اىحكبٞددة اىكٝاظددٞة بَعاا دة اىشددكقٞةث ٗٗللددث

  : ٕٜاؼحٞاقٕا ٍِ قبو اىباظد ٗ

( اقدك ث ٍٗصداه اىكاجدب ٗاىَناا دات 10( اقدك ث ٍٗصداه بٞ دة اىعَدو ٗٝشدَو)12ٍصاه ٍعحد٘ٙ اىعَدو ٗٝشدَو)

ل اُ بعط اقكات الاوحباّة ماّث 10( اقك ث ٍٗصاه الؾاق  اىَباتك  ٗٝشَو)12اىَاؾٝة ٗٝشَو) ( اقكاتث ليَا

ل جعَو ا لاجصآ اىىيبٜ ٗاودحؽُؿً ٍقٞدان ىٞندكت اىؽَاودٜ ظٞدد جقد  الاشابدة لدِ مدو اقدك  ٍدابِٞ ٍ٘اادق جَاٍدا

لث ٗقؿ قابو اقكات مو ٍصاه ٍصَ٘لة ٍِ اىؿقشات ٍكجبة ظىب اىصؿٗه)  (. 2ٗغٞك ٍ٘ااق اغلاقا

 ٝ٘ظط ؾقشات الاوحصابة لااكاؾ لْٞة اىبعد ٗظىب ويٌ ٍقٞان ىٞنكت اىؽَاوٜ (2شؿٗه)

ل  غٞك ٍ٘ااق ٍعاٝؿ ٍ٘ااق ٍ٘ااق جَاٍال   قك  اجصآ اى  غٞك ٍ٘ااق اغلاقا

 1 2 3 4 5 اٝصابٜ

 5 4 3 2 1 ويبٜ

 

 ِٞ( ٍشددكا10ٗقددؿ جددٌ اىحعقددق ٍددِ ذبددات الاوددحباّة باوددحؽؿاً غكٝقددة الدداؾ  الاؼحبدداقليٚ لْٞددة ٍؤى ددة ٍددِ)   

ُ٘ ٗشددؿ  ُ ٍعاٍددو الاقجبدداغ اؼحٞددكٗا باىطكٝقددة اىعشدد٘اسٞة ٗباوددحؽؿاً قدداُّ٘ ٍعاٍددو اقجبدداغ بٞكودد ِٞقٝاظددٞ

(ث ظٍا يدؿ  الاودحباّة اقدؿ جعقدق لدِ غكٝدق لكظدٖا ب قكاجٖدا ٍٗصالاجٖدا ليدٚ ٍصَ٘لدة ٍدِ 0,81ٝىاٗٛ )

%( ليدٚ 100اىؽبكاء ٗاىَؽحصِٞ ٍِ اواجف  الاؾاق  اىكٝاظٞة ٗقؿ اج ق شَٞ  اىؽبكاء ٗاىَؽحصِٞ ٗبْىبة )

ل( ظٞدد اودحؽؿً اىباظدد يلاظٞة الاوحباّة ىيحطبٞق اظااة اىٚ ـىل اقدؿ ودصيث  ل) ظصداسٞا ل ـاجٞا الاودحباّة يدؿقا

َحعٖدا بؿقشدة لاىٞدة شدؿال ( ٕٗد٘ ٍدا ٝشدٞك  ىدٚ ج0990قاُّ٘ اىصؿ  اىفاجٜ ٗٗشؿ اُ ٍعاٍو اىصؿ  اىفاجٜ ٕ٘)

ث ٗبددفىل ايددبعث الاوددحباّة شددإم  ىيحطبٞددق بصددٞ حٖا اىْٖاسٞددةث ظٞددد جددٌ ج٘لٝعٖددا ليددٚ شَٞدد  ٍددِ اىصددؿ 

ٗبعؿ ج كٝم الاوحصابات جدٌ اودحبعاؾ الاودحباّات اىحدٜ ماّدث ( ٍشكهث 30باىم لؿؾٌٕ)اىَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ ٗاى

( اوددحباّاتث ٗبددفىل ٝنددُ٘ اىعددؿؾ اىْٖدداسٜ ىيَىددحصبِٞ 5جعحدد٘ٛ ليددٚ اؼطدداء اٗ غٞددك ٍنحَيددة الاشابددة ٗلددؿؾٕا)

 .الاييٜ % ٍِ ٍصحَ  اىبعد83.3تني٘ا ّىبة  ٍشكه قٝاظٜ( 25)ٕ٘

 انىسبئم الاحصبئُخ 5 - 2

)اىْىبة اىَ ٘ٝةث اى٘وػ اىعىابٜث قَٞة ٗجشَو SPSSؽؿً اىباظد اى٘واسو الظصاسٞة ٍِ ؼلاه بكّاٍس اوح   

 )ه(ث ٍعاٍو اقجباغ بٞكوُ٘ث ٍعاٍو اىصؿ  اىفاجٜث اىحباِٝث اى٘وػ اىَكشطث اى٘لُ اىَ ٘ٛ(.
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 عرض اننتبئج وتحهُههب ومنبقشتهب - 3

 انرظب انىظُفٍ نذي افراد عُنخ انجحث عرض وتحهُم ومنبقشخ نتبئج انكشف عن مستىي 1 - 3

ىؿٙ ااكاؾ لْٞة اىبعد قاً اىباظد باوحؽكاز اى٘وػ  اى٘ ٞ ٜى كض اىحعكه ليٚ اىَىح٘ٙ اىعاً ىيكظا      

 (3اىعىابٜ ٗاى٘وػ اىَكشط ٗاى٘لُ اىَ ٘ٛ ىنو ٍصاه ٍِ ٍصالات الاوحباّة ٗمَا ٍ٘ظط اٜ اىصؿٗه)

ط ٗاى٘لُ اىَ ٘ٛ ىَصالات الاوحباّةٝ٘ظط اى٘وػ اىعىابٜ ٗاى٘وػ ا (3شؿٗه )  ىَكش 

 اى٘لُ اىَ ٘ٛ اى٘وػ اىَكشط اى٘وػ اىعىابٜ اىَصاه

 %77.06 3.86 55.36 ٍعح٘ٙ اىعَو

 %71.52 3.57 44.88 بٞ ة اىعَو

 %55.4 2.77 33.28 اىكاجب ٗاىَناا ات اىَاؾٝة

 %73.34 3.65 45.44 الؾاق  اىَباتك 

ُ ٍصاه ٍعح٘ٙ اىعَو قؿ ظقق ظليٚ ٍىح٘ٙ ىيكظا اى٘ ٞ ٜ ٗب٘وػ ٍكشط (  2ٝحبِٞ ٍِ ؼلاه اىصؿٗه)   

%( ٍَا ٝؿه ليٚ اوٖاً ٕفا اىَصاه ٗبشنو ٗاظط اٜ قظا 77.06(ٗٗلُ ٍ ٘ٛ ٍقؿاقٓ)3.86ٍقؿاقٓ )

اىَشكاُ٘ اىكٝاظُٞ٘ لِ لَيٌٖث اٜ ظِٞ وصو ٍصاه اىكاجب ٗاىَناا ات اىَاؾٝة ظؾّٚ ٍىح٘ٙ ىيكظا 

%( ٍَا ٝشٞك  ىٚ  ُ ٕفا اىَصاه قؿ اذك 55.4( ٗٗلُ ٍ ٘ٛ ٍقؿاقٓ)2.77ؿاقٓ)اى٘ ٞ ٜ ٗب٘وػ ٍكشط ٍق

ٗبشنو ٍيع٘  ليٚ جؿّٜ ٍىح٘ٙ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ىيَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞث ٕٗفٓ اىْحاسس جشٞك اىٚ ٗش٘ؾ جباِٝ 

ٞ ٜ اٜ ٍىح٘ٝات اىكظا اى٘ ٞ ٜ اٜ ٍصالات االاوحباّةث ٗٝعمٗ اىباظد وبب ٕفا اىحباِٝ اىٚ اُ اىكظا اى٘ 

ٕ٘ ٍ ًٖ٘ ٍحعؿؾ الابعاؾ ٕٗ٘ ٝعنه غبٞعة ٍشالك ٗاجصإات الااكاؾ ّع٘ ش٘اّب لَيٌٖ اىَحْ٘لة ىفىل انُ 

ل ىؿقشة جنذٞك اىَعؿؾات اٗ الاجصإات اىَحْ٘لة ىيعَو ٕٗفا ٝعْٜ ظُ  اىَىح٘ٙ اىعاً ىٔ ٝكج   ْٗٝؽ ط جبعا

جح ق ٕفٓ اىْحاسس ٍ  ّحاسس اىؿقاوة اىحٜ ٍىح٘ٙ اىكظا اى٘ ٞ ٜ بشنو لاً ٕ٘ ٍعصية ىَىح٘آ اٜ ٍصالاجٔث ٗ

( ّٗحاسس اىؿقاوة 2022( ّٗحاسس اىؿقاوة اىحٜ اشكإا ٍعَ٘ؾ ٝعٞٚ وعؿ ٗآؼكُٗ)2024اشكجٖا  وعٞؿ  تٞػ)

(ظٞد امؿت ٕفٓ اىؿقاوات ليٚ اُ ٍ ًٖ٘ اىكظا اى٘ ٞ ٜ جؽحي  ٍىح٘ٝاجٔ 2022اىحٜ اشكجٖا ااغَة بيَقؿً)

ٗاظؿال بو ٝحنُ٘ ٍِ لؿ  ش٘اّب ٗل٘اٍو جؤذك ليٚ تع٘ق اىَ٘   جصآ  باؼحلاه ابعاؾٓ ٕٗ٘ ىٞه تع٘قال 

 ٗ ٞ حٔ.

ل ىَىح٘ٙ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ىؿٙ اىَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ اىعاٍيِٞ اٜ      ٍِٗ اشو اىح٘يو  ىٚ اٌٖ امرك لَقا

ليٚ ؾقشة جنذٞك مو ٍصاه ٍِ ٍصالات اؾا  اىقٞان ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة بَعاا ة ب ؿاؾ ٗاىحعكه ليٚ 

إٌ اىع٘اٍو اىَؤذك  اٞٔث قاً اىباظد بحعيٞو اقكات اىَصالات الاقبعة ٍىح٘آث بالاظااة اىٚ ٍعكاة 

ٗاوحؽكاز اى٘وػ اىَكشط ٗاى٘لُ اىَ ٘ٛ ىنو اقك  ٍِ ٕفٓ اى قكات ٍْٗاقشة اى قكات اىحٜ وصيث ٗوػ 
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 ٞ ٜ ٗىصَٞ  ٍكشط ٗٗلُ ٍ ٘ٛ اقو ٍِ اىَح٘وػ اىْ كٛ ٍَا وإَث اٜ ؼ ط ٍىح٘ٙ اىكظا اى٘

ل اُ اىَح٘وػ اىْ كٛ ىي٘وػ اىَكشط ٝىاٗٛ) ( ٗاىَح٘وػ اىْ كٛ ىي٘لُ اىَ ٘ٛ 3اىَصالات القبعةث ليَا

 -%( ٗمَا ٝيٜ:60ٝىاٗٛ)

 عرض وتحهُم ومنبقشخ نتبئج فقراد مجبل محتىي انعمم 1 - 1 - 3

ٍعحدد٘ٙ اىعَددو ٗمَددا  قدداً اىباظددد باوددحؽكاز اى٘وددػ اىَددكشط ٗاىدد٘لُ اىَ دد٘ٛ ىنددو اقددك  ٍددِ اقددكات ٍصدداه  

 (.4ٍ٘ظط اٜ اىصؿٗه)

 ٝ٘ظط اى٘وػ اىَكشط ٗاى٘لُ اىَ ٘ٛ ى قكات ٍصاه ٍعح٘ٙ اىعَو (4شؿٗه )

 اى٘لُ اىَ ٘ٛ اى٘وػ اىَكشط اى قكات ت

 %77.6 3.88 ٝحاض ىٜ اى٘قث اىنااٜ لاّصال لَيٜ ذٌ ٍعكاة ّحاسصٔ ظٗه بنٗه 1

ل ىيح 2  %86.4 4.32 صؿٝؿ ٗالابحناقلَيٜ مَشكه ىيْشاغ اىكٝاظٜ ٝحٞط ىٜ اكيا

 %84.8 4.32 ٍْٖحٜ اىعاىٞة جحٞط ىٜ  ٍناّٞات ىحط٘ٝك ٍٖاقاجٜ ٗجعىْٖٞا باوحَكاق 3

 %81.6 4.08 ظشؿ ظُ لَيٜ اىعاىٜ ٍش٘  ٍَٗح  شؿال  4

 %74.4 3.72 اتعك ظّْٜ ظمرك وعاؾ  اٜ لَيٜ ٍقاقّة بالاكاؾ اٟؼكِٝ 5

ل  6  %83.2 4.16 لَيٜ ٍحعب ٗتا  ىنْٜ ٍىكٗق بٔ ظقا

 %79.2 3.96 ظّْٜ اوعؿ ب٘قث لَيٜ ظمرك ٍِ وعاؾجٜ ب٘قث اكاغٜ 7

 %94.4 4.72 اتعك باىكظا لْؿٍا ظقً٘ بعَيٜ بص٘ق  شٞؿ  8

 %44.8 2.24 ج٘اك ٍْٖحٜ الٍاُ لوكجٜ اٜ ظاىة اىعصم ظٗ اى٘اا  9

 %64.8 3.24 الحبك لَيٜ بىٞػ ٗوٖو 10

 %65.6 3.28 ك  ٗظواىٞب اىعَوجحاض ىٜ اىَكّٗة اٜ اؼحٞاق غ 11

 %88 4.4 ظقً٘ بنؾاء لَيٜ ظحٚ ى٘ مْث اتعك باىحعب 12

( اقك  قؿ وصيث ٗوػ 12( باُ شَٞ  اقكات ٍصاه ٍعح٘ٙ اىعَو ٗاىباى ة)4ٝحعط ٍِ ّحاسس اىصؿٗه )     

ة اىعصم ( )ج٘اك ٍْٖحٜ الٍاُ لوكجٜ اٜ ظاى9ٍكشط ٗٗلُ ٍ ٘ٛ اليٚ ٍِ اىَح٘وػ اىْ كٛ لؿٙ اى قك )

%( ٕٗ٘ اقو ٍِ اىَح٘وػ 44.8( ٗٗلُ ٍ ٘ٛ ٍقؿاقٓ)2.24ظٗ اى٘اا ( ظٞد وصيث ٗوػ ٍكشط ٍقؿاقٓ)

اىْ كٛث ٗٝعمٗ اىباظد وبب ـىل اىٚ ٗش٘ؾ تع٘ق باىقيق ْٝحا  اغيب اىَشكاُ٘ اىكٝاظُٞ٘ ٍِ  ُ 

شحَالٜ اٜ ظاىة ٗ ٞ حٌٖ اىحٜ ٝعَيُ٘ بٖا لا ج٘اك ىٌٖ ٗىع٘اسيٌٖ ٍا ٝطَعُ٘ ىٔ ٍِ تكٗغ اىعَاُ الا

ل ليٚ ٍىح٘ٙ قظإٌ لِ لَيٌٖث ٗاٜ ٕفا اىىٞا   ايابحٌٖ بـــنٛ ٍنكٗٓ ٗ ظىاوٌٖ ٕفا قؿ اّىعب ويبٞا

ليٚ  ُ ل٘اٍو الاٍِ اى٘ ٞ ٜ ٕٜ ٍِ اىع٘اٍو اىحٜ جؤؾٛ اىٚ قظا اىَ٘   لِ  ٝؤمؿ وعؿ ليٜ ظَ٘ؾ

اٜ اىَؤوىة ٗاُ لؿً ج٘ااكٕا اٗ لَئ ٗاُ ٕفٓ اىع٘اٍو ٕــٜ اىحٜ جع م ليٚ اىعَو ٗلٝاؾ  الاّحاشٞة 

 .(87: 1)ٍلاسَحٖا اٜ اى٘وػ اى٘ ٞ ٜ انّٖا جىبب تع٘ق بعؿً اىكظا ىؿٙ اىعاٍيِٞ اٜ ٕفٓ اىَؤوىة
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 عرض وتحهُم ومنبقشخ نتبئج فقراد مجبل محتىي انعمم 2 - 1 - 3

اىعَدو ٗمَدا ٍ٘ظدط قاً اىباظد باوحؽكاز اى٘وػ اىَكشط ٗاى٘لُ اىَ ٘ٛ ىنو اقك  ٍدِ اقدكات ٍصداه بٞ دة   

 (.5اٜ اىصؿٗه)

ط ٗاى٘لُ اىَ ٘ٛ ى قكات ٍصاه بٞ ة اىعَو  (5شؿٗه )  ٝ٘ظط اى٘وػ اىَكش 

 اى٘لُ اىَ ٘ٛ اى٘وػ اىَكشط  اى قكات ت

 %50.4 2.52 ظشؿ ظُ والات اىعَو ٗظٗقاجٔ اىَعَ٘ه بَٖا اٜ اىَْحؿٙ ٍْاوبة 1

 %84 4.2 لَيٜ ٝ٘اك ىٜ ٍناّة ٍْاوبة اٜ اىَصحَ  2

 %79.2 3.96 جنحىب لاسيحٜ اى ؽك ٍِ لَيٜ مَشكه ىيْشاغ اىكٝاظٜ 3

 %90.4 4.52 ٝقً٘ اىحعاٍو بْٜٞ ٗبِٞ اىَ٘  ِٞ ليٚ ظوان اىعَو م كٝق ٗاظؿ 4

 %60 3 جح٘اك ظٍامِ قاظة ىيَ٘  ِٞ اٜ ظذْاء اكاغٌٖ ؾاؼو اىَْحؿٙ 5

 %80.8 4.02 للاقحٜ ظىْٔ ٍ  اىَ٘  ِٞ اىعاٍيِٞ اٜ اىَْحؿٙ 6

 %72 3.6 ٝىحِٖٞ لٍلاسٜ بنَٕٞة ٍْٖحٜ 7

 %57.6 2.88 جحْاوب  ٍناّٞات اىَْحؿٙ ٍ  ظلؿاؾ اىشبا  اىَْحَِٞ  ىٞٔ 8

 %85.6 4.28 اظصو ليٚ اظحكاً ٗجقؿٝك اىَ٘  ِٞ لْؿٍا اظقق اّصالال ٍكٍ٘قال  9

 %55.2 2.76  كٗه اىعَو ٗبٞ حٔ ٍِ جنٞٞ  ٗاظاء  ّٗ ااة... اىػ ٍْاوبة 10

( اقكات قؿ وصيث ٗوػ ٍكشط 10(  ُ شَٞ  اقكات ٍصاه بٞ ة اىعَو ٗاىباى ة)5ٍِ اىصؿٗه)ٝحعط     

( )ظشؿ  ُ والات 1( ظٞد وصيث اى قك  )10ث 8ث 1ٗٗلُ ٍ ٘ٛ اليٚ ٍِ اىَح٘وػ اىْ كٛ لؿٙ اى قكات)

%( 50.4( ٗٗلُ ٍ ٘ٛ ٍقؿاقٓ)2.52اىعَو ٗظٗقاجٔ اىَعَ٘ه بٖا اٜ اىَْحؿٙ ٍْاوبة( ٗوػ ٍكشط ٍقؿاقٓ)

ٗٝعمٗ اىباظد وبب ـىل  ىٚ  ُ ٍع ٌ اىَشكاُ٘ اىكٝاظُٞ٘ ٝصؿُٗ اُ والات اىعَو ٗظٗقاجٔ اىَعَ٘ه بٖا 

ل ٕٗ٘ ٗقث اىؿٗاً  اٜ ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة غٞك ٍْاوبة ظٞد ٝحطيب ٍِ اىَشكه اىح٘اشؿ يباظا

اسٞة ٗاىحٜ جبؿظ لاؾ  بعؿ اىىالة اىكوَٜ ىيَلاك الاؾاقٛ ٍِٗ ذٌ اىح٘اشؿ ٍ  بؿظ اّشطة اىَْحؿٙ اٜ اى حك  اىَى

ل ٍَا ٝشنو ظاىة ٍِ 3 لصكالث ظٛ ظُ ٍشكه اىْشاغ اىكٝاظٜ ٝقعٜ والات لَو غ٘ٝية ٍٗح٘ايية ٍٝ٘ٞا

ل اٜ قؿقجٔ ليٚ اىَحابعة ٗالتكاه ليٚ وٞك لَو اىْشاغ اىكٝاظٜ  الاقٕا  ٗاىحعب جحكك آذاقٕا ويبٞا

( )جحْاوب  ٍناّٞات اىَْحؿٙ ٍ  ظلؿاؾ 8ٜث ظٍا اى قك )ٗباىحاىٜ جْعنه بص٘ق  لؿً اىكظا لِ لَئ اىعاى

%(ث ٗٝعمٗ اىباظد 57.6( ٗٗلُ ٍ ٘ٛ ٍقؿاقٓ)2.88اىشبا  اىَْحَِٞ  ىٞٔ( اقؿ وصيث ٗوػ ٍكشط ٍقؿاقٓ)

ٍِ اىشبا   وبب ـىل اىٚ لؿً ٍقؿق  اغيب ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة ٍِ اظحعاُ الالؿاؾ اىنبٞك 

َا ٝؤؾٛ اىٚ ظاىة ٍِ الاقباك جصٞب اىَؿقبِٞ ٗاىَشكاِٞ شكاء لؿً ٍقؿقجٌٖ اىََاقوِٞ ىيْشاغ اىكٝاظٜث ٍ

ٗٝنُ٘  ث ٗٝنُ٘جنؾٝة لَيٌٖ بٞىك ٗقاظة ٗباى٘قث اىنااٜ ٗباىحاىٜ ْٝشن ش٘ ٍِ التنالات ٗالاّ عالاتليٚ 

ل اٖٞا بالحباقٓ اىَىؤٗه الٗه ٗاىَباتك لِ اىْشاغ اىكٝاظٜ ٕفا ٗباىحاىٜ انُ ث اىَشكه اىكٝاظٜ غكاا

ل وٞؤؾٛ اىٚ ظاىة ٍِ اىحفٍك ىؿٙ اغيب ٕؤلاء اىَشكاِٞ ٗ ٖ٘ق لؿً ؼيق  اىَْاغ ٍِ اىعَو اىَكبل ظحَا

( )  كٗه اىعَو ٗبٞ ة اىَاؾٝة ٍِ جنٞٞ  ٗ ظاء  ّٗ ااة .. اىػ ؾاؼو 10اىكظا لِ لَيٌٖث ٗباىْىبة ىي قك )
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%(ث ٗٝعمٗ اىباظد وبب 55.2ٓ)( ٗٗلُ ٍ ٘ٛ ٍقؿاق2.76اىَْحؿٙ ٍْاوبة( اقؿ وصيث ٗوػ ٍكشط ٍقؿاقٓ)

ـىل اىٚ ظُ اغيب اىَشكاُ٘ اىكٝاظُٞ٘ ٝعاُّ٘ ٍِ لؿً ٍلاسَة  كٗه اىعَو اٜ اىَْحؿٙ ٍ  ٍحطيبات 

ٍَاقوة اىْشاغ اىكٝاظٜ ْٕٗا ٝصب اىحنمٞؿ ليٚ اُ اىبٞ ة اىَاؾٝة ىيعَو ٍِ ج٘ااك ظشٖم  اىحنٞٞ  ٗالّاق  

اٍحٖا ّٗ ااحٖا ٝىإٌ اٜ ؼيق ظاىة ٍِ اىكاظة ٗاىعٞ٘ٝة ىؿٙ ٗغٞكٕا  ظااة  ىٚ ج٘ااك اىَكااق اىعاٍة ٗ ؾ

اىعاٍيِٞ اٜ اىَْحؿٙ ٍَا ٝؤؾٛ  ىٚ ّصاض لَيٌٖ ٗتع٘قٌٕ بنَٕٞة اىعَو اىفٛ ٝقٍُ٘٘ بٔ ٗقظإٌ لْٔث ٕٗفٓ 

( ٗاىحٜ اتاقت اىٚ إَٞة ٍعح٘ٙ اىعَو ٗ كٗأ اىَاؾٝة 2024اىْحاسس جحطابق ٍ  ّحاسس ؾقاوة وعٞؿ  تٞػ)

 ماّث ٍْاوبة ميَا لاؾت قؿق  اى كؾ ليٚ اىحنٞ  ٍ  بٞ ة لَئ ٍَا ٝمٝؿ ٍِ قظآ لْٔ. ظٞد ميَا

 عرض وتحهُم ومنبقشخ نتبئج فقراد مجبل انراتت وانمكبفئبد انمبدَخ  2 - 1 - 3

قاً اىباظد باوحؽكاز اى٘وػ اىَكشط ٗاى٘لُ اىَ ٘ٛ ىنو اقك  ٍِ اقكات ٍصاه اىكاجب ٗاىَناا ات اىَاؾٝة    

 (.6ٍ٘ظط اٜ اىصؿٗه) ٗمَا

ط ٗاى٘لُ اىَ ٘ٛ ى قكات ٍصاه اىكاجب ٗاىَناا ات اىَاؾٝة (6شؿٗه )  ٝ٘ظط اى٘وػ اىَكش 

 اى٘لُ اىَ ٘ٛ اى٘لُ اىَكشط اى قكات ت

 %38.4 1.92 اىكاجب اىفٛ اظصو ليٞٔ ٍ٘الٛ ىيصٖ٘ؾ اىحٜ ابفىٖا اٜ اىعَو 1

 %43.2 2.16 اىكاظة (لَيٜ ٝعَِ  تباع ظاشاجٜ اىَاؾٝة )اىىنِ.اىَنمو .  2

 %46.4 2.32 اىكاجب اىفٛ ظجقاظآ ٝ طٜ ظٌٕ ٍحطيبات اىَعٞشة 3

ل اٜ لَيٜ 4  %41.6 2.08 ظجيقٚ اىَناا ات اىَاؾٝة لْؿٍا اظقق اّصالال ٍكٍ٘قا

اىكاجب ٗاىَؽصصات اىحٜ ظجقاظإا جع مّٜ ىَ٘ايية لَيٜ ٗبفه اىَمٝؿ ٍِ  5

 اىصٖ٘ؾ

2.72 54.4% 

 %48.8 2.44 ٜ اىفٛ اظصو ليٞٔلا ٝن ْٜٞ قاجب 6

 %44.8 2.24 ّ اً اىع٘اام ٗاىَناا ات اىَعَ٘ه بٔ اٜ اىَْحؿٙ غٞك لاؾه 7

 %58 2.9 جؿاعْٜ اىَناا ات اىَاؾٝة  ىٚ ٍعال ة شٖؿٛ اٜ ظؾاء لَيٜ 8

 %30.4 2.52 ونجكك لَيٜ اٜ اىَْحؿٙ لْؿٍا ظشؿ لَو آؼك بكاجب ٍصمٛ 9

 %58.8 2.94 ٌ ٍِ قئ اىكاجب ٗاىَناا اتلَيٜ ٍش٘  ٍَٗح  شؿا باىكغ 10

ل  11  %58.4 2.92 ظظاٗه اىبعد لِ لَو آؼك ٍصمٛ ٍاؾٝا

 %57.8 2.89 ظّْٜ اوعؿ بعَيٜ ظمرك ٍِ وعاؾجٜ باىكاجب ٗاىَناا ات اىحٜ ظجقاظإا 12

( 12ؿؾٕا )(  ُ شَٞ  اقكات ٍصاه اىـــــكاجب ٗاىَناا ات اىَاؾٝة ٗاىباى ة ل6ٝحعط ٍِ ّحاسس اىصؿٗه )   

اقك  قؿ وصيث ٗوػ ٍكشط ٗٗلُ ٍ ٘ٛ اقو ٍِ اىَح٘وػ اىْ كٛث ٗٝعمٗ اىباظد وبب ـىل اىٚ اُ شَٞ  

اىَشكاُ٘ اىكٝاظُٞ٘ ٝشعكُٗ باُ قٗاجبٌٖ ٍٗناا اجٌٖ ٍٗا ٝقؿً ىٌٖ ٍِ ظ٘اام ٍاؾٝة ٕٜ قيٞية شؿال ٗلا 

ٝصب اُ ٝؤؼف ليٚ شاّب مبٞك ٍِ  جحْاوب ٍ  ٍــا ٝقؿٍّ٘ٔ ٍِ شٖؿ اذْاء لَيٌٖ ٗليٞٔ انُ ٕفا اىَ٘ظ٘ع

الإَٞة لّٔ ٝكجبػ بإتباع اىعاشات ٗبقَٞة ٍا ٝعققّ٘ٔ ٍِ اّصال اٜ ٍصاه لَيٌٖ ٗاٜ ـىل ٝشٞك ؾٗغلان 

 ىٚ  ُ اىَناا ات اىَاؾٝة ٕٜ ٍِ إٌ ظ٘اام اىعَو بو جعحبك اىؿاا  الامبك ىيعَوث ا ٜ  Mc Douglasٍاك 

اىَناا ات ٝى٘ؾ ش٘ ٍِ لؿً اىرقة بِٞ الاؾاق  ٗاىعاٍيِٞ ٗٝشعك اىَؤوىات اىحٜ جشن٘ ٍِ قية اىع٘اام ٗ
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ىؿٙ ٕؤلاء ٕ٘ اىعاٍيِٞ اٜ ظو ٕفٓ الاش٘اء باىقيق ٗالظباغ ٗجؿّٜ اىكٗض اىَعْ٘ٝة ٗٝنُ٘ اىشع٘ق اىىاسؿ 

 (.126:  14)لؿً اىكظا لِ لَيٌٖ

 عرض وتحهُم ومنبقشخ نتبئج فقراد مجبل الإدارح انمجبشرح  3 - 1 - 3

ىَباتك  ٗمَا اىباظد باوحؽكاز اى٘وػ اىَكشط ٗاى٘لُ اىَ ٘ٛ ىنو اقك  ٍِ اقكات ٍصاه الؾاق  ا قاً   

 (.7ٍ٘ظط اٜ اىصؿٗه)

ط ٗاى٘لُ اىَ ٘ٛ ى قكات ٍصاه الؾاق  اىَباتك  (7شؿٗه )  ٝ٘ظط اى٘وػ اىَكش 

 اى٘لُ اىَ ٘ٛ اى٘وػ اىَكشط اى قكات ت

 %79.2 3.96 ت اىعَوٝىالؿّٜ ٍؿٝك اىَْحؿٙ اٜ جؽطٜ بعط ٍشنلا 1

 %60 3 ٝى٘ؾ اىح إٌ بْٜٞ ٗبِٞ ٍؿٝك اىَْحؿٙ 2

 %51.2 2.56 الّ َة ٗالشكاءات الؾاقٝة ؾاؼو اىَْحؿٙ غٞك ٍكظٞة 3

 %83.2 4.10 َٝحيل ٍؿٝك اىَْحؿٙ اىص ات اىحٜ جحَح  بٖا اىشؽصٞة اىقٞاؾٝة 4

 %79.2 3.93 ٝىحؽؿً ٍؿٝك اىَْحؿٙ اىَكممٝة اٜ جعاٍئ ٍ  اىَ٘  ِٞ 5

 %80 4 ٝقؿ ق ٍؿٝك اىَْحؿٙ ظَٕٞة اىعَو اىفٛ ظقً٘ بٔ 6

 %64.6 3.24 ٝحعاٍو ٍعٜ ٍؿٝك اىَْحؿٙ باظحكاً مبٞك 7

 %84 4.2 جح٘اك ي ات اىقؿٗ  اىعىْة اٜ وي٘ك ٍؿٝك اىَْحؿٙ 8

 %77.6 3.88 َٝحيل ٍؿٝك اىَْحؿٙ اِ اىحنذٞك باٟؼكِٝ 9

 %74.4 3.71 ىقكاقات ؾُٗ اىع٘ؾ  ىٔٝؽ٘ىْٜ ٍؿٝك اىَْحؿٙ باجؽاـ ا 10

( اقكات قؿ وصيث ٗوػ 10(  ُ شَٞ  اقكات ٍصاه الؾاق  اىَباتك  ٗاىباى ة)7ٝحعط ٍِ ؼلاه اىصؿٗه)     

( )الّ َة ٗالشكاءات الؾاقٝة ؾاؼو ٍْحؿٙ 3ٍكشط ٗٗلُ ٍ ٘ٛ ظليٚ ٍِ اىَح٘وػ اىْ كٛ لؿا اى قك )

%(ث ٗٝعمٗ 51.2( ٗٗلُ ٍ ٘ٛ ٍقؿاقٓ )2.56ٍقؿاقٓ ) اىشبا  غٞك ٍكظٞة( ظٞد وصيث ٗوػ ٍكشط

اىباظد وبب ـىل اىٚ  ُ ٍع ٌ اىَشكاُ٘ اىكٝاظُٞ٘ ٝعاُّ٘ ٍِ مرك  اىحعقٞؿات الؾاقٝة ٗاىىي٘مٞات اىىيبٞة 

ل ليٚ  اٜ  ؾاقات ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة ٗلؿً اىكظا لْٖا ٕٗفٓ الش٘اء ظحَا وٞنُ٘ ىٖا جنذٞكال ويبٞا

لاسٌٖ ىٖفا اىعَو الإحَاً اىنااٜ بىبب اّصكااٌٖ  ىٚ ظٍ٘ق جحعيق باىَشامو الؾاقٝةث ٗليٞٔ لَيٌٖ ٗلؿً ظٝ

اٞصب اىحنمٞؿ ليٚ  ُ الؾاق  اىْاشعة ٕٜ اىحٜ جفىو اىصع٘بات  ٍاً اىعاٍيِٞ ٍِ ؼلاه جبىٞػ الشكاءات 

قات اىَْٖٞة ٗالّىاّٞة ٍ  اىكٗجْٞٞة ٗظو اىَشامو اىحٜ ج ٖك ٗجعَو ليٚ لٝاؾ  االيٞة اىعَو ٗج٘ذٞق اىعلا

 ٌٖ ٗلٝاؾ  قغبحٌٖ ٗ بؿالٌٖ اٞٔ .اىعاٍيِٞ ٕٗفا ٍا ٝؿاعٌٖ ّع٘ ظب لَي
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عرض وتحهُم ومنبقشخ نتبئج تأثُر متغُراد انعمر وانخجرح وانتحصُم انعهمٍ عهً مستىي انراظب  2 - 3

 انىظُفٍ نذي افراد عُنخ انجحث

متغُر انعمر عهً مستىي انراظب انىظُفٍ نذي افراد عُنخ عرض وتحهُم ومنبقشخ نتبئج تأثُر  1 - 2 - 3

 انجحث

ى كض اىحعكه ليٚ للاقة اىكظا اى٘ ٞ ٜ ىؿٙ ااكاؾ لْٞة اىبعد بَح ٞك اىعَكث قاً اىباظد بعىا      

اىْىبة اىَ ٘ٝة ٗاى٘وػ اىعىابٜ ىنو ا ة لَكٝة ٍِ ا ات ااكاؾ لْٞة اىبعد بعؿٕا جٌ جطبٞق قاُّ٘ جعيٞو 

ٗمَا ٍ٘ظط اٜ  اىَعى٘بة ٗاىصؿٗىٞة ىيحعكه ليٚ ؾلاىة اى كٗ  ىَح ٞك اىعَك (F)وحؽكاز قَٞةاىحباِٝ ٗا

 (.9( ٗ)8اىصؿٗىِٞ)

  ٝ٘ظط ا ة اللَاق ٗلؿؾ الاكاؾ ٗاىْىبة اىَ ٘ٝة ٗاى٘وػ اىعىابٜ ىنو ا ة ٗلاكاؾ لْٞة اىبعد (8شؿٗه )

 اى٘وػ اىعىابٜ اىْىبة اىَ ٘ٝة  اىعؿؾ ا ة اللَاق 

 169 %16 4 اَا ؾُٗ  وْة 30

 174.38 %52 13 وْة 45-31

 191.37 %32 8 وْة انمرك46

 ( اىَعحىبة ٗاىصؿٗىٞة ٗؾلاىة اى كٗ  ىَح ٞك اللَاق Fٝ٘ظط جعيٞو اىحباِٝ ٗقَٞة )  (9شؿٗه )

( ٝحعط لؿً ٗش٘ؾ اكٗ  ـات ؾلاىة ٍعْ٘ٝة بِٞ ااكاؾ لْٞة 9( ٗاىصؿٗه)8اىصؿٗه)ّحاسس  ٍِ ؼلاه     

ِ اٜ ٍْحؿٝات َشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ اىعاٍيٞاىبعدث اٛ اُ ٍح ٞك اىعَك لا ٝؤذك ليٚ ٍىح٘ٙ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ىي

َعاا ة ب ؿاؾث ٗٝعمٗ اىباظد وبب ـىل اىٚ اُ اىَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ ٗباؼحلاه الَاقٌٕ باىشبا  ٗاىكٝاظة 

 Clakٝشعكُٗ بؿقشة ٍحقاقبة اىٚ ظؿ ٍا باىكظا لِ لَيٌٖث ٗجح ق ٕفٓ اىْحاسس ٍ  ٍا ج٘ييث اىٞٔ ؾقاوة 

& Others(1996) Andrew    ٜجنُ٘ امرك جنذٞكال  ات اىحٜ جحعيق بعكٗه اىعَواتاقت اُ اىَح ٞكٗاىح

 صاسص اىشؽصٞة ىي كؾ ٍْٖٗا اىعَك.ليٚ ٍىح٘ٙ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ٍِ اىَح ٞكات اىحٜ جحعيق باىؽ

عرض وتحهُم ومنبقشخ نتبئج تأثُر متغُر انخجرح عهً مستىي انراظب انىظُفٍ نذي افراد عُنخ  2 - 2 - 3

 انجحث

عكه ليٚ للاقة اىكظا اىد٘ ٞ ٜ ىدؿٙ اادكاؾ لْٞدة اىبعدد بَح ٞدك اىؽبدك ث قداً اىباظدد بعىدا  ى كض اىح    

اىْىبة اىَ ٘ٝة ٗاى٘وػ اىعىابٜ ىنو ا ة ٍِ ا ات اىؽبك  ٗلااكاؾ لْٞدة اىبعدد بعدؿٕا جدٌ جطبٞدق قداُّ٘ جعيٞدو 

ٍح٘وػ  ؾقشة اىعكٝة ٍصَ٘ع اىَكبعات  ٍصؿق اىحباِٝ

 اىَكبعات

 اىؿلاىة (  Fقَٞة ) 

 ٞةاىصؿٗى اىَعى٘بة

غٞك  3.44 1.39 401284.06 2 802568.12 بِٞ اىَصَ٘لات

 288045.03 22 6336990.84 ؾاؼو اىَصَ٘لات  ٍعْ٘ٛ
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ٗمَدا ٍ٘ظدط ادٜ  ىعَدكاىَعى٘بة ٗاىصؿٗىٞة ىيحعكه ليدٚ ؾلاىدة اى دكٗ  ىَح ٞدك ا (F)اىحباِٝ ٗاوحؽكاز قَٞة

 (.11( ٗ)10اىصؿٗىِٞ)

 ( ٝ٘ظط لؿؾ وْ٘ات اىؽبك  ٗلؿؾ الاكاؾ ٗاىْىبة اىَ ٘ٝة ٗاى٘وػ اىعىابٜ ىنو ا ة ٗلاكاؾ لْٞة اىبعد 10شؿٗه )

 اى٘وػ اىعىابٜ اىْىبة اىَ ٘ٝة اىعؿؾ ا ة اىؽبك  

 185 %24 6 وْ٘ات اَاؾُٗ 5

 169.3 %40 10 وْة11-6

 185.6 %36 9 وْة اَا ا٘ 12

 ( اىَعحىبة ٗاىصؿٗىٞة ٗؾلاىة اى كٗ  ىَح ٞك وْ٘ات اىؽبك  Fٝ٘ظط جعيٞو اىحباِٝ ٗقَٞة ) (11شؿٗه )

( ٝحعط لؿً ٗش٘ؾ اكٗ  ـات ؾلاىة ٍعْ٘ٝة بِٞ ااكاؾ لْٞة 11( ٗاىصؿٗه)10اىصؿٗه)ّحاسس  ٍِ ؼلاه    

 ِ اٜ ٍْحؿٝاتلا ٝؤذك ليٚ ٍىح٘ٙ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ىيَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ اىعاٍيٞ اىؽبك اىبعدث اٛ اُ ٍح ٞك 

( ٗاىحٜ ج٘ييث اىٚ اُ 2024ٗجح ق ٕفٓ اىْحاسس ٍ  ؾقاوة وعٞؿ  تٞػ) اا ة ب ؿاؾثَعباىشبا  ٗاىكٝاظة 

ٍح ٞك اىؽبك  لا ٝؤذك ليٚ ٍىح٘ٙ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ظٞد اُ اىعاٍيِٞ باؼحلاه وْ٘ات لَيٌٖ ٝشعكُٗ بؿقشة 

 ٍحقاقبة اىٚ ظؿ ٍا باىكظا لِ لَيٌٖ.

ج تأثُر متغُر انتحصُم انذراسٍ عهً مستىي انراظب انىظُفٍ نذي عرض وتحهُم ومنبقشخ نتبئ 3 - 2 - 3

 افراد عُنخ انجحث

ى كض اىحعكه ليٚ للاقة اىكظا اى٘ ٞ ٜ ىؿٙ ااكاؾ لْٞة اىبعد بَح ٞك اىحعصٞو اىؿقاوٜث قاً اىباظد     

عد بعؿٕا جٌ بعىا  اىْىبة اىَ ٘ٝة ٗاى٘وػ اىعىابٜ ىنو ا ة ٍِ ا ات اىحعصٞو اىؿقاوٜ ٗلااكاؾ لْٞة اىب

 اىَعى٘بة ٗاىصؿٗىٞة ىيحعكه ليٚ ؾلاىة اى كٗ  ىَح ٞك اىعَك (F)جطبٞق قاُّ٘ جعيٞو اىحباِٝ ٗاوحؽكاز قَٞة

 (.13( ٗ)12ٗمَا ٍ٘ظط اٜ اىصؿٗىِٞ)

 ٝ٘ظط اىحعصٞو اىعَيٜ ٗلؿؾ الاكاؾ ٗاى٘وػ اىعىابٜ ىنو ا ة ٗلاكاؾ لْٞة اىبعد ( 12شؿٗه )

 اى٘وػ اىعىابٜ بة اىَ ٘ٝة اىْى اىعؿؾ اىحعصٞو اىعيَٜ 

 187 %12 3 تٖاؾ  اىَاشىحٞك

 177 %72 18 تٖاؾ  اىبناى٘قٝ٘ن

 181.5 %16 4 تٖاؾ  اىؿبيً٘

 ٝ٘ظط جعيٞو اىحباِٝ ٗقَٞة )ه ( اىَعحىبة ٗاىصؿٗىٞة ٗؾلاىة اى كٗ  ىَح ٞك اىحعصٞو اىعيَٜ  (13شؿٗه )

 اىؿلاىة (  Fقَٞة )  ٍح٘وػ اىَكبعات ؾقشة اىعكٝة ٍصَ٘ع اىَكبعات  ٍصؿق اىحباِٝ

 اىصؿٗىٞة اىَعى٘بة

  778.43 2 1556.86 بِٞ اىَصَ٘لات

2.04 

 

 

3.44 

 غٞك ٍعْ٘ٛ

 380.4 22 8369.1 ؾاؼو اىَصَ٘لات 

  24 9925.96 اىَصَ٘ع اىنيٜ

 اىؿلاىة قَٞة ) ه (  َكبعاتٍح٘وػ اى ؾقشة اىعكٝة ٍصَ٘ع اىَكبعات  ٍصؿق اىحباِٝ

 اىصؿٗىٞة اىَعحىبة

  144.42 2 288.84 بِٞ اىَصَ٘لات

0.31 

 

3.44 

 غٞك ٍعْ٘ٛ

 454.31 22 9995 ؾاؼو اىَصَ٘لات 

    24 10283.84 اىَصَ٘ع اىنيٜ
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اكاؾ لْٞة ( ٝحعط لؿً ٗش٘ؾ اكٗ  ـات ؾلاىة ٍعْ٘ٝة بِٞ ا11( ٗاىصؿٗه)10اىصؿٗه)ّحاسس  ٍِ ؼلاه      

لا ٝؤذك ليٚ ٍىح٘ٙ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ىيَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ اىعاٍيِٞ  اىحعصٞو اىؿقاوٜاىبعدث اٛ اُ ٍح ٞك 

اٜ ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة اٜ ٍعاا ة ب ؿاؾث اٛ اُ اىَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ ٗباؼحلاه جعصٞيٌٖ اىؿقاوٜ 

 ث    ٝشعكُٗ بؿقشة ٍحقاقبة اىٚ ظؿ ٍا باىكظا لِ لَيٌٖ

اىباظد  وبب ـىل  ىٚ ظُ ٍىح٘ٙ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ٍٗ ٍٖ٘ٔ ٍحشابٔ ىؿٙ اىَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ ٕٗ٘  ٗٝعمٗ

ٝكجبػ بىيىية ٍِ اىع٘اٍو ٗاىَح ٞكات اىَح الية ٍ  بععٖا اىبعط ٗاىحٜ جكجبػ بىٞاوة الؾاق  اىعيٞا 

ظحكاً ٗاىحقؿٝك ٗ كٗه اىعَو ٗبٞ حٔ ٗغٞكٕا 9  ظااة  ىٚ ظُ الٍِ اىْ ىٜ ٗاىَاؾٛ ٗاىعص٘ه ليٚ الا

ٗجعىِٞ  كٗه اىعَو ٗظىِ اىقٞاؾ  ٗالؾاق  ٗ لطاء اىعكٝة ىلإاكاؾ ٗالاوحقكاق اٜ اىعَو ميٖا ل٘اٍو 

جؤذك ويبا ظٗ  ٝصابا بكظا شَٞ  الاكاؾ اىعاٍيِٞ ؾُٗ ظُ ٝنُ٘ ْٕاك جنذٞك ىعَك اى كؾ ظٗ ؼبكجٔ ظٗ جعصٞئ 

 اىعيَٜ.

 الاستنتبجبد وانتىصُبد - 4

 بجبدالاستنت 1 - 4

. اىَىح٘ٙ اىعاً ىيكظا اى٘ ٞ ٜ ىؿٙ اىَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ اىعاٍيِٞ اٜ ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة بَعاا ة 1

ل.   ب ؿاؾ ماُ بؿقشة ٍقب٘ىة ّىبٞا

. وصو ٍصاه ٍعح٘ٙ اىعَو اليٚ ٍىح٘ٙ ىيكظا اى٘ ٞ ٜ ىؿٙ اىَشكاِٞٞ اىكٝاظِٞٞ اىعاٍيِٞ اٜ ٍْحؿٝات  2

  ؿاؾ اٜ ظِٞ وصو ٍصاه اىكاجب ٗاىَناا ات اىَاؾٝة اؾّٚ ٍىح٘ٙ ىٔ.اىشبا  ٗاىكٝاظة اٜ ٍعااطة ب

. لؿً ٗش٘ؾ جنذٞك ىَح ٞكات اىعَك ٗاىؽبك  ٗاىحعصٞو اىؿقاوٜ ليٚ ٍىح٘ٙ اىكظا اى٘ ٞ ٜ ىؿٙ  3

 اىَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ اىعاٍيِٞ اٜ ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة اٜ ٍعاا ة ب ؿاؾ.

 انتىصُبد 2 – 4

ؾٗقٛ ىَىح٘ٝات اىكٗاجب ٗاىَناا ات اىَاؾٝة ىيَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ ٗشعيٖا ٍىاٗٝة  . الاؾ  اىْ ك بشنو 1

 لاقكاٌّٖ اٜ ؾٗاسك اىؿٗىة اىَشابٖة.

 . اٝصاؾ آىٞة ٍْاوبة ىَْط اىَناا ات اىَاؾٝة ىيَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ ٗاظحىابٖا ليٚ اوه ٍ٘ ٘لٞة  2

جحْاوب ٍ  لؿؾؾ اىشبا  اىََاقوِٞ  . جعىِٞ  كٗه اىعَو ىَِ ؼلاه ج٘اٞك قالات ٍٗلالب ٍْٗشآت 3

 ىيْشاغ اىكٝاظٜ اٜ ٍْحؿٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة.

. جعىِٞ غبٞعة اىعَو اٜ ٍْحاؾٝات اىشبا  ٗاىكٝاظة ٍِ ؼلاه اجحاظة جالااكية ىيَشكاِٞ اىكٝاظِٞٞ اٜ  4

 َٖا.جطبٞق اواىٞب شؿبؿ  ٍٗحط٘ق  اٜ لَيٌٖ ٗجشصٞ  الابؿاع ٗجقؿٝك اىلاّصاجمات ٗٗظ  ٗواسو ىؿل
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 انمصبدر انعرثُخ والاجنجُخ

 (. اىكظا اى٘ ٞ ٜ ٗالاؾاءث قواىة ٍاشىحٞكث ميٞة الاؾاق  ٗالاقحصاؾُ شاٍعة ب ؿاؾ.1985وعؿ ليٜ ظَ٘ؾ. ).  1

(. ٍىح٘ٙ اىكظدا اىد٘ ٞ ٜ ىدؿٙ اىعداٍيِٞ الاؾاقٝدِٞ ادٜ اىَؤوىدة اىعٍَ٘ٞدة ىيصدعة اىص٘اقٝدة بداىب٘ٝك  2024. وعٞؿ  تٞػ. ) 2

 . 2ث اىعؿؾ8اىَح ٞكات اىشؽصٞةث ٍصية اىىٞاوة اىعاىَٞةث اىَصيؿٗللاقحٔ ببعط 

 (. اىىي٘ك اى ع اه اٜ اىَْ َاتث الاونْؿقٝةث ٍصكث اىؿاق اىصاٍعٞة اىصؿٝؿ .2002. يلاض اىؿِٝ محمد لبؿاىباقٜ. ) 3

ىد٘ ٞ ٜ لالعداء ٕٞ دة (. ؾقاودة ٗجعيٞدو اىع٘اٍدو اىَدؤذك  ليدٚ ٍىدح٘ٙ اىكظدا ا2012. ظدكاق لبؿاىعَٞدؿ اىحدً٘ اىعحٞبدٜ. ) 4

 .9اىحؿقٝه بصاٍعة اىَيل ؼاىؿث اىَصية اىعيَٞة ىقطاع ميٞات اىحصاق / شاٍعة الالٕكث اىعؿؾ

اُث الاقؾُث ؾاق اىٞالٗقٛ اىعيَٞة ىيْشك ٗاىح٘لٝ .2010. لاؾه لبؿاىكلا  ٕاتٌ. ) 5  َ  (. اىقٞاؾ  ٗللاقحٖا باىكظا اى٘ ٞ ٜث ل

اض ىيْشك.(. ا2017لبؿاىكظَِ ّايك قاتؿ. ) . 6 اُث الاقؾُث ؾاق اى٘ظ   َ  لاظصاء اىحطبٞقٜ اٜ ليً٘ اىحكبٞة اىكٝاظٞةث ل

 .01ث اىعؿؾ16(. للاقة اىكظا اى٘ ٞ ٜ ببعط اىَح ٞكات اىحْ َٞٞةث ٍصية اىعيً٘ الاشحَالٞةث اىَصيؿ2022. ااغَة بيَقؿً. ) 7

12  

ىعدداٍيِٞث قودداىة ٍاشىددحٞكث ميٞددة اىعيددً٘ الاقحصدداؾٝة (. اىكظددا اىدد٘ ٞ ٜ ٗؾٗقٓ اددٜ جعىددِٞ اؾاء ا2022. ىٞيددٚ بددِ ٍؽيدد . ) 8

 ٗاىحصاقٝة ٗليً٘ اىحٞىٞكث شاٍعة قايؿٛ ٍكباض.

 (. اىىي٘ك الاّىاّٜ اٜ اىَْ َاتث الاونْؿقٝةث ٍصكث اىؿاق اىصاٍعٞة اىصؿٝؿ .2004. )ويطاُ . محمد وعٞؿ اّ٘ق 9

اىحكبٞدة اىكٝاظدٞة بَعاا دة اىشدكقٞةث ميٞدة اىحكبٞدة (. اىكظا اىد٘ ٞ ٜ ىدؿٙ ٍؿقودات 2022. ٍعَ٘ؾ ٝعٞٚ وعؿ ٗآؼكُٗ. ) 10

 . 8ث اىعؿؾ27اىكٝاظٞةث شاٍعة بْٖاث ٍصية اىحكبٞة اىبؿّٞة ٗليً٘ اىكٝاظةث اىَصيؿ

اك. ) 11 (. بْاء ٗجقْدِٞ ٍقٞدان اىكظدا اىد٘ ٞ ٜ ىَدؿقبٜ الاىعدا  اىكٝاظدٞة ادٜ ٍكامدم اىشدبا ث اغكٗظدة 2006. ّاغق محمد بك 

 اىبؿّٞة ٗليً٘ اىكٝاظةث شاٍعة اىبصك .ؾمح٘قآث ميٞة اىحكبٞة 

(. اىحطبٞقدات الاظصدداسٞة ٗاوددحؽؿاٍات اىعاود٘  اددٜ بعد٘خ اىحكبٞددة اىكٝاظددٞةث 1999. ٗؾٝد  ٝاوددِٞ محمد ٗظىدِ محمد لبددؿ. ) 12

 شاٍعة اىَ٘يو.

13. Andrew & Others. (1996). Is Job Satisfaction U-Shaped In Age?, journal of occupational and 

or organizational psycbology, 69, the British psychological society.  

14. Douglas Mc. (1960). The Human Sid Of The Enterprise, New York, Mc Grew, Hill. 
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 انملاحق
 اىصٞ ة اىْٖاسٞة ىلاوحباّة اىحٜ جٌ ج٘لٝعٖا ليٚ ااكاؾ لْٞة اىبعد(1مهحق)

 غٞك ٍ٘ااق اغلاقال  غٞك ٍ٘ااق ٍعاٝؿ ٍ٘ااق ٍ٘ااق جَاٍال  اىعباقات ت

 اىَصاه الٗه: ٍعح٘ٙ اىعَو

      ٝحاض ىٜ اى٘قث اىنااٜ لاّصال لَيٜ ذٌ ٍعكاة ّحاسصٔ ظٗه بنٗه 1

ل ىيحصؿٝؿ 2       لَيٜ مَشكه ىيْشاغ اىكٝاظٜ ٝحٞط ىٜ اكيا

      قٍْٖحٜ اىعاىٞة جحٞط ىٜ  ٍناّٞات ىحط٘ٝك ٍٖاقاجٜ ٗجعىْٖٞا باوحَكا 3

      ظشؿ ظُ لَيٜ اىعاىٜ ٍش٘  ٍَٗح  شؿال  4

      اتعك ظّْٜ ظمرك وعاؾ  اٜ لَيٜ ٍقاقّة بالاكاؾ اٟؼكِٝ 5

      لَيٜ ٍحعب ٗتا  ىنْٜ ٍىكٗق بٔ ظقال  6

      ظّْٜ اوعؿ ب٘قث لَيٜ ظمرك ٍِ وعاؾجٜ ب٘قث اكاغٜ 7

      اتعك باىكظا لْؿٍا ظقً٘ بعَيٜ بص٘ق  شٞؿ  8

      ج٘اك ٍْٖحٜ الٍاُ لوكجٜ اٜ ظاىة اىعصم ظٗ اى٘اا    9

      الحبك لَيٜ بىٞػ ٗوٖو 10

      جحاض ىٜ اىَكّٗة اٜ اؼحٞاق غك  ٗظواىٞب اىعَو 11

      ظقً٘ بنؾاء لَيٜ ظحٚ ى٘ مْث اتعك باىحعب 12

 اىَصاه اىراّٜ: بٞ ة اىعَو  

      بَٖا اٜ اىَْحؿٙ ٍْاوبة ظشؿ ظُ والات اىعَو ٗظٗقاجٔ اىَعَ٘ه  1

      لَيٜ ٝ٘اك ىٜ ٍناّة ٍْاوبة اٜ اىَصحَ  2

      جنحىب لاسيحٜ اى ؽك ٍِ لَيٜ مَشكه ىيْشاغ اىكٝاظٜ 3

      ٝقً٘ اىحعاٍو بْٜٞ ٗبِٞ اىَ٘  ِٞ ليٚ ظوان اىعَو م كٝق ٗاظؿ 4

      جح٘اك ظٍامِ قاظة ىيَ٘  ِٞ اٜ ظذْاء اكاغٌٖ ؾاؼو اىَْحؿٙ 5

      للاقحٜ ظىْٔ ٍ  اىَ٘  ِٞ اىعاٍيِٞ اٜ اىَْحؿٙ 6

      ٝىحِٖٞ لٍلاسٜ بنَٕٞة ٍْٖحٜ 7

      جحْاوب  ٍناّٞات اىَْحؿٙ ٍ  ظلؿاؾ اىشبا  اىَْحَِٞ  ىٞٔ  8

      اظصو ليٚ اظحكاً ٗجقؿٝك اىَ٘  ِٞ لْؿٍا اظقق اّصالا ٍكٍ٘قا 9

      ّٗ ااة... اىػ ٍْاوبة كٗه اىعَو ٗبٞ حٔ ٍِ جنٞٞ  ٗاظاء   10

 اىَصاه اىراىد: اىكاجب ٗاىَناا ات اىَاىٞة

      اىكاجب اىفٛ اظصو ليٞٔ ٍ٘الٛ ىيصٖ٘ؾ اىحٜ ابفىٖا اٜ اىعَو 1

      لَيٜ ٝعَِ  تباع ظاشاجٜ اىَاؾٝة )اىىنِث اىَنموث اىكاظة( 2

      اىكاجب اىفٛ ظجقاظآ ٝ طٜ ظٌٕ ٍحطيبات اىَعٞشة 3

ل اٜ لَيٜ ظجيقٚ 4       اىَناا ات اىَاؾٝة لْؿٍا اظقق اّصالا ٍكٍ٘قا

اىكاجب ٗاىَناا ات اىحٜ ظجقاظإا جع مّٜ ىَ٘ايية لَيٜ ٗبفه  5

 اىَمٝؿ ٍِ اىصٖ٘ؾ

     

      لا ٝن ْٜٞ قاجبٜ اىفٛ اظصو ليٞٔ 6

      ّ اً اىع٘اام ٗاىَناا ات اىَعَ٘ه بٔ اٜ اىَْحؿٙ غٞك لاؾه 7

      اا ات اىَاؾٝة  ىٚ ٍعال ة شٖؿٛ اٜ ظؾاء لَيٜجؿاعْٜ اىَن 8

      ونجكك لَيٜ اٜ اىَْحؿٙ لْؿٍا ظشؿ لَو آؼك بكاجب ٍصمٛ 9

      لَيٜ ٍش٘  ٍَٗح  شؿال باىكغٌ ٍِ قئ اىكاجب ٗاىَناا ات 10

ل  11       ظظاٗه اىبعد لِ لَو آؼك ٍصمٛ ٍاؾٝا

      ٗاىَناا ات اىحٜ ظجقاظإاظّْٜ اوعؿ بعَيٜ ظمرك ٍِ وعاؾجٜ باىكاجب  12

 اىَصاه اىكاب : الاؾاق  اىَباتك 

      ٝىالؿّٜ ٍؿٝك اىَْحؿٙ اٜ جؽطٜ بعط ٍشنلات اىعَو 1

      ٝى٘ؾ اىح إٌ بْٜٞ ٗبِٞ ٍؿٝك اىَْحؿٙ 2

      الّ َة ٗالشكاءات الؾاقٝة ؾاؼو اىَْحؿٙ غٞك ٍكظٞة 3

      َح  بٖا اىشؽصٞة اىقٞاؾٝةَٝحيل ٍؿٝك اىَْحؿٙ اىص ات اىحٜ جح 4

      ٝىحؽؿً ٍؿٝك اىَْحؿٙ اىَكممٝة اٜ جعاٍئ ٍ  اىَ٘  ِٞ 5

      ٝقؿ ق ٍؿٝك اىَْحؿٙ ظَٕٞة اىعَو اىفٛ ظقً٘ بٔ 6

      ٝحعاٍو ٍعٜ ٍؿٝك اىَْحؿٙ باظحكاً مبٞك 7

      جح٘اك ي ات اىقؿٗ  اىعىْة اٜ وي٘ك ٍؿٝك اىَْحؿٙ 8

      َْحؿٙ اِ اىحنذٞك باٟؼكَِٝٝحيل ٍؿٝك اى 9

      ٝؽ٘ىْٜ ٍؿٝك اىَْحؿٙ باجؽاـ اىقكاقات ؾُٗ اىع٘ؾ  ىٔ 10

 


