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في تعزيز المكانة المنظمية من خلال الدور وإسهامها القيادة الريادية 
 :الوسيط للجاهزية التنظيمية

دراسة استطلاعية لآراء عينة من اعضاء هيئة التدريس في المعاهد الخاصة 
 العراق -كردستانفي محافظة دهوك/ إقليم 

 

 

 

 

 

 

 

 المستخلص

يهدف هذا البحث إلى تحليل إسههه ا الاي  ا الاي  ي ب بعبد  ه  الثة   لإادبدا ب اتسههيب  ي ب لتحلل اللة ،اا ب 

في تدزيز اللك ن  اللنظلي ب الليلثل  في لإالسههههههلد  الينظيلي ب الهتي  الينظيلي ب لالنظاا الة لمي  لللنظل  ب في 

الدلل التسههههيج للي هزي  الينظيلي ب بعبد  ه  لإ لإد اد الا  اللد هد الة صهههه  بلح فظ   هتما يل  يسههههيك هههه  البحث

الدلي ب لضتح الاؤي ب الثا ف  الينظيلي ب لاللالن  الينظيلي  ب في هذه الدة  ب لذلك من خةل  لاس  آلاء لإين  من 

لينظيلي لههدللهد العهه لإههل في الدلليهه  اليدليليهه  لا،ةلإهد لإلى التا ا اد ال  لا ألإضهههههههه ء هييهه  اليههدلي ب نظاا  

ل د تد  بالإيلد البحث لإلى اللنهج التصعي اليحليليب لتد اسيةداا اتسيبي ن يع اا لئيس  ليلا البي ن تب لللؤسس تهد

أظهات الني ئج ل لللةطج العاضي اللديلدا ب لاخيب ل العاضي ت لفا   SPSS.v25تحليل البي ن ت ب سيةداا بان مج 

أن  لتؤيد الني ئجفي الدة   بين الاي  ا الاي  ي  لاللك ن  اللنظلي ا  مؤ اا   لسهههههيط    أن الي هزي  الينظيلي  تلدب  للا  

سهههههههد في تدزيز السههههههلد  تبيي  تنظيلي  مان ب مدلإتم  باي  ا لي  ي  تيسههههههد ب لتلإي لاللة ،اا اللحسههههههتب ب  بن ء

 اللؤسسي ب لتاسيخ الهتي  الينظيلي ب لتحسين الصتلا الة لمي  لللؤسس  اليدليلي ا

 

 الاي  ا الاي  ي ب الي هزي  الينظيلي ب اللك ن  اللنظلي  الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

This study explores the role of entrepreneurial leadership—through its dimensions 

of innovativeness, proactiveness, and risk-taking—in enhancing organizational prestige, 

represented by organizational reputation, identity, and external image, within private 

institutes in Duhok province. It also examines the mediating role of organizational 

readiness, including top management support, clarity of vision, organizational culture, 

and organizational flexibility, based on insights from a sample of faculty members who 

play a central role in the educational process and have direct exposure to the 

administrative realities of their institutions. The research adopts a descriptive-analytical 

approach and uses a structured questionnaire as the primary data collection instrument. 

Data were analyzed using SPSS.v25, and hypotheses were tested based on the proposed 

conceptual model. The findings indicate that organizational readiness mediates the 

relationship between entrepreneurial leadership and organizational prestige. Results 

further suggest that fostering a flexible organizational environment—supported by 

conscious entrepreneurial leadership and calculated risk-taking—can contribute to 

strengthening institutional reputation, reinforcing organizational identity, and enhancing 

the external image of educational institutions, thereby improving their overall prestige in 

a competitive academic environment. 
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 مقدمة

في ظل اليحتتت السهههههايد  لاليحدي ت الليزايدا اليي تتامهه  اللنظل ت الحديث ب تز ا  الح م       

 ا الاي  ي  من الأسهههههه ليب إلى أنل ،  ي  ي     لا لإلى اليكي  لتحايق الني ح اللسههههههيدااا لتقدد الاي 

اللد صاا اليي تايز لإلى ادبدا ب لاتسيب  ي ب لتحلل اللة ،اب بل  يسهد في  فا اللؤسس ت نحت 

 تحايق أهدافه  اتسيااتييي  لتدزيز مت ده  في البيي  الين فسي ا

ه   ك ني ه  لإلى تدزيز م ادلت ي ت تيدلق ب حد ظ   هتم ت ة صههههههه  في مح ف هد ال د  مه الل تتا

لي  في بيي  تدليلي  تيسههههههد ب لين ف  ال هههههههديدا لمن هذا اللنطلقب تباي الاي  ا الاي  ي  يع د الينظي

الدتامل اليتهاي  اليي يلكن أن تسهههد في تحسههين أ ائه  اللؤسههسههيا إلى م نب ذلكب تلدب يل من 

من اليكي  ما  اليدليلي  في تلكين اللؤسههههههسهههههه ت محتلي    الاي  ا الاي  ي  لالي هزي  الينظيلي   للا  

الليغياات لمتامه  اليحدي تا لتديلد الي هزي  الينظيلي  لإلى ميلتلإ  من الدتاملب من أبايه  

 لإد اد الا الدلي ب لضههتح الاؤي ب الثا ف  الينظيلي ب لاللالن ب لهي لإن صهها تسهه هد في تهيي  بيي  

 محعزا لةبيك ل لاتسيي ب  العد ل ا

اسههههههيااتييي  مهل  في  لإد الأ اء اليل لإيب لتحعيز اللتال   لتدد الي هزي  الينظيلي  أ اا

الب ههاي ب لتدزيز اللك ن  اللؤسههسههي ا لفي ضههتء هذه اللدطي تب تصههبل الح م  ملح  لد  اللد هد 

الة صههههههه  ليدزيز يل من الاي  ا الاي  ي  لالي هزي  الينظيلي  يلدخل ليحسههههههين مك نيه  في البيي  

 اليدليلي ا

دى هذا البحث إلى تحليل تع يا الاي  ا الاي  ي  في تدزيز اللك ن  اللنظلي  لإلى ذلكب يسههههه بن ء  

لللد هد الة صهههه  في مح فظ   هتمب ما اخيب ل الدلل التسههههيج للي هزي  الينظيلي ا يل  يهدف إلى 

تاديد مايا  ت لإللي  للإللي  تسهد في تطتيا بيي  الدلل  اخل هذه اللؤسس ت ليي  ا  دلته  لإلى 

ي  طه   اليدليدا ل د تد تنظيد محيت  البحهث في ألبده  مبه  ث لئيسههههههه ب تنه لل الألل الينه ف  ف

اللنهيي  الدللي ب لالث ني اد، ل النظا  للاي  ا الاي  ي ب لالي هزي  الينظيلي ب لاللك ن  اللنظلي ب 

 لالث لث الي نب الدلليب لالاابا لإاض اتسيني م ت لاللايا  تا
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 ية العلمية للبحثالمبحث الأول/ المنهج

 مشكله البحث :أولا 

ت هههههد البيي  اليدليلي  في مح فظ   هتم تحتتت متهاي  ن مل  لإن اليغياات السههههايد  في 

بيي  الألإل ل اليدليلي  لتزايد  دا اللن فسههه  بين اللؤسهههسههه ت اليدليلي  الة صههه ب مل  ييدل مسهههعل  

لفي ظل هذه الليغيااتب لد تدد  باسهههههيااتييي لللد هد الة صههههه  ضهههههاللا اللنظلي  تدزيز اللك ن  

الأسههههه ليب اد الي  الياليدي  ي في  للتايب  اليحدي ت الحديث ب مل  يسهههههيدلإي تبني أنل ،  ي  ي     لا 

لإلى تتميه  ف  اليغييا لتحايق اليليز الين فسههههههيا لتقدد الاي  ا الاي  ي  من أباي هذه الأنل ،ب لل  

 اسيب  ي  في اغين ا العاصب لتحلل اللة ،ا اللدللس اتلي ي به من إبدا  مسيلاب ل

من م نب آخاب فإن تدزيز اللك ن  اللنظلي  ت يديلد لإلى الاي  ا فاجب بل ييع ا أيضهههههه   بلد  

مهه هزيهه  اللنظلهه  لمتظعيههه  لليغيياب لهت مهه  يقدبا لإنههه بلعهتا اليهه هزيهه  الينظيليهه ب اليي تلثههل 

ا إذ تقلكن الي هزي  سيهدفي  الاي  ا لتحايق اللت ا الين فسي الللإنصاا  لسيط   في الدة   بين ف لإل

الينظيلي  اللؤسههههسهههه ت من اليد مل بلالن  ما اليغيااتب لتدزي فاصههههه  في بن ء سههههلد  لاسههههة  

 لاليليز في ستق اليدليدا

للغد تزايههد اتهيلهه ا الأيهه  يلي بلعهه هيد الايهه  ا الايهه  يهه ب لاليهه هزيهه  الينظيليهه ب لاللكهه نهه  

نظلي  يلٌ لإلى  داب إت أن هن م فيتا مدافي  لاضهح  في الأ بي ت الليدلا  بيك مل هذه اللع هيد الل

في سههي ق اليدليد الة صب لب ههكل أخ  في اللد هد الة صهه  بلح فظ   هتما من  مد  ب خصههتصهه   

ن   ا الاي  ا الاي  ي  في تدزيز اللك هسهههههإهن  تنبا أهلي  هذا البحثب الذ  يسهههههدى إلى اسهههههيك ههههه ف 

من ذلكب تيلثل م هههههكل  البحث في  انطة     اللنظلي ب من خةل الدلل التسهههههيج للي هزي  الينظيلي ا

 الي لي :العالإي  اليس ؤتت 

م  مسههههههيت  تتافا الاي  ا الاي  ي ب الي هزي  الينظيلي ب لاللك ن  اللنظلي  بعبد  ه  في اللد هد  ا1

 الة ص  بلح فظ   هتم من لمه  نظا لإين  البحث؟

 تؤ ا الاي  ا الاي  ي  في اللك ن  اللنظلي  في اللد هد اللبحت  ؟ هل ا2

 هل تؤ ا الاي  ا الاي  ي  في الي هزي  الينظيلي  في اللد هد اللبحت  ؟ ا3

 هل تؤ ا الي هزي  الينظيلي  في اللك ن  اللنظلي  في اللد هد اللبحت  ؟ ا4

هل تؤ   الي هزي  الينظيلي   للا  لسههيط   في الدة   بين الاي  ا الاي  ي  لاللك ن  اللنظلي  في  ا5

 اللد هد اللبحت  ؟
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ا   أهمية البحث :ثانيا

 تييسد أهلي  البحث من خةل الإيب لات لإللي  للإللي  ميدد اب يلكن تلةيصه  فيل  يعتي:

  ي  في تدزيز اللك ن  اللنظلي  لللد هد يسههههههدى البحث إلى تتضههههههيل ييعي  إسههههههه ا الاي  ا الاي ا1

الة صهههههه  في مح فظ   هتمب من خةل اسههههههيك هههههه ف الدلل التسههههههيج الذ   د تلدبه الي هزي  

 الينظيلي  في هذه الدة  ا

سي ق اللحليب إذ لد  في تلكن أهلي  البحث ا2 سد فيتا مدافي  في الأ بي ت اد الي ب خ ص  في ال

  ا الاي  ي  لاللك ن  اللنظلي  لإبا الي هزي  الينظيلي  ب هيل ا تحظ الدة   الليك مل  بين الاي

ي فٍب تسههههيل  في بيي  اللد هد الة صهههه  في مح فظ   هتمب مل  ييدل ني ئيه ذات  يل  دغن ء 

 الأ بي ت اللحلي  لالدابي  لالد للي  ذات الصل ا

  بين الليغياات الثة   نلتذج تعسههههههيا  ميك مل للدة أتكلن الأهلي  الدللي  للبحث في تاديد  ا3

ضههههلن بيي  تدليلي   ين ميكي ب لتتليد لؤ  لتتصههههي ت   بل  لليطبيق تدلإد صهههه ندي الااال في 

 اللؤسس ت اليدليلي  الة ص  ليدزيز م هزييه  الينظيلي  للفا يع ءته  الين فسي ا

ا   أهداف البحث :ثالثا

إلى اسهههيك ههه ف تع يا الاي  ا الاي  ي  في تدزيز اللك ن  اللنظلي  لللد هد الح لي يهدف البحث 

الة صههههه  في مح فظ   هتمب من خةل تحليل الدلل التسهههههيج للي هزي  الينظيلي ا لييعا  لإن هذا 

 الهدف الائي  الأهداف العالإي  الآتي :

 ا الاي  ي ب الي هزي  لإالاي ه الائيسههه  لالليلثل  ب هههههههههميغيااتل البحث تحديد مسهههيت  تتافا أبد   ا1

الينظيلي ب لاللك ن  اللنظلي   في اللد هد الة صهههههه  بلح فظ   هتمب لتحليل مد  أهلييه  من 

 لمه  نظا الدين ب لعهد التا ا الح لي لهذه الليغيااتا

تحليل تع يا الاي  ا الاي  ي  بعبد  ه  اللةيلع  في تدزيز اللك ن  اللنظلي  لللد هد الة صهههههه ب من  ا2

 لاس  ،بيد  الدة   بين خص ئ  الاي  ا الاي  ي  لمكتن ت اللك ن  اللنظلي اخةل  

ي  في الدة   ا3 ي  الينظيل ي هز لدلل التسههههههيج لل ب ل ا يع ياي  اخي ي  ل ال ي   ي  ا الا ن  في لا ك  الل

د هد لللالين فسههههههي   لك ن ال فيا الاي  ا يع تاللنظلي ب للك هههههه  لإن مد  إسههههههه مه  في تدزيز 

  االة ص 
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 السمعة التنظيمية
 

 

 القيادة الريادية 
IV 

 المكانة المنظمية 
DV 

H2 

 الستباقية 

 

الجاهزية التنظيمية 
MV 

 دعم الإدارة العليا 

H1 
 تحمل المخاطرة

 الإبداع

اللك ن   فياسههيةةص اسههيني م ت لإللي  ب ههعن ،بيد  تع يا الاي  ا الاي  ي  لالي هزي  الينظيلي   ا4

اللنظلي ب لتاديد مايا  ت لإللي    بل  لليطبيق تسهههه لإد إ الات اللد هد الة صهههه  لإلى تحسههههين 

 أ ائه  لتدزيز  دلته  الين فسي  في البيي  اليدليلي ا

ا   المخطط الفرضي للبحث :رابعا

اسههههههين   ا إلى م ههههههكل  البحث لأهدافهب تد بن ء اللةطج العاضههههههي ليحديد ،بيد  الدة  ت 

اللعياضهه  بين ميغياات الدلاسهه ب ب تلإيل   لإلى م  تد لإاضههه في اد، لين النظا  لاللع هيليا 

يلثل هذا اللةطج الأسهه ا الذ  تد بلتمبه صههي غ  العاضههي ت لاخيي ل النلتذج اد صهه ئي اللةئد 

 له اتخيب 

ب بينل  لةطج ب فإن الاي  ا الاي  ي  تقدد الليغيا اللسهههههيال في هذا ال1ليل  ييبين في ال هههههكل لإ

تلثل الي هزي  الينظيلي  الليغيا التسيج الذ  يقيت ا أن يس هد في تعسيا الدة   بين الاي  ا الاي  ي  

اليع لإلي العاضههههههي  لةطجب لاليي ت ههههههكل بدلله  الليغيا الي باا ليدك  هذا الاللنظلي لاللك ن  

تصهههتلا  نظاي   يقسههههد في فهد الدين ميكي ت اللؤسهههسهههي   اخل بيي  اللد هد الة صههه ب ليلهد تخيب ل 

 الدة  ت السببي  بين الليغياات لإبا تحليل إ ص ئي   يقا

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 ( المخطط الفرضي للبحث1)الشكل 

 حثانلباالمصدر: من إعداد ا

H3 

 وضوح الرؤية 

 الثقافة التنظيمية

 المرونة التنظيمية 

 الهوية التنظيمية
 

H4 

 النظرة الخارجية للمنظمة 
 

 التنظيميةالسمعة 
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ا   فرضيات البحث :خامسا

العاضي للبحثب تد صي غ  ميلتلإ  من العاضي ت اليي سييد اخيب له   لةطجاسين  ا  إلى ال

  ب ليل  يعتي:05ا0لإند مسيت  مدنتي  لإ

يتمد تع يا ذل  تل  إ صههههه ئي  للاي  ا الاي  ي  في اللك ن   (:H1الفرضيييييية الر يسيييييية الأول  ) ا1

 اللنظلي  في اللد هد الة ص  بلح فظ   هتما

يتمد تع يا ذل  تل  إ صههه ئي  للاي  ا الاي  ي  في الي هزي   (:H2الفرضيييية الر يسيييية الثانية ) ا2

 الينظيلي  في اللد هد الة ص  بلح فظ   هتما

يتمد تع يا ذل  تل  إ ص ئي  للي هزي  الينظيلي  في اللك ن   (:H3الفرضية الر يسية الثالثة ) ا3

 اللنظلي  في اللد هد الة ص  بلح فظ   هتما

يتمد تع يا غيا مب شا ذل  تل  إ ص ئي  للاي  ا الاي  ي  في  (:H4الفرضية الر يسية الرابعة ) ا4

هد الة صهههههه  بلح فظ  اللك ن  اللنظلي  من خةل الدلل التسههههههيج للي هزي  الينظيلي  في اللد 

 . هتم

ا   منهج البحث :سادسا

الإيلد هذا البحث اللنهج التصعي اليحليليب ب لإيب له من أيثا اللن هج الدللي  مةءم  لدلاس  

الظتاها اد الي  لاتميل لإي ب  يث يهدف إلى فهد الظ هاا  يد الدلاسهه  لتحليله  بصههتلا منهيي  

للتصههتل  ي  لميداني ب  د تصههنيعه  لمد لييه  إ صهه ئي   من خةل ملا بي ن ت يلي  من مصهه  ل لا د

اتسههيب ن   اسههيل لا إلى اسههيني م ت   يا  تدلإد فهل   ألإلق للدة  ت بين الليغيااتا ل د تد اسههيةداا

ع اا لئيسي  ليلا البي ن تب لتد تصليله  ب كل يدك  أبد   الليغياات الثة   الأس سي  في البحث ي

ي هزي  الينظيلي ب لاللك ن  اللنظلي  ب ب تلإيل   لإلى ما يي  سهه با  لمت ت   تد لإالاي  ا الاي  ي ب ال

يلإت اتسيب ن  بصيغييه  ادلكيالني  لالتل ي  لإلى لإين  من ألإض ء  تدديله  لين سب بيي  البحثا لق

الهيي  اليدليسههي  في اللد هد الة صهه  في مح فظ   هتمب بل  يضههلن تغطي  لاسههد  لشهه مل  للييلا 

 لاس  اللسيهدفاالد

ا   مجتمع وعينته البحث وتبرير اختيارهما :سابعا

تد اخيي ل اللد هد الة ص  في مح فظ   هتم ميدان   للبحث الح ليب لييكتن مييلا البحث من 

  12  تدليسههههههي   متيلإين لإلى لإ339مليا ألإضهههههه ء هيي  اليدلي  الد ملين فيه ب لالب لم لإد هد لإ
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ب نظاا  لدللهد اللب شهها لإ ههتائي  بسههيط ا تد اخيي ل لإين  2024/2025مدهدا  خةل الد ا الدلاسههي 

في الدلليهه  اليدليليهه  لالتبهه ،هد الت يق بليغياات البحههث: الايهه  ا الايهه  يهه ب اليهه هزيهه  الينظيليهه ب 

  302ييا لإلاللك ن  اللنظلي ب مل  يدزي من     اللدلتم ت اللسههههههيةلصهههههه ا لليلا البي ن ت تد تت

ب للل ي   لضل ن تغطي  ألساا ل د تد اسيام   Google Formsاسيب ن  بطايايين: إلكيالني   لإبا 

اللتيلإ ب أ   اتسيل لات %  من إمل لي81  اسيب ن  ص لح  لليحليلب بنسب  اسيي ب  بلغت لإ246لإ

 ا اتخيي ل %  من مييلا البحثب لهي نسههههههب  ي في  ليحايق تلثيل لإللي مت تقا ل د ل73نحت لإ

 هتم لل  ت هههده من نلت لتطتل في بنييه  الأي  يلي  لاد الي ب مح فظ  لإلى اللد هد الة صهه  في 

لسههديه  اللسههيلا ليدزيز تن فسههييه ا يل  أن إشههاام ألإضهه ء هيي  اليدلي  يلصهه  ل لئيسهه  للبي ن ت 

ني ئج لإمك ني  يدك  للإيهد بطبيد  اليحدي ت لالعاص  اخل مؤسهههههسههههه تهدب مل  يدزي مصهههههدا ي  ال

 تدليله ا

 

 المبحث الثاني/ الجانب النظري للبحث

 تمهيد

تلدب الاي  ا الاي  ي   للا  محتلي   في تدزيز  دلا اللنظل  لإلى اليكي  لالنلت في بيي  الدلل 

الين فسهههههي ب تسههههههد هذه الاي  ا في تحعيز الأفاا  لإلى اتة ذ  االات اسهههههيب  ي  لمايي ب مل  يسهههههلل 

ب ليحام بسالإ  للتامه  اليحدي ت لاللة ،ا اللسيابلي ا الاي  ا الاي  ي  ت يا لإلى تدزيز لللنظل  

اليد لن لاليع لإل بين العاق اللةيلع ب مل  يؤ   إلى تحسههههههين الينسههههههيق الداخلي لتحايق الأهداف 

ظل  تحسههين الينظيلي  بكع ءا أيباا من خةل هذا اليع لإل بين الاي  ا لالي هزي  الينظيلي ب يلكن لللن

 دلاته  لإلى اليكي  ما اليغياات السههايد ب مل  يدزي مك نيه  الين فسههي  ليسهههد في اسههيداميه  لإلى 

اللد  الطتيلا فضة  لإن ذلكب فإن هذا الدلل الاي    يس هد في لفا مسيت  الأ اء  اخل اللنظل ب 

  لالنلت اللسههيلاا اسههين  ا  مل  يلكنه  من الحع ظ لإلى مك نيه  في السههتق لتدزيز  دلته  لإلى ادبدا

 إلى م  تد تن للهب نادا إسه م   نظاي   لفكاي   من خةل اللح لل الي لي :

 

  Entrepreneurial Leadership المحور الأول: القيادة الريادية

 مفهوم القيادة الريادية :أولا 

تقدد الاي  ا الاي  ي  من الأنل ،  ي  ي  اليديدا اليي تيل شههههههى ما ميطلب ت ادبدا  اللسههههههيلا 

لاليكي  اليي أصبحت ذات أهلي  ميزايدا في الت ت الااهنب تسيل  في اللؤسس ت اليدليلي ب للل  
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للة ،اا له  من  لل في تدزيز اليعكيا الاي   ب لغاا  ا ف  تنظيلي  ت هههيا لإلى ادبدا  لتحلل ا

 ا يل  تقدد الاي  ا الاي  ي  نهي   إ الي   يسههههيند إلى Atoum & Atoom, 2023: 335اللحسههههتب  لإ

تلكين الي بدينب لتدزيز  دلتهد لإلى اتة ذ  االات مان  لسهههههايد ب في إ، ل بيي  تنظيلي  تق هههههيا 

  أن 29: 2022ليا  لإاللدلتل ب  ا Shafqat, 2021: 12لإلى ادبدا  لاللة ،اا اللدللسههه  لإ

الاي  ا الاي  ي  هي الادلا لإلى تتميه اللنظل  نحت أهداف ،لت   من خةل سهههههلتيي ت اسهههههيب  ي ب 

تيسههد ب دبدا  لابيك ل في اسههيثل ل العاصب لتحلل اللسههؤللي  ال ههةصههي  في متامه  تحدي ت بيي  

تيليز   أن الايهه  ا الايهه  يهه  Mhlongo & Daya, 2023: 3يلهه  يؤيههد لإ الألإلهه ل الههدينهه ميكيهه ا

ب للب  لا في تحلل اللة ،ا اللدللسههههه ب لالدلل بع لإلي  تسهههههيب ق اللن فسهههههين لاسهههههيغةل العاص 

  أن 33: 2023يتضههههل لإالايسههههيب لاللي   ب بل  يدزي مت ا اللنظل  الاي   ا لفي السههههي ق ذاتهب 

أهداف ،لت  ب  متها الاي  ا الاي  ي  يكلن في  دلا الا ئد لإلى اليع يا اديي بي في الي بدين ليحايق

من خةل ت ييدهد لإلى ادبدا  لمتامه  اليحدي ت بطاق غيا تاليدي ب ما اتة ذ اللة ،اا يتسيل  

  أن ههههذا النلج الايههه    يدزي Fadhil et al., 2023: 371لليطتل لاليليز الينظيليا ليا  لإ

الات اتسههيب  ي ب م  ادبدا  الينظيلي من خةل تحعيز العاق لإلى إيي    لتل مبيكااب لت ههييا الاا

  إلى أن الاي  ا 401: 2024يسههههههد في تدزيز الادلا الين فسهههههي  لللنظل ا لي هههههيا لإن فا لالبا انب 

الاي  ي  تلثل  دلا الا ئد لإلى تتميه الد ملين نحت اليداف لإلى العاص الاي  ي  لاسههيثل له  ب ههكل 

يق مك ن  اللنظلي  ميليزا لضههل ن مبد ب ما  لإد اللب  لات اليايي  لاللة ،اا التالإي  بهدف تحا

اسهههيدام  لاليكي  ما اليغياات اللسهههيلاا في السهههتقا انسهههي م   ما م  سهههبقب يداف الب  ث ن الاي  ا 

الاي  ي  بصههههههتلا إماائي  بعنه  سههههههلتم  ي    يل لسههههههه الا ئد  اخل اللد هدب ييلثل في  دلته لإلى 

عاص  بل اللن فسههينب لاتة ذ  االات اسههي ههااف اللسههيابل لاتسههيب ق في اسههيك هه ف لاسههيغةل ال

تنطت  لإلى مة ،اا محسههههههتب  لتحلل تبد ته ب ما الدلل لإلى  لإد  ا ف  ادبدا  اللسههههههيلا  اخل 

يداا في بيي  اليدليد  ي  لللدهد لتحايق اليعتق اللسهههههه اللنظل ب لذلك بهدف تدزيز اللك ن  الين فسهههههه

 الة صا

 

ا   أهمية القيادة الريادية :ثانيا

ا محتلي   في البيي ت الينظيلي  الحديث  اليي تيسهههد بددا اتسهههيااال  تقدد الاي  ا الاي  ي  لإنصههها 

لاليغيا الليسهههههه ل ب  يث تقسهههههههد بع لإلي  في تلكين اللنظل ت من اليكي  ما اليحتتت اللحيط ب 
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لتحايق النلت اللسههههيدااب لتدزيز  دلته  الين فسههههي  من خةل تاسههههيخ  ا ف  اتبيك لب ل لإد اللالن  

لفي سههي ق اللنظل ت ا (Ercantan et al., 2024: 4) ينظيلي ب لت ههييا اتة ذ  االات اسههيب  ي ال

اليدليليهه ب تيدهه ظد أهليهه  الايهه  ا الايهه  يهه  نظاا  لههدللههه  في تيهه لي الايت  البيال اا،يهه ب لتدزيز 

اللب  لات الأي  يلي ب لتحسههههين مت ا اتة ذ الااالب مل  يسهههههد في لفا سههههلد  اللؤسههههسهههه  لتدزيز 

حعزا  أسه سهي   ليبني  ا ف  ادبدا   ا يل  تقدد الاي  ا الاي  ي  م146: 2020مك نيه  اللنظلي  لإيتسه ب 

لاللة ،اا اللحستب ب  يث تس هد في تتميه الأفاا  نحت الدلل الاي    لتتليد  لتل مبيكاا تدزي 

أن   Addy et al., 2024: 288ل سههب لإ ا 14: 2024من يع ءا الأ اء اللؤسههسههي لإأبت  سهه نب 

الدين ميكي ب نظاا  لل  تيليا به من خصههههههه ئ   الاي  ا الاي  ي  تقدد نلط    ي  ي   متهاي   في البيي ت

تلكن الا  ا من اليع لإل ما اليحتتت السهههايد ب ل ي  ا فاق الدلل نحت اليغييا من خةل اتسهههيب  ي  

تبني ادبدا  لاتبيك لب لهت م  يدزي من  دلا اللؤسههههههسههههههه ت لإلى تحايق اليليز في بيي ت لإ لي  

 الين فسي ا

الاي  ا الاي  ي  تكيسهههههههب أهلييه  من  دلته  لإلى تحتيل اليحدي ت إلى فاص يا  الب  ث ن أن      

للنلتب من خةل تاسههيخ  ا ف  ادبدا  لت ههييا للح اللب  لاا يل  أنه  تلكن اللؤسههسهه تب ت سههيل  

اليدليلي ب من اليكي  ما اليغياات السههايد  لإبا تدزيز اللالن  لتبني اسههيااتييي ت اسههيب  ي ب مل  

سيدام  الأ اء لتحايق اليليز الين فسيا ليدد هذا النلج الاي     يا الأس ا في بن ء بيي  يسهد في ا

 لإلل محعزا ل الإل  ليحايق الأهداف اللسيابلي ا

 

ا   أبعاد القيادة الريادية  :ثالثا

ي ب تحلل  ب   ي : لإادبدا ب اتسههههههي د   لئيسهههههه ي  من خةل  ة   أب ي  ا الاي   ي ا الا يلكن  

 :Al-Janabi et al., 2024هي الأبد   اليي تد اتتع ق لإليه  في  لاسههه ت يل من لإاللة ،اا ب ل

 ب ليلكن تلةي  معهتا يل من هذه الأبد   لإلى Al-Roqi & Al-Mustadi, 2024: 72 ؛ لإ65

 النحت الي لي:

إذ يييل للاي  ا تحتيل الأفك ل يلثل ادبدا  أ د اللاتكزات الأس سي  في الاي  ا الاي  ي ب الإبداع:  .1

عن الا ئد ب دض ف  الى ذلك ف ب Al-Janabi, 2024: 32لإاللبيكاا إلى إني يات مؤسسي  ف لإل  

الاي    ييصهههههه  بادلا ذهني  مبيكاا تيي لي الأنل ، الياليدي ب ما مه لا لإ لي  في اسههههههيةداا 

 منظتل منل  بAl-Roqi & Al-Mustadi, 2024: 72لإ اللتال  للتامه  اليحدي ت الليغياا
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  أن الاي  ا الاي  ي  تسهههدى إلى تحعيز ادبدا  اليل لإي من Ali et al., 2023: 51ب أيد لإاأخ

 :Iqbal, 2022يل  ألضههههههل لإ خةل ت ههههههييا ،اح الأفك ل اليديدا في مليا مي تت الدللا

 هد لةتض   أن تتفيا بيي  لإلل آمن  لمحعزا يقدزي من  ا  الد ملينب ليزيد من اسههههههيددا174

لبن ء  لإلى م  سههههههبقب  تي لب مديداب مل  يافا من  دلا اللنظل  لإلى اليكي  ما الليغيااتا

يا  الب  ث ن أن ادبدا  في سههي ق الاي  ا الاي  ي  ييلثل في  دلا الا ئد لإلى تتليد لتطبيق أفك ل 

ا لاليطتيا غيا تاليدي   اخل بيي  تنظيلي  ت ههههيا لإلى اتسههههيك هههه فب لتدزي من  ا ف  اللب  ل

 اللسيلاب بل  يندك  إيي ب   لإلى الأ اء اللؤسسي لالين فسي  اللسيدام ا

تدك  اتسههيب  ي   دلا الا ئد لإلى الينبؤ ب ليغياات اللسههيابلي  لاتة ذ اللب  لات  بل السييتباقية:  .2

ل تلإه ب من خةل تبني نهج  ين ميكي يايز لإلى اتسههههيددا  اللسههههبقب لاليةطيج ،تيل الأمدب 

يل   ب Al-Janabi et al., 2024: 65لإلإ  ا هيكل  الدللي ت بل  ييةءا ما اليحدي ت الن شي  لإ

تلدب الاي  ا  للا  محتلي   في تاسيخ هذا البقدد  اخل اللنظل ب من خةل ت ييا لتلكين الأفاا  

ن فسهههي ب لإلى تبني سهههلتيي ت اسهههيب  ي ب خ صههه   في م  ييدلق ب ليع لإل ما اليغياات في البيي  الي

تيلثل فضة  لإن ذلكب  ا لPhangestu et al., 2020: 54لاسيثل ل العاص اليديدا بع لإلي  لإ

للعاص اللسهههيابلي  بل  يدزي من اللت ا الين فسهههي لللنظل ب ليزيد من  اتسهههيب  ي  تتظيع   ف لإة  

سهههيلاا في م ذبييه  في السهههتقب لإبا تطتيا  دلاته  الداخلي  لتلكينه  من متايب  اليحتتت الل

 ,Al-Roqi & Al-Mustadiبيييه ب مل  يضهههده  في مت ا ميليز ليحايق اليعتق اللسهههيابلي لإ

يا  الب  ث ن أن اتسهيب  ي  بقدد أسه سهي في الاي  ا الاي  ي   انسهي م   ما م  سهبق ا ل72 :2024

تافا تسهههههههد في تحايق اليعتق الين فسههههههي لتدزيز  ا ف  ادبدا  لللح اللب  لا لد  الد ملينا 

ب  ي  م هزي  اللنظل  لليكي  ما اليحدي تب لتحتيله  إلى فاص تدلإد النلت لاليطتل  اتسههههههي

 اللسيدااب مل  ياسخ مك نيه  اللنظلي  ليدزي مالنيه  في متامه  اليغياات غيا الليت د ا

مد  يقدد تحلل اللة ،اا أ د الأبد   الأسههه سهههي  في الاي  ا الاي  ي ب إذ يدك  تحمل المخاطرة:  .3

اسيددا  الا ئد تتة ذ  االات مايي  في بيي ت تيسد بددا اليعيدب بهدف اسيثل ل العاص لتحايق 

اللي يف  اللحسههتب  في  هذهل ب Ravet-Brown et al., 2024: 499 يل  مضهه ف  لللنظل  لإ

متامه  اليغياات السههههههايد  في بيي  الألإل لب لتحلل ني ئيه  من أمل تحايق إني يات نتلإي  

 ا يل  يسههههيند Al-Roqi & Al-Mustadi, 2024: 72من  دلا اللنظل  لإلى اليعتق لإ تدزي

 هذا البقدد إلى منهيي  ميك مل  ت ههههههلل اليحليل لالاصههههههدب ل لاسهههههه  ادمك ن ت اللي     اخلي   
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ب لضههههههل ن أن تكتن الااالات اللي يف  مبني  لإلى أسهههههه  اسههههههيااتييي  مدللسهههههه  لخ لمي   

اللؤسهههسههه ت اليدليلي ب ييلثل تحلل اللة ،اا في  دلا سهههي ق في ل ب 112: 2024لإاللدلاي ب 

الايهه  ا الايهه  يهه  لإلى متامههه  اليحههديهه ت النهه تيهه  لإن الليغيااتب من خةل ت ههههههةي    يق 

لللة ،ا لملا اللدلتم ت اللاتبط  به ب  د اتة ذ  االات مدللسههههه  تسهههههيند إلى بدائل مبيكاا 

ؤسس  من تبني مل لس ت مديدا لغيا تاليدي  لإشلبي تس لإد لإلى تاليل آ  ل اللة ،ا لتلكين الل

يداف الب  ث ن تحلل اللة ،اا بصتلا إماائي  اتس     ما م  سبق ل ب 256: 2025لآخالنب 

لإلى أنه اسهههههيددا  الا ئد تتة ذ  االات غيا تاليدي  لمايي  في ظل لإدا اليعيدب من خةل تاديد 

إلى تحليل شههه مل للبيييين الداخلي  لالة لمي ب  ن  ا  أفك ل مديدا أل تبني آلي ت لإلل مبيكااب اسهههي

لبل  يدك   ا ف  تنظيلي  تدلإد اللي يف  اللحستب  لتسهد في تدزيز  دلا اللنظل  لإلى اليكي  

 ليي  ا  دلته  الين فسي ا

 

  Organizational Readiness الجاهزية التنظيمية :المحور الثاني

 مفهوم الجاهزية التنظيمية :أولا 

تقدد الي هزي  الينظيلي  لإ مة    سهههل   في تلكين اللؤسهههسههه ت من اليكي  ما البيي ت الليغياا 

بعنه   دلا اللؤسههههسهههه  لإلى تبني اليغييا لتنعيذه بكع ءا اسههههيي ب   ليحتتت  بلتحايق الأ اء اللسههههيداا

ي ب لالةباات اد ال ل ل ي ب لتتافا اللتال  ال ي  ا الدل ندا  إلى  لإد الا ي ب لاللالن  السههههههتقب مسههههههي

لإلى الي نب الب هها ب بعنه  اندك ا تسههيددا  ت ليز يل ل ب Anser et al., 2020: 2لإ الينظيلي 

لي ب لهت م  لإالد ملين من النتا ي السلتيي  لالنعسي  لاليسدي  ليابل اليغياات السايد  لتنعيذه  بع 

من ل ب Yousaf et al., 2022: 4لإ يدلإد  دلا اللؤسهههههسههههه  لإلى الدلل في بيي  تيسهههههد ب لغلتض

تيلثل في  دلا اللنظل  لإلى إ،ةق اللب  لات اليديدا لضههههههل ن اسههههههيلاالييه ب من  منظتل آخاب

خةل الياييز لإلى لإنهه صهههههها مثههل البنيهه  اليحييهه  اللةئلهه ب لتههدليههب الكتا لب لالههدلإد اد ال ب 

 هزي  الينظيلي الي  تدك  فضههة  لإن ذلكبل  بNizeyimana et al., 2023: 2لإ لاليلتيل الك في

اليزام   مل لإي   من الألإضههههههه ء نحت تنعيذ اليغيياب مبني   لإلى إيل نهد بادلتهد لإلى تحاياهب م  يدزي 

يلهه  تقدههد   بLewis et al., 2023: 845لإ الاغبهه  في اليكي  لتطتيا الللهه لسهههههههه ت الينظيليهه 

   لالأصههههههتل الينظيلي اتسههههههيددا  الك مل لينعيذ مه ا أل إمااءات محد اب من خةل تهيي  اللتال

الي هزي  الينظيلي  تلثل  يث   بAlyasiri & Al-Taee, 2024: 23لإ لضههههههل ن م هزي  الدلل
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 دلا اللؤسهههسههه  لإلى إ دار تغيياات ف لإل ب لاتسهههيي ب  لليحدي ت غيا الليت د  لإبا متاءم  الايد 

الب  ث ن الي هزي  ا بن ء  لإلى م  سههههههبقب يقداف  76: 2024لإي ،اب  ما الأهداف اتسههههههيااتييي 

الينظيلي  بصهتلا إماائي  بعنه  مسهيت  اسهيددا  اللد هد الة صه  ليبني اليغيياات لتنعيذه  بع لإلي ب 

من خةل تتافا لؤي  لاضهههح  م هههياي ب ل لإد ف لإل من اد الا الدلي ب ل ا ف  تنظيلي  محعزا لإلى 

د  لليغيااتب لبل  يدزي  دلته  لإلى ادبدا ب إلى م نب مالن  تنظيلي  تقلكنه  من اتسههيي ب  السههاي

 اليطتيا اللسيلا لتحايق أهدافه  بكع ءا في بيي  تدليلي  تن فسي ا

 

ا   أهمية الجاهزية التنظيمية :ثانيا

في  دلا اللؤسههههههسهههههه  لإلى تنعيذ لإللي ت اليغييا بني حب من الي هزي  الينظيلي  تييلى أهلي  

هد اللبيكااب مل  يدزي اليزاا الد ملين لاسهههيااال خةل تبني سهههي سههه ت مديدا لاسهههيةداا اليكنتلتمي 

إن اللح فظ  لإلى مسهههيت  لإ لٍ من الي هزي  ضهههاللا اسهههيااتييي   ل ي  بTarish, 2023: 240لإ

في ظل تدايدات البيي ب لييطلب ذلك من الا  ا اتة ذ نهج اسههههههيب  ي من خةل تاييد مسههههههيلا ليدزيز 

لمن مه  أخا ب تقسهههههههد في الادلا لإلى   بAlmuqati et al., 2023: 138لإ الي هزي  اللنظل 

اليكي  ما الليغياات لاليحدي تب لتدك  تتمهه  اتسههههههيااتييي نحت البيي  الة لمي ب م  ييدله  

ي   ن فسهههههه ي  ليدزيز الي ي  لاليل لإي  لالينظيل ي  العا  ي هز ك مة  بين ال ي  مسههههههيلاا تيطلب ت لإلل

نصاا    سل   في ني ح لإللي ت اليغييا  اخل  ب يل  ت كل لإAlyasiri & Al-Taee, 2024: 23لإ

اللؤسهههههسههههه تب إذ تدبا لإن اسهههههيددا  الأفاا  لليع لإل اديي بي ما اليغياات لتطبياه  بكع ءاب فدندم  

م   يداب أ يد ب  لات ال د لن في تبني الل تدلإد للح الي ي  الأ اء اليل لإي ل ف لإل ي ب تدزي  لإ ل تكتن 

 ,.Sang et alل مده بسههلبي ب مل  يدا ل تنعيذ الةطج لإانةع ضههه  يؤ   إلى لفا اليغييا لاليد م

ما م  سههههههبقب تباي أهلي  الي هزي  الينظيلي  في  لله  اللحتل  بييهيز  اتسههههههه     ل ب 2 :2024

ي  الد ملين لتاتي  اليزامهدب ما تطتيا سههههههي سهههههه ت م هزاللنظل  لليغيياب  يث تدلل لإلى تدزيز 

يغياات اللحيط ا يل  تسههههد الي هزي  الينظيلي  في تحايق  الإل  لةبيك ل لاليكي  اللسهههيلا ما الل

الين غد بين الأللتي ت اللؤسسي  لضل ن اسيي ب  سايد  للةيل  اليحدي تب مل  يندك  إيي ب   لإلى 

 الأ اء اللؤسسي لياسخ اليليز الين فسي في بيي  الألإل لا
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ا   أبعاد الجاهزية التنظيمية :ثالثا

الينظيلي  ب خيةف آلاء الب  ثين ل،بيد  اللي تت اللدللسهههه ب إت أن  تةيل  أبد   الي هزي 

هن م أبد  ا  أسههه سهههي  تقسههههد في تدزيز م هزي  اللنظل تا ل د اسهههيند هذا البحث إلى الأبد   الأيثا 

ش ل إليه  لإاللاياب    لاليي ت لل: Kabukye et al., 2020  للإ2023تاييزا  في الأ بي تب يل  أ

الدلي ب لضههههتح الاؤي ب الثا ف  الينظيلي ب اللالن  الينظيلي ب ليلكن تلةي  معهتا يل  لإد اد الا 

 من هذه الأبد   لإلى النحت الي لي: 

يييلى هذا الدلل في تدزيز اتليزاا التظيعيب لتحعيز الد ملينب لضههههههل ن دعم الإدارة العليا:  .1

تحايق الأهداف لتاليل ا يل لي   تتفيا اللتال  الةيم  ليحايق الأ اء اللامتاب مل  يسهههههههد في

لتقظها الأ بي ت أن مد  شههههدتل الأفاا  بدلإد الا  ا اد اليين ي ههههكل لإ مة   بالع ههههل الينظيلي

مهل   في بن ء الثا ب  يث إن ت هههههييا اد الا الدلي  لليغييا لتحعيز الد ملين لإلى تبنيه يؤ   إلى 

 ب Manzano, 2020: 30أ اء اللنظل  لإلإلى  لفا مسهههيت  اليع لإل مدهدب مل  يندك  إيي بي   

ا  ا  للا   دب ال ل  يل ل    ي لدلإد  مه اديد ا ي هزي  من خةل لضههههههتح الأهدافب لت في تدزيز ال

اللن سبب لتهيي  بيي  تنظيلي    بل  تسييد ب اليغيياب  يث ي كل الأ اء الاي    لييزا أس سي  

تبني اد الا الدلي  لأسهههلتب  ي  ا ن لأ ب Alolabi et al., 2021: 6ليحايق م هزي  اللنظل  لإ

ت ههه ليي يق هههيا اتة ذ الااال الل هههيامب ليقدزي اتتصههه ل من الا لإدا إلى الال ب مل  يسههههد في 

ب يلهه  يقدههد  لإد اد الا الدليهه  من  Gabutti et al., 2023: 7ييهه  ا اليهه هزيهه  الينظيليهه  لإ

الينظيلي  لتدزيز الي هزي   الدتامل الح سههههههل  اليي تؤ ا ب ههههههكل مب شهههههها لإلى ني ح الدللي ت

يداف الب  ث ن  لإد اد الا لانسهههههي م   ما م  سهههههبقب   ب88: 2024الينظيلي  لللنظل  لإي ،اب 

الدلي  بعنه اليهت  اليي تبذله  الاي  ا لضههههههل ن ني ح اليغييا الينظيليب من خةل تتفيا اللتال  

سب تاديد لالب اي  لالل لي ب لتذليل الداب ت أم ا فاق الدللب  يل  ي لل  باليتميه لالحلتل اللن 

 لإد تحعيز الد ملين لت ههههههييدهد لإلى اليع لإل اديي بي ما اليغيياب لتتفيا بيي  تنظيلي  تدزي 

 اتليزاا التظيعي لتس هد في لفا م هزي  اللنظل  ليحايق أهدافه  اتسيااتييي ا

في تدزيز اليهه هزيهه   محتليهه    يقدههد من الأبدهه   اليتهايهه  اليي تلدههب  للا  وضييييييوح الرؤييية:  .2

ف لاؤي  التاضههههههح  تلثل خ ل،  ،ايق تقلهد  بالينظيلي  ل لإد مهت  اليغييا  اخل اللنظل ت

الحل سههه   اخل  يي  ا لتتمههد نحت تحايق أهداف اليغيياب إذ يسههههد هذا التضهههتح في د ملينال

 ب Manzano, 2020: 9للفا مدنتي تهد لتدزيز اليع ؤل ب عن مسيابل اللنظل  لإ الدلل فايق
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ليديلد ني ح اليغييا بدلم  يبياا لإلى مد  فهد الد ملين لأسههههب ب اليغييا لأهدافهب مل  يقسهههههل 

ليييلى  لل الاي  ا في  دلته  لإلى صههههههي غ   ب Kabukye et al., 2020: 2لإللي  الينعيذ لإ

في  ا لتسههههههه لإد 66: 2023لؤي  ملهل  تقحعز الد ملين لتدزي من اليزامهد الينظيلي لإاللاياب 

  بMusaigwa, 2023: 3لإ تاليههل اللاهه لمه  لتدزي اسههههههيااال اللنظلهه  خةل فياات اليحتل

بعنه إ لام الد ملين للد   دلا  يداف الب  ث ن لضههههتح الاؤي  إماائي   اتسهههه     ما م  سههههبقب ل

الاي  ا لإلى لسههد أهداف اسههيااتييي  لاضههح  لمحد اب لاليتاصههل ب ههعنه  بع لإلي ب بحيث يسهههد 

 يه اليهت  لتنسيق الدلل ليحايق غ ي ت اللؤسس اذلك في تتم

فة التنظيمية:  .3 ادات لاللد ييا الل ههههههياي  اليي تيطتل لإبا الثقا هي ميلتلإ  من الايد لاللدي

الزمن  اخههل اللنظلهه ب لتؤ ا ب ههههههكههل مبهه شهههههها في سههههههلتم الدهه ملين لتعهه لإلهد ما اليغييا 

ا ف  الينظيلي  اPietruszka-Ortyl, 2019: 180لإ للان ب اليي تايز لإلى ادبدا   ا لأن الث

لابيك ل لالدة  ت ادنس ني ب تقسهد في تدزيز اللتا   اديي بي  تي ه اليغيياب مل  يافا م هزي  

اللنظل ب م  ييدل من الضههالل  أن تيبنى اللنظل ت  ا ف ت تحيضههن اليغييا لت ههيا اتنعي ح 

الينظيلي  اللعيت  ب اليي تاتا  عن الثا ف من منظتل آخاب فل ب Alolabi et al., 2021: 9لإ

لإلى اليتاصههههههل الع لإل لالدلل اليل لإي لاتة ذ الااال الي هههههه لييب تقدد من الدتامل اليتهاي  

تتفا بيي  محعزا لليدلد لاليلكينب مل  ييدل اللنظل ت أيثا  ب لاليي اليي تدزي م هزي  اللنظل 

لبن ء  لإلى ذلكب ا  Guenduez & Mergel, 2022: 3لإ مالن  لاسههيددا ا  للتامه  اليحدي ت

بعنه  منظتم  من الايد لاللب  ئ لاللد ييا الل ههههههياي  اليي  ا ف  الينظيلي   ب  ث ن الث يداف ال

تيبن ه  اللنظل ب لتندك  في سلتيي ت الأفاا  لأس ليب الدللب بل  يسهد في تتفيا بيي  تنظيلي  

 لاليطتيا اللسيلاامحعزا تدلإد م هزي  اللنظل  لتدزي  دلته  لإلى ادبدا  

في  لإد الي هزي  الينظيلي ب إذ تقلكن اللنظل  من  أسهه سههي    تقدد اللالن  بددا  المرونة التنظيمية:  ا4

 :Kabukye et al., 2020اليكي  السههايا ما اليحدي ت لاسههييد ب اليغيياات بطايا  ف لإل  لإ

تنظيلي    بل  للييزئ   لييحاق ذلك من خةل اسيااتييي ت تنظيلي  مان ب مثل تبني هي يل ب 13

ب م  يسههه هد في تسهههايا لإللي  اليغييا لتاليل اليدايد لإند اليد مل إلى ل دات صهههغياا أيثا تكيع   

ما تحتتت البيي  الين فسههههي  الليغيااب من خةل تدزيز الادلا لإلى متامه  اليهديدات أل اغين ا 

لتز ا  ف لإلي  هذه   اKogyigit & Akkaya, 2020: 118العاص في اليت يت اللن سههههههب لإ

الادلا اليكيعي  لإندم  تيبنى اللنظل  خطتات اسهههههيب  ي  تسههههه لإده  لإلى تت ا اليغياات لاليد مل 
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 :Manzano, 2020مده  بكع ءاب مل  يدك  م هزي  تنظيلي  لإ لي  لليع لد ما اللسههههههييدات لإ

ي  ا2   اللحيط ب مل  يسهههههههل  دلا اللنظل  لإلى اليداف لإلى اليغياات غيا الليت د  في البي

ي   لداخل ف لإل ب لذلك من خةل إلإ  ا تكتين اللتال  ا ه  بسههههههالإ   ب  ل لالينبؤ به  لاتسههههههيي 

ي   ن ميك ي  لإلل  ي ي  في بي ن فسهههههه ل  يقلكن اللنظل  من تحايق ميزا ت ع ءاب ب ه  بك ةدام لاسههههههي

الينظيلي  اللالن  يداف الب  ث ن لانسههههي م   ما م  سههههبقب   بDesalegn et al., 2024: 3لإ

بعنه   دلا اللنظل  لإلى اتسيي ب  السايد  لليغياات اللع مي  في بيييه ب من خةل إلإ  ا تتميه 

متال ه  الداخلي  لاسهههههيثل له  بكع ءاب بل  يلكنه  من متامه  الأيم ت لاغين ا العاص ب هههههكل 

 يدزي اسيلاالييه  لتعت ه  الين فسيا

 

  Organizational Prestigeالمحور الثالث: المكانة المنظمية 

 مفهوم المكانة المنظمية  :أولا 

ظها معهتا اللكهه نهه  لألل ماا في لإلد النع  لاتميلهه   لليدبيا لإن التضهههههها اتميلهه لإي 

 د انيال إلى اللي ل اد ال ب  يث ت هههيا ماللك ن م إلى ات يااا  بلات يصههه    للعا  أل الليلتلإ 

ب ب ليقديبا  ي  لالهي اديا لاللت ت  ئل من ،ا تا معهتا  March & Simon (1958)لالي من ألا

ألل  لاسههههه   تلهب مداف   إي ه لإلى  Ashforth & Meal (1992)اللك ن  اللنظلي ب بينل  أما  

ب  Yildiz, 2018: 276أنه إ لام يي ههههكل من ما لن  الد ملين بين منظليهد لاللنظل ت الأخا  لإ

الذ  تحظى به اللنظل  من اليه ت الداخلي  أنه  معهتا تاييلي يدبا لإن مد  ات يااا لالابتل   إ

تلثل اللت ا اتميل لإي لالايل  اليي  ه نأ  ب يل  Peña-González et al., 2021: 2لإ لالة لمي 

تحظى به  اللنظل  ما لن  بنظيااته ب لهي تيع ا بني ح اللنظل  في تحايق أهدافه ب مد  تع ياه  

  بÖzbezek, 2022: 1053لإ يليا به الد ملتن فيه لظهتله  في الستقب لمسيت  اللك ن  الذ  ي

أنه  الياديا الذ  تحظى به اللنظل  من  بل مليا الأ،ااف اللدني   اخلي   لخ لمي  ب لت ههههلل الايد ل

 Ahmedلإ الينظيلي  لاتنطب لإ ت اللاتبط  بيليا من لهد لإة   مب شاا أل غيا مب شاا ب للنظل 

et al., 2023: 4عن اللك ن  اللنظلي  تقدبا لإن مد  ات يااا لالايل  اليي ف ب ب لمن منظتل آخا

تدك  لؤيهه  لا  Obianuju et al., 2023: 34ل لإتنهه لههه  اللنظلهه  في ألإين الدهه ملين لاليلهت

لألضههههههل  الده ملين للكه نه  اللنظله  ل لمه  تعت هه  ماه لنه  به للنظله ت الأخا  في نع  الليه ل

يداف الب  ث ن اللك ن  اللنظلي  بصهههتلا إماائي  اتسههه     ما م  سهههبقب ل  ب841: 2024لإيتسههه ب 
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بعنه  الياييد ال ههههه مل للت ا اللنظل  ل يليه  في السهههههتقب الن تج لإن اليع لإل بين سهههههلديه  الينظيلي  

تدك  صهههتلا لاليي  باليصهههتلات الة لمي  لأصهههح ب اللصهههلح  فضهههة  لإنبلهتييه  الينظيلي ب 

سي  ذهني  ميل سهك  تباي  ل م  ا ياامه  لتادياه  ليع ءته ب مل  يدلإد  دلته  لإلى تحايق ميزا تن ف

 مسيدام  ليدزي  ضتله  اتسيااتيييا

 

ا   أهمية المكانة المنظمية :ثانيا

إن اللؤسههههسهههه ت ذات اللك ن  اللامت  ب خ صهههه  في الاط   اليدليليب تقدزي شههههدتل الد ملين 

ل ا إلى منظل ت  ل ءب  يث يدلل اتنضهههههه ي  ب تني ل لإي لإلى تلب اديا لات يااا اتمي ب لي تحظى 

تؤ   يل    بHatipoglu, 2022: 145لإ ا يي م ت الد ملين لةنيل ء لتدزيز مك نيهد اتميل لإي 

إلى يي  ا الي ذبي  الينظيلي  لاتنيل ء التظيعيب مل  يحعز الد ملين لإلى تبني سههههههلتيي ت اسههههههيب  ي  

 ب لمن الاض ي  اليتهاي  اليي Cheng et al., 2022: 3لإ تسهد في  لإد أهداف اللنظل  لتحاياه 

تحظى بعهلي  ب لغ  لد  الد ملين لأصههههههح ب اللصههههههلح ب  يث تؤ ا ب ههههههكل يبيا في ييعي  إ لام 

 Sayguالد مل للنظليهب مل  ييدله  لإ مة  أسهه سههي   في ت ههكيل سههلتيي ته التظيعي   اخل اللنظل  لإ

& Yüceler, 2023: 373اللك ن  اللنظلي   يل  مسهههههيدام  تدك  مهت  كب تقدد فضهههههة  لإن ذل  ا

 اللنظل  لإلى اللد  الطتيلب  يث تسهههد في تحسههين لضههده  الل لي لمذب الكع ءات الليليزا إليه 

اللك ن  اللنظلي  تقدد لإنصهههههاا  اسهههههيااتييي   في  يا  الب  ث ن أنلا  Ahmed et al., 2023: 5لإ

ظيعي لاليهه ذبيهه  الينظيليهه ب ملهه  يههدفا الدهه ملين إلى تبني نيهه ح اللنظلهه ب  يههث تقدزي اتنيلهه ء الت

سههههههلتيي ت اسههههههيب  ي ب يدزي مك نيهد في اللييلاا لبلالل الت تب تصههههههبل اللك ن  اللنظلي   يل  

يدام  تدك  مهت  اللنظل  في تحسههههههين أ ائه  لمذب الكع ءات الليليزاب مل  يدزي  دلته   مسهههههه

 الين فسي ا

 

ا   نظميةأبعاد المكانة الم :ثالثا

سين  ا  إلى م  تد اتتع ق لإليه في  الإيلد البحث الح لي لإلى الأبد   الائيس  لللك ن  اللنظلي ب ا

  ل لإيتس ب Cheng et al., 2022  للإErdoğan, 2022أ بي ت سه با ب يل  لل  في  لاسه ت لإ

 ب لل  له  من أهلي  لاضههح  في سههي ق هذا البحث لمسهه هليه  في 2025  ل لإ لد للإبد اللهب 2024

تحايق أهدافها لتييسههههههد هذه الأبد   في  ة   مح لل أسهههههه سههههههي ب هي: السههههههلد  الينظيلي ب الهتي  

 ل ي لآتي:لسييد تن لل هذه الأبد   ب يء من اليعصيالينظيلي ب لالنظاا الة لمي  لللنظل ا 
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تقداف بعنه  ميلتلإ  اتنطب لإ ت اديي بي  اليي يكتنه  أصههح ب اللصههلح  السييمعة التنظيمية:  .1

تي ه اللنظل ب نييي  لل  تادمه من  يل  مضهههههه ف  لهدب  يث تدك  هذه السههههههلد  اليزاا اللنظل  

 مل لإي   تلثل اندك س    يل  أنه  ب 108: 2023بيدزيز مك نيه  لاللح فظ  لإليه  لإ يي لئ ميد ب 

للأ اء السهههه بق لللنظل  لأفد له ب بل  يدل لإلى  دلته  لإلى تحايق ني ئج ذات  يل  مضهههه ف  تلبي 

ا يي م ت لتت د ت مةيل  أصههههههح ب اللصههههههلح ب لتقدد بذلك مدي لا  لاي ا مك ن  اللنظل  بين 

من أهد   ب لاتسهه     ما م  سههبقب تقدد السههلد  الينظيلي Nardella et al., 2023: 5لإ من فسههيه 

الأسهههه  اليي تاتا لإليه  اللنظل تب إذ تدك  أ اءه  السهههه بق لتتمه ته  اللسههههيابلي ب مل  يؤ ا 

للإليه   ب842: 2024ب كل يبيا لإلى إ لام أصح ب اللص لل لتع لإلهد ما اللنظل  لإيتس ب 

اللنظل  بددا  اسهههيااتييي   يتنه  أ د الأصهههتل غيا اللللتسههه  اليي تسههههد في تدزيز  يل  تديبا 

ل ا  أصههح ب اللصههلح  به ب إذ إن بن ء سههلد   تي  يلكن اللنظل  من اليع يا في السههتق ليي  ا 

 دلته  الين فسههههي ب مل  يلنل اللنظل  ميزا تن فسههههي  مسههههيدام  ليلكنه  من اليكي  ما اليغياات 

لانسهههي م   ما م  سهههبقب   بKaralinç & Arikan, 2024: 635لإ السهههايد  لتي لي الأيم ت

داف الب  ث ن اللعهتا ادماائي للسههههههلد  الينظيلي  بعنه  اتنطب   الد ا الذ  يكتنه الأ،ااف ي

 بالداخلي  لالة لمي   تل مك ن  اللنظل ب اسههههههين   ا إلى تاييلهد ليت ا خدم ته  لأ اءه  اد ال 

 هذا اليصهههتل يييسهههد في  دلا اللنظل  لإلى مذب الكع ءاتب تدزيز التتء اللؤسهههسهههيب لتحايق

بنهه ء  اهه  اللييلا الأيهه  يلي لاليلهتل الةهه لمي في تليزههه   من خةلاليعتق في ميهه تتههه ب 

 لاسيداميه ا

 تقدهد الهتيه  الينظيليه  من الدتامهل اللؤ اا في التبه ، الده ملين به للنظل بالهويية التنظيميية:  .2

الهتي  تلثل لإللي  يسههههههدى من خةله  الأفاا  إلى تحايق اليتافق بين هتييهد ال ههههههةصههههههي  لل

من “الينظيلي  لللنظل ب  يث يا لنتن تصتلهد الذاتي  تل ممن أن م ما اليصتل اليل لإي ل هه 

لأن اللؤسهههسههه ت تسهههدى إلى تدزيز   بTang, 2022: 3لإ نحنمب مل  يدلق شهههدتلهد ب تنيل ء

الهتي  الينظيلي  للد ملين لزي  ا اليل سههههههك  اخل الليلتلإ  لتحايق لضهههههه  الأفاا ب مل  يدزي 

 ب مل  Obianuju et al., 2023: 35لإ د ب تنيل ء ليسهههد في تحسههين الأ اء الينظيليشههدتله

ه   ا في ب ،هد بث بعنهد مزء ت يييزأ من اللنظل ب مل  يدزي الت د ملين  يندك  لإلى شههههههدتل ال

 Haq etل يله  لأهدافه ب ليحعزهد لإلى اتليزاا لاللسههه هل  الع لإل  في تحايق هذه الأهداف لإ

al., 2024: 42  الهتيهه  الينظيليهه  الههدلإد الههذ  ياههدمههه الدهه ملتن  ب لمن منظتل آخاب تدك
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لللنظل  لشههههههدتلهد ب تنيل ء إليه ب مل  يدزي الدة   بينهد لبين اللنظل  ليؤ   إلى تحسههههههين 

ي مي  لكب   بDuru & Darican, 2024: 367لإ الأ اء لادن ن ء  لإلى ذ ب  ث ن أن لب يا  ال

الينظيلي  ييدلق بإ لام الد ملين تنيل ئهد لللنظل  لتتافاهد ما  يله  اللعهتا ادماائي للهتي  

لأهدافه ب مل  يدزي شههههدتلهد ب لأم ن لاتنيل ءب ليات  الالابج اتميل لإي  بينهدا هذا اليتافق 

 يدزي اتليزاا الينظيلي ليسهد في تحسين الأ اء لتاتي  الدة   بين الأفاا  لاللنظل ا

د ملين لاأ  الأ،ااف الة لمي   تل لمنظمة: النظرة الخارجية ل .3 ي  إ لام ال ت ههههههيا إلى ييع

لتديلد هذه اتلإيا  ات لإلى  بمنظليهدب بن ء  لإلى تاييلهد لآلاء الدلةء لاللن فسههههين لاللتل ين

مثل آلاء الليلتلإ ت اللامدي  لاتتصههههه تت ال هههههعتي  لمهت  اليتاصهههههل الداخلي   مصههههه  ل

م ب  لإلى تسههههه ؤل مهد: ادتدك   لاليي ب Deniz & Aydoğan, 2020: 143لالة لمي  لإ

مم  هي الصهههتلا اليي يحلله  الآخالن لإني نييي  انيل ئي لهذه اللنظل ؟م لهذا اليسههه ؤل يدفا 

 ,Ulu & Özgenerلإ الد ملين لياييد  يل  لأهلي  لإضههههتييهد بن ء  لإلى اليصههههتلات الة لمي 

لنظاا إيي بي  من الة لج لللنظل  يدزي فضههههههة  لإن ذلكب أن إ لام الد ملين   ب538 :2022

شههههههدتلهد ب لعةاب مل  يالل من السههههههلتيي ت السههههههلبي  في بيي  الدلل ليزيد من لضهههههه هد لإن 

اليزاا اللنظل ت  ييبب  Gadi et al., 2024: 3لإ لليطتيا هذه النظاا اديي بي  بلظ ئعهد

تحايق لسهههههه ليه  لإ  م  ما الياييز لإلى بن ء سههههههلد  ،يب  لإبا ب للسههههههؤللي  تي ه مل هياه ب 

-842: 2024لإيتسههههه ب  لإة  ت   ئل  لإلى الثا  لكسهههههب صهههههتلا إيي بي  من البيي  الة لمي 

يداف الب  ث ن النظاا الة لمي  لللنظل  بعنه  تدك  تصههههتل  انسههههي م   ما م  سههههبقبل  ب843

ه  لخ لمه  لسههههههلديه  لمك نيه  اتميل لإي  د ملينال تاييد يديلد هذا اليصههههههتل لإلى ل ب اخل

يل  يدك  صههههههتلا  بالأ،ااف الة لمي  للك ن  اللنظل ب مل  يؤ ا لإلى سههههههلتيي ت الد ملين

 .يدزي التب ، الد ملين لفةاهد ب لدلل فيه لإيي بي ب 

 

 المبحث الثالث/ الجانب العملي للبحث

 أول: اختبار ثبات الستبانة والتوزيع الطبيعي للبيانات

ب   ع  يالن ب ل مأل   لإبا البان مج اد صههههههه ئي Cronbach's Alphaم لإتد اسههههههيةداا اخي

  لياييد مت ت يهه  اللايهه ا اللسههههههيةههدا في البحههثا لأظهات نيهه ئج مدهه مههل الثبهه ت ليليا SPSSلإ
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  أنه  ضههلن الحدل  اللابتل ب مل  يؤيد أن أ اا اتسههيب ن  1الليغيااتب يل  هت متضههل في اليدلل لإ

 دد من سب  لليطبيق في هذا السي قاتيليا بدلم  لإ لي  من الثب ت لاللت ت ي ب لت

 

 ( نتا ج اختبار ثبات الستبانة والتوزيع الطبيعي للبيانات1الجدول )

 

المتغيرات 

 الر يسة
 الأبعاد الفرعية

عدد 

 العبارات

كرونباخ 

 الفا

معامل 

 اللتواء

معامل 

 التفلطح

لقيادة ا

 الريادية

 563ا0 -811ا0 854ا0 5 ادبدا 

 589ا0 -676ا0 833ا0 5 اتسيب  ي  

 786ا0 -867ا0 863ا0 5 تحلل اللة ،اا 

 810ا0 -803ا0 921ا0 15 المؤشر الكلي للقيادة الريادية 

الجاهزية 

 التنظيمية

 276ا1 -861ا0 848ا0 5  لإد اد الا الدلي  

 392ا0 -919ا0 906ا0 5 لضتح الاؤي  

 950ا0 -751ا0 860ا0 5 الثا ف  الينظيلي  

 822ا0 -694ا0 854ا0 5 اللالن  الينظيلي 

المؤشر الكلي لجاهزية 

 التنظيمية
 062ا1 -827ا0 949ا0 20

المكانة 

 المنظمية

 350ا1 -943ا0 863ا0 5 السلد  الينظيلي  

 598ا0 -702ا0 867ا0 5 الهتي  الينظيلي  

 074ا1 -884ا0 874ا0 5 النظاا الة لمي  لللنظل  

 232ا1 -878ا0 941ا0 15 المؤشر الكلي لمكانة المنظمية

 (.SPSS V.25المصدر: إعداد الباحثان بالعتماد عل  برنامج )

 

تد اخيب ل مد  اتسههههههه ق بي ن ت الدلاسههههههه  ما اليتييا الطبيدي ب سههههههيةداا مد ملي اتليتاء 

تياالح  يد مدهه مههل للفاهه   لللدهه ييا اللديلههداب ييههب أن ما Kurtosisم لاليعلطل مSkewnessم

 ب 1 ا ليل  هت متضهههههل في اليدلل لإ7  ل لإ7- ب ل يد مد مل اليعلطل بين لإ3  ل لإ3-اتليتاء بين لإ

 ب لمليده  تاا ضههههلن -676ا0  ل لإ-943ا0تاال ت  يد مد مل اتليتاء للليغياات لأبد  ه  بين لإ

 ب 350ا1  ل لإ392ا0بين لإا يل  تاال ت  يد مد مل اليعلطل  3الى  -3لإ النط ق اللدي ل  اللابتل

ا لت ههيا هذه الني ئج إلى أن بي ن ت الدلاسهه   7الى  -7اللابتل  لإ لهي أيضهه   ضههلن الحدل  اللدي لي 

 اميتافا  ما شا، اليتييا الطبيدي
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ا: التحليل الوصفي لمتغيرات البحث  ثانيا

الليغياات من خةل اليحليل التصههعيب تلكن الب  ث ن من تاديد لصهه    يق للسههيت  تتافا 

  تدليسي   في اللد هد الة ص  في مح فظ  246الائيس  لأبد  ه ب اسين  ا  إلى آلاء لإين  مكتن  من لإ

 هتما لالإيلد اليحليل لإلى أ لات إ صهه ئي  مثل التسههج الحسهه بيب لاتنحااف اللدي ل ب لمد مل 

 اتخيةفب لالأهلي  الياتيبي ب مل  أت ح لإاض الني ئج ب كل تعصيليا

تتضههل ني ئج اليحليل التصههعي في  وى توافر أبعاد القيادة الريادية في المعاهد الخاصيية:مسييت  .1

  أن أبد   الاي  ا الاي  ي  م ءت بلسههههههيتي ت أهلي  تاتيبي  مةيلع ب ما  يد ميا لب  2اليدلل لإ

تدك  تتافا هذه الأبد   في بيي  الدلل ضههلن اللد هد الة صهه ا لفا   لآلاء اللسههيييبينب يظها 

هن م تاييزا  يبياا  لإلى بقدد ادبدا ب  يث   ي لإلى اللاتب  الأللى بليتسههههههج  سهههههه بي بلم  أن

% ا تدك  هههذه النيهه ئج 01ا19 ب لمدهه مههل اخيةف بلم لإ73ا0 ب لانحااف مديهه ل  لإ84ا3لإ

اهيل ا الاي  ا في اللد هد الة صهههه  بي ههههييا اليعكيا ادبدالإي لابيك ل الحلتل اليديداب مل  يدلإد 

لباامج اليدليلي  لالةدم ت اللادم ب ليدزي من الادلا الين فسي  لللد هد في ستق اليدليد تطتيا ا

 ب لانحااف 69ا3الة صا أم  بقدد اتسهههههيب  ي ب فاد م ء في اللاتب  الث ني  بليتسهههههج  سههههه بي لإ

أن    ا هذه اللد هد يليلكتن لإلى ذلك يتضههل % ا 78ا19 ب لمد مل اخيةف لإ73ا0مدي ل  لإ

ح  لإلى اتة ذ اللب  لات ب ههكل اسههيب  يب لاسههي ههااف اللسههيابلب لالدلل لإلى تهيي   دلا لاضهه

فيل   الظالف اللن سهههب  لليد مل ما اليغياات لالليطلب ت الليسههه للإ  في  ط   اليدليد الة صا

ث  بليتسههههههج  سههههههه بي بلم لإ ث ل ب  ال اد ا يل اللات  ب لانحااف 63ا3ييدلق تحلل اللة ،ااب ف

% ا لإلى الاغد من أن هذا البقدد م ء في اللاتب  04ا22مل اخيةف لإ ب لمد 80ا0مدي ل  لإ

الأخياا بين أبد   الاي  ا الاي  ي ب إت أنه يظل لإنصاا  مهل   في الاي  ا الاي  ي ا يدك  هذا البقدد 

اسهههههيددا  الا  ا في اللد هد الة صههههه  تتة ذ  االات مايي   د تنطت  لإلى مة ،ا محسهههههتب ب 

ص لتحايق اليليزا لما ذلههكب يقة ظ أن تحلههل اللةهه ،اا لي  ضههههههلن بهههدف ا ينهه ص العا

الأللتي ت الدلي ب للبل  يقدز  ذلك إلى ،بيد  البيي  الينظيلي  لللد هد الة صهههههه ب اليي  د تليل 

يظها اللؤشهها  إلى اتسههيااال لتينب اللة ،ا الكبياا لضههل ن اسههيلاالي  الدللي ت اليدليلي ا

ي  ا الاي  ي  م ي   بليتسههههههج لإالكلي للا   لمد مل 66ا0  لانحااف مدي ل  لإ72ا3سههههههيت  لإ ل

% ا يدل ذلك لإلى أن الاي  ا في اللد هد الة صهههههه  تيليا بعبد   لي  ي  تدزي 74ا17اخيةف لإ
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ا  ا لإلى ادبدا   كل مدللاا يايز ال ادلا لإلى إ الا اللة ،ا ب هههههه ادبدا  لاللب  لاب ما ال

 .حلل اللة ،ا أ ل نسبي   لاتسيب  ي ب بينل  يكتن اتهيل ا بي

تتضههل ني ئج اليحليل التصههعي  مسييتوى توافر أبعاد الجاهزية التنظيمية في المعاهد الخاصيية:  .2

 ب أن أبد   الي هزي  الينظيلي  في اللد هد الة صهههههه  م ءت بلسههههههيتي ت تاتيبي  2في اليدلل لإ

 ب لانحااف مدي ل  82ا3مةيلع ا ا يل بقدد  لإد اد الا الدلي  اللاتب  الأللى بليتسج  س بي لإ

ي ت 59ا18 ب لمد مل اخيةف لإ71ا0لإ بدلإد الدلل ي   ل ا اد الا الدل % ا ي ههههههيا ذلك إلى اهي

الينظيليهه  لتتفيا اللتال  الةيمهه  ليحايق الأهههدافب ملهه  يدزي مهه هزيهه  اللدهه هههد للتامههه  

 ب 76ا3 سهههههه بي لإم ء بقدد الثا ف  الينظيلي  ب للاتب  الث ني  بليتسههههههج  اليحدي ت اللسههههههيابلي ا

% ا يدك  هههذا تتفا  اهه فهه  تنظيليهه  15ا19 ب لمدهه مههل اخيةف لإ72ا0لانحااف مديهه ل  لإ

أم     الإل  ت ههيا اليد لن لاتليزاا ب لايد الل ههياي ب مل  يسهههد في تدزيز اتسههيددا  الينظيليا

مدي ل   ب لانحااف 73ا3بقدد اللالن  الينظيلي ب فاد ا يل اللاتب  الث لث  بليتسهههههج  سههههه بي لإ

% ا ي ههههيا ذلك إلى  دلا اللد هد لإلى اليكي  ما اليغياات 57ا19 ب لمد مل اخيةف لإ73ا0لإ

في  ين م ء بقدد لضههتح الاؤي  ب للاتب  الاابد   البييي ب مل  يدزي اسههيدام  الأ اء اللؤسههسههيا

يدل ذلك % ا 93ا24 ب لمد مل اخيةف لإ98ا0 ب لانحااف مدي ل  لإ57ا3بليتسههج  سهه بي لإ

مت    م  ملح  لد  اللد هد ليتضهههيل الأهداف اللسهههيابلي  لتدزيز لضهههتح الاؤي ب بل  لإلى ل

 .يحاق تك مة  أيبا بين الأبد   اللةيلع 

تتضههل ني ئج اليحليل التصههعي في  مسييتوى توافر أبعاد المكانة المنظمية في المعاهد الخاصيية: .3

 ءت بلسهههيتي ت تاتيبي  مةيلع ب  ب أن أبد   اللك ن  اللنظلي  في اللد هد الة صههه  م2اليدلل لإ

م ء بقدد السههلد  الينظيلي  في اللاتب  مل  يدك  اهيل ا اللؤسههسهه ت بيدزيز مك نيه  في السههتقا 

% ا 61ا18 ب لمد مل اخيةف لإ72ا0 ب لانحااف مدي ل  لإ87ا3الأللى بليتسههههج  سهههه بي لإ

سههههههين من خةل تاديد يدل ذلك لإلى أن اللد هد تايز لإلى تدزيز سههههههلديه  اديي بي  بين اللن ف

خدم ت بيت ا لإ لي ب لاتليزاا ب للد ييا الأخة ي ب لتبني مب  لات اللسههؤللي  اتميل لإي ب مل  

يسههه هد في بن ء صهههتلا إيي بي  لمسهههيدام  لد  أصهههح ب اللصهههلح ا أم  بقدد النظاا الة لمي  

ث ني  بليتسههههههج  سههههههه بي لإ  ب 74ا0  لإ ب لانحااف مدي ل90ا3لللنظل ب فاد ا يل اللاتب  ال

ن ء  لإلى 97ا18لمد مل اخيةف لإ ن  اللد هد ب % ا يقباي ذلك إ لام الأ،ااف الة لمي  للك 

مت ا خدم ته  اليدليلي  لاليزامه  بلد ييا الأ اء الد لي ب لهت م  يدزي مت ده  الين فسههههههي في 
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 ب 76ا3ي لإسهههتق اليدليد الة صا لم ء بقدد الهتي  الينظيلي  في اللاتب  الث لث  بليتسهههج  سههه ب

% ا م  يدك  سهههههدي اللد هد إلى تدزيز 68ا19 ب لمد مل اخيةف لإ74ا0لانحااف مدي ل  لإ

هتييه  الينظيلي  اليي تلثل الايد لاللب  ئ اليي تليزه  لإن غياه ب إت أن هن م   م  إلى مزيد 

 من اليهت  لياسيخ هذه الهتي  ب كل ألإلق في أذه ن الأ،ااف ذات الدة  ا

 

 التحليل الوصفي لمتغيرات البحث الر يسة وابعادها (2الجدول )
 

 

المتغيرات 

 الر يسة
 الأبعاد الفرعية

الوسط 

 الحسابي

النحراف 

 المعياري

معامل 

الختلاف 

% 

الأهمية 

 الترتيبية

 القيادة الريادية

 الأللى 01ا19 73ا0 84ا3 ادبدا 

 الث ني   78ا19 73ا0 69ا3 اتسيب  ي  

 الث لث  04ا22 80ا0 63ا3 تحلل اللة ،اا 

 الث ني   74ا17 66ا0 72ا3 المؤشر الكلي للقيادة الريادية 

الجاهزية 

 التنظيمية

 

 الأللى 59ا18 71ا0 82ا3  لإد اد الا الدلي  

 الاابد  93ا24 0.98 57ا3 لضتح الاؤي  

 الث ني  15ا19 72ا0 76ا3 الثا ف  الينظيلي  

 الث لث  57ا19 73ا0 73ا3 اللالن  الينظيلي 

 الث لث   01ا18 67ا0 72ا3 المؤشر الكلي لجاهزية التنظيمية

 المكانة المنظمية

 

 الأللى 61ا18 72ا0 87ا3 السلد  الينظيلي  

 الث لث   68ا19 0.74 3.76 الهتي  الينظيلي  

 الث ني  18.97 0.74 3.90 النظاا الة لمي  لللنظل  

 الأللى 45ا17 0.67 3.84 المنظميةالمؤشر الكلي لمكانة 

 (.SPSS V.25المصدر: إعداد الباحثان بالعتماد عل  برنامج )

 الأهمية الترتيبية لمتغيرات البحث الر يسة .4

  ميلتلإ  من اللا يي  الليدلا  ب لأهلي  2تتضههههههل ني ئج اليحليل التصههههههعي في اليدلل لإ

الياتيبي  لليغياات البحث الائيسهههه ب لب تلإيل   لإلى  يد مد مل اتخيةف له ب  يث ي ههههعت الني ئج 

لإن أن الأهليهه  الياتيبيهه  للليغياات لمهه ءت بلسههههههيتيهه ت مةيلعهه  لبايد مياهه لبهه ا مهه ءت اللكهه نهه  

 ب لانحااف مدي ل  84ا3لي  في اللد هد الة صهه  في اللاتب  الأللىب بليتسههج  سهه بي بلم لإاللنظ

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.19723
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.19723


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 21 (No.3) 2025 PP. 563-575 

 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.19723.  
563 

م  يدك  للإي اللد هد الة صهه  بضههاللا بن ء سههلد  % ب 45ا17 ب لمد مل اخيةف بلم لإ67ا0لإ

ا هذا يدك   اص اللد هد إيي بي  لصههههههتلا خ لمي   تي ب ب ليتاي  ما تطتيا هتييه  الينظيلي 

لا إيي بي  لمسيدام  في الستقب مل  يدزي من  دلته  لإلى مذب الطةبب اللتظعينب لإلى بن ء صت

لأصهههح ب اللصهههلح  الآخاينا أم  ميغيا الاي  ا الاي  ي  في ء في اللاتب  الث ني ب بليتسهههج  سههه بي 

% ا مل  ي ههههههيا إلى تطبيق 74ا17 ب لمد مل اخيةف بلم لإ66ا0 ب لانحااف مدي ل  لإ72ا3بلم لإ

  ا في الاي  ا ب للد هد الة صههه ب مثل الياييز لإلى ادبدا  لاتسهههيب  ي ب للكن هن م   م  أبد   الاي

ليدزيز تحلل اللة ،اا ليحايق تك مل أيبا بين أبد   الاي  ا الاي  ي ب بل  يدلإد اتبيك ل لاليكي  ما 

ث  من  يث الأهلي  اليغياات البييي ا من مه  أخا ب م ء ميغيا الي هزي  الينظيلي  في اللاتب  الث ل

 ب لمد مل اخيةف 67ا0 ب لانحااف مدي ل  لإ72ا3لفا   لآلاء لإين  البحثب بليتسج  س بي بلم لإ

% ا يدك  هذا مسهيت  لإ لي   من اتسهيددا  الينظيلي في اللد هد الة صه ب  يث تايز 01ا18بلم لإ

ي ب لتحاي ف  الينظيل ا  ي ب تدزيز الث هد لإلى  لإد اد الا الدل ن  الةيم  للتامه  هذه اللد  ق اللال

اليحدي ت الليغياا في بيي  اليدليد الة صا لبن ء  لإلى هذه الني ئج تقظها اللد هد الة صههههههه  اهيل م   

ي  ا الاي  ي   ا  ب لا ح   ب للك ن  اللنظلي ب ما لمت  مي ل ليحسههههههين بدا اليتانب الليدل لاضهههههه

غياات الائيسهههههه  ل لإد اسههههههيدام  الأ اء لالي هزي  الينظيلي  لضههههههل ن تحايق تك مل أيبا بين اللي

 االلؤسسي له 

 

ا   اختبار فرضيات البحث :ثالثا

فيل  يلي لإاض لني ئج اخيب ل العاضي ت الليدلا  ب ليع ياب لذلك بن ء  لإلى اليحليل اد ص ئي 

 الذ  تد إمااؤهب لفق اليع صيل الي لي :

للقيادة الريادية في المكانة المنظمية عل  الفرضية الر يسة الأول : يوجد تأثير ذي دللة احصا ية 

 في المعاهد الخاصة المبحوثة.المستوى الكلي 

  ني ئج تحليل تع يا الاي  ا الاي  ي  في اللك ن  اللنظلي  لللد هد الة صهههه  3يتضههههل اليدلل لإ

ين لإند اللسهههههيت  الكلي ب سهههههيةداا تحليل اتنحدالا ت هههههيا الني ئج إلى لمت  لإة   التب ، إيي بي  ب

 ا يله  673ا0  نحت لإRالايهه  ا الايهه  يهه  لاللكهه نهه  اللنظليهه ب  يههث بلغههت  يلهه  مدهه مههل اتلتبهه ، لإ

%  3ا45 ب مل  يدني أن م  نسهههبيه لإ453ا0  لصهههل إلى لإR²أظهات الدلاسههه  أن مد مل اليحديد لإ

تقدز   من اليب ين في اللك ن  اللنظلي  يلكن تعسههههههياه ب ليغياات في مسههههههيت  الاي  ا الاي  ي ب بينل 
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 ب%  إلى لإتامل أخا  لد ييد تضههههههلينه  ضههههههلن نط ق هذا البحث7ا54النسههههههب  الليباي  الب لغ  لإ

لا دا ل دا أن يي  ا  دل  يل ب م688ا0  بلم  يليه لإB1لأشههههه لت الني ئج إلى أن مد مل اتنحدال لإ

% ا ل د تد  لإد هذه 8ا68بنسهههب  لإ في مسهههيت  الاي  ا الاي  ي  سهههيؤ   إلى تدزيز اللك ن  اللنظلي 

 ا فضة  05ا0  اليي ي نت أ ل من مسيت  الدتل  اد ص ئي  لإP-valueلإ ي ايل  ات يل ل لالنييي  ب

% ب لاليي تياالح بين 95  لإند نسههههههب   ا  لإConfidence Intervalالثا  لإ فياالإن ذلكب أيدت 

هذه 783ا0  للإ593ا0لإ يدل لإلى  تل  الدة   ااالعي ب  يث إن الصههههههعا ت ياا ضههههههلن  ل   ب م

 اديي بي ا لب لي ليب فاد تد اليحاق من صح  العاضي  الائيسي  الأللى للبحثا

 

 ( نتا ج تأثير القيادة الريادية في المكانة المنظمية3جدول )
 

 المكانة المنظمية المتغيرات

القيادة 

 الريادية

R R2 1B 
F 

 المحسوبة

T 

 المحسوبة

P-

value 

Boot 

LLCI 

Boot 

ULCI 

 783ا0 593ا0 000ا0 214ا14 04ا202 688ا0 453ا0 673ا0

* P < 0.05, d.f = (1, 244), N = 246 

 (.SPSS V.25المصدر: إعداد الباحثان بالعتماد عل  برنامج )

 

للقيادة الريادية في الجاهزية التنظيمية الفرضيييية الر يسييية الثانية: يوجد تأثير ذي دللة احصيييا ية 

 .في المعاهد الخاصة المبحوثةعل  المستوى الكلي 

  ني ئج تحليل تع يا الاي  ا الاي  ي  في الي هزي  الينظيلي  لإند اللسهههههيت  4يتضهههههل اليدلل لإ

الاي  ي   الكلي ب سههههيةداا تحليل اتنحدالا ت ههههيا البي ن ت إلى لمت  لإة   التب ، إيي بي  بين الاي  ا

 ا يل  أظهات الني ئج أن 794ا0  نحت لإRلالي هزي  الينظيلي ب  يث بلغت  يل  مد مل اتلتب ، لإ

%  من اليب ين في الي هزي  1ا63 ب مل  يدني أن م  نسبيه لإ631ا0  لصل إلى لإR²مد مل اليحديد لإ

النسههب  الليباي  الب لغ   الينظيلي  يلكن تعسههياه ب ليغياات في مسههيت  الاي  ا الاي  ي ب في  ين تدز 

%  إلى لإتامل أخا  لد ييد تضههههلينه  ضههههلن نط ق هذا البحثا لي ههههعت الني ئج أن مد مل 9ا36لإ

لا دا في مسيت  الاي  ا الاي  ي  ل دا  ب مل  ي يا إلى أن يي  ا 812ا0  بلم  يليه لإB1اتنحدال لإ

 ي ايل  ات يل ل للإد هذه النييي  ب% ا ل د تد  2ا81سهههيؤ   إلى تدزيز الي هزي  الينظيلي  بنسهههب  لإ

الثا   فياا ا فضة  لإن ذلكب أيدت 05ا0  اليي ي نت أ ل من مسيت  الدتل  اد ص ئي  لإP-valueلإ

 ب  يث 890ا0  للإ733ا0% ب لاليي تياالح بين لإ95  لإند نسب   ا  لإConfidence Intervalلإ
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لب لي ليب  ا   إيي بي  ذات  تل  إ ص ئي م  ي يا إلى لمت  لإةب العيااإن الصعا ت ياا ضلن هذه 

 فاد تد اليحاق من صح  العاضي  الائيسي  الث ني  للبحثا

 

 ( نتا ج تأثير القيادة الريادية في الجاهزية التنظيمية4جدول )
 

المتغيرا

 ت
 الجاهزية التنظيمية

القيادة 

 الريادية

R R2 1B 
F 

 المحسوبة

T 

 المحسوبة

P-

value 

Boot 

LLCI 

Boot 

ULCI 

79ا0

4 
 890ا0 733ا0 000ا0 41ا20 61ا416 812ا0 631ا0

* P < 0.05, d.f = (1, 244), N = 246 

 (.SPSS V.25المصدر: إعداد الباحثان بالعتماد عل  برنامج )

 

 للجاهزية التنظيمية في المكانة المنظمية الفرضية الر يسة الثالثة: يوجد تأثير ذي دللة احصا ية

 .في المعاهد الخاصة المبحوثةعل  المستوى الكلي 

  ني ئج تحليل تع يا الي هزي  الينظيلي  في اللك ن  اللنظلي  لإند اللسههيت  5يتضههل اليدلل لإ

ي  بين الي هزي   ي ب ب ، إي ي ئج إلى لمت  لإة   الت يل اتنحدالا ت ههههههيا الن ب سههههههيةداا تحل الكلي 

ن  اللنظلي ب  يث بلغت ب ، لإ الينظيلي  لاللك   ا يل  أظهات 789ا0  نحت لإR يل  مد مل اتلت

%  من اليب ين 3ا62 ب مل  يدني أن م  نسههبيه لإ623ا0  لصههل إلى لإR²البي ن ت أن مد مل اليحديد لإ

في اللك ن  اللنظلي  يلكن تعسههههياه ب ليغياات في مسههههيت  الي هزي  الينظيلي ب بينل  تدز  النسههههب  

  B1امل أخا  لد تقدلج في هذا البحثا لبلم مد مل اتنحدال لإ%  إلى لإت7ا37الليباي  الب لغ  لإ

في مسههههههيت  الي هزي  الينظيلي  تؤ   إلى تدزيز  مل  يدل أن يي  ا ل دا لا دا ب 677ا0 يليه لإ

ب  لإ اللك ن  اللنظلي    اليي P-valueلإ ي ايل  ات يل ل ل% ا ل د تد  لإد هذه النييي  ب7ا67بنسهههههه

  لإند نسهههب  Confidence Interval ا يل  أيدت فياا الثا  لإ05ا0  لإي نت أ ل من مسهههيت  الدتل

لبن ء   ب ب إذ إن الصههعا ت ياا ضههلن هذه العياا805ا0  للإ549ا0% ب لاليي تياالح بين لإ95 ا  لإ

 لإلى ذلكب تد اليحاق من صح  العاضي  الائيسي  الث لث  للبحثا

 
 

 

 
 

https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.19723
https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.19723


Al-Ghary Journal of Economic and Administrative Sciences    Vol. 21 (No.3) 2025 PP. 566-575 

 
 

 

 

DOI: https://doi.org/10.36325/ghjec.v21i3.19723.  
566 

 ( نتا ج تأثير الجاهزية التنظيمية في المكانة المنظمية 5جدول )

 

 المكانة المنظمية المتغيرات

الجاهزية 

 التنظيمية

R R2 1B 
F 

 المحسوبة

T 

 المحسوبة

P-

value 

Boot 

LLCI 

Boot 

ULCI 

 805ا0 549ا0 000ا0 44ا10 33ا200 677ا0 623ا0 789ا0

* P < 0.05, d.f = (1, 244), N = 246 

 (.SPSS V.25المصدر: إعداد الباحثان بالعتماد عل  برنامج )

 

الفرضييية الر يسيية الرابعة: يوجد تأثير مير مباشيير ذي دللة إحصييا ية معنوية للقيادة الريادية في 

المكانة المنظمية من خلال الدور الوسيييييييط للجاهزية التنظيمية عل  المسييييييتوى الكلي في المعاهد 

 الخاصة المبحوثة.

ليحايق اليحاق من صههههح  تتسههههج الي هزي  الينظيلي  في الدة   اليع ياي  بين الاي  ا الاي  ي  

يع يا غيا اللب شههههههاب تد اتلإيل   لإلى  ا  ب ل ي  الاابد  الليدل يعييد العاضهههههه لاللك ن  اللنظلي ب لل

  ب سيةداا النلتذج الااباب لهت Process Procedure for SPSS Version25 4.1مصعتف  لإ

  أن 6نلتذج التسهههيج البسهههيجا أظهات ني ئج تحليل اللسههه ل أ     اتتي ه اللتضهههح  في اليدلل لإ

اليع يا غيا اللب شها للاي  ا الاي  ي  في اللك ن  اللنظلي ب بتمت  الي هزي  الينظيلي  يليغيا لسهيجب 

 ب لاليي Confidence Interval% 95الثا  لإ فياا يل   هذا اليع يا أيدل بي ن ذل  تل  إ صههه ئي 

ت يا هذه الني ئج إلى ل بالعياا ب  يث إن الصعا ت ياا ضلن هذه 683ا0  للإ416ا0تياالح بين لإ

أن اليع يا غيا اللب شهههههها ي ن إيي بي  ب ما يي  ا ملحتظ  في  يل  تع يا الاي  ا الاي  ي  في اللك ن  

ي  412ا0 ب أ  بزيه  ا  هدلهه  لإ550ا0  إلى لإ138ا0اللنظليه  من لإ   لإنهد أخهذ اليه هزيه  الينظيل

يتسههههههيجا بن ء  لإلى ذلكب يلكن اتسههههههيني ج بعن الي هزي  الينظيلي  تلدب  للا  لسههههههيط   في تدزيز 

الدة   اليع ياي  بين الاي  ا الاي  ي  لاللك ن  اللنظلي ب مل  يؤ   إلى تحسهههين مؤشهههاات اليع يا بين 

 ب تد اليحاق من صح  العاضي  الائيسي  الاابد اللإليه ابحت  الليغياات الل
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 ( نتا ج تحليل المسار بين متغيرات البحث الر يسة6الجدول )
 

 قيمة التأثير نوع التأثير
95 %Confidence Interval 

P-value 
Boot LLCI Boot ULCI 

 038ا0 267ا0 008ا0 138ا0 التأثير المباشر

 - 683ا0 416ا0 550ا0 التأثير مير المباشر

 000ا0 0.783 593ا0 688ا0 التأثير الكلي

 (.SPSS V.25المصدر: إعداد الباحثان بالعتماد عل  برنامج )
 

اسههههين  ا  إلى ني ئج اخيب ل العاضههههي ت الة صهههه  ب لبحث الح ليب تد تطتيا الأنلتذج التا دي 

  الأنلتذج التا دي الذ  يدك  2للبحث ليحل محل اللةطج العاضههههي الألليا ليتضههههل ال ههههكل لإ

 الدة  ت ذ  الدتل  اد ص ئي  بين الليغياات الائيس  للبحثا 

 ( أنموذج البحث الواقعي2الشكل )

 المصدر: إعداد الباحثان بناءا عل  نتا ج تحليل اختبار فرضيات

 الستنتاجات والمقترحاتالمبحث الرابع/ 

 الستنتاجات :أولا 

   ئل     ين ميكي    أظهات الدلاس  أن الاي  ا الاي  ي  في اللد هد الة ص  بلح فظ   هتم تقدد نهي    ا1

لإلى ادبدا ب لاتسههيب  ي ب لتحلل اللة ،اب  يث تقسهههد هذه الأبد   مييلد  في  فا اللؤسههسهه  

 

 القيادة الريادية 

IV 

 انة المنظمية المك

DV  

B = 0.812 

 الجاهزية التنظيمية
MV 

B = 0.677 

 0.550التأثير غير المباشر= 

 0.688التأثير الكلي= 

 0.138التأثير المباشر= 
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نحت تبني اليغييا لاسههههههيك ههههههه ف العاص اليديداب بل  يدزي بيي  اتبيك ل ليدلإد تحايق اليليز 

 اللؤسسي اللسيدااا

لإلى لإن صا محتلي ب أن الي هزي  الينظيلي  تقدد بني  اسيااتييي   اخلي  تديلد  لدلاس ي عت ا ا2

من أبايه   لإد اد الا الدلي ب لضتح الاؤي ب الثا ف  الينظيلي ب لاللالن ب لتقسهد هذه الدن صا 

في تحتيل السلتم الاي    الاي    إلى مل لس ت لإللي  تقعضي إلى ني ئج مللتس  لإلى مسيت  

 الأ اء اللؤسسيا

اللؤسهههههسههههه  يل  تقدلم من الأ،ااف  بينت الدلاسههههه  أن اللك ن  اللنظلي  هي اندك ا لصهههههتلا ا3

الداخلي  لالة لمي ب لتي كل من خةل السلد  الينظيلي ب الهتي  اللؤسسي ب لالنظاا الة لمي ب 

 لي  ما بيييه الإيل  تيع ا بدلم  يبياا بلد   دلا اللنظل  لإلى تحايق أ اء ميليز لاليع لإل بع 

لس ت الاي  ا الاي  ي  بدلم  ملحتظ ب أظهات الدلاس  أن اللد هد الة ص  في  هتم تيبنى مل  ا4

ما تاييز لاضههههههل لإلى بقدد مادبدا مب يليه ماتسههههههيب  ي مب في  ين م ء الياييز لإلى متحلل 

ي  لإلى اليةطيج  ي  ا اللبن ل  يدك  تعضههههههية  لأسههههههلتب الا ب  الأخيااب م اللة ،ام في اللات

 لاتبيك ل أيثا من الليل إلى اللي يف ا

ا في اللد هدب يليه يل أن م لإد اد ال تبين ا5 ا الدلي م هت أيثا أبد   الي هزي  الينظيلي   ضههههههتل 

من مالثا ف  الينظيلي م لماللالن مب في  ين أن ملضههههههتح الاؤي م ت يزال بح م  إلى اللزيد 

 من اليعديل لاليتاصل اللؤسسي ليحسين فهد الد ملين للأهداف ادسيااتييي ا

في تدزيز اللك ن  اللنظلي ب  يلي م تقدد الد مل الأيثا تع ياا  اتضههل من اليحليل أن مالسههلد  الينظ ا6

تليه  مالنظاا الة لمي  لللؤسههههسهههه مب  د مالهتي  الينظيلي مب مل  يدل لإلى اهيل ا اللد هد ببن ء 

 صتلته  الة لمي  ليحايق  بتل مييلدي لمك ن  تن فسي ا

ل بين الاي  ا الاي  ي  لاللك ن  لإخلصههههت الدلاسهههه  إلى أن الي هزي  الينظيلي  تدلل يتسههههيج ف  ا7

س هد في تدزيز تع يا مل لس ت الاي  ا الاي  ي  لإلى الأ اء اللؤسسي لسلد   اللنظلي ب  يث ت

 اللدهد في البيي  اللحيط ا

بعهلي  تك مل الاي  ا  ميزايدا   أن اللد هد الة ص  في مح فظ   هتم تقظها للإي    دلاس أظهات ال ا8

ي  الينظيلي ب مل  يدزي  دلته  الين فسي  لاسيدام  تليزه  في الاط   الاي  ي  ما لإن صا الي هز

 اليدليلي الة صا
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ا   المقترحات :ثانيا

ليدزيز الاي  ا الاي  ي  في اللد هد الة صهههههه  بلح فظ   هتمب يلكن الإيل   ميلتلإ  من آلي ت  ا1

 الي لي :  الدلل اللايا 

تدزيز اليعكيا ادبدالإي لد  الاي  ات الأي  يلي  من خةل فيل اللي ل ليتليد اللب  لات لالأفك ل  اأ

 يحايق اليطتيا اللؤسسياللإلى الإيل   أس ليب غيا تاليدي  في  ل الل كةت  لتحعيزاليديداب 

لسهههيابلي ب تاسهههيخ منهج اتسهههيب  ي  في الدلل اد ال  لإبا تنلي  الادلا لإلى الينبؤ ب ليحتتت ال اب

 لاليةطيج اللسبق للتامهيه  بع لإلي ب مل  يدزي اتسيددا  اللؤسسي لأ  تغياات في البيي ا

ت ههههههييا تحلل اللة ،ا اللدللسهههههه  من خةل تتفيا بيي  آمن  للييايب لاتة ذ  االات مايي   اج

 اامدلإتم  ب ليحليل لالياديا التا ديب ما تتفيا الدلإد الةيا لإند ختض تي لب تطتياي  مديد

من خةل ميلتلإ  من آلي ت  بليدزيز الي هزي  الينظيلي  في اللد هد الة صههههه  بلح فظ   هتم ا2

 :الآتي  الدلل اللايا  

 لإد الاي  ا الدلي  للي هزي  الينظيلي : لإبا تدزيز اليع لإل اللب شا بين اد الا الدلي  لاللتظعينب  اأ

  ملين ب للؤسس  ل ي  ته التبني مل لس ت ت  ليي  في اتة ذ الااال تدزي من  ا  الد

ي حب لتنظيد  اب د لن لات يااا لاتنع ي : من خةل تبني  يد الي ي ب ف  الينظيلي  ادي ا  تاسههههههيخ الث

 أن ط   اخلي  تقدزي من اتنيل ء لتت يد الاؤي  بين أفاا  اللؤسس ا

  تنلي  اللالن  الينظيلي : لإبا تبني سههههي سهههه ت مان  في الدللب لت ههههييا اتسههههيي ب  السههههايد اج

 لليغياات في البيي  اليدليلي ب ما تطتيا مه لات اليكي  لد  الكتا ل الأي  يلي  لاد الي ا

تدزيز لضههتح الاؤي  اللؤسههسههي : من خةل اليتاصههل اللسههيلا ب ههعن الأهداف اتسههيااتييي   ا 

 لالاس ل  الد م  لللؤسس ب لضل ن أن يكتن يل فا  لإلى  لاي  بدلله في تحاياه ا

 اللنظلي  لللد هد الة ص  في مح فظ   هتمب يلكن الإيل   آلي ت الدلل الآتي :ليحسين اللك ن   ا3

تدزيز السههههههلد  الينظيلي : لإبا اتليزاا ب للد ييا الأي  يلي  لاللهني ب لتاديد خدم ت تدليلي   اأ

 لإ لي  اليت اب إلى م نب بن ء لإة  ت مهني   تي  ما اللييلا اللحلي لأصح ب اللصلح ا

ينظيلي : من خةل تتضهههيل لسههه ل  للؤي  اللدهد لكل من اللتظعين لالطلب ب تاسهههيخ الهتي  ال اب

لتدزيز الايد اللؤسهههسهههي  في السهههلتم اليتمي لالدلل اد ال ب بل  يةلق انيل ء  لهتي  لاضهههح  

 لد  مليا الد ملينا
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تحسههههههين النظاا الة لمي  لللنظل : لإبا اتنةاا، الع لإل في العد لي ت اللييلدي ب لتتسههههههيا  اج

تل ادلإةمي اديي بي لللدهدب لاسيةداا لس ئل اليتاصل لليداي  ب دني يات لالباامج الحض

 النتلإي ا تطبيق هذه الآلي ت يسهههههههد في بن ء صههههههتلا مؤسههههههسههههههي   تي ب تدزي من  ا  اللييلا

 ب للؤسس ب لتندك  إيي ب   لإلى  دلته  في اسياط ب الكع ءات لتحايق أهدافه  اتسيااتييي ا

 

 المصادرقا مة 

 المصادر العربية :أولا 

الاي  ا الاي  ي  لد  مديا  اللدالا الة صهه   ا 2024أبت  سهه نب أنصهه ف لإبد الا لن نلاا لإ ا1

ب يلي  الآ اب لالدلتا لسهههه ل  م مسههههييا غيا من ههههتلاالأل ني  للإة يه  ب لاشهههه    الينظيلي ب 

 اليابتي ب م مد  ال اق الألسجب الأل نا

 ا الدلل التسههههيج للي ذبي  2023لئ ميد ب گاين مصههههطعى خ لدا لإ ييب بسههههل  أ لد محلدب  ا2

الينظيلي  في الدة   اليع ياي  لال  ني  مك ن الدلل في اتنغااي الينظيلي:  لاسههه  اسهههيطةلإي  

ميل  الينلي  لآلاء لإين  من اللةي ت الطبي  في اللسههههههي ههههههعي ت الة صهههههه  في مح فظ   هتما 

 ا133–92 ب 140لإ42ب الاافدين

 ا اسهههيةداا بط    الأ اء الليتاين ليدزيز اللك ن  2025أ لد شهههه بب للإبد اللهب محلدا لإ  لدب ا3

الينظيلي  السههههههي  ي :  لاسههههههه  تطبياي  لعن  ق الةل  نيتا بلدين  بغدا ا ميل  لي  ا الألإل ل 

 ا111–97 ب 1لإ6لليلتيل لالألإل لب 

 ب أ لد لإبد العي ح شههههلبيب ف ،ل  سهههه مي فيتح بدلب شههههاي ب سهههههيا محلد صهههه  قب لالهندال ا4

 ا ميطلب ت تطبيق مديا  اللدالا الث نتي  العني  الصهههههن لإي  اللصهههههاي  للاي  ا 2025 لد ا لإ

 ا290-243 ب 6لإ2ب م مد  الأيها –ي ا ميل  يلي  اليابي  للبن ت ب لا هاا الاي  

اسهه   لل الاي  ا الاي  ي  في تحايق الاضهه  التظيعي:  ل ا 2023الايسههيب   ما ن صهها ن ميا لإ ا5

 ب م مد  الين نب لبن نالس ل  م مسييا غيا من تلا ميداني  في هيي  النزاه  اتتح  ي  الداا ي ب

التلإي اتسيااتييي لتع ياه في الي هزي  الينظيلي   ا 2024ي ،اب افية ل لإبد الحسين  بيبا لإ ا6

ات لليغييا بيتسههههههيج الادلات ادبدالإي : بحث تحليلي في ال ههههههاي  الد م  لصههههههن لإ  السههههههي ل

 ب م مد  بغدا ب الدااقاأ،ال    ييتلاه غيا من تلا لاللدداتب

تههع يا اليهه هزيهه  الينظيليهه  في تدزيز الييههديههد  ا 2023اللاياب لافا لإبههدالتا ههد  سههههههينا لإ ا7

لسهههه ل  اتسههههيااتييي:  لاسهههه  اسههههيطةلإي  لآلاء لإين  من الد ملين في  ائاا صههههح  نينت ب 

 .لات يص  ب م مد  تكايتب الدااقب يلي  اد الا م مسييا غيا من تلا

 لل الاي  ا الاي  ي  في تدزيز أبد   اللنظل ت الذيي :  ا 2022اللدلتل ب ب لق محلد لإليا لإ ا8

لس ل  م مسييا غيا   لاس  تحليلي  لآلاء لإين  من اللتظعين في مسي عى الكعيل اليةصصيب

 ب يلي  اد الا لات يص  ب م مد  يابةءب الدااقامن تلا

 ا تتسهههههيج 2024اب لميه لإبد السههههههي ل محلدب البا انب محلد فتي  أمينب لمي  اب م هاا لإن ف ا9

م هههههه لي  اللداف  في الدة   بين الاي  ا الاي  ي  لاتليزاا ب لداد النعسههههههي ب ليطبيق لإلى  ط   
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–401 ب 1لإ16 الليل  الدللي  للدلاس ت لالبحتر الل لي  لاد الي باللد هد اليدليلي  الة ص ا 

 ا439

 ا الايهه  ا الايهه  يهه  مههدخههل ليحايق النيهه ح 2020يتسهههههه ب شههههههياين محلههد لسههههههيد محلت ا لإ ا10

ميل  م مد  العيتا للدلتا اليابتي  اتسههههههيااتييي للي مد ت اللصههههههاي : متصههههههتل ماياحما 

 ا203–123 ب 7لإ14ب لالنعسي 

  بين  ا تتسهههههيج العةا الينظيلي اتتي هي في الدة 2024يتسههههه ب نه ل محلد لبيا ين تيا لإ ا11

د ملين بلايز أمااض الكلى  ي  لإلى ال ن  الينظيلي  لالاسههههههت  التظيعي:  لاسههههههه  تطبيا اللك 

س ت لالبحتر الل لي  لاليي لي بلاللس لك البتلي  بي مد  اللنصتلاا  يلي   الليل  الدللي  للدلا

 ا875–839 ب 13لإ5اليي لاب م مد   مي ،ب 
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