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 المُسْـتــخَْـلـــَصْْ

تهدف الدراسة إلى بحث أهمية التزام الوحدات الاقتصادية بصفة عامة )المصارف بصفة خاصة( بتطبيق مبادئ حوكمة 

الشرككات لتحييق مترتوم مكتفم ما الشرفا ية فاا صرام فحماية حيوم المتراهميار اسرتكبراداب بمتطببات البكز المككز  ما 

الصرررادرن عا البكز  4ر فتعبيمات  2004لتررركة  94المصرررارف  ر فقانون 1997المعدل لتررركة  21خلال قانون الشرررككات 

 .   2015ر فميكرات لجكة بازل لتكة 2011المككز  لتكة 

انجاز هذا الهدف تم الاسرررتكبررراد باامار المفاهيمم لحوكمة الشرررككات فمباد ها.  صرررلاب عار تصرررميم أنمو   لتيويم 

م  البحث عبى الفكيررية ازتيةح  يعزز  ح  فتيويم   حوكمة الشررككاتر كجزم ما اايفام بمتطببات البكز المككز .  بكـررررررح

ر اسررتكاداب إلى متطببات البكز المككز  ما صرردم فعدالة اا صررام إمار حوكمة الشررككات المطبق  م المصررارف العكاقية

المحاسررربية . أنجز الباح ان الجانل العمبم ما البحث ما خلال دراسرررة تحبيبية لمبادئ حوكمة الشرررككات  م  مصررركف 

ر مم  2015الموصررل لبتكمية  باعتماد قا مة  ح  لبتعكف عبى متررتوم تطبيق مبادئ الحوكمة اسررتكاداب إلى مبادئ بازل  

ر فتعبيمات البكز المككز  2004( لترركة 94ر فقانون المصررارف رقم )1997(  21ربطها بيانون الشررككات المعدل رقم )

ر فأية تعبيمات صرادرن ما البكز المككز  العكاقم. كان  ابكز الاسرتكتاتات التم توصرل إليها الباح ان ما  2011(   4رقم )

بة لبمصرركف مويرروب البحث بتطبيق مبادئ بازل لبحوكمةر بالكنم ما ما أ هك   . فتود بعض عدم الالتزام بالكترر 1يبمح 

البراح ران عكرد اسررررتعكان اليوانيا فالتعبيمرات العكاقيرة بوتود عردد ما المواد التم تكمم العلاقرة مم محرافر الحوكمرة فإن  لم 

  إلى متطبل تطبيق  2011( لتركة  94(  تترهيل تكفيذ قانون المصرارف العكاقية )4تشرك لها صركاحةر  يما أبرارت تعبيمات )

. يتراعد المكه  المـطبق  م البحث عبى تيويم مبادئ حوكمة المصرارف كما مويرا بالكتربة لبمصركف مويروب  2الحوكمة. 

البحثر  صرررلاب عا اليدرن عبى تحديد مجالات الصرررعت. إ  تبيحا أنر المصررركف كان مترررتوم الالتزام لديف  م تطبيق نف  

 (. 19عدم الالتزام % ) جون  81المبادئ 

 .حوكمة الشككاتر مبادئ حوكمة المصارفر البكز المككز ر قانون الشككاتر مبادئ لجكة بازل  الكلماتْالمفتاحية:

Abstract 

Companies and banks need to adhere to the principles of governance to achieve a high level of 

transparency, disclosure and protection of shareholders ' rights . Therefore, the design of a 

model was guided to examine the extent of compliance with governance and to identify the 

governance requirements approved by the central bank. 

   The research was based on the premise that "the corporate governance framework applied in 

the unit under audit is examined and evaluated based on the principles of the Basel Committee 

to meet the requirements of the central bank". The researchers prepared the practical side of 

the thesis through an analytical study of the principles of corporate governance at Mosul 

Development Bank by adopting a checklist to identify the level of application of the principles 

of governance based on the principles of Basel/ 2015, linked to the amended Companies Law 

No. (21)/ 1997, Banking Law No. (94) of 2004, central bank instructions No. (4)/ 2011, and 

any instructions 

The most notable findings of the two researchers were:1.There is some lack of commitment for 

the banks in question to apply the Basel principles of governance, despite what the researcher 

showed when reviewing Iraqi laws and instructions that there are a number of articles 
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governing the relationship with governance axes, although they do not explicitly mention them, 

while instructions (4) "facilitating the implementation of the Iraqi banking law (94) of 2011" 

referred to the requirement to apply governance.2.The approach applied in the research helps 

to assess the principles of bank governance as described for the banks in question, as well as 

the ability to identify areas of vulnerability. It was found that the Mosul Development Bank 

had an 81% commitment level in applying the same principles (non-compliance gap 19).  

Keywords: corporate governance, bank governance, G20/OECD principles 2015, Basel 

Committee principles 3/2015. 

ْ.ْمقدمة1

ب مم العولمة   احتب  الحوكمة مكانة مهمة ما البكز المككز  لتحييق الاسررتيكار الاقتصرراد   م الوحدات الاقتصررادية اتترراقا

يتطبرل تعزيز مبرادئ الحوكمرة   فالتطورات الهرا برة التم حردفر   م المجتمعرات فاززمرات المراليرة التم حبر   م العرالمر

هو المصررررك يرة المكفر عبك تهتيا ازفلى البكرز المككز  براعتبرار  المترررر فل عا تكميم الجهراز المصررررك م فال رانيرة  

لاهتمام بالحوكمة  لذا تزايد االمصرارف  زن نيا  الحوكمة سري فل إلى  ويرى بالاقتصراد ف تراد لا يمكا التريطكن عبيف   

بغية ر م متررررتوم ال ية بالاقتصرررراد الومكم فالمحا مة عبى مصررررالا ازمكاف  ات العلاقةر فالحد ما الم امك فتحييق 

 .الشفا ية التم تعك  مكانة الوحدن

لببحث فالتم تتصما كل ما   الكمكية  المفاهيم  البحثر فما فم  ال اصة بإعداد  المكهجية  البداية  الباح ان  م  يتتعكن 

نمكن عامةر فحوكمة المصارفر بعدها تم استعكان الجانل التطبييم لببحث الذ  يم نمكن تعكيفية    -حوكمة الشككات

بمبادئ   الموصل  مصكف  التزام  البحثر  مويوب  المصكف  فم  عا  المككز .  البكز  بمتطببات  إيفامب  الشككات  حوكمة 

 الاستكتاتات فالتوصيات.  

ْ.ْمنهجيةْالبحث2

 تتصما المكهجية ازقتام الآتيةح

  مشكلةْالبحث2-1ْْ

تتم ل مشكبة البحث ما خلال يعت اهتمام المصارف العكاقية بالالتزام ببعض متطببات تطبيق مبادئ حوكمة الشككات  

)المصارف( الكا ذنر  صلاب عا يعت الاهتمام بمجالات تيار  تطبيق متطببات فتعبيمات فقوانيا المصارف مم مبادئ 

 م حماية المتت مكيار فآخكيا ما أصحا  المصالا. فلعل  لجكة بازل لبحوكمةر الذ  يصعت ما دفر البكز المككز   

أفيا م ال يمكا أن يذـكك حول الحاتة للإصلام ما يتعبق بتعبيمات أصدرها البكز المككز  العكاقمر فتتم ما خلال دراسة 

ا بيانون  ر مم ربطه2015تحبيبية لما مطبق ما متطببات حوكمة المصارف  م مصكف الموصل استكاداب إلى مبادئ بازل   

ر 2011(   4ر فتعبيمات البكز المككز  رقم )2004( لتكة  94ر فقانون المصارف رقم )1997(   21الشككات المعدل رقم )

 فأية تعبيمات صادرن ما البكز المككز  العكاقم. 

  أهميةْالبحث2-2ْ

تبكز أهمية البحث ما أهمية ااصلام المصك م فتحييق التزام المصكف بمبادئ حوكمة الشككات بغكن إيفام الشفا ية  

ب للاست مار فعلاقات خارتية أفسمر  صلاب عا اقتكاحف تصميم أنمو   يعزز   م تعاملاتف فلتعميم الييمة التوقيةر تشجيعا

ما خلال اتباب متطببات البكز المككز  العكاقم حول الحوكمة فاليوانيا  تطبيق مبادئ الحوكمة لتعزيز ازدام المصك م  

 العكاقية الكا ذنر فتكفيذ ااصدار ال الث ما مبادئ لجكة بازل لحوكمة المصارف.  

ْأهدافْالبحث2-3ْ

ب ما مشكبة البحث يتعى البحث إلى تحييق الآتمح   انطلاقا

 . التعكف عبى اامار المفاهيمم لحوكمة الشككات فمباد ها. 1

. تصميم أنمو   لتيويم حوكمة الشككاتر كجزم ما اايفام بمتطببات البكز المككز   م تشجيم اتباب التشكيعات فالتعبيمات 2 

 العكاقية فالدفلية التم تحث عبى تطبيق الحوكمة  م الوحدات العكاقية.   

ْفرضيةْالبحث2-4ْْ

 - يكطبق البحث ما الفكيية الآتيةح     

  يعزز  ح  فتيويم إمار حوكمة الشككات المطبق  م المصارف العكاقيةر استكاداب إلى متطببات البكز المككز  ما صدم 

 فعدالة اا صام المحاسبم . 

ْحدودْالبحث2-5ْْ
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  أ. الحدفد المكانيةح تم تطبيق البحث عبى مصكف الموصل لبتكمية.

تم الاعتماد عبى التياريك التكوية لمصكف الموصل فتياريك التدقيق الداخبم فإدارن الم امك فإدارن   . الحدفد الزمانيةح  

الامت ال فإدارن الحوكمة فكذلز محايك البجان المكب ية عا مجب  اادارن فالبجان المشكبة ما اادارن التكفيذية لبتكوات 

 لغكن إنجاز أهداف البحث. (2019ر 2018ر 2017)

ْالأساليبْالإحصائيةْالمستخدمة:2-6ْ

( كأدان لفح  مبادئ الحوكمة المصك ية كما اعتمدا بعض ازساليل ااحصا يةر  CHECKLISTاست دم الباح ان قا مة )    

ب لبمعادلات الآتيةح  ليياس حجم  جون التطبيق ف يا
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ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

ْ

ْالمفاهيمْالنظريةْللبحثْ

 نظرةْعامةْْ-ْ.ْحوكمةْالشركات3

ب  م تحتيا متتوم ازدام فتو يك الكقابة     حددت المكممات الدفلية فازتهزن الكقابية مجموعة ما المعاييك فاليواعد سعيا

الفاعبةر ف لز تح  إمار  الحوكمة  فالتم أصبح  فاحدن ما أهم متطببات اادارن الكبيدن  م الوحدات الاقتصادية بدفل  

يات استكمال عمبيات ااصلام اادار  فالمالم فالتطويك الم ستم بتعزيز العدالة فالشفا ية العالم الم تبفة. كما فتعـرد ما آل

الوحدات الاقتصادية ) كحان فآخكفنر   لتحييق أهداف  المتاملة  الفعرالة فتفعيل  الكقابية  البيئة  ح  2020فاا صامر فإيجاد 

45.) 

ْالمنهجْالتقليديْوالحديثْلتعريفْمفهومْالحوكمةْْْ-3-1

 تكافل  العديد ما الدراسات مجموعة تصكيفات لتوييا مفهوم الحوكمةر فكالآتمح   

يتكفرل هذا المكه  بالحرد ما مشرررراكل نمكية الوكالةر ما خلال حمراية حيوم أصررررحرا  المصررررالا  أولاً:ْالمنهجْالتقليـدي:ْْ

(ر يعتمد هذا (Guberna, 2016: 8-9فتعميم أرباحهمر ف لز بحترررل الاتفاقات التعاقدية الموفية مم الوحدن الاقتصرررادية  

ب يتررررتمد قوتف ما خلال الحوكمة لحماية حيوم  Static)المكه   م مفهومف عبى اامار الترررراكا ) . يمتاز بكونف إماراب فابتا

 . )3ح 2016أصحا  المصبحة )عبد الهاد ر 

يكتكز هرذا المكه  عبى الجرانرل ازخلاقم للاسررررت مرارر متم لا براادارن  ات الييرادن  الكف ن فالمكنرة    المنهجْالحـديـث:ثـانيـاً:ْْ

ح 2015التم تمتراز برات را هرا قكارات اسررررتكاتيجيرة ملا مرة تهردف لتحييق توقعرات ازمكاف  ات العلاقرة )الفصررررل فحمردر  

عبى التغيكات  م ازسوام بهدف تحييق التكمية المتتدامةر  (. يعتمد هذا المكه  عبى اامار الديكاميكم )المكن( مككزاب 196

 .)3ح 20016فيعمل باتجاهيا هماح )عبد الهاد ر

 فعلاقة الوحدن فأصحا  المصالا.  ح يككز عبى علاقة الدفلة بالمجتممالاتجاهْالأول -

 ح تكميم موارد المجتممر ايا ة قيمة لبوحدن فتحييق التكمية المتتدامة.الاتجاهْالثاني -

ْمفهومْحوكمةْالشركات3-2ْْْ

بيكر  انبرل الم لفرات المكتبطرة بطكم مفهوم الحوكمة عدم الاتفام عبى تعكيت محدد لبحوكمة  نتيجة تداخل بيا ازعمال 

فقد تكون الاختلا ات  م التعاريتر نتيجة اختلاف فتهات نمك الباح يار أف   اادارية فالاقتصررادية فالمحاسرربية بالمفهوم..

 (. Peters & Bagshaw, 2014:106)الممارسيار أف المكمكيا 

  كك أبكز التعاريت فكالآتمح يمكا  

 النسبة  المئوية  لمدى  المطابقة         -        1حجم الفجوة      =                    -3

 
 

 
 الوسط الحسابي المرجح                                                         
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 مجموع )الأوزان × التكرار(                                      
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــ ــ=   ـ    الوسط الحسابي المرجح    -1

 مجموع التكرارات                                                          
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ر فتترراهم الحوكمة الكبرريدن  م العمل  (IFC, 2017: 2). هياكل فعمبيات يتم ما خلالها توتيف الوحدن الاقتصررادية فإدارتها1

بكفامن اكبكر فتتـرت دم ما مم بم أصرحا  المصرالا بغية ت فيت الم امك  م الوحدن الاقتصادية فتعزيز الوصول إلى رأس  

المال فالمحا مة عبى قيمتها التررروقيةر فحماية المترررت مكيا ما بعض ممارسرررات اادارن الترررببية ف لز بتفعيل إتكامات 

 (.   Lukason& Camacho- Minano, 2020: 1الشفا يةر فما فم يزيد  كص العمل  م ازسوام )المتاملة ف

. مزي  ما عمبيات معالجة فبكى هيكبية تكفذ ما المجب  لكم يتم إعلامر فتوتيف فإدارن فمتابعة أنشررررطة الوحدن الاقتصررررادية 2

 .( IIA, 2016: 23)نحو تحييق أهدا ها 

 هم تم ل    رأن الحوكمة هم تبز العمبيات التم يتم ما خلالها توتيف الوحدات الاقتصررادية فمكاقبتها فمترراملتهايكم الباح ان   

يمكا تحييق ازهداف المكسرومة  التربطة فالمتراملة فالييادن فالتوتيف فالتريطكن التم تمـارس  م الوحدن الاقتصراديةر فبذلز

ب.   عكدما يتم تطبيق مبادئ فآليات الحوكمة الكبيدن  م متتويات الوحدن الاقتصادية تميعا

  حوكمةْالشركات خصائص 3-3

إ  تتككز هذ    ريكعك  أفك ما تتتررم بف الحوكمة ما خصررا    م ازنكان التم تتررعى الوحدات الاقتصررادية لتحيييها

 (.Warrada & Khaddama, 2020: 118) ال صا    م الآتم

 ( .24ح 2007)المشهدانمر تبكم مكها  أخلاقم سبيم فقانونم   : الانصبام

عدم ال صرروب لبتأفيكات ال ارتية بهدف حماية مصررالا المتررت مكيا  كبما زادت الاسررتيلالية ارتفم متررتوم  : الاسررتيلالية

فالشرررررررررررررررررفررررررررررررررا رررررررررررررريررررررررررررررة   .Salhi, 2020: 5))اا صرررررررررررررررررام 

  

 (.18ح 2016)العابد ر  الوحدن الاقتصادية اتجا  كا ة ازمكاف  ف  المصبحة التزام حالمت فلية

 (. Jahan, 2010: 11المتافان بمعامبة تميم المتاهميا ما أتل حماية حيوقهم ) : العدالة

 (.14ح 2010)يعيو  فالغانممر  إعطام صورن فاقعية عا الويم الحيييم لبوحدن الاقتصادية : الشفا ية 

 (.(Habbash, 2010: 161 صكاب اليكار لتيبل المتاملة فتحمل المت فلية ح استعدادالمتاملة

 (.Sahut et al., 2019: 2فيم سياسة بفا ة لبمحا مة عبى البيئية  ): الاتتماعية المت فلية

 أهميةْحوكمةْالشركات3-4ْ

 حMallin, 2013: 8)) توتد مجموعة ما ازسبا  تتتدعم الاهتمام بالحوكمة فكالآتم

تعزيز فية أصرحا  المصربحة بالوحدات الاقتصرادية العامبة بمبادئ الحوكمةر علىْثقةْأصـحا ْالمصـلحةْوتعزيزها.ْْْْالحفاظ. 1

 (.   Gup, 2007: 22(ر )6ح 2009إ  تعـرد يامكة لحيوقهم بما يتاهم  م التغبل عبى المشاكل الاقتصادية ) ارسر 

يتطبل تحييق ازهداف فالكجام المترتدام متراهمة فدعم ما مترتويات الوحدن  توفيرْأسـاسْلوحدةْاتتصــاديةْعاليةْالأداء.ْْ. 2

ب ما خلال فيم إمار عمل لبت طيط فالتكفيذ فمكاقبة ازدام ما مجب  اادارن    ,Edi & Jessica ح32 )الاقتصادية تميعا

2020  .) 

بتربل التطورات  أن بيئة ازعمال اليوم تتترم بالتغييك المترتمكضـما ْاسـتجابةْالوحدةْالاتتصـاديةْللبياةْالخار يةْالمتةيرة.ْ. 3

ر فلكم تترتطيم  الوحدن الاقتصرادية البيام فالاسرتمكار فالمحا مة عبى مكانتها  فالاتصرالاتالتككولوتيا    الحاصربة  م عالم

  الترررروقيرة. يجرل أن يكون هكرال نمرام لمترررراعردتهرا عبى تحرديرد التغييكات  م كرل ما البيئرة ال رارتيرة فالاتجراهرات الكرابررررئرة 

(Islam, 2017: 5.) 

تترراعد  م المكاقبة فالترريطكن عبى مديك  الوحدن الاقتصرراديةر لتحييق  لحلْمشــاكلْنظريةْالوكالةْمخْخلالْنظامْمحكم.ْ. 4

(ر فبذلز  إن  HosseinniaKani, 2014: 2أهداف المترراهميار  م تو ك هيكلاب ممتازاب يتم بموتبف تكتيل تبز ازهدافر )

 .(Talab et al., 2017: 2)الحوكمة تصما إدارن الوحدن بشكل أ صل ما خلال نمام يعتمد المتاملة فالالتزام باليوانيا 

 (66-61ح 2020) كا  فآخكفنر  فيصـيت آخكفن عبى أهمية الحوكمة ما الجانل المحاسبم الآتم     

 (.148ح 2019. خفض متتوم عدم تمافل المعبوماتر فتعزيز ال ية لدم حمبة ازسهم )مفر 5

 (.66-61ح 2020 م الوحدن الاقتصادية ) كا  فآخكفنر  ةيفالكمم المحاسب . تعزز الآليات الكقابية6

لتعك  الويررم المالم لبوحدن التم يتم تزفيدها تكميم كشررو ات مالية تتتررم بيدر كاف  ما اا صررام فالشررفا ية ما اادارن . 7

 (. Nasr & Ntim, 2017: 3-4لبمتاهميا كمصدر ر ي  لبمعبومات )

ْأهدافْحوكمةْالشركات3-5ْْْ

 تتم ل ازهداف الك يتة لبحوكمة  م تفعيل دفر اادارن فتعزيز فية المتاهميا ما خلال الآتمح 

 .Mallin, 2013: 59-60)). تطويك إدارن أ صل فأك ك كفامن لتكميم ازعمال 1

 .  (Monks & Minow, 2011: 434). تشجيم الاست دام الفعرال لبموارد خاصة المالية مكها 2
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بما يصرما  تعميم قيمة الوحدن الاقتصرادية بغية دعم قدراتها التكا ترية  م ازسروام. تطويك المعاملات التجارية عبى أسراس 3

 (.Monks & Minow, 2011: 426)لها التوسم فالكمو  

 (Bourne, 2014: 2. تطويك بيئة العمل ما خلال تحييق العدالة فالشفا ية فمحاربة الفتاد )4

  Mohamad&Sori,2011:3))تحديد متتوم المت فليات لتعزيز المتاملة فال يةما خلال . تيييم أدام اادارن العبيا 5

  .(33ح 2021)أم ال يكر . التعم لبحصول عبى تمويل مكاسل فالتكب  بالم امك المتوقعة   6

ْمبادئْالحوكمة3-6ْْْ

حكصر  المكممات الدفلية عبى دراسرة فتحبيل مفهوم  لذا هكال اتفام فاسرم الكطام عبى أن الحوكمة مهمة  م توهكهار

  OECDفالتكمية  الاقتصاد  التعافن الحوكمة بصورن معمية ما أبكزها مكممة

فتامت ال طون ازفلى لمواتهة عدم الالتزام بالحوكمة  م الوحدات الاقتصرادية ما مكممة التعافن الاقتصراد  فالتكمية 

(OECD ر فتح  يرغط المترت مكيا الذيا برهدفا انهيار اسرت ماراتهمر إ  مـبل مكها فيرم مجموعة ما مبادئ الحوكمةر)

ر فبهرذا  رإنهرا عردت أفل معيرار دفلم  م هرذا المجرال )مبرادئ مكممرة التعرافن فالتكميرة  م 1999برالفعرل اعـتمردت  م أيرار 

تم تحديث هذ  المبادئ مواكبةب لبتغيكات الاقتصرررادية  2004(ر ف م Burak, 2017: 8( )1999الميدان الاقتصررراد  لعام 

 فالتياسية  م بيئة ازعمال بإيا ة مبدأ سادس لبحوكمة 

تم اعتماد المبادئ المحدفة   2015ف م ( ر 425ح  2020( ر)لبو ف ر ور  OECD, 2004:9ايرفام المكفنة  م العمل )

فترام التحرديرث لتطويك قواعرد  لبحوكمرة ما مجب  مكممرة التعرافن الاقتصررررراد  فالتكميرةر فهو الهيرأن ااداريرة لبمكممرةر  

الكابرررئة عا إخفام بعض الوحدات  م ر  ف2008فأسررراسررريات الحوكمة بعد الهزن التم تعكن لها الاقتصررراد العالمم عام  

 :Hejase et al.,2021:2 (Dimond, 2017),تطبيررررررق مبررررررادئ الحوكمة الذ  انعك  عبى استيكار ازسوام المالية )

41 (Micklethwait &  

فما    2015حتى فصررولها لبشرركل الكها م   1999فبذلز مكت المبادئ  م عدن مكاحل فعبى مدد زمكية متعاقبة ابتدامب ما 

 زال التطويك متتمكاب باستمكار تطور الاقتصاد العالمم.

 
ْْ(1الشكلْ)

 OECDمراحلْتطورْمبادئْالحوكمةْمخْتبلْ

 المصدرح إعداد الباح ان. 

ْالمبدأْالأول:ْضما ْو ودْأساسْلإطارْفعّالْللحوكمة

  يكفرن أن يعمل إمار الحوكمة عبى تعزيز بفا ية ازسوام فكفامتهار فكذلز الدقة فالعدالة  م ت صي  الموارد 

)أتحاد هيئات ازفرام ر متمابيةب مم ازحكام فالتشكيعات اليانونية بما يدعم التكفيذ فاابكاف الفعرال  (12ح  2019محمدر  )

 ( 4ح 2015المالية العكبيةر 

    (:Ochoa, 2020 165)   يكتيا  كعيتيا تديدتيا 2015اكتتل المبدأ ازفل ما إصدار 

 التبطات التكميمية فازبكا ية لتيييم دفر سوم ازفرام المالية  م تطبيق الحوكمة. ● يكفرن فتود 

ب  م إمار الحوكمة ● دعم اادارن الفعرالة لبوحدات الاقتصادية )لوا ا سوم ازفرام المالية (ر إ  تعـرد تودن هذ  البوا ا عكصكا مهما

(BIAC of OECD, 2018: 3). 

1999بادئ م

.حقوق المساهمين. 1

.المعاملة المتساوية للمساهمين.  2

دور اصحاب المصالح. 3

.  مسؤوليات مجلس الادارة. 4

.                       الافصاح والشفافية . 5

2004بادئ م

ضمان وجود اطار للحوكمة. 1

.حقوق المساهمين. 2

.المعاملة المتكافئة للمساهمين. 3

.دور اصحاب المصالح. 4

.مسؤوليات مجلس الادارة. 5

.الافصاح والشفافية. 6

2015مبادئ 

ضمان وجود اطار فعال للحوكمة. 1

الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين . 2

ي دور المستثمرين والاسواق والوسطاء ف. 3
.  تحقيق الحوكمة 

دوراصحاب المصالح . 4

مسؤوليات مجلس الادارة. 5

الافصاح والشفافية . 6
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 (.  IFC, 2017: 1-2)المتطببات ازساسية لتحييق إمار الحوكمة  م الوحدات الاقتصادية 

 (.  9ح 2016)نكبم فآخكفنر أ. تطويك إمار الحوكمة فتعزيز بفا ية ف عرالية التوم فمكا الحوا ز 

    (BIAC of OECD,2018: 3)  . توا ق متطببات الحوكمة )اليانونيةر فالتكميمية( مم أحكام اليانون

 (.Mallin, 2013: 42-43) تر. تيتيم المت فليات بيا التبطات الم تبفة ل دمة المصبحة العامة

   (BIAC of OECD, 2018: 3). الحوكمة الفعرالة ما خلال تشكيعات ازسوم المالية د. إسكاد 

 (.   16ح 2017ر OECD 20مجموعة(التبطة فالكزاهة لات ا  قكارات تتتم بالشفا ية  الوحداتمتبز هر. ت

 (.2017ح17ر OECD 20مجموعة(ف. دعم التعافن الدفلم للاتفاقات متعددن ازمكاف لتبادل المعبومات 

ْالمبدأْالثاني:ْحقوقْالمساهميخْوالمعاملةْالمتكافاةْ

حيوقهم مم يمان المعامبة المكصفة بيا المتاهميار ْْيوا ك إمار الحوكمة الحماية لبمتاهميا بكل  ئاتهم ليمككهم ما ممارسة

ْ(. (G20/OECD, 2015: 19- 29التعويض المكاسل لحيوم المتاهميا 

 المبدأ فكالآتمح  تطبيق ااربادات التم يكبغم الالتزام بها عكد ما ف م ما يبم مجموعة

المتررراهميا  اتتماعات  م الوحدنر المشررراركةعا  عبى معبومات الحصرررولر نيل مبكية ازسرررهمالآما لبمبكيةر    أ. التترررجيل

 (.    54ح 2020) كحان فآخكفنرأعصام المجب  فإقالتهم   نت ا ر إفالتصوي   يها

 (.  14ح 2019)با يحيى فخبيطمر  المتاهمون عبى معبومات تكتبط بمفاصل الوحدن . املاب  

 (.     Oke et al., 2019: 91-Simon) . إتاحة المجال لبمتاهميا لبمشاركة بفعرالية  م اتتماعات المجب 

 .    (BIAC of OECD, 2018: 3)حيوقهم د. التمام لبمتاهميا  التشافر  يما بيكهم بشأن متا ل خاصة ب

ب بمتافان)  (. Shahwan, 2020: 421هر. معامبة  ئات المتاهميا تميعا

ف. حماية مصبحة الوحدن فمتاهميها ما خلال الموا ية عبى معاملات ازمكاف  ات العلاقة فإتكامها بطكيية تصما الحوكمة 

ب التم تحول دفن تعاريها )  (.Bouchez 112 :2007 ,الكبيدن لبمصالا تميعا

 (.  Bouchez 111 :2007,ز. حماية حيوم ازقبيات ما المتاهميا فمكم استغلالها ما متاهميا اكبك )

م. التررمام لرررررر )سرروم مكاقبة الشررككات( أن يعمل بطكيية تتتررم بالكفامن فالشررفا ية ما خلال إيصررام ااتكامات التم تتررما  

لبوحدات بالتريطكن  م أسروام رأس المال فاا صرام عا المعاملات بشرفا يةر فأن ت صرم اادارن لبمتراملة فيمكم اسرت دام  

 (.(G20/OECD, 2015: 29)آليات مكا حة الاستحوا ( لحمايتها  

   دورْالمؤسساتْالاستثمارية،ْوأسواقْالأسهم،ْوالوسطاءْالآخرو ْفيْتطبيقْالحوكمةالمبدأْالثالث:ْ

فتود إمار حوكمة  عرال يتم ما خلالف توا ك الحوا ز المعيولة  م الوحدن الاقتصادية  م أتزام سبتبة الاست مار الم تبفةر 

  .(Ochoa, 2020: 167)فالتمام لتوم ازسهم أن يعمل بصورن تمكا الوحدن الاقتصادية ما ممارسة الحوكمة الجيدن  

 (ح 54-53ح 2021فيتم  لز ما خلال الآتم )أم ال يكر

 (. TUAC, 2015: 21أ. إ صام المتت مكيا عا كيفية ممارسة حيوقهم فاستكاتيجياتهم  م التصوي  )

 (.     Bouchez, 2007: 112 . يكون التصوي  بكررامب عبررى تعبيمررات المتتفيديررا مررا مبكيررة ازسهررم )

    (.54ح 2020تر. إ صام الجهات الاست مارية عا إتكاماتها لبحد ما تعارن المصالا) كحان فآخكفنر

     (.54ح  2020د. يبتزم المتتشارفنر المحببون فنيكهم بالحوكمة لتتحيق الكزاهة ) كحان فآخكفنر 

 (.  Lashina, 2017: 139هر. مكم التلاعل  م سوم رأس المال الكات  عا معبومات داخبية )

 (.  G20/OECD, 2017: 27ف. إ صام أسوام ازسهم عا ممارساتها التكميمية بويوم فبفا ة )

ْْالمبدأْالرابع:ْدورْذويْالمصالحْفيْممارسةْالحوكمةْْ

ال بيا الوحردات ف ف  المصرررربحرة   ب بحيوم  ف  المصررررالار فأن يعزز التعرافن الفعرر يصررررما إمرار الحوكمرة اعتكا را

(Lanshina, 2017: 140)  ترد  كص العمرل فالمحرا مرة عبى الاسررررتيكار المرالم   رّ فتو(OECD, 2015: 37-41) ر

  (BIAC of OECD, 2018: 5-6) فيتحيق  لز ما خلال الآتم 

 (.    54ح 2020 أ. احترركام حيرروم  ف  المصالررا التررم يتررم تررشكيعها بيوانيررا خاصة ) كحان فآخكفنر

 (.  Simon-Oke et al., 2019: 91) . اعتمرراد امك قانونيررة بفا ة لحمايررة حيرروم  ف  المصالا 

 تر. تمكا الحوكمة العامبيا  م الوحدات الاقتصادية إبدام أرامهم فالتشافر فالتفافن 

 (.   54ح 2020 د. التمام لذف  المصالا أن يحصبوا عبى معبومات موفوقة فملا مة ) كحان فآخكفنر

هرررررر. اسرتكمال إمار الحوكمة  م الوحدن الاقتصرادية يرما نطاقياح احدهما إمار  عرال للإعترار )اا لاس( فازخك لتكفيذ حيوم 

ْ.G20/OECD, 2015: 39)الدا كيا )

ْالمبدأْالخامس:ْالإفصاحْوالشفافية
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يصرما إمررررررررررار الحوكمة توا ك اا صرام الدقيق عا المترا ل المهمة كا ة  م الوحدات الاقتصرادية فبالوق  المكاسرل  

ر (Lanshina, 2017: 140)فبازخ  فيعها المالررررم فأدامهررررا فحيوم مبكيتهررررا فمدم تطبييهررررا لبحوكمة ْفالشفا ية

 اا صرام يتراهم  م تذ  رأس المال ف يعزز ما مكانة الوحدن فقيمتها التروقية فيحترا  هم التروم زعمال الوحدن فبذلز 

ب فهذا بدفر  ي د  إلى عدم انتهال مبدأ المترافان بالمعامبةح ) -Simonتحا ظ الوحدن عبى علاقات متيكة مم ازمكاف تميعا

Oke et al., 2019:92.) 

 (ر فكالآتم  TUAC, 2015: 17أ. يشمل اا صام عبى ابكز المعبومات )

 ازدام المالم فأدام الوحدن الاقتصادية التشغيبم فمعبومات تفصيبية عا الم امك المحتمبة. ●

 ● ازهداف التجارية لبوحدن فسياساتها نيك المالية فهيكل فأساليل تحييق الحوكمة  يها.

 ● هيكل المبكية  م الوحدن فمعبومات عا المتاهميا فحيوقهم كحق التصوي .

     Ochoa, 2020: 166)  . تطبيق معاييك المحاسبة  م التعاملات المالية فعكيها بعدالة فبفا ية )

ب يتميز بالكفامن فالكزاهة فالحياد فالاسرتيلال مم بذلف العكاية المهكية اللازمة  زبدام رأ   كم  ترررررر. تكبيت مدقق خارتم سركويا

 (  41ح 2020محايد عا صدم فعدالة اليوا م المالية ) كا  فآخكفنر 

 .                G20/OECD, 2017: 49)هر. توا ك تيكيات إلكتكفنية  م الوحدن لحفظ المعبومات فاستعادتها )

ْ المبدأْالسادس:ْمسؤولياتْمجلسْالإدارة

تصمم سياسات الحوكمة ااربادات فالتوتيهات التم تكمم عمل الوحدن الاقتصادية ما خلال يمان الكصد الفعرال للإدارن      

العبيا ما مجب  اادارن فكذلز إن تكفل متاملة مجب  اادارن فالمتاهميار فتتكوب مهامف نتيجة اختلاف هياكل المجال  

 BIAC of OECD,2018) (ر فيتم ل نطام هذ  المت فليات  م الآتم  55ح  2020ما دفلة زخكم ) كحان فآخكفنر  

:5)     

 أ. أن يتصكف أعصام  المجب  عبى أساس متتكيك فبحتا نيةر مم ات ا  الحيطة فالحذر المكاسبيار فبما

 (.   17ح 2019ي دم المصبحة العبيا لبوحدن الاقتصادية فالمتاهميا )با يحيى فخبيطمر 

ب بأنصاف فعدالة.     . أن يعامل مجب  اادارن المتاهميا تميعا

 (.55ح 2020تر. أن يولم مجب  اادارن الاهتمام بتطبيق المعاييك ارسام تو أخلاقم ) كحان فآخكفنر 

 ( G20/OECD, 2017:51-61د. تشمل الو ا ت الك يتة لمجب  اادارن الآتم )

● عكن فتوتيف لاسررتكاتيجيات الوحدن الاقتصرراديةر فالت طيط الك ي  لبعملر ففيررم سررياسررات إدارن الم امكر مم تحديد 

   أهداف أدام الوحدن ر مم رصد  عرالية الحوكمة.

 ● يمان نزاهة فبفا ية عمبيات التكبيا فالانت ا  زعصام مجب  اادارن فمكا آتهم فمكاقبتهم.

● المواممة ما بيا ازتور الك يترررة التم يتيايررراها المديكفن التكفيذييا فمجال  اادارن فبيا المصرررالا مويبة ازتل لبوحدن  

 الاقتصادية فلمتاهميها فمكاقبة فإدارن تصار  المصالا المحتمل. 

 ● يمان سلامة الكمم المحاسبية فالتياريك المالية فاستيلالية التدقيق .

 ● المكاقبة فالتيطكن عبى عمبيات اا صام فالاتصال فتبادل المعبومات.

 ( Simon-Oke et al., 2019:92هر. تتتم أحكام مجب  اادارن بالمويوعية ما خلال الآتم)

 ● إعادن نمك مجال  اادارن  م تعييا عدد كاف  ما أعصام  بإمكانهم إصدار أحكام متتيبة.

 ● قيام المجال  بتشكيل لجان مهكية م تصة تدعم أدام المجب  فمهماتفر خاصةب  م ما يتعبق بالتدقيق.

 (.G20/OECD,2015 :60ف. إتاحة المعبومات الملا مة فالدقيية زعصام المجب  )

ْ.ْحوكمةْالمصارف4

ْْنظرةْعامةْْ–حوكمةْالمصارف4-1ْْ

تتتمد المصارف مبيعتها ما الكشام الذ  تمارسف فمدم التعكن لبم امك  المصكف ككيان اقتصاد  اقتكن فتود       

بتطور الحيان الاتتماعية فالتياسية الذ  اليى بملالفِ عبى الاقتصاد العالمم ان المصكف يعـرد الممول الك ي  لف فالمحكل 

 الفعبم لتدفيك الكتبة الكيدية.  

ْْْلبحوكمة  م تصميم خطة التدقيق.  2015لتكة  IIIيتتعكن الجانل الكمك  دفر مبادئ لجكة بازل

ْمفهومْحوكمةْالمصارفْوأهميتها4-2ْْ

ْْمفهومْحوكمةْالمصارف

تحتل حوكمة المصارف مكانة مهمة لما لها ما خصوصية دفناب عا باقم الوحدات الاقتصادية ازخكمر بتبل الم امك  

المتعددن الم فكن  يها ما تهة فالحاتة المتتمكن لجذ  المتت مكيا فالمودعيار فالمكا تة الكبيكن  م سوم العمل ما تهة 
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 .Fernandes et alأخكم مما يجعل استمكارية المصارف عبى المحز لذا توتل عبيها تحتيا أدامها عبى مول المدم )

(ر  جامت حوكمة المصكف كحل ر ي  ادارن فتكميم عمبفر إ  عك   لجكة بازل حوكمة المصارف بأنها 12 :2018 ,

 مجموعة ما العلاقات بيا إدارن المصكف فمجب  إدارتف فمتاهميف فأصحا  المصبحة الآخكيا يما الهيكل التكميمم  

كاقبة ازدام مما يتاعد عبى تحديد الطكيية التم الذ  يتم ما خلالف تحديد أهداف المصكفر ففسا ل تحييق تبز ازهداف فم

ارف  (. فعك ها دليل حوكمة المصBCBS,2015:1يرتم بها ت صي  التبطة فالمت فلية فكيفية ات ا  قكارات المصكف  )

عبيف فمكاقبة  فاابكاف  المصكف  لتوتيف  اادارن  يتبعف مجب   الذ   بأنها  الكمام  العكاقم  المككز   البكز  الصادر ما 

لبمصكف فالمتاهميا ف ف   التكفيذية  المجب  فاادارن  بيا  العلاقات  التم تحكم  الشامبة  ازنممة  أنشطتفر  هم مجموعة 

 (. 3ح 2018المصالا   )البكز المككز  العكاقمر

يمكا اليول تم رل الحوكمرة المصررررك يرة مكمومرة ما ااتكامات التم تكتررررق أدام مجب  اادارنر فإدارن المصرررركفر  

ب إلى تكل مم اادارن العبيا باابررركاف عبى أدام  فأصرررحا  المصررربحةر ما خلال قيام مجب  اادارن بدفر  المككز  تكبا

 ميا فالمودعيا فالمتت مكيا فحماية حيوقهم.   المصكف فمتابعتف بما يصما تو يك ازمان فالحماية لبمتاه

ْأهميةْالحوكمةْالمصرفية4-3ْ

ب ما دفر الحوكمة الفعرال  م تكميم عمل المصكف تتصا أهميتها ما خلال الآتمح    انطلاقا

العبيا  1 فاادارن  اادارن  مجب   ما  فازنشطة  المصك ية  العمبيات  بإنجاز  تتما  التم  المت فليات  توزيم  عمبية  تكمم   .

((Alobaidi et al., 2017: 584  ف لز ما خلال إنجازها المهام الآتيةح 

 (.  168ح 2012● صيانة ال طة الاستكاتيجية لتكميم المصكف فكتابة أهدا فِ )حدادر 

 (. 209ح 2012● رصد أدام مو فم المصكف فمكاقبتهم فاابكاف عبيهم )با رتم فمعيز ر 

 (.  Hejase et al., 2021:4زصحا  المصالار فاايفام بمتتحيات المتاهميا ) ● تو يك الحماية

. تعزز أدام المصكف التشغيبم عا مكيق زيادن كفامن اادارن فتكميم است دامها لبموارد مما يزيد ما   قيمتها التوقية )التيدية  2

 (.    37ح 2008فمحمدر 

. تصم نمام يبط داخبم  عرال متم ل بالتدقيق الداخبم فالتدقيق ال ارتم فإدارن الم امك فيمان استيلاليتها مم يكفرن  3

 (. 152ح 2020ملا مة المت فليات فالواتبات )عباد ر 

ْمبادئْحوكمةْالمصارف4-4ْ

بأهمية كبيكن زنها تو ك درتة عالية ما الشفا ية فالمصداقية  م عكن نتا      -بمفهومها العام- تتصت الحوكمة الكبيدن      

أعمال الوحدات الاقتصاديةر فعبى فتف ال صوص بالكتبة لبيطاب المصك م لما لها ما أفك توهك   م الاقتصاد )محمدر 

ب المكتبطة بالكشام  (. إ  بكزت الحاتة لوتود مبادئ تصب365ح  2014 ط عمل المصارف بما يصما لها فلبجهات تميعا

(.  206ح 2012المصك م تحييق دقة فموفوقية أعبى  م عمبيات اا صام المالم فكذلز تحييق رقابة أ صل )دببة فتلا ر 

لعمل المصك م ما لجكة بازل لتمكيا المصارف ما تطبيق مبادئ الحوكمة بصورن تكاسل ا  1999إ   هكت البادرن  م سكة  

المتتابرعة كإصدار )بازل  التطور  م المكاحرل الاقتصاديرة  المتتالية التم تواكل    IIفالعمل عبى تحدي ها عبك ااصدارات 

فمتاعردن المصارف  ررم تجكل تكركارها مررا خررلال    2008( الررذ  سبررط الصوم عبرى ترداعيات اززمرة الماليرة  2010

( فما زال التطويك متتمكاب III  2015(. فكان أخكها إصدار لمبادئ لجكة )بازل165ح  2021ترعزيز الحوكمة  يهرا )تب وخر  

 باستمكار تطور الاقتصاد العالمم.

 المبادئ الآتيةح   IIIفيتصما إصدار لجكة بازل 

ْالمبدأْالأول:ْالمسؤولياتْالعامةْلمجلسْالإدارةْْ

ب المكتبطة بالكشام المصك م فسلامترف الماليرررة بما  رم  لز متابررعة  يرتحمل مجبر  إدارن المصكف المت فليررات تميرعا

فتو يك   (317ح  2021)سفك فحمدرالت طيررط الاستكاتيجررم زهداف المصكف فالمصادقررة عبيهرا فالعمل عبررى تكفيذهررا  

 . (BCBS, 2015: 8)إمار حوكمة مصك ية  عرال فإدارن الم امك المصك ية فتيويم الكقابة الداخبية 

ْالمبدأْالثاني:ْالمؤهلاتْالمهنيةْلمجلسْالإدارةْوهيكلهْالتنظيمي

يكبغم أن يتمتم أعصام مجب  اادارن بازهبية عبى متتوم از كاد فالمجموعة الذيا يتميزفن بمهارات فخبكات كا ية  

كما يجل أن يكونوا عبى املاب فاسم بإمار    ر(207ح  2012تتكاسل فحجم المصكف فتعييد  فم امك  )با رتم فمعيز ر  

اليكارات التم تصل بمصبحة الحوكمة اتيان دفرهم الكقابم   ف همهم مجالات عمل أنشطة المصكف ليتمككوا ما أت ا  

 ( Dessie, 2017: 113)المصكف 

ْالمبدأْالثالث:ْهيكلْوممارساتْمجلسْالإدارةْ
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ب زدام  تيم عبى عاتق مجب  اادارن مت فلية تحديد الهياكل المكاسبة امار حوكمة  عرال فتكميم ممارساتف بكفامن. فدعما

(. عبى أن يكون ر ي  مجب  Hopt,2020:5المجب  يتوتل احتفا ف بوفا يف فسجلاتف الهامة م ل محايك اتتماعاتف )

اادارن متتيلاب أف نيك تكفيذ  لبحصول عبى المزيد ما اا صام فالشفا يةر فيجل عبى المجب  تشكيل لجان مت صصة  

 (. 20ح 2011)محمود فآخكفنر 

ْالمبدأْالرابع:ْالإدارةْالعلياْ

فتتتم   اادارنر  مجبرر   مررا  المويوعررة  الاستكاتيجية  مرم  تتلامم  بصررورن  المصكف  أنشطة  العبيررا  اادارن  تكفررذ 

ب  اليكارات الصادرن عكها بالويوم فالشفا ية فمصممة لتعزز الحوكمة الفعرالة لبمصكف عررا مرركيق إنشام هيرركلاب أداريررا

يشترركم الحياد فالمهكية بأدام اادارن العبيرررا فأن لا تتدخل  رم إدارن الم امركر الامت الر يرحيق المتاملررة فاا صام  يررفر ف

 (. 29ح 2017)عمك ر              BCBS, 2015: 20)التردقيق الداخبم 

ْإدارةْهياكلْمجموعاتْالإدارةْالعامةالمبدأْالخامس:ْ

ب ْْْاعتماداب عبى هيكل المجموعة التكميمم يتحبى مجب  اادارن العامة لبمصكف بكامل المت فلية عا  المجموعة ككل يامكا

ر ما خلال تحديد التياساتر فالعمبياتر فالصوابطر فالاستكاتيجيات  (75ح 2021)ام ال يكربذلز تفعيل إمار الحوكمة  يها 

المعمول بها  م المجموعةر كما يجل عبى المجب  املاعف عبى الم امك التم يتعكن لها المصكف )الصفار فالصفارر  

ْ(.216ح 2016

ْالمبدأْالسادس:ْوظيفةْإدارةْالمخاطرْْْ

ب لعمبية إدارن الم امك عبى أن يتمتم باستيلالية فخبكن      يعهد المصكف لك ي  إدارن الم امك أن يو ت ما يكا  مكاسبا

 :BCBS, 2015)تمككف ما اابكاف عبى أنشطة المصكف  ات الم امك  هذ  الو يفة تعرد ما خطوم د اب المصكف  

  .(Nugrahanti, 2016: 2ر فيعـكى بتطويك إمار الحوكمة فتكفيذ مباد ف  م الم امك التم يتعكن لها المصكف )(5

ْالمبدأْالسابع:ْتحديدْوتياسْالمخاطرْوتحليلهاْوالسيطرةْعليهاْْ 

ْْْأن استمكارية المصكف بكصد الم امك فمكاقبتها فتيييمها عبى متتوم المجموعة ككل يفتكن أنْْ

(  فاقتصر  الحاتة بتفعيل إمار  100ح 2015يكترجم مم تطور البكى التحتية لبم امك فالكقابة الداخبية )بكي  فزهيكر 

فتجميعها فالعمل   -مادية  -حوكمة مدعوم بصروابط فسرياسرات تعطم المصركف اليدرن عبى تحديد ما يتعكن لف ما م امك

ْ(.BCBS 239, 2013: 7عبى مكاقبتها بغية الحد ما تأفيكاتها )

ْالمبدأْالثامخ:ْالإبلاغْعخْالمخاطرْْْْْ

تعـررد عمبيرات اابلاع عا الم رامك فبتوقيتهرا المكراسررررل فبردقرة ففيرررروم لبجهرات العبيرا )صرررركراب اليكار(ر ما متطببرات    

( فبكامب عبيف يجل عبى تبز الجهات تشجيم عمبيات التواصل )أم BCBS 239, 2013: 11الحوكمة الفعرالة  م المصكف )

( فإتكام تحبيلات فمشرافرات مم الجهات التكفيذية فالكقابية لتمكيكها ما الايرطلاب بمتر فليتها بكفامن  75ح  2021ال يكر

(BCBS, 2015: 30.) 

ْالمبدأْالتاسع:ْالامتثالْ

ب لكزاهة عمل المصرركف يجل عبى مجب  اادارن فاادارن العبيا أنشررام ف يفة إدارن م امك الامت ال عا مكيق  يررمانا

( فإعداد مبادئ توتيهية لبمتابعة فرصرد الم امك فأدارتها فتيييمها فأعداد تياريك  Dessie, 2020: 120فيرم سرياسرات )

 ,BCBS(ر  فيشرتكم اسرتيلالية هذ  الو يفة فيجل أن تتمتم بصرلاحيات مكاسربة )506ح 2017فإبدام الكأ  بشرأنها )عبمر  

2015: 31.) 

ْالمبدأْالعاشر:ْالتدتيقْالداخلي

الرة ما خلال عمرل المردقق الرداخبم المتررررتيرل فإنجراز  لبمهمرات الكقرابيرة   يتم تفعيرل الردفر الكقرابم المعزز لبحوكمرة الفعرر

(ر لذا يشرتكم عبى مجب  اادارن فاادارن 431ح 2015بجودن لحماية سرمعة فسرلامة المصركف عبى المدم البعيد )الصرفارر 

فيذ مهماتها فكذلز تو ك لها عكاية خاصرررة متم بة بتزفيدها بموارد بشررركية  ات العبيا مكا هذ  الو يفة اسرررتيلالية كامبة لتك

ب )برريكففر  ح 2016خبكات فمهارات  صررلا عا أمكانية فصررول سرركيعة لبتررجلات فالوفا ق فالمعبومات المطبوبة تميعا

107 .) 

ْالمبدأْالحاديْعشر:ْهيكلْالمكافآت

ب  عرالاب  م تحييررق الحوكمة الكبيرردن مررم يرركفرن أن يتكاسل هررذا الهيكل مررم استكاتيجية عمل     يعـبد هيكل المكا ررآت داعما

(ر فمررا يتعرركن لررف مررا م ررامك فمم ال طط المويوعررررة  ات ازمد الطويل كما  205ح 2012المصرركف )دبرربة فتررلا ر 

 (.BCBS, 2015: 34حتكازية تمكرم تصار  المصالا )يتوتل عبى اادارن أت را  إتكامات ا

ْالمبدأْالثانيْعشر:ْالإفصاحْوالشفافية
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يمـ ل اا صرام فالشرفا ية الككيزن ازسراسرية التم تدعم الحوكمة التربيمة عا مكيق تعل ازمكاف المعكية كالمتراهميار    

المودعيار أصرررحا  المصرررالا ... الى(. عبى دراية تامة بالمعبومات كا ة التم تبيا مكانة المصررركف الحيييية )الذبحاف  

بومرات مم حجم المصرررركف فدرترة تعييرد  فميردار مرا يتعكن لرف ما (ر فيجرل أن تكتررررجم هرذ  المع130ح  2018فعبمر  

 . Hopt, 2020: 10)م امك )

ْالمبدأْالثالثْعشر:ْدورْالمشرفيخ

يتككز دفر المشرك يا  م المصرارف بإعطام توتيهات تتراهم  م تحييق مبادئ الحوكمة المصرك يةر عا مكيق إتكام 

 تا قكوات تواصرل بيا المشرك يا فالمدقق ال ارتم فإتكام عمبيات تدقيق مترتمكن   تيييم دفر  لعمل المصركف ما خلال

ب فإتكام تحتيكات فعمبيات تصحيا ا ا لزم ازمك )  ْ.(525ح 2011ر )اليكيشمر(BCBS, 2015: 38لمفاصبف تميعا

ْتقويمْْتطبيقْالحوكمةْوفقاًْلمتطلباتْالبنكْالمركزيْْفيْالمصارفْالعراتية .5

ْْيدرس  البحث  تطبيق الحوكمة  م المصكف ف ق متطببات البكز المككز ر تم البحث بصورن تحبيبية عا

ر مردم ميراربرة مبرادئ الحوكمرة المصررررك يرة فتعبيمرات فمتطببرات البكرز المككز  ف حوم الكصرررروص اليرانونيرة  م العكام

 . 2015لبتوصل ليياس متتوم التطبيق لببكود الواردن  م مبادئ لجكة بازل المصك ية 

 2015دورْمتطلباتْالبنكْالمركزيْفيْتطبيقْمبادئْلجنةْبازلْللحوكمةْالمصرفية1ْْْ–5ْ

كان  الحاتة يكفرية اصدار تعبيمات ت   الحوكمة بتبل الم امك التم يتعكن لها المصارف فمشاكل التعتك 

فقرانون   1997( لترررركرة  94المرالم فنيكهرا فتم تكميم اليوانيا لتتوا ق مم تطبيق الحوكمرة م رل قرانون المصرررررارف رقم )

تلاهرا ما تعرديلات لردعم ركرا ز الحوكمرة  م فمرا    2011( لترررركرة  4فتعبيمرات رقم )  2004( لترررركرة  21الشررررككرات رقم )

ر 2015 3ت كد هذ  اليوانيا فالتعبيمات  م مصرمونها عبى تطبيق الحوكمة المصرك ية الصرادرن عا لجكة بازل المصرارفر  

بغية الاندما  مم الاقتصررراد المحبم فالدفلم فتطبيق المتطببات الدفلية المويررروعة ما المكممات فالم سرررترررات الداعمة  

 المصك م التبيم.لبكمام 

ْفتم اعتماد المتطببات ال اصة بالحوكمة ف ق ازمك اليانونية المحبية فالدفليةح

ْالموادْالمتبعةْفيْالبحثْالنصوصْالقانونيةْْت

 ( 44(ر )29(ر )17) 2004( لتكة  94قانون المصارف رقم ) 1

 ( 117(ر )106) 1997( لتكة 21قانون الشككات رقم ) 2

 2011( لتكة 4تعبيمات رقم ) 3

(ر  52(ر )45(ر )43(ر )39(ر )37(ر )25(ر )16)

(ر  65(ر )64(ر )63(ر )62(ر )60(ر )59(ر )56)

 ( 73(ر )72(ر )71(ر )70(ر )69(ر)68(ر )67(ر )66)

4 
يوابط إدارن الم امك  م المصارف الصادر عا البكز 

 2019  78المككز  العكاقم بأعمامف المكقم 
 ( 15(ر )4(ر )3(ر )2(ر )1)

ب(  . 2019دليل العمل الكقابم  إدارن الامت ال   5 ب(ر )رابعا  )فال ا

 ( 2430(ر )2110(ر )1010)  IIA 2016معاييك التدقيق الداخبم  6

7 
المككز  العكاقم ال اص   دليل العمل الكقابم لكمام البكز

 بالتدقيق الداخبم 
ب(ر )1)  ( 2(ر )فانيا

 2015  3مبادئ لجكة بازل  8
(ر  144(ر )143(ر )141(ر )127(ر )114(ر )55)

 ( 168(ر )166(ر )165(ر )164(ر )149(ر )146)

 ( 23(ر )19(ر )16(ر ) 14(ر )12(ر )9(ر )6(ر )4) 2018دليل حوكمة المصارف الصادر عا البكز المككز   9

 

 فتتاهم هذ  اليوانيا  م خبق بيئة رقابية  عالة ما خلالح

 . إدارن  عالة لبمصكف فتحييق عا د لبمالكيا.1

 . تو يك أمان لحمبة ازسهم ف ف  المصالا فالمودعيا.2

ب.3 ب فدفلبا  . تأكيد الامت ال لبكصوص اليانونية فالتعبيمات المعمول بها محبيا

ْفحوىْالموادْالقانونيةْالخاصةْبتطبيقْالحوكمةْوفقْمتطلباتْالبنكْالمركزي

2004ْ(ْلسنة94ْاولاً:ْتانو ْالمصارفْرتمْ)
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 حوم هذا اليانون هو الحفا  عبى ال ية  م الكمام المصرك مر فتتصرما ازنكان التكميمية ازخكم تعزيز الفهم العام 

لبكمام المصك م بتيديم معبومات ملا مة فالحفا  عبى درتة مكاسبة ما الحماية لبمودعيا فالمتاعدن عبى الحد ما الجكا م  

فتمويل اارها ر في د  البكز المككز  العكاقم ف ا فف بصرورن تتفق فازهداف  المالية بما  يها الاحتيال فنتريل ازموال

 التكميمية فيعتبكها البكز المككز  العكاقم از صل زنكان تحييق تبز ازهداف.

1997ْ(ْلسنة21ْثانياً:ْتانو ْالشركاتْرتمْ)

يهدف هذا اليانون إلى تكميم فتوفيق الشككات فتطويك نشامها ف ق ميتصيات خطط التكمية فمتتبزمات مكحبة البكام 

تتحيق أهداف اليانون ما خلال تشجيم است مار رأس المال الومكم  م الشككات فدعمها فرعايتها ف ق يوابط فم بكات ف

ْْ.يبط نشام الشككات بما يصما أدام دفرها  م التكمية الاقتصادية الم ططةف خطط التكمية فاليكارات الت طيطية

2011ْ(ْلسنة4ْتعليماتْرتمْ)ثالثاً:ْ

ر ما اتل تكمم العلاقة بمحافر الحوكمةر  2004( لتركة  94( لتترهيل تكفيذ قانون المصرارف رقم )4تعمل تعبيمات رقم )

 ما خلال تطبيق اليواعد الكبيدن فعمبيات الصبط الداخبم  م المصكف.

78ْ/2019ْْضوابطْإدارةْالمخاطرْفيْالمصارفْ/ْالبنكْالمركزيْالعراتيْبأعمامهْالمرتمْرابعاً:ْْ

ْتأميا إمار مكاسل ادارن الم امك يتاعد مجب  اادارن فاادارن التكفيذية لبمصكف  م التعكف عبىْ

الم امك فاستيكام ازحداث فالم امك المحتمبة ر فيتعيا أن تكون لدم المصكف استكاتيجية ادارن الم امك يتم اعتمادها 

 ما مجب  اادارن فيويا بها قدرن تحمل مكاسبة لبم امك التم يمكا تحمبها. 

ْ.2019دليلْالعملْالرتابيْ/ْتعليماتْالبنكْالمركزي/ْْأنشطةْالامتثال/ْخامساًْ

البكز المككز  العكاقم الكقابة عبى المصارف العكاقيةر فلتعزيز الممارسات    كجزم ما تهود  المتتمكن  م تطويك 

قام البكزـ المككز  العكاقم بإصدار يوابط ادارن أنشطة الامت ال فالم امك المكا ية لفر ما    التبيمة لدم تبز المصارفر 

ما المصارف ما التأكد ما اتباعها سياسات    خلال تمكيا مفتشم البكز المككز  العكاقم حيا املاعهم عبى الوفا ق الميدمة

 الملا مة عكدما يشـ رِ  أفلئز المكاقبون إخفاقاتها  م الامت ال.  فإتكامات  عرالةر فإن إداراتها تت ذ ااتكامات التصحيحية

IIAْ2016ْْمعاييرْالتدتيقْالداخليْْسادساً:ْ

ْتتم ممارسة التدقيق الداخبم  م بيئات قانونية فم ستاتية متكوعةر لصالا فحدات اقتصادية تتبايا ما ناحية

ْفالتعييد ر فمم أن تبز الاختلا ات قد ت فك  م ممارسة التدقيق الداخبم  م كل بيئة عبى حدن  ازهداف فالحجم

لبتدقيق المهكية  الدفلية لبممارسة  التييد بالمعاييك  التدقيق    إن  الداخبيون فنشام  الداخبم يشكرل امكب أساسيا ليتمكرا المدقيون 

الداخبم ما الو ام بمت فلياتهم. يتم ل الغكن ما المعاييك  م توتيف الالتزام بالعكاصك االزامية ما اامار المهكم الدفلم 

ما خدمات التدقيق الداخبم  ات الييمة  لممارسة التدقيق الداخبمر ما خلال تو يك إمار مكتعم زدام فتعزيز مجال فاسم  

 المصا ة فإرسام ازس  لتيييم أدام التدقيق الداخبم. 

ْالمركزيْالعراتيْالخاصْبالتدتيقْالداخليْسابعاًْدليلْالعملْالرتابيْلنظامْالبنك

 م المصررارفر فهو تزم   أن هذا الكمام الكقابم صررادر عا البكز المككز  العكاقم لتيييم  عرالية نشررام التدقيق الداخبم

 م المصررررارفر فتعزيز الكقرابرة ما خلال ازنممرة   ما الجهود المتررررتمكن التم يبرذلهرا البكرز لمعرالجرة المتررررا رل الكقرابيرة

التررربيمة  م المصرررارف. فهو يأخذ  م الحتررربان التطورات التم حصرررب   م  فالتوتيهات التم تحث عبى الممارسرررات

 الكقابة الدفلية ف م الم ستات المصك ية.  ممارسات

3ْ/2015ْْثامناً:ْمبادئْلجنةْبازلْْ

(.  OECDتعتمد إربررادات لجكة بازل عبى مبادئ حوكمة الشررككات التم نشرركتها مكممة التعافن الاقتصرراد  فالتكمية )

تهردف مبرادئ مكممرة التعرافن الاقتصرررراد  فالتكميرة الميبولرة عبى نطرام فاسررررم فمويبرة إلى مترررراعردن الحكومرات  م تيييم 

فتحتريا إمار حوكمة الشرككات فتو يك إربرادات لبمشراركيا فالمو فيا  م ازسروام المالية.  الحوكمة الفعرالة لبشرككات  

لمصك م فالاقتصاد ككل فيمكا أن ت د  نيام الصعت بالحوكمة  م البكول  أمك بالغ ازهمية لحتا سيك العمل  م اليطاب ا

 التم تبعل دفرا هاما  م الكمام المالم إلى انتيال المشاكل عبك اليطاب المصك م فالاقتصاد ككل.

2018ْْ/دليلْحوكمةْالمصارفْالصادرْعخْالبنكْالمركزيتاسعاً:ْْ

فتطبيق مبادئ الحوكمة الم سرررترررية ما خلال إدخال التطورات الهيكبية  حكص البكز المككز  العكاقم عبى إرسرررام

فالكقابية التم تهدف إلى الحد ما الم امك ر إ  إن المتررررت مكيا يتجهون لبتعامل مم المصررررارف التم تتمتم    فالتشرررركيعية

بهياكل حوكمة سبيمةر إ  تهدف الحوكمة إلى تحديد مبيعة علاقات الوحدن الاقتصادية مم  التككيز عبى اا صام فالشفا يةر 

لممارسات المتعارف عبيها دفليا فاستكاداب إلى اليوانيا العكاقية  ا  مم أ صل فما هذا المكطبق  يد تم إعداد هذا الدليل بما يتفق

 (ر بما يصما(OECDف   (IFCA ات العلاقة فالمعاييك)
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 فأصحا  المصالا. حماية حيوم المودعيا فالمتاهميا

ْالجانبْالتطبيقيْللبحثْْ

ْالتزامْمصرفْالموصلْبمبادئْحوكمةْالشركاتْإيفاءًْبمتطلباتْالبنكْالمركزيْْ.6ْ

 مصرفْالموصلْللتنميةْوالاستثمارنبذةْعخ6-1ْْ

 2001   8 23فالم رخة  م 7909أسرر  المصرركف كشررككة مترراهمة بموتل بررهادن التأسرري  المكقمة م.  تأســيســه:ْْْ-

( مبيار ديكار عكاقم. بابرك المصركف عمبف ف تا أبوا  1الصرادرن عا دا كن تترجيل الشرككات بكأسرمال اسرمم ميكر قدر  )

بتاريى  1909 3 9مككز  بكتابف المكقم  كعف الك يتررم لبجمهور بعد حصررولف عبى إتازن الصرريك ة الصررادرن عا البكز ال

3 12 2001  

ــرف:ْْْْ- ب داخرل الوما مكهرا )16لبمصرررركف )عـددْومواتعْفرو ْالمصــ ب فاحرداب  م 10(  كعرا (  كفب عرامبرة فموزعرةر  كعرا

(  كفب مغبية بصررررورن م قتة بهدف إعادن التأهيل فااعمار نتيجة ازحداث ازمكية التم 6( خارتهار ف)9محا مة بغداد ف)

 تعكي  لها الفكفب  م محا مة نيكوم فصلام الديا.

بتعبئة المدخكات لتو يفها  م المجالات الاسررت مارية الم تبفة فالمترراهمة  م  تتم ل ازهدافأهدافْالمصـــرفْالرئيســـة:ْْ-

تعزيز فدعم  فتكصريا متريكن التكمية الاقتصرادية فبما يتفق مم الترياسرة المالية العامة لبدفلة فبما يحيق أهداف المصركف 

 .2014بي  بتبل ازحداث ازمكية عام  بالتطور فالتكميةر فما خطط المصكف فأهدا ف إعادن تأهيل فا تتام الفكفب التم أن

أزداد   2019حتى نهاية سركة  2001خلال الفتكن الممتدن ما تأسري  المصركف  م سركة  التطوراتْالحاصـلةْفيْرأسْالمال:ْْ-

( مبيار ديكار تم ب  بعض هذ  الزيادات بتحويل ازربام  252بميدار)  2019رأس المال حتى فصل  م نهاية التكة المالية 

 رأس المال للاكتتا .  الياببة لبتوزيم إلى رأس المال فالبعض ازخك مكها كان نتيجة مكم أسهم زيادن 

 ييدم المصكف خدماتف بأحدث ازساليل التككبوتية العالمية فأدنا  بعض مكهاحالخدماتْالتيْيقدمهاْالمصرف:ْ -

 استيطا  الودا م فتو يفها لدعم أنشطة المصكف ف تا الحتابات الجارية بالديكار العكاقم فالدفلار.● 

 مكا اليكفن بالديكار العكاقم فالدفلار لمدد م تبفة حتل حاتة المشكفب.● 

 إصدار خطابات الصمان المحبية فازتكبية بالديكار العكاقم فالدفلار.● 

 تو يك خدمة الحوالات الداخبية فال ارتية. ● 

يبتزم نمام الكقابة الداخبم  م المصررركف بااتكامات فالصررروابط الكقابية  الرتابةْالداخليةْالمســــتخدمةْفيْالمصــــرف:ْْ-

 يد لاحظ الباح ان محدفدية نشرام الكقابة الداخبية فقبة   2018المويروعةر فما خلال تيكيك مدقق الحترابات لبتركة المالية  

فبدأ الكمام الكقابم بالتعا م لكا  الكادر الكقابم فتدنم نشامف  م  كفب المصكف نتيجة المكفف انفف الذكك التم لحي  بف.

بصررورن يررئيبة إ  أن عدد مو فم الكقابة ما زال محدفد فلا يتكاسررل مم حجم المصرركف ف كفعف فتعييد  إلا أن تياريك  

  2019 ارتم لتكة الكقابة الداخبية تغطم الفكفب فازقتام كا ة نمكاب لما تم عكيف  م تيكيك المدقق ال

ب فقواعد  41قام المصركف بأعداد دليل حوكمة مكون ما )أطارْالحوكمةْالمتبعْفيْمصـرفْالموصـل:ْْْ- ( صرفحة ليو ك أسراسرا

لتطويك ازدام الم سرررترررم بهدف دعم ال ية فيرررمان بكام بيئة عمل رقابية  اعبة بما يكترررجم فيتوا ق مم ازحكام فاليواعد  

ر فيتم تطبيق دليل 2004لتركة  (94فقانون المصرارف رقم ) 2004( لتركة 56اليانونية ليانون البكز المككز  العكاقم رقم )

بر كما تم نشك الدليل عبى الموقم االكتكفنم. ْْالحوكمة  م  كفب المصكف تميعا

 البحثْبتطبيقْمبادئْحوكمةْالشركاتْإيفاءًْبمتطلباتْالبنكْالمركزيْموضو تقويمْالتزامْالمصرف6-2ْْ

ْنظرةْتعريفيةْعخْالجانبْالتطبيقيْمخْالبحث6-2-1ْْ

 م يررروم الاملاب الميدانم حول المويررروبر فلمعك ة ما هو مطبق ما مبادئ الحوكمةر  يد حـددت متطببات لفح    

(ر  11(ر )10(ر )9(ر )8(ر )7(ر )6(ر )5(ر )4(ر )3(ر )2(ر )1الفيكات التم يتصررررمكها كل مبدأر فهم مبيكة  م الجدافل )

لمتطببراتر فتكتمرة ااترابرات عبى متطببرات قرا مرة الفح ر إلى  (. تم تحرديرد أفزان نترررربيرة لكرل فاحرد ما تبرز ا13(ر )12)

تعبيك كمم لبحصول عبررررى دقة أكبك  م تحبيل البيانات الواردن  يهار فقد تكم است دام ميياس خماسم ليياس مدم مطابية  

فم أفزان  يكات التكفيذ الفعربم لتبز المتطببات ما خلال ت صرررررري  فزن محررردد لكل  رررررريكن ما  يكات المرررررريياس. تتكا

درتات( فعدم التطبيق فالتوفيق )بوزن صفك(. فباست دام الوسط الحتابم  4الميياس بيرررا التطبيرررق فالتوفيرررق الرررررررررتام )

 المكتا فالكتل المئوية لمدم المطابية لتوييا مجال الفجون اليا مة  م توفيق فتطبيق تبز المتطببات.  

وز ْمستوىْْ

 التطبيقْ

4 3 2 1 0 

مطبقْكلياًْْْْْْْْ مستوىْالتطبيقْ

 وموثقْكلياًْ

مطبقْكلياًْْ

 وموثقْ زئياًْ

مطبقْ زئياًْْْْ

 وموثقْكلياًْ

مطبقْ زئياًْْ

 وموثقْ زئياًْ

ْغيرْمطبقْْ

 وغيرْموثقْ
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بكامب عبى ما تيدم تم تصررررميم اسررررتمارن  ح  ليياس مدم التزام المصرررركف مويرررروب البحث بتطبيق مبادئ حوكمة  

 مبدأ.  13المصارفر متصمكة مجموعة ما المتطببات موزعة عبى 

 تقويمْالتزامْمصرفْالموصلْبمبادئْحوكمةْالشركاتْ)المصارف(6-2-2ْْ

ب لما هو محدد ما قبل لجكة بازل اسرررتكاداب   ما خلال تحبيل ما مطبق فنيك مطبق ما متطببات حوكمة المصرررارف ف يا

 ر يمكا توييا الآتمح 2015إلى إصدار سكة 

ْنتائجْتائمةْفحصْالمبدأْالأولْمسؤولياتْمجلسْالإدارةْالعامةْ

ب )مطبق  متررتوم التطبيق   ب(ر بوسررط حتررابم مكتا قدر  )  تز يا ( درتات. مما ي بررك  4( درتة ما أصررل )2.7فموفق كبيا

 %(.  32فتود  جون عدم تطبيق بكتبة )

( قا مة  ح  متر فليات مجب  اادارنر فاليوانيا فازنممة فالتعبيمات الداعمة لمتطببات    تطبيق  1يعكن الجدفل )

 حوكمة المصارف.

 ْ(1 دولْ)

ْمستوىْالتزامْتطبيقْالمبدأْالأولْمخْمبادئْحوكمةْالمصارف)مسؤولياتْالمجلسْالعامة(

مستوىْ الوزْ ْمبادئْحوكمةْالمصارف ت

 التطبيقْ
القوانيخْوالأنظمةْوالتعليماتْالداعمةْلتطبيقْ

 المبدأْالأول:ْمسؤولياتْالمجلسْالعامة متطلباتْالحوكمة

يشكف المجب  عبى تكفيذ إمار  1

الحوكمة  م المصكف فمكاتعتف 

بصورن دفرية اتكام  التحدي ات 

المتتمكن لمواكبة التغييكات  م   حجم 

المصكف فتعييداتف فالم امك الطار ة 

 فاززمات )أزمة تا حة كورفنا م الاب (. 

ب  2ْ مطبق تز يا

ب   فموفق كبيا

تطبيق   عبى  التكفيررذيررة  فاادارن  العررامبيا  تشررررجيم 

الحوكمة فممارسررراتها فحث عملام المصررركف عبى  

تطبيق قواعد الحوكمة  م م سرررتررراتهمر  صرررلاب عا  

التحيق ما إن الترياسرة الا تمانية لبمصركف تتصرما  

تطبيق الحوكمة الم سرتية لعملا ف فلاسيما الشككات. 

 الحوكمة. ( ما دليل 6المادن )

 يتابم مجب  اادارن التزام المصكف2ْ

 بااتكامات ال اصة بحدفد تجافز 

 الم امك المصك ية بعد ت طم

 الحدفد المتموحة. 

ب 3ْ كربريررا مرطربرق 

فمررررروفرررررق  

ب   تز يا

مترابعرة مجب  اادارن زنشررررطرة المصرررركف اليوميرة 

فمدم التزامف بحدفد الم امك المويرروعة فالتعكف 

عبى الانحكا رات  م حرال حردففهرا فمعك رة أسرررربرابهرا  

فالتجافزات عبى التررريوف المويررروعة عا مكيق 

تد ق المعبومات حترل المترتوم اادار  عا مكيق  

 مكاتعة التياريك الصرادرن ففيرم التوصريات لتلا م

( المررادن  )29ال بررلر  قررانون رقم  فالمواد 94( ما   )

( ما 3( فالمرادن )4( ما تعبيمرات رقم )68(ف)  43)

 .  2019  87يوابط إدارن الم امك 

يتحيق مجب  اادارن ما فتود اتصرررال  3

مبرابررررك بيا عكراصررررك الكمرام الكقرابم 

اادارن )مرجربر   كركررل  لرجركررة    -الررداخربرم 

الررداخربرم  -الرترردقريرق الرمرردقرق    -الرترردقريرق 

 ال ارتم(.

ب 3ْ كربريررا مرطربرق 

فمررررروفرررررق  

ب   تز يا

ترأميا مكا ق الاتصرررررال بيا المتررررتويرات ااداريرة  

الم تبفرة فالترأكرد ما أن العرامبيا  م المصرررركف عبى  

( 66عبم بالترياسرات فااتكامات المويروعة. المواد)

 (.  4( ما تعبيمات رقم )69( ف)67ف)

  %68ْ مستوىْتطبيقْمبادئْحوكمةْالمصارفْْ

 المصدرح إعداد الباح ان استكادا إلى قا مة الفح     

ب(ر  عبى الكنم ما 2إبرررركاف المجب  عبى تطبيق إمار الحوكمةر ببغ متررررتوم التطبيق ) ♦ ب فموفق كبيا ( أ  )مطبق تز يا

إصررردار المصررركف دليل خاص بالحوكمة إلا إنف عكد الفح  تبيا يرررعت الاهتمام  ما المجب   م مكاتعة هذا اامار 

بصررورن دفرية ما أتل إتكام تحدي ات لمواكبة التغيكات الحاصرربة  م حجم المصرركف فتعييداتف فتعكيررف للازمات كما  

التم بررب  قطاب المصررارف بصررورن   2020   م المصررارف حول العالم افك أزمة )تا حة كورفنا(  م عام  حدث ما تبك

( ما دليرل الحوكمرة الرذ  يفكن عبى  2( ف)1خراصررررة فعبيرف يتوترل عبى المصرررركف تطويك الحوكمرة بكرامب عبى المرادن )

دليل حوكمة خاص بها فتطبييف فإتكام تحدي ات مترررتمكن لمواكبة التغيكاتر فما أتل ر م مترررتوم  المصرررارف فيرررم 

نشررك فيا ة الحوكمة فتشررجيم العامبيا فاادارن التكفيذية عبى تطبيق ممارسرراتها  تطبيق هذا المتطبل يحتا  المصرركف إلى 
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فزبا كف عبى تطبيق قواعد الحوكمةر  صررلاب عا التحيق ما التررياسررة الا تمانية لبمصرركف ما أن تتصررما تطبيق الحوكمة 

  ما دليل حوكمة المصارف.  19(ح 6لزبا كف فلاسيما الشككات. المادن )

ر ببغ مترتوم التطبيق متابعة مجب  اادارن لمدم التزام المصركف بااتكامات ال اصرة بحدفد تجافز الم امك المصرك ية ♦

ب(ر إ  يتابم مجب  اادارن 3) ب فموفق تز يا رسرررم الترررياسرررة العامة ادارن الم امك ف لز  م حدفد قاببية ( أ  )مطبق كبيا

المصرركف لبم امك فمتررتوم الم امك الممكا تحمبهار الموا ق عبيها ما المجب  فتحديد فقياس فمتابعة فرقابة الم امك 

ما  7(ح  19يرروابط إدارن الم امك فالمادن )(ح أ ما 3بما  م  لز تحديد سرريوف فحدفد لبم امك التم يمكا قبولها المادن )

يرررعت  م متررر فلية مجب   إلا أن هكال اهتمام متوسرررط  م توفيق اابلاع عا الم امك فهذا يم ل نيطة.  الحوكمةدليل 

ب ف)43اادارن  م تحبيل الم امك. فعبيف يحتا  المصرركف أن يتبم المواد ) ب ما تعبيمات رقم )68(ح سررابعا ( لترركة 4(ح فانيا

( ما دليل الحوكمة الصرررادر عا البكز المككز ر فتفكن حوكمة الم امك أن تيوم المصرررارف باتباب 6ر فالمادن )2011

( فالتم تيتصررم تحديد م بررك للإنذار المبكك يترراعد بمعك ة المصررادر المحتمبة لبم امك 4رقم )  ( ما تعبيمات39المادن )

   حتل أنشطة المصكفر فما فم ر م تياريك دفرية إلى اادارن العبيا ما ازقتام.

( أ  3يتحيق مجب  اادارن ما فتود اتصررال مبابررك بيا عكاصررك الكمام الكقابم الداخبم ككلر ببغ متررتوم التطبيق ) ♦

ب( ممرا يعكم أن الاتصرررررال بيا امكاف الكمرام الكقرابم نيك مكتمم فان هكرال التزام تز م ما  ب فموفق تز يرا )مطبق كبيرا

عبى المصررررارف أن يتم ر م تيراريك دفريرة ما امكاف الكمرام ( التم توترل  4( ما تعبيمرات رقم )56المصرررركف برالمرادن )

الكقابم لمجب  اادارن فان اابلاع يكون متررتمك ما أتل الحفا  عبى اسررتمكارية المصرركفر فبالتالم يحتا  المصرركف  

ل الامت ال( تيوية سربطة الاتصرال المبابرك بيا عكاصرك الكمام الكقابم )مجب  اادارنر لجكة التدقيقر المدقق ال ارتمر مكاق

ب لبمادن )   ما دليل الحوكمة. 2ح2(ح 16تطبييا

ْْمؤهلاتْالمجلسْوتكوينهنتائجْتائمةْفحصْالمبدأْالثانيْ

ب(ر بوسرط حترابم قدر  )مترتوم التطبيق   ب فموفق كبيا ( درتات. مما ي برك فتود  جون 4( درتة ما أصرل )2.7)مطبق تز يا

 (. %32عدم تطبيق بكتبة )

ر فاليوانيا فازنممرة فالتعبيمرات الرداعمرة لمتطببرات تطبيق  م هلات المجب  فتكويكرف( قرا مرة  ح   2يعكن الجردفل )

 حوكمة المصارف.

ْْ(2 دولْ)

ْمستوىْالتزامْتطبيقْالمبدأْالثانيْمخْمبادئْحوكمةْالمصارفْ)مؤهلاتْالمجلسْوتكوينهْ(

الوزْْمبادئْحوكمةْالمصارفْت

  

مستـوىْ

 التطبيقْ

القوانيخْوالأنظمةْوالتعليماتْالداعمةْلتطبيقْ

 متطلباتْالحوكمة
 مؤهلاتْالمجلسْوتكوينهْْالمبدأْالثاني:

الر ربركات  1 تركروب  عربرى  اادارن  مرجربر   يرككرز 

العبمية فالعمبية زعصرا ف في كد عبى مطابية  

لبهيكررل  الوصررررت الو يفم فمرردم ملاممتررف 

 التكميمم المويوب.

ب  3 كربريررا مرطربرق 

فمروفررررررررررق  

ب   تز يا

اادارن  رم أ مرجربر   أعصررررررام   فربر رم  يركرون  ن 

المصرررركف ما  ف  الم هلات فال بكن برالعمرل 

فالمادن ( ما دليل الحوكمة 4المصرررك مر لبمادن )

 (. 94( ما قانون رقم )17)

يكاتم مجب  اادارن بشرررركرل مكتمم ال طط  2

فالتررياسررات فااتكامات مم اادارن التكفيذية  

فمم مديك  إدارن الم امك فمكاقل الامت الر  

 فالتدقيق كو ا ت ساندن.

ب  3 كربريررا مرطربرق 

فمروفررررررررررق  

ب   تز يا

مترابعرة مجب  اادارن مم اادارن التكفيرذيرة ل طط 

فالاسررررتكاتيجيات الو ا ت الترررراندن فال اصرررة  

بحالات الطوارئ التم يعتمدها المصرركف. المادن 

ب  37(ر فالمرادن )21( ما قرانون رقم )117) ( فرانيرا

المككز  رقم 64فالمررادن) البكررز  تعبيمررات  ( ما 

(4  .) 

أبرررركال أعصرررررام  مجب  اادارن بردفرات 3ْ

 تطويكية لتكمية قدراتهم فخبكاتهم.

ب   2 مطبق تز يرا

فموفررررررررررررق  

ب   كبيا

لم تشكالكصوص العكاقية إلى هذا المتطبلر فمم 

 لز يعمل البكز المككز  العكاقم إلى إقامف فر  

ل المو فيا.  لتشجيم  فندفات  المجب   عمل  يكفل 

التوتيهية  البكام   ازعصام  م  مشاركة 

 فالحصول عبى التدريل المتتمك.

  % 68 مستوىْتطبيقْمبادئْحوكمةْالمصارفْْ
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 المصدرح إعداد الباح ان استكاداب إلى قا مة الفح  

 

الو يفم فمدم ملاممتف    ♦ الوصت  عبى مطابية  في كد  فالعمبية زعصا ف  العبمية  ال بكات  بتكوب  اادارن  اهتمام مجب  

ب(  عبى الكنم ما تكوب  ( أ  ) 3لبهيكل التكميمم المويوبر  يد سجل الباح ان متتوم التطبيق )  ب فموفق تز يا مطبق كبيا

الم هلات ازكاديمية فال بكات العمبية للأعصام إلا أن هكال حاتة يكفرية لمواكبة ازساليل العبمية فالتككبوتيا الحدي ة 

(ح 64(ر فالمادن )94( ما قانون رقم)4(ح  يكن )17) م إدارن المصكف فمتابعة التحدي ات الحاصبة  م سوم العملر المادن 

ب ما تعبيمات رقم ) بر رابعا (ح أفلاب ما دليل  4فالمادن )(ر  21كات رقم )(ر أفلاب ما قانون الشك106( ر فالمادن )4الفيكن فانيا

ْالحوكمة.

يكاتم مجب  اادارن بشكل مكتمم ال طط فالتياسات فااتكامات مم اادارن التكفيذية فمم مديك  إدارن الم امك فمكاقل   ♦

ب ( أ  )3الامت الر إدارن التدقيق كو ا ت ساندنر ببغ متتوم التطبيق ) ب فموفق تز يا ( حيث تبيا اهتمام مجب   مطبق كبيا

اادارن بالمتابعة مم اادارن التكفيذية لب طط فالاستكاتيجيات التم تعتمدها الو ا ت التاندن فال اصة بحالات الطوارئ التم 

فالذ  يتم ل بالاتتماعات الدفرية لمعك ة المشاكل  يعتمدها المصكف إلا أن هكال يعت  م اابكاف عبيها بصورن مكتممة  

المادن ) اتباب  المصكف  لها مما يفكن عبى  الحبول  فانياب ما37فإيجاد  العمل 1( فالمادن )4تعبيمات رقم )  (ح  دليل  ( ما 

ب ما تعبيمات  )71الكقابم فالمادن )  . (4(ح فانيا

ب  2إبكال أعصام مجب  اادارن بدفرات تطويكية لتكمية قدراتهم فخبكاتهمر ببغ متتوم التطبيق )  ♦ ( أ  ) مطبق تز يا

بتطبيق هذا   الاهتمام  إلى يعت  المصكف دفرات محدفدن تداب فيما  تكات متباعدن فهذا يشيك  يو ك  إ   ب(  كبيا فموفق 

هلاتف فإتكام التحدي ات لمواكبة التطورات التككبوتية فالعبمية المتطبلر فيم ل نيطة يعت  م تكويا المجب  فتعزيز م 

لم تشك الكصوص العكاقية فاليوانيا إلى هذا المتطبلر فمم  لز يعمل البكز المككز  العكاقم عبى   م العمل المصك مر ف

بصكفرن    IIIلجكة بازل( ما مبادئ  55الفيكن )فتشيك  إقامف فر  عمل فندفات لتشجيم أعصام مجال  اادارن فالمو فيار  

ْمشاركة ازعصام  م البكام  التوتيهية فالحصول عبى التدريل المتتمك. 

ْنتائجْتائمةْفحصْالمبدأْالثالثْهيكلْمجلسْالإدارةْوممارساتهْالخاصةْ

ب )مطبق  مترتوم التطبيق   ب(ر بوسرط حترابم قدر  )  تز يا ( درتات. مما ي برك فتود  جون 4( درتة ما أصرل )2فموفق كبيا

 (.50%عدم تطبيق بكتبة )

ر فاليوانيا فازنممرة فالتعبيمرات الرداعمرة لمتطببرات تطبيق  م هلات المجب  فتكويكرف( قرا مرة  ح  3يعكن الجردفل ) 

 حوكمة المصارف.

ْْ(3 دولْ)

 مستوىْالتزامْتطبيقْالمبدأْالثالثْمخْمبادئْحوكمةْالمصارفْ)هيكلْمجلسْالإدارةْوممارساتهْالخاصةْ(

الوزْْمبادئْحوكمةْالمصارف ت

  

مستـوىْ

 التطبيقْ

القوانيخْوالأنظمةْوالتعليماتْالداعمةْْ

هْ لتطبيقْمتطلباتْالحوكمة ــاتـ ث:ْهيكـلْمجلسْالإدارةْوممـارســـ المبـدأْالثـالـ

 الخاصة

سرررريرراسررررررات  1ْ الرمر ررامرك  إدارن  لرجركررة  تركاترم 

فاسررررتكاتيجيات إدارن الم امك قبل اعتمادها ما 

مواكبتهررا   ما  التررأكررد  خلال  ما  اادارن  مجب  

التطورات الترركيعة فالتعييدات المتزايدن الطار ة  

عبى الم امك كما تترررراعد البجكة بالكشررررت عا  

حرالات اانرذار المبكك لبم رامك التم قرد تحردث 

تيكيكها الدفر  متصررررما تميم  متررررتيبلاب فتعد  

 أنواب الم امك 

كربرم   3 مرطربرق 

فمررررروفرررررق  

 تز م

تتعرافن لجكرة إدارن الم رامك مم اادارن العبيرا 

ربشرررركل دا م عبى مكاتعة تميم نشررررامات  

المصرررركف فتيييم الم رامك فالترأكرد ما أن 

نمام الصرررربط الداخبم قادراب عبى متابعة هذ  

المررادن ) البكررز  65الم ررامكر  ( ما تعبيمررات 

( ما يرروابط  1(ر فالمادن )4قم )المككز  ر

 إدارن الم امك. 

تتابم لجكة الحوكمة مدم التزام المصركف بتطبيق   2

الحوكمرة فالترأكرد ما عردم فتود تصرررررار   م  

المصررالا فممارسررات مشرربوهة بأعمال نترريل 

ازموال كذلز مترابعرة التحردي رات الدفرية لبكشرررركن 

ال اصررة بغترريل ازموال عبى الموقم االكتكفنم 

كربرم   3 مرطربرق 

فمررررروفرررررق  

 تز م

الترأكرد ما تطبيق المصرررركف لمبرادئ حوكمرة  

الشررككات فالممارسررات الترربيمة فاابرركاف 

عبى أعداد دليل الحوكمة الم سررتررية ال اص 

ب لحجم عمبيات المصرررركف   بالمصرررركف ف يا

فإعداد تيكيك الحوكمة فتصررميكف  م التيكيك  
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لببكرز المككز  لبترأكرد ما عردم أدرا  أحرد عملام 

 المصكف يمكها.

( ما 12الترركو  لبمصرركف حتررل المادن )

 دليل حوكمة المصارف. 

تكاقل لجكة التكبريحات فالمكا آت مكا أن از كاد  3ْ

فاادارات  م المصررركف فتيييمها لبتعويصرررات 

المصرررركف فتعييررداتررف   لحجم  فمرردم ملاممتهررا 

فم امك  فالترريولة فازربام لبحد ما تصررار  

 المصالا.

مرطربرق   0 نريرك 

 فنيك موفق

مكاتعرة الكفاترل فالمكرا رآت الممكوحرة إلى 

أعصام  مجب  اادارن فاادارن العبيا فتميم 

العامبيا  م المصرررركف فالتأكد ما مطابيتها  

بررالركفاتررل  الرمرترعربريررة  فالرترعربريرمررات  لربريروانريرا 

( ما تعبيمرات البكرز  65فالمكرا رآتر المرادن )

( ما قانون 117(ر فالمادن )4المككز  رقم )

 (. 21الشككات رقم )

  50% مستوىْتطبيقْمبادئْحوكمةْالمصارفْْ

 المصدرح إعداد الباح ان استكاداب إلى قا مة  ح  مصكف الموصل

 

سياسات فاستكاتيجيات إدارن الم امك قبل اعتمادها ما مجب  اادارنر ببغ متتوم  قيام لجكة إدارن الم امك بمكاتعة  ♦

ب( حيث أن التطبيق الكبم لهذا المتطبل يكيصف التوفيق الكبم أ  أن هكال يعت  3التطبيق ) ب فموفق تز يا ( أ  )مطبق كبيا

ا لبتطورات مما ي فك عبى اانذار المبكك لبم امكر  المصكف لا يمتبز لا حة اهتمام باابلاع عبى الم امك فيعت مواكبته

عا أنواب الم امك التم سوف ييببها أف يتجكبهار ما أتل تحييق أهدا فر فما أتل دعم هذا المتطبل  م المصكف يفتكن 

تتعافن لجكة إدارن الم امك مم اادارن العبيا ربشكل دا م عبى مكاتعة تميم نشامات المصكف فتيييم الم امك فالتأكد   أن

بح  ح  65ما أن نمام الصبط الداخبم قادراب عبى متابعة هذ  الم امك حتل المادن ) ( فالمادن  4ما تعبيمات رقم)  4( فال ا

 ما دليل حوكمة. 4(ح 12)

ب(  3متابعة لجكة الحوكمة لمدم التزام المصكف بتطبيق الحوكمةر ببغ متتوم التطبيق )   ♦ ب فموفق تز يا ( أ  )مطبق كبيا

بإمار   التحديث  مواكبة  هكال يعت  م  إلا  المشبوهة  ازعمال  متابعة  فأدامها  م مجال  الحوكمة  ببجكة  يهتم   المصكف 

دعم اليوانيا فالتعبيمات الصادرن ما البكز المككز  العكاقم التأكد الحوكمة المطبق فالحد ما تصار  المصالار فعبيف ت

الم ستية ال اص  ما تطبيق المصارف لمبادئ حوكمة الشككات فالممارسات التبيمة فاابكاف عبى إعداد دليل الحوكمة  

ب لحجم عمبيات المصكف فتعدد فتكوب أنشطتف فتحدي ف فمكاقبة تطبييف فإعداد تيكيك الحوكمة فتصميكف  م    بالمصكف ف يا

( المادن  لبمصكف حتل  التكو   الحوكمة  6(ح12التيكيك  دليل  تصار   م   ما  عكها  يكشأ  التم  المهام  تحديد  ما  فالتأكد 

ب ما تعبيمات رقم 68المصالا فالعمل عبى الت فيت مكها ففيعها تح  المكاقبة الدقيية فالمتتمكنر حتل المادن) (ر سادسا

(4.)    

مكاقبة لجكة التكبيحات فالمكا آت لمكا أن از كاد فاادارات  م المصكف فتيييمها لبتعويصات فمدم ملاممتها لحجم   ♦

المصكف فتعييداتف فم امك  لبحد ما تصار  المصالار ببغ متتوم التطبيق )صفك( أ  )نيك مطبق فنيك موفق(  البكز  

البجكة  م المدن ازخيكنر إلا أن هذ  البجكة مازال  بكبية فلم يتم تفعيبها  المككز  العكاقم قد أكرد عبى المصارف بتكويا هذ   

مما يجعبها نيطة يعت  م أدام المجب  حول تشكيل هذ    مويوب التدقيق,  فهذا ما أبارت إليف التياريك المدقية لبتكوات

فازتور   الكفاتل  فالمكا آت  م مكاتعة  التكبيحات  لجكة  دفر  عبى  اليوانيا  فتوكد  فمتابعتهار  عبيها  فاابكاف  البجكة 

بط المتعبية فالمكا آت الممكوحة زعصام  المجب  فاادارن العبيا فتميم العامبيا  م المصكف فالتأكد ما مطابيتها لبصوا

ب ما قانون رقم )117فالمادن ) (  4(ح تر ما تعبيمات رقم )65بالكفاتل فازتور فالمكا آت حتل المادن ) فالمادن   (  21(ح فامكا

 ما دليل الحوكمة. 5(ح ح12)

ْتائمةْفحصْالمبدأْالرابعْالإدارةْالتنفيذيةْْْنتائج

ب(ر بوسررط حتررابم مكتا قدر  )متررتوم تطبيق   ب فموفق كبيا ( درتات. مما ي بررك  4( درتة ما أصررل )2.7)مطبق تز يا

 .(%32فتود  جون عدم تطبيق بكتبة )

ر فاليوانيا فازنممرة فالتعبيمرات الرداعمرة لمتطببرات تطبيق  م هلات المجب  فتكويكرف( قرا مرة  ح   4يعكن الجردفل ) 

 حوكمة المصارف.

ْْ(4 دولْ)

ْ)الإدارةْالتنفيذيةْ( مستوىْالتزامْتطبيقْالمبدأْالرابعْمخْمبادئْحوكمةْالمصارف

 مبادئْحوكمةْالمصارف ت
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 المبدأْالرابع:ْالإدارةْالتنفيذية
الوزْ

  

مستـوىْ

 التطبيقْ

القوانيخْوالأنظمةْوالتعليماتْالداعمةْلتطبيقْ

 متطلباتْالحوكمة

تبتزم اادارن التكفيذية بالشررررفا ية  م اليكارات  1ْ

ب لبمبرادئ المحراسرررربيرة  فااتكامات المتبعرة ف يرا

المحبية فالدفلية إ  لا ت الت أحكام التشكيعات 

الرمروقرم   مركيرق  عرا  فاا صررررررام  فالريروانريرا 

 االكتكفنم لبمصكف.

كربريرر  3 ب مرطربرق    ا

فموفررررررررررررق  

ب   تز يا

مكاتعة التررررياسررررات فااتكامات فاليكارات 

المتعبية بكشام المصكف فتحديد مدم انتجامها  

الرتركرمريرمريررة   فالرترعربريرمررات  فالربروا را  الريروانريرا  مرم 

المادن الم تصررررة فتيديم الملاحمات بشررررأنهار  

فالمادن (ر  94( ما قانون المصررارف رقم )44)

 (.4رقم )( ما تعبيمات البكز المككز  71)

تكسررم اادارن التكفيذية التررياسررة العامة ادارن  2

الم رامك يررررما قراببيرة المصرررركف لبم رامك 

 فمتابعة تكفيذها فالتحيق ما كفامتها.

ب   2 تز يررا مطبق 

فموفررررررررررررق  

ب   كبيا

فتود اسرررتكاتيجيات فسرررياسرررات عمل فحدفد 

ادارن الم امك تتفق مم مبيعة فحجم أنشررررطة 

المصرررركف مم مكاعرران متررابعتهررا فمكاتعتهررا  

ب. المادن )  ( ما يوابط إدارن الم امك. 1دفريا

 تييم اادارن التكفيذية إتكامات الحوكمة  3

فإدارن الم رامك فالكقرابرة الرداخبيرة فالامت رال  

فالكقرابرة عبى العمبيرات المصررررك يرة بشرررركرل 

متررررتمك فتك م تيراريكهرا إلى مجب  اادارن  

 متصما ال كفقات أف نيام الصعت. 

ب  3ْ كربريررا مرطربرق 

فموفررررررررررررق  

ب   تز يا

نشررررك فيرا رة الحوكمرة  م المصرررركف فمترابعرة 

( ما 14المرادن )تكفيرذهرا ما قبرل تميم العرامبيا  

الحوكمررة.   إدارن  فدليررل  نمررام  أن  ما  التررأكررد 

الم امك يشرمل إتكامات محددن زحكام الكقابة  

( ما 3المادن )عبى كا ة العمبيات المصررررك ية ر

 يوابط إدارن الم امك. 

  68% مستوىْتطبيقْمبادئْحوكمةْالمصارفْْ

 المصدرح إعداد الباح ان  استكاداب إلى قا مة الفح  

 

ب لبمبادئ المحاسرربية المحبية فالدفليةر   ♦ التزام اادارن التكفيذية بالشررفا ية فالويرروم  م اليكارات فااتكامات المتبعة ف يا

ب(( أ  )3ببغ متررتوم التطبيق ) ب فموفق تز يا إ  أن المصرركف يهتم بمكاتعة التررياسررات فااتكامات فاليكارات   مطبق كبيا

المتعبية بكشررام المصرركف فتحديد مدم انتررجامها مم اليوانيا فالبوا ا فالتعبيمات التكميمية الم تصررة فتيديم الملاحمات 

مطابيتها لبمبادئ بشرررأنها إلا أن توفيق هذا المتطبل يحتا  اهتمام أعبى لصرررمان صرررحة المعبومات المحاسررربية فالمالية ف

ب فالمادن )66المحاسبية المعتمدن حتل المادن )   ما قانون رقم  2(ح 44( فالمادن )4تعبيمات رقم )(ح هرررر ما 71(ح أفلابر فانيا

 دليل الحوكمة.ما  3(ح 14( فالمادن )94)

(  2قيام اادارن التكفيذية بكسرم الترياسرة العامة ادارن الم امك فمتابعة تكفيذها فالتحيق ما كفامتهار ببغ مترتوم التطبيق ) ♦

ب(  فهذا يويررا أ  )  ب فموفق كبيا رسررم سررياسررات إدارن الم امك بصررورن تكتررجم مم مبيعة فحجم أنشررطة مطبق تز يا

المصررركف إلا أن هكال عدم اهتمام بمتابعة اادارن التكفيذية لهذ  الترررياسرررات فمكاتعتها بشررركل دفر ر إ  أن عدم تطبيق  

ستكاتيجيات عمل اادارن التكفيذية لهذا المتطبل يم ل نيطة يعت  م أدام المصكف فعبيف يفتكن أن تبتزم بويم فرسم ا

ك الميبولة فكذلز مم  فحدفد ادارن الم امك تتفق مم مبيعة فحجم أنشرطة المصركف فهام  الم امك فمترتويات الم ام

حجم ازموال لديهار مم مكاعان متابعتها فمكاتعتها بشركل دفر  فات ا  اللازم لدم حدفث أ  تجافزات عكهار عبى أن يتم  

ما   3(ح  14يرررروابط إدارن الم رامك فالمرادن )(ح أفلاب  ما  1( فالمرادن )4ما تعبيمرات رقم )  2-1(ح  ح  65توفييهرار المرادن )

 دليل الحوكمة.

تيييم اادارن التكفيذية اتكامات الحوكمة فإتكامات إدارن الم امك فالكقابة الداخبيةر يتررجل المصرركف متررتوم تطبيق   ♦

ب( تبيا لببراح ران ما خلال رصرررردهم لردفر اادارن التكفيرذيرة  م تيييم إتكامات )الحوكمرةر ( أ  )3) ب فموفق تز يرا مطبق كبيرا

زدام هذ  ازقتررررام فتك م اادارن التكفيذية تياريكها إلى مجب  اادارن  فالم امكر فالكقابة الداخبية( إنها تيوم بإتكام تيييم

ما  3(ح  14المادن ) إلا أن هكال عدم اهتمام بانتمام عمبية التيييم يرما  تكات محددنر متصرمكة ال كفقات أف نيام الصرعت

دن زحكرام الكقابة عبى كا ة العمبيرات المصررررك ية  دليرل الحوكمرةر فالترأكد ما أن نمرام إدارن الم رامك يشررررمرل إتكامات محرد

يرروابط إدارن الم امكر فتيييم إتكامات إدارن الامت ال فالتأكد ما  ( ما5(ح أح )اادارن التكفيذية ح3المادن )بشرركل مبابرركر  

ب(ح  ما دليل العمل الكقابم    2ات ا  ااتكام التصررحيحم أف الانصرربامم الملا م إ ا ما تكم تحديد أ  خكفقات المادن )فال ا

 .2019إدارن الامت ال  
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ْنتائجْتائمةْفحصْالمبدأْالخامسْإدارةْهياكلْمجموعاتْالإدارةْالعامةْ

ب(ر بوسررط حتررابم مكتا قدر  )متررتوم التطبيق   ب فموفق تز يا ( درتات. مما ي بررك 4( درتة ما أصررل )1)مطبق تز يا

 (.75%فتود  جون عدم تطبيق بكتبة )

( قرا مرة إدارن هيراكرل مجموعرات اادارن العرامرةر فاليوانيا فازنممرة فالتعبيمرات الرداعمرة لمتطببرات  5يعكن الجردفل ) 

 تطبيق حوكمة المصارف.

 ْ(5 دولْ)

 )إدارةْهياكلْمجموعاتْالإدارةْالعامة( مستوىْالتزامْتطبيقْالمبدأْالخامسْمخْمبادئْحوكمةْالمصارف

الوزْ مبادئْحوكمةْالمصارف ت

  

مستـوىْ

 التطبيقْ

القوانيخْوالأنظمةْوالتعليماتْالداعمةْلتطبيقْ

المبـدأْالخـامس:ْإدارةْهيـاكـلْمجموعـاتْْ متطلباتْالحوكمة

 الإدارةْالعامة

تترابم اادارن العرامرة التغيكات الطرار ة   1

 فتت ذ ااتكامات الملاممة.

مرررطررربرررق   1

ب  تررررز رررريرررر  ا

فمرررروفررررق  

ب   تز يا

متابعة التغيكات الك يتررية التم تحصررل  م المصرركف 

أسررررهم كتعديل الكمام الداخبم فالموا ية عبى إصرررردار  

ترديردن فمكاتعرة خطط التوسررررم  م الفكفب فالمكراترل  

 ( 4( ما تعبيمات رقم )63الجديدن فتكفيذها. المادن)

تطبق اادارن العرامرة أمرار الحوكمرة  2

ب فتحد ما   م  كفب المصرركف تميعا

 تصار  المصالا.

ب  3 كبريررا مطربرق 

فمرررروفررررق  

ب   تز يا

تشررررجيم العرامبيا  م  كفب المصرررركف عبى  تطبيق  

الحوكمرة فالترأكرد ما تحرديرد المهرام التم يكشرررررأ عكهرا  

( ما دليل  6تصرررار   م المصرررالا معالجتهار المادن )

 الحوكمة. 

تتعكف اادارن العرامرة عا الم رامك  3

المحبيرة فااقبيميرة فتجك  اختبرارات 

 لبمدخلات المطبية ما قبل الفكفب.

مرطربرق   0 نريرك 

 فنيك موفق

لهررا  يتعكن  أن  يمكا  التم  الم ررامك  أنواب  تحررديررد 

المصركف فتيييم تأفيكها عبى نشرامف فات ا  ال طوات 

فااتكامات اللازمرة لتحرديرد فقيراس فمترابعرة فمكاقبرة 

المررادن ) الم ررامكر  تعبيمررات  65فت فيت  البكررز ( ما 

  المككز . 

تترأكرد اادارن العرامرة ما فتود هيراكرل   4

معيدن  م المصرركف خايررعة لبكقابة  

الاملاب عبى   اليكارات بعررد  فات ررا  

 تياريك التدقيق الداخبم حولها.

مرطربرق  0ْ نريرك 

 فنيك موفق

أدرال ما يفكيررررف تعيد فتداخل هيكل المصرررركف ما  -

 ( ما يوابط إدارن الم امك.3) م امك. المادن

تحبيرل ف ح  الهيكرل التكميمم فقيراس مردم بررررفرا يترف    -

فدرترة التعييرد  يرف فتيييم كفرامترف ما خلال ر م تيكيك  

ما قبرل التردقيق الرداخبم برذلرز لمترررراعردن اادارن العبيرا 

( ما 59عبى ات را  اليكار حول هرذ  الهيراكرلر المرادن )

 (.4تعبيمات )

  25% مستوىْتطبيقْمبادئْحوكمةْالمصارفْْ

 المصدرح إعداد الباح ان استكاداب إلى قا مة الفح  

( أ  )مطبق  1مترابعرة اادارن العرامرة لبتغيكات الطرار رة فات را  ااتكامات الملاممرةر ببغ متررررتوم تطبيق هرذا المتطبرل )  ♦

ب  ب فموفق تز يا ( إ  إن اادارن العامة تتعى لات ا  إتكامات تلا م الويم الحالم بما يتكاسل ف كفف  كفب المصكف  تز يا

ب مم الاحتفا  بال صررروصرررية الجغكا ية فالمتطببات اليانونية لكل  كب إلا إنها لا تمتبز مكفنة  م إتكامها التعديلات   تميعا

يصرررعت أدامها بتررربل انشرررغالها  م إعادن تكميم  كفعهار فهكال  فمواكبة التغيكات الطار ة كتحديث الكمام الداخبم فهذا 

حداث ازمكيةر كل هذا أدم إلى يرعت محافلات ح ي ة اعادن إعمار ف تا باقم الفكفب التم تصركرت بشركل كبيك تكام از

الحوكمة المتصررمكة مكاتعة ما دليل   1ر3ح 3(ح  14تطبيق المتطبل بصررورن كبية فبذلز عبى المصرركف أن يبتزم بالمادن )

 .  خطط التوسم  م الفكفب فالمكاتل الجديدن

ب ر  ♦ ب(  3ببغ مترتوم التطبيق )تطبق اادارن العامة إمار الحوكمة  م  كفب المصركف تميعا ب فموفق تز يا ( أ  )مطبق كبيا

مما يعكم فتود يرعت  م تطبيق اادارن العامة امار الحوكمة  م الفكفب فهذا يصرعت ما أدام المصركف ككل فتحتا   

المادن  اادارن أن تتبم اليوانيا فالتعبيمات الكا ذن بهذا ال صررروص لمعالجة الصرررعت الحاصرررل  م نمام الصررربط الداخبمر ك

نشررك فيا ة الحوكمة بالمصرركف فتشررجيم العامبيا عبى تطبيق ممارسرراتها ف كفب  الحوكمة التم تتصررما ما دليل  19(ح6)



 
 مجلة كلية التراث الجامعة                                           العدد الحادي و الثـــــلاثــــون 

 
 

 
 

447 
 

فعملام المصركف كا ة عبى تطبيق قواعد الحوكمة  م م سرتراتهمر فما أتل الحد ما تصرار  المصرالا. عبى المصركف  

أن يبتزم بفصررل المهام لبو ا ت التم يمكا أن يكشررأ عكها تصررار   م المصررالا مم ازبرر اص الشررانبيا لهار فالتأكد ما 

ب ما تعبيمات  68لمكاقبة الدقيية فالمتررتمكن. المادن )تحديد تبز المهام فالعمل عبى الت فيت مكها ففيررعها تح  ا (ح سررادسررا

 (.   4رقم )

تتعكف اادارن العرامرة عبى الم رامك المحبيرة فااقبيميرة فتجك  اختبرارات لبمردخلات المطبيرة ما الفكفبر هرذا المتطبرل   ♦

نيك مطبق فنيك موفق(ر فهذا يعكم عدم فتود اهتمام بمواكبة الم امك الطار ة فالتم سرجل مترتوم تطبيق )صرفك( أ  )

تحيط بترررروم العمل ااقبيمية فالعالمية لذا عبى اادارن العامة تحديد أنواب الم امك التم يمكا أن يتعكن لها المصرررركف 

تتبايا  الم امك داخبية كان  أم خارتية إ  فتيييم تأفيكها عبى أنشرررطتف فنتا جها ففيرررم ااتكامات المكاسررربة ادارن هذ  

ب   فلمكم انهيارها تحتا  إلى  الم امك التم تتعكن لها  كفب المصررركف  م المحا مات الشرررمالية كونها نيك مترررتيكن أمكيا

زنممة إدارن الم امك  تحدد ااتكامات فالترياسرات اادارن العامة أن اسرت دام نمم معبومات فاتصرال مكاسربةر كما أن عبى

بح 65. المادن)-المالية فنيك المالية عبى حد سرروام-ففيا ة الم امك  م الفكفب فالعمبيات فالصرروابط ادارن الم امك ( ح فال ا

تكفيذ اسررتكاتيجية إدارن لبم امك باايررا ة إلى تطويك مكاهجها لتحديد ر كما تحتا  المصررارف  (4ما تعبيمات رقم ) 2 ح 

ما يرروابط (  4(ح أر ف)3ما دليل الحوكمةر فالمادن ) 10(ح 19فقياس فمكاقبة فيرربط كل نوب ما أنواب الم امك المادن )

 إدارن الم امك.    

تترأكد اادارن العرامة ما فتود هيراكل معيردن  م المصرررركف خايررررعرة لبكقابة فات را  اليكارات بعرد الاملاب عبى تيراريك   ♦

 يد تبيا إنف لم يطبق أف يوفق هذا المتطبل إ  ببغ التدقيق الداخبم حولها. قام الباح ان بالاسررتفتررار حول تطبيق هذا المتطبل 

مما يجعل المصرركف عكيررة لم امك كبيكن فيررعت رقابة فهذا ي د  إلى تداخل  م الو ا ت فتصررار   م   )صررفك(

ب فالتوصررل إلى الهياكل المعيدن فقياسررها فيفتيك  فعدم تمكا المصررالار   اادارن العامة ما  كن سرربطتها عبى الفكفب تميعا

أدرال  التدقيق الداخبم لبيدرن عبى  ح  فإصردار تيكيك حولها مما يعرد نيطة يرعت  م أدام المصركفر لذا عبى المصركف 

ما يررروابط إدارن   4(ح أح 3ما يفكيرررف تعيد فتداخل هيكل المصررركف أف المجموعة ما م امك ما خلال تطبيق المادن )

 الم امك.

 نتائجْْتائمةْفحصْالمبدأْالسادسْوظيفةْإدارةْالمخاطرْْ

ب(ر  بوسط حتابم مكتا قدر  )متتوم التطبيق   ب فموفق كبيا ( درتات. مما ي بك 4( درتة ما أصل )2.7)مطبق تز يا

 (.   32%فتود  جون عدم تطبيق بكتبة )

( قرا مرة  ح  ف يفرة إدارن الم رامكر فاليوانيا فازنممرة فالتعبيمرات الرداعمرة لمتطببرات تطبيق  6يعكن الجردفل )

 حوكمة المصارف.

ْْ(6 دولْ)

ْْ(ْوظيفةْإدارةْالمخاطرمستوىْالتزامْتطبيقْالمبدأْالسادسْمخْمبادئْحوكمةْالمصارفْ)ْ

مستـوىْ الوزْ ْمبادئْحوكمةْالمصارف ت

 التطبيقْ

القوانيخْوالأنظمةْوالتعليماتْالداعمةْلتطبيقْ

 متطلباتْالحوكمة
 المبدأْالسادس:ْوظيفةْإدارةْالمخاطر

يكشررا المصرركف إمار حوكمة ادارن  1

 الم امك فاابكاف عبيف.

 

 

 

كربريرر  3 ب مرطربرق     ا

 فموفررررررررق

ب   تز يا

اسررررتكاتيجيررة   الم ررامك فتكفيررذ  إدارن  أعررداد أمررار 

زدارتها باايررا ة  إلى تطويك سررياسررات فإتكامات 

عمل ادارن تميم أنواب الم امك فمكاتعتها بصورن 

(  1ر فالمادن )( ما دليل الحوكمة9متررررتمكن. المادن )

( فالمررادن  المر ررامكر  إدارن  يرررروابط  ما 60ما   )

 (.4تعبيمات البكز المككز  )

يكشـررا المصرركف نمام للإنذار المبكك   2

انتهررال   المبكك  م حررالات  التكبيررف  أف 

أف  الم ررامكن  المصرررركف  م  رنبررة 

 حدفدها.

ب   2 مطبق تز يرا

 فموفررررررررق

ب كبي  ا

تصرميم مجموعة ما م بركات اانذار المبكك لتتراعد  

عمبية تحديد فإدارن الم امك الك يترة. فيم ل الصروم 

المواد )عكررد  ازحمك الم ررامك.  تبررز  (  1زيررادن حجم 

الم ررامك15ف) إدارن  )ر  ( ما يرررروابط  ( ما 39ف 

 (.4تعبيمات )
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تمكا إدارن الم امك الاسررتيلالية فحق  3

الوصررول المبابررك إلى مجب  اادارن 

أف لجكة الم امك فتعد تياريك بررهكية 

تتصررما تميم أنواب م امك العمبيات  

المصرك ية فتكشرت عا حالات اانذار 

المبكك لبم رامك فالاسررررت كرامات ما 

 سياسة إدارن الم امك.

ب 3ْ كربريررا مرطربرق 

فمررررروفرررررق  

ب   تز يا

يرمان اسرتيلالية إدارن الم امك  م المصركف ف لز 

ما خلال ر م تيراريكهرا إلى لجكرة إدارن الم رامكر  

فمكا هرذ  اادارن الصررررلاحيرات اللازمرة لتمكيكهرا ما 

الحصررررول عبى المعبومرات ما إدارات المصرررركف  

ازخكم فالتعرافن مم البجران ازخكم لبييرام بمهمراتهرا. 

(  3(  ف)2ف)(   1ف)  ردليرل الحوكمرة( ما  19المواد )

 ما يوابط إدارن الم امك. ( 15ف)  

  68% مستوىْتطبيقْمبادئْحوكمةْالمصارفْْ

 المصدرح إعداد الباح ان  استكاداب إلى قا مة الفح   

 

ب( إ  لاحظ  3إنشام إمار حوكمة ادارن الم امك فاابكاف عبيف. ببغ متتوم التطبيق )  ♦ ب فموفق تز يا ( أ  )مطبق كبيا

الباح ان قيام المصكف بأعداد استكاتيجية فإمار لحوكمة الم امك فعمل عبى تكفيذها إلا أن اامار المويوب يكيصف تطويك 

م أنواب الم امك. فلتطبيق هذا المتطبل بجدية يفتكن أن يكاتم المصكف  فتحديث لتياساتف فإتكاماتف حول إدارن تمي

ب لبتطورات الجارية فملاحمات فاقتكاحات المدقق   نمام إدارن الم امك فيحدفف بصورن متتمكن لصمان مدم  اعبيتف ف يا

بر ف)43الداخبم فالمدقق ال ارتم فالبكز المككز  فمكاقل الامت ال. المادن ) (  4فلابح تر ما تعبيمات رقم )(ح أ60(ح تاسعا

 ما دليل الحوكمة.    10(ح9فالمادن )

(  2إنشام المصكف نمام للإنذار المبكك  م حالات انتهال رنبة المصكف  م الم امكن أف حدفدها. ببغ متتوم التطبيق )  ♦

ب( حيث تبيا لبباح ان أن المصكف يهتم بمتطبل اانذار المبكك فيعمل عبى تفعيبف ما أتل التكبيف  ب فموفق كبيا أ  )مطبق تز يا

فبالكنم ما تصميمها مجموعة ما م بكات اانذار المبكك لمعك ة المصادر    قبل الوصول لحالات حكتة ما الم امكر

المحتمبة لبم امك حتل أنشطة المصكف إ  تم ل الصوم ازحمك عكد زيادن حجم تبز الم امك إلا أن هكال يعت  م ات ا   

ا العبيا ما فحدات  اادارن  إلى  دفرية  تياريك  ر م  الانتمام  م  الملا مة فعدم  فتود  التدابيك  ي كد  الم تبفة فهذا  زعمال 

أدام  ييبل ما  مما  الم امك  إدارن  نمام  تبكأ  م  فيم ل  التكفيذية  اادارن  إلى  التياريك  الاستجابة فر م  ان فان  م سكعة 

ب ما تعبيمات رقم )39المصكف فلمعالجتف يتحتم اتباب المصارف المادن ) بح ل ما يواب1( فالمادن )4(ح أفلاب ر فانيا ط (ح رابعا

 إدارن الم امك لبمتاعدن  م عمبية تحديد إدارن العوامل المتعبية بالم امك الك يتية.    

تمكا إدارن الم امك الاستيلالية فحق الوصول المبابك إلى مجب  اادارن أف لجكة الم امك فتعد تياريك بهكية تتصما   ♦ 

ب فموفق تز ياب( 3تميم أنواب م امك العمبيات المصك يةر يطبق المصكف هذا المتطبل بمتتوم ) تتتم   ( أ  )مطبق كبيا

إدارن الم امك بالاستيلالية فبتمتعها بالصلاحيات اللازمةر فالتعافن مم البجان ازخكم لبييام بمهماتهار إلا أن ما يصعت  

أدام المصكف  م تحييق هذا المتطبل هو عدم ر م إدارن الم امك تياريك دفرية للإدارن التكفيذية فمجب  اادارن فلجكة  

ب ما تعبيمات رقم)39. عبى ف ق المادن )الم امك ما م تبت فحدات العمل ب 1المادن )( ف4(ح فانيا م ما يوابط إدارن   -( رابعا

ما دليل الحوكمة. فبغية ر م متتوم أدام المصكف يتطبل فتود نمام    6(ح  19فالمادن )  11  -4(ح  12الم امك فالمادن )

معبومات  عرال يصما صحة التياريك الصادرن ما فإلى المجب  فتوا ك المعبومات المهمة  م الوق  المكاسل إلى المتتويات  

 ما يوابط إدارن الم امك. 7 -(ح أ3رية كا ة بالهيكل التكميمم. المادن )اادا

 المبدأْالسابعْ:ْتحديدْالمخاطرْورصدهاْومراتبتهاْتائمةْفحصْنتائجْ

ب فموفق   ب متتوم التطبيق )مطبق تز يا ( درتات. مما ي بك  4( درتة ما أصل )2.3(ر  بوسط حتابم مكتا قدر  )كبيا

 (. 42%فتود  جون عدم تطبيق بكتبة ) 

الداعمة لمتطببات  7يعكن الجدفل )  ( قا مة  ح  تحديد الم امك فرصدها فمكاقبتهار فاليوانيا فازنممة فالتعبيمات 

 تطبيق حوكمة المصارف. 

 ْ(7 دولْ)

ْ)ْتحديدْالمخاطرْورصدهاْومراتبتهاْْ(ْمخْمبادئْحوكمةْالمصارفْمستوىْالتزامْتطبيقْالمبدأْالسابع

الوزْْمبادئْحوكمةْالمصارف ت

  

مستـوىْ

 التطبيقْ

القوانيخْوالأنظمةْوالتعليماتْالداعمةْلتطبيقْ

ــابع:ْْ متطلباتْالحوكمة ــدهاْْالمبدأْالســ تحديدْالمخاطرْورصــ

 ومراتبتها
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1 

 

يترت دم المصركف سرياسرة التكويم  م المحفمة 

الاسررررت مراريرة لتحييق عوا رد مراليرة متوازنرة  

 فمواتهة الم امك نيك الكمامية.

ب مطبق تز ير  1   ا

فمررررروفرررررق  

ب   تز يا

يييم المصررركف محفمتف الاسرررت مارية ف ق مبيعة  

المحفمرةر  يما ا ا كان  لبمتاتكن أف متوا كن لببيمر 

أف محتفظ بها للاسرتحيامر ف ق المعاييك المحاسربية 

الردفليرة فيحردد أنواب ازدفات المراليرة فالعمبيرات 

المتررررموم التعامل بها فتحديد متررررتوم الم امك 

الاسرررت مارية   بشررركل دقيق لهذ  ازدفات فالمحا ظ

( 12(. فالمرادن )4( ما تعبيمرات رقم )16المرادن )

 ما دليل الحوكمة.  

2 

 

يصرم المصركف إتكامات لبتعامل مم م امك  

نرمرم   الرتشرررررغريربريررةر  )الربريرئررة  الرترغريركات  رم 

المعبوماتر إدخال مكتجات أف أنشررررطة تديدن 

 م يرررروم امتلال خبكن قبيبرةر تبكم مبرادئ 

محراسرررربيرة ترديردن أف إحرداث تغييك  م مبرادئ 

محاسررربية قد يعـركن إعداد اليوا م المالية إلى 

 أية م امك(.

ب  3 كربريررا مرطربرق 

فمررررروفرررررق  

 اب تز ي

اادارن فاادارن  الم ررامك فمجب   لجكررة  تعررافن 

العبيرا لبعمرل عبى تحرديرد أنواب الم رامك التم يمكا  

أن يتعكن لهرا المصرررركف فتيييم ترأفيكهرا عبى  

فيررم نمام مكاسررل نشررام المصرركف فنتا جفر ف

لكقرابتهرا فتحبيبهرا فقيراسررررهرا بهردف تيييمهرا. المواد  

ما (  65)ما يرروابط إدارن الم امك ف )2)( ف1)

 (.  4تعبيمات)

يصم المصكف إتكامات لبتأكد ما أن أنشطة  3

عبى   فقررادرن  المويرررروعررة تيرردن  الكقررابررة 

 الاستجابة  لبم امك.

ب  3 كربريررا مرطربرق 

فمررررروفرررررق  

 اب تز ي

فيرم نمم مكاسربة ادارن الم امك بجميم أنواعها. 

( ما دليل الحوكمة رفمكاتعة متررتمكن  14المادن )

لمردم  عراليرة فتطبيق نمرام إدارن الم رامك فمكم 

الكشرررررام  تررأفيكهررا عبى نتررا    تيويمهررا فمكاقبررة 

المصررررك م فالتطورات الجرديردن الحراصرررربرة فأيرة 

الم ررامك  أن تميم  ما  فالتررأكررد  عمبيررة  تغيكات 

ا يرة لهرا يتم تحرديردهرا  م مكحبرة مبككن. المرادن المك

 (. 4( ما تعبيمات رقم )60)

  58% مستوىْتطبيقْمبادئْحوكمةْالمصارفْْ

 المصدرح إعداد الباح ان  استكاداب إلى قا مة الفح   

 

نيك    ♦ الم امك  فمواتهة  متوازنة  مالية  عوا د  لتحييق  الاست مارية  المحفمة  التكويم  م  سياسة  المصكف  يتت دم 

ب( فهذا يم ل ان فان  م عوا د است مارات 1سجل الباح ان متتوم التطبيق )   الكمامية. ب فموفق تز يا ( أ  )مطبق تز يا

م العكام نتيجة سياسة التيشت التم زامك  ازحداث ازمكية  م المصكف بتبل المكفف التم مك بها قطاب الاست مارات  

بعض محا مات العكام مما أدم لان فان أسعار ازسهم  م انبل اليطاعات فلتعزيز أدام المصكف بهذا ال صوص عبيف  

المتصمكة  4(ح12المادن) اتباب الحوكمة  دليل  يتعبق   ما  فالم امكن  يما  العا د  حيث  ما  الاست مارية  المحفمة  أدام  تيييم 

المحبية فال ارتية.  المال  المتتمكن لم بكات فحككة أسوام رأس  الداخبية فال ارتيةر فالمتابعة  المصكف    باست مارات 

)16فالمواد) ف  ب  سابعا بح  سادسا رقم)43(ح  تعبيمات  ما  ب  فانيا فتكويم  4(ح  فآلياتف  المصكف  أدفات  تطويك  اتل  ما   )

 .فتكويم مجالات است مار   است ماراتف

الباح ان متتوم   ♦ قاس  المعبومات(   التشغيبيةر نمم  )البيئة  التغيكات  م  لبتعامل مم م امك  إتكامات  المصكف  فيم 

ب(  المصكف لديف اهتمام متوسط  م فيم إتكامات  عرالة لمواتهة 3تطبيق هذا المتطبل فببغ ) ب فموفق تز يا ( أ  )مطبق كبيا

التشغيبية أف إدخال مكتجات أف أنشطة تديدن  م يوم امتلال خبكن قبيبةر كل هذا يكيصف تشديد    التغيكات  م بيئة العمل 

لكقابة  أن هذا الصعت تتم معالجتف بويم نمام مكاسل  التغيكات فمكم حصول م امكر  الفاعبة ما أتل مكاقبة  الكقابة 

فر عا مكيق تيبيل حجم  فتحبيل الم امك فقياسها. فلبعمل عبى تحديد أنواب الم امك التم يمكا أن يتعكن لها المصك

الم امك الكاتمة عا تبكم مبادئ محاسبية تديدن أف إحداث تغييك  يها مما قد يعـركن إعداد اليوا م المالية إلى أية م امك  

فتيييم تأفيك هذ  التغيكات عبى نشام المصكف فنتا جفح كم امك الا تمان فم امك التيولة فالم امك التشغيبية فم امك 

( فالمادن  4(ح   ما تعبيمات رقم )65 امك يمكا أن ت فك عبى نشام المصكف فنتا   أعمالف. ف ق المادن)التمعة فأية م

بح ما يوابط إدارن الم امك فالفيكن )1(ح أ ف   ما يوابط إدارن الم امكر المادن)2)  3( ما مبادئ لجكة بازل114( رابعا

 حد  سوام.  المتصمكة تحديد الم امك فقياسها بصورن كمية فنوعية عبى
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يتجل الباح ان   ،يصم المصكف إتكامات لبتأكد ما أن أنشطة الكقابة المويوعة تيدن فقادرن عبى الاستجابة  لبم امك  ♦

ب أ  )  ( 3)متتوم تطبيق ب فموفق تز يا ( عبى الكنم ما اتباب المصكف نمام يبط داخبم خاص بإدارن الم امك مطبق كبيا

ب ما أتل ات ا  التدابيك اللازمة لتحتيا أنممة إدارن الم امك بما يكتجم مم ملاحمات   فمكاتعتف إلا أن تيييمف لا يتم دفريا

ب ف)43فاقتكاحات المدقق فالمدقق الداخبم لبمصكف. المادن  (ر فعبيف يحتا  المصكف  4ات رقم )( أفلاب ما تعبيم52( تاسعا

إتكام مكاتعة متتمكن لمدم  عرالية فتطبيق نمام إدارن الم امك فمكم تيويمها فمكاقبة تأفيكها عبى نتا   الكشام المصك م 

ر  (4( أفلابح ترر حر ما تعبيمات رقم )60فالتأكد ما أن تميم الم امك المكا ية لها يتم تحديدها  م مكحبة مبككن. المادن )

 ما دليل الحوكمة. 3(ح 14فالمادن )

ْنتائجْتائمةْفحصْالمبدأْالثامخْالإبلاغْعخْالمخاطرْْ

ب( ب فموفق كبيا ( درتات. مما ي بك فتود 4( درتة ما أصل )2.7ر بوسط حتابم مكتا قدر  )  متتوم تطبيق )مطبق تز يا

 (. 32% جون عدم تطبيق بكتبة )

الداعمة لمتطببات تطبيق حوكمة  8يعكن الجدفل ) ( قا مة  ح  اابلاع عا الم امكر فاليوانيا فازنممة فالتعبيمات 

 المصارف. 

 ْ(8 دولْ)

ْ)ْالإبلاغْعخْالمخاطرْْ(ْمستوىْالتزامْتطبيقْالمبدأْالثامخْمخْمبادئْحوكمةْالمصارف

الوزْْمبادئْحوكمةْالمصارف ت

  

مستـوىْ

 التطبيقْ
القوانيخْوالأنظمـةْوالتعليمـاتْالـداعمـةْلتطبيقْمتطلبـاتْ

 الإبلاغْعخْالمخاطر:ْالثامخالمبدأْ الحوكمة

يصرمم المصركف )أنممة اابلاع عا   1

 الم امك( بصورن بامبة ففايحة. 

ترز ريرر  2 ب مرطربرق   ا

فموفررررررررررررررررق  

ب كبي  ا

الم ررامك   أنواب  للإ صرررررام عا تميم  أنممررة  فيررررم 

المصررك ية ففيررم التررياسررات فااتكامات المتبعة  م  

المررادن) الم ررامك   (4( ما تعبيمررات رقم )73إدارن هررذ  

فاسرت دام نمم معبومات فاتصرال مكاسربة ف عالة لمكاقبة  

الم رامك فيررررمران كفرامن نمرام إدارن المعبومرات. المرادن  

 ( ما دليل الحوكمة. 19)

ييي  المصرركف  عالية امار حوكمة  2

عبى تودن  فأفك   المطبق  الم ررامك 

 اا صام.

ب  3 كربريررا مرطربرق 

فموفررررررررررررق  

 اب تز ي

الترأكرد ما تطبيق المصرررركف لمبرادئ حوكمرة الم رامك 

فالممارسررررات الترررربيمة لها. ما خلال تو يك المعبومات  

حول م امك المصركفر لاسرت دامها زنكان اا صرام.  

 ( ما دليل الحوكمة. 19( ف )12المواد )

الرمر ررامرك   3 تريريريرم  نرتررا ر   تروفريرق  يرترم 

فالصررروابط الكقابية التم ما برررأنها 

الحرد ما الم رامك لكرل نشرررررام ما 

 أنشطة المصكف عبى حدن.

ب  3 كربريررا مرطربرق 

فموفررررررررررررق  

 اب تز ي

اسررت دام نمم معبومات فاتصررال مكاسرربة ف عالة خاصررة  

لمترابعرة فمكاقبرة الم رامك فيررررمران كفرامن نمرام إدارن  

المعبومرات بحيرث يتيا إمرداد اادارن العبيرا برالمصرررركف  

فلجكررة إدارن الم ررامك فالمجب  بتيرراريك دفريرة تعك  

مدم التزام المصرركف بحدفد الم امك المحددن فتويررا 

دفد فأسبابها فال طة التصحيحية  التجافزات عبى هذ  الح

( 25( ما دليل الحوكمةر فالمادن )19اللازمة بها. المادن )

 (. 4ما تعبيمات رقم )

حـوكـمــةْْ مـبــادئْ قْ يـ طـبـ تـ وىْ ــتـ مســـ

 المصارفْْ
%68  

 المصدرح إعداد الباح ان  استكاداب إلى قا مة الفح   

 

(  2يصمم المصكف أنممة اابلاع عا الم امك بصورن بامبة ففايحة فدقيية. ببغ متتوم تطبيق مصكف الموصل )  ♦

ب( تبيا عكد قياس الباح ان لهذا المتطبل قيام إدارن الم امك  م المصكف بتزفيد مجب  اادارن   ب فموفق كبيا أ  )مطبق تز يا

ال ما  بكتى  المعكيون  فالمديكفن  العامة  بامل فاادارن  نمام  بويم  تز م  اهتمام  هكال  أن  إ   بالم امك  ال اصة  تياريك 

 الباح ان لاحموا عكد  حصف المتطبل لبتياريك خاص باا صام عا كل نوب ما أنواب الم امك التم يتعكن لها المصكفر  
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بح أ فالمادن )65يكفرن اتباب المصكف المواد ) بح هر ما تعبيمات رقم )62(ح فال ا ( ما دليل 12( ف)6( فالمادن )4(حرابعا

 ( ما مبادئ لجكة بازل.  127الحوكمة فالفيكن )

ييي  المصكف  عالية امار حوكمة الم امك المطبق فأفك  عبى تودن اا صام. ببغ متتوم تطبيق مصكف الموصل    ♦

حظ التزامف بكسم التياسة ادارن الم امك فتحديد ااتكامات ال اصة بتكفيذها إلا 3) ب(  يد لو  ب فموفق تز يا ( أ  ) مطبق كبيا

م امك المصكف لذا يتطبل التزامف بويم التياسات لمتابعة تكفيذها فميارنة ما أنف لا يولم اهتمام كبيك عكد اا صام عا ال

المعبومات اللازمة حول م امك المصكف بدقة فموفوقية لاست دامها زنكان  تم تكفيذ  ما ال طط المويوعة فتو يك 

ب لبمواد )  ما دليل الحوكمة.    10(ح19ف) 6(ح12اا صام ف يا

يتم توفيق نتا   تيييم الم امك فالصوابط الكقابية التم ما بأنها الحد ما الم امك لكل نشام ما أنشطة المصكف عبى    ♦

ب(  المصكف يهتم بتو يك المصادر ما المعبومات فااحصامات  3حدن. ببغ متتوم التطبيق ) ب فموفق تز يا ( أ  )مطبق كبيا

(ح 25المصكف. إلا أن هكال اهتمام متوسط بعمبية التوفيق. عبى ف ق المادن )التم تتاعد عبى تيييم فمكاقبة الم امك  م  

ب ما تعبيمات رقم )45أفلاب ف)   (.4(ح أفلابح   ما تعبيمات رقم )37(ح أفلاب ف)25(. المواد )4(ح سادسا

 ْالمبدأْالتاسعْالامتثالنتائجْتائمةْفحصْ

ب فموفق  ب متتوم تطبيق )مطبق تز يا ( درتات. مما ي بك  4( درتة ما أصل ) 1.3(ر بوسط حتابم مكتا قدر  )تز يا

 (. 67%فتود  جون عدم تطبيق بكتبة ) 

 ر فاليوانيا فازنممة فالتعبيمات الداعمة لمتطببات تطبيق حوكمة المصارف. الامت ال ( قا مة  ح 9يعكن الجدفل ) 

 ْ(9 دولْ)

ْ)الامتثال(ْمخْمبادئْحوكمةْالمصارفالتاسعْمستوىْالتزامْتطبيقْالمبدأْ

الوزْْمبادئْحوكمةْالمصارفْت

  

مستـوىْ

 التطبيقْ

القوانيخْوالأنظمةْوالتعليماتْالداعمةْلتطبيقْ

 متطلباتْالحوكمة
 الامتثال:ْالتاسعالمبدأْ

عردم تكبيت مكاقرل الامت رال فمعرافنرف برأعمرال   1

أخكم أ   صررررل المهام لبو ا ت التم يمكا 

أن يكت  عكهرا تصرررررار   م المصرررررالا مم 

 ازب اص الشانبيا لها.

ب   3 كربريررا مرطربرق 

فمروفررررررررررق 

ب   تز يا

عدم تكبيت مو فم قترم الامت الر فب اصرة مكاقل 

الامت رالر  م مكصرررررل ما الممكا أن يحردث  يرف 

تصررررار  لبمصررررالا بيا مترررر فليراتهم الامت راليرة  

ب( ما  فأعمرال المكصررررل المكبفيا برف. المرادن )رابعرا

 أنشطة الامت ال.تعبيمات  

يتررتعيا المصرركف بمصررادر خارتية دفلية   2

 زدام مهمات محددن خاصة بكشام الامت ال.

ب   1 مطبق تز يرا

فمروفررررررررررق 

ب   تز يا

يتررررتعيا قتررررم الامت رال بمصررررادر خارتية زدام 

مهمات محددن خاصرة بكشرام الامت الر فيتطبل بيام  

تبز المهمات فالمصررادر خايررعة للإبرركاف الفعرال 

ب( ما  ما ترانرل مرديك قتررررم الامت رال. المرادن )رابعرا

 لامت ال.تعبيمات ا

فتود مطرابيرة مرا بيا تيراريك مكاقرل الامت رال   3

البكررز   الميرردانم  م  التفتي   قتررررم  فتيرراريك 

 .المككز 

مرطربرق  نريرك 0

 فنيك موفق

 لا يوتد ن  قانونم بذلز .

  33% مستوىْتطبيقْمبادئْحوكمةْالمصارفْْ

 المصدرح إعداد الباح ان استكاداب إلى قا مة الفح   

 

عدم تكبيت مكاقل الامت ال فمعافنف بأعمال أخكم أ   صل المهام لبو ا ت التم يمكا أن يكت  عكها تصار   م المصالا    ♦

ب( يكجز المصكف عمبية  صل الواتبات  3مم ازب اص الشانبيا لها. ببغ متتوم التطبيق ) ب فموفق تز يا ( أ  )مطبق كبيا

 م   -فب اصة مكاقل الامت ال-إ  تبيا عدم تكبيت مو فم قتم الامت ال   لاليةلمو فم الامت ال فيمكا مكاقل الامت ال استي

مكصل ما الممكا أن يحدث  يف تصار  لبمصالا بيا مت فلياتهم فأعمال المكصل المكبفيا بفر إلا أن توفيق هذا المتطبل 

ب لبمصكف فلتعزيز التوفيق يتم ف يتم بصورن تز ية ب(حف ق الهيكل التكميمم المعرد متبيا أنشطة  ما تعبيمات  1 ق المادن )رابعا

 الامت ال. 
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مطبق  ) ( أ 1)ببغ متتوم التطبيق    . يتتعيا المصكف بمصادر خارتية دفلية زدام مهمات محددن خاصة بكشام الامت ال  ♦

ب فموفق تز ياب( اتصا لبباح ان ان فان الاهتمام بالمصادر ال ارتية الدفلية فالاستعانة بهار مما يشكل يعت  م أدام  تز يا

إنجاز بعض المهمات بكشام الامت ال قد يصعل حبها باليوانيا المحبية ر فلذا يتطبل أن يتبم المصكف المادن   المصكف عكد

ب(ح  .أنشطة الامت ال ما تعبيمات 11)رابعا

فتود مطابية ما بيا تياريك مكاقل الامت ال فتياريك قتم التفتي  الميدانم  م البكز المككز ر عكد  ح  تطبيق المصكف   ♦

 تبيا )صفك( أ  )نيك مطبق فنيك موفق( إ  لا توتد محافلات تدية ما المصكف بمطابية التياريك بيا 

  م المصكف مما يصعت الشفا ية فلتعزيز هذا المتطبل مكاقل الامت ال فقتم التفتي   أن نيطة الصعت توهكية

 تطبيق هذا المتطبل لحماية حيوم المتاهميا فلمزيد ما اا صام.بيفتكن فيم تعبيمات فقوانيا تبزم المصكف 

 المبدأْالعاشرْالتدتيقْالداخليْنتائجْْتائمةْفحصْ

ب(ر بوسط حتابم مكتا قدر  ) ب فموفق تز يا ( درتات. مما ي بك  4( درتة ما أصل )1.3متتوم التطبيق )مطبق تز يا

 (. 67%فتود  جون عدم تطبيق بكتبة ) 

 ( الجدفل  قا مة  ح 10يعكن  الداخبم  (  حوكمة  التدقيق  تطبيق  لمتطببات  الداعمة  فالتعبيمات  فازنممة  فاليوانيا  ر 

 المصارف. 

ْْ(10 دولْ)

 )ْالتدتيقْالداخليْْ(ْمخْمبادئْحوكمةْالمصارفالعاشرْمستوىْالتزامْتطبيقْالمبدأْ

 المصدرح إعداد الباح ان  استكاداب إلى قا مة الفح   

الوزْ مبادئْحوكمةْالمصارف ت

  

مستوىْ

 التطبيقْ

القوانيخْوالأنظمةْوالتعليماتْالداعمةْلتطبيقْ

 التدتيقْالداخليْ:ْالعاشرالمبدأْ متطلباتْالحوكمة

ييوم التردقيق الرداخبم برإتكام  تيويم دفر   1

امار حوكمة المصرررركف الشررررامل لب طك 

بصرمكهار عبى سربيل الم ال لا الحصرك تيويم  

اليررة ف ررا ت إدارن الم ررامك فالامت ررال    عررر

فتودن إبلاع الم امك إلى المجب  فاادارن 

المصرررركف لبكقررابرة   اليررة نمررام  العبيررا ف عررر

 الداخبية.

ترز ريرر  2 ب مرطربرق   ا

فموفررررررررررررررق  

ب كبي  ا

تيييم عمبيرات الحوكمرة  م المصرررركف فإقتكام 

التوصرريات المكاسرربة لتحترريا أسرراليبها بما يكفل  

تحييق ازهررداف المويرررروعررة ما خلال  ح  

فتيويم مدم كفاية ف عرالية الترياسرات فااتكامات 

( المررادن  التعررديلات.  ( ما 60الكقررابيررة فإقتكام 

( رقرم  الرردفلرم  4ترعربريرمررات  الرترردقريرق  فمرعريررار  (ر 

 .   IIA( ما 2110)

فتود اهتمام  فتدية بتوصرريات فإقتكاحات  2

المدقق الداخبم ما إدارن المصكف فمجب  

 اادارن فتصحيحها  م الوق  المكاسل.

ب  2 ترز ريررا مرطربرق 

فموفررررررررررررررق  

ب   كبيا

تحرديرد أسرررربو  فمترابعرة تكفيرذ توصرررريرات المردقق 

الرداخبم المويرررروعرة فالترأكرد ما الالتزام بهرا. 

فمترابعرة حتررررا تكفيرذ نمرام الصرررربط الرداخبم  

باسررتمكار فالتأكرد ما التزام المتررتويات اادارية  

بف فالتأكد ما تيويم هذا الكمام ما التدقيق الداخبم  

اد  فما لجكرة التردقيق فما المردقق ال رارتم المو

 (. 4( ما تعبيمات رقم )70( ف )60)

الجوانل المراليرة ييوم التردقيق الداخبم بتردقيق   3

 م المصركف فبيان صرحة فعدالة البيانات 

الرمربررادئ   عربرى  الاعرترمرراد  فمرردم  الرمررالريررة 

 المحاسبية المعتمدن.  

ب  1 ترز ريررا مرطربرق 

فموفرررررررررررررررق  

ب   تز يا

ف يررا  الررداخبم تم  المرردقق  أن يكون عمررل  يتطبررل 

لبمعاييك الدفلية لبممارسرة المهكية لبتدقيق الداخبم  

لصررررمران تودن التيراريك الصررررادرن عا التردقيق 

الرردفلم ) الترردقيق  ( ما 2430الررداخبم . معيررار 

IIA. 

ييرارن المردقق الداخبم بيا إتكاماتف المطبيرة 4ْ

 م المصكف مم إتكامات الكقابة المكا كن  

 م المصرررررارف الممرافبرة لبترأكرد ما مردم 

 تدفم إتكاماتف.

مررطرربررق  نرريررك 0

 فنيك موفق

 لبييرام خارتيرة بمصررررادر الاسررررتعرانة باامكران

 قترم مديك فعبى  الداخبمر التدقيق أنشرطة ببعض

 تيييم  م التدقيق لجكة  متررراعدن الداخبم التدقيق

ب( ما دليل العمل تدقيق أنشرطة تودن . المادن ) فانيا

 الكقابم.

  33% مستوىْتطبيقْمبادئْحوكمةْالمصارف
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ب  ( أ  )2مصكف )الاحكز ْييوم التدقيق الداخبم بإتكام تيويم دفر  امار حوكمة المصكف الشامل لب طك. ♦ مطبق تز يا

ب  ( إ  تبيا لبباح ان ما خلال التعكف عبى نمام التدقيق الداخبم  م المصكف عدم الانتمام بتتجيل ملاحماتف فموفق كبيا

الميدمة لمجب  اادارن فاادارن العبيا فلجكة التدقيق حول عمبيات التدقيق امار حوكمة الم امك إ  قاموا بيياس مدم  عرالية 

بإتكام تيويم دفر  امار ا عبى نتا   الكشام المصك م.  المصكف نيك مكتمم  فتطبيق نمام إدارن الم امك فمكاقبة تأفيكه

ر نوعية اابلاع عا الم امكر  اعبية نمام  حوكمة الم امك الشامل بما  م  لز ) عرالية ف ا ت إدارن الم امك فالامت ال

بح  62(ح ترر فالمواد )60)  المادنفهذا ي كد يعت تطبيق هذا المتطبل لذا يتتبزم اتباب    عبيف اتبابالصبط الداخبم( لذا   (ح رابعا

 .( ما مبادئ لجكة بازل141الفيكن )(. ف4(ح   ما تعبيمات )60ف)

تتاعد إدارن التدقيق الداخبم إدارن الم امك عبى إتكام التيييم الذاتم لبم امك فإيجاد سياسات فعمبيات ادارن الم امك    ♦

ب(( أ  )2سجل متتوم التطبيق ) م حالة اززمات المحتمل حدففها.   ب فموفق كبيا أتصا ما خلال مكاقبة مدم  ْْمطبق تز يا

الالتزام بتياسات فإتكامات التدقيق الداخبم  م إدارن الم امك أن هكال يعت  م اليدرن عبى إدارن  الم امك التم يتعكن 

لها المصكف بصورن مفاتئةر نات  ما قبة ال بكن لكادر اليتم فبالتالم يعت المكاقبة فمتابعة الم امك الك يتية بشكل 

كف فلتعزيز أدام اليتم يتطبل تكمية قدرات ما تيويم نمام الصبط الداخبم ما إدارن التدقيق الداخبم  م المصيومم فالتأكد  

 ما دليل العمل الكقابم.      4(ح2. فالمادن )(4(حأفلا ما تعبيمات رقم )70(ح أفلابح تر )60الكادرر عبيف أن يتبم المادن )

الوق     ♦ اادارن فتصحيحها  م  المصكف فمجب   إدارن  الداخبم ما  المدقق  فاقتكاحات  بتوصيات  اهتمام فتدية  فتود 

ب( إ  توصل الباح ان بعد متابعة تياريك فملاحمات التدقيق  ( أ  )2. ببغ متتوم التطبيق )المكاسل ب فموفق كبيا مطبق تز يا

الداخبم فردفد الا تعرال حولها ما مجب  اادارن أف اادارن التكفيذية أن الملاحمات الم بكن ما التدقيق الداخبم لا يتم ازخذ  

ب فأدام  بها بصورن دا مة فهذا بتبل قبة فيعت الكادر الذ  ييوم بمتابعت  ها مما ي فك عبى أدام التدقيق الداخبم خصوصا

( المتصما 4(حأفلاب ما تعبيمات رقم )70لمادن )ا المصكف ككلر فلمعالجة هذا ال بل  م ازدام يتطبل اتباب التدقيق الداخبم  

متابعة حتا تكفيذ نمام الصبط الداخبم بصورن متتمكن فالتأكرد ما أن المتتويات اادارية قد التزم  بف  صلاب عا مكاقبة 

كة التدقيق فمتابعة الم امك الك يتة بشكل يومم فالتأكد ما تيويم هذا الكمام ما إدارن التدقيق الداخبم  م المصكف فلج

ال ارتم.   )ففالمدقق  )60المادن  رقم  تعبيمات  ما  أ  أفلابح  الداخبم  4(ح  المدقق  توصيات  تكفيذ  أسبو   تحديد  المتصمكة   )

 المويوعة فالتأكد ما الالتزام بها.   

الجوانل المالية  م المصكف فبيان صحة فعدالة البيانات المالية فمدم الاعتماد عبى المبادئ ييوم التدقيق الداخبم بتدقيق    ♦

التطبيق ) المعتمدن. ببغ متتوم  التدقيق الداخبم قد يشوبها    (1المحاسبية  ب( إ  أن إتكامات  ب فموفق تز يا أ  )مطبق تز يا

ب لبمعاييك الدفلية فهذا يفكن عبى المصكف   بعض الصعت  م تطبيق متطببات عمبية التدقيق لبتجلات فالبيانات المالية ف يا

ب ما تعبيمات رقم )66)أن يتعى لك م متتوم تطبيق هذا المتطبل باتباب المادن   ( معاييك  1010فمعيار التدقيق )  (4(ح فانيا

IIA     . 

ييارن المدقق الداخبم بيا إتكاماتف المطبية  م المصكف مم إتكامات الكقابة المكا كن  م المصارف الممافبة لبتأكد ما    ♦

( عبى الكنم ما أهمية هذا المتطبل لتطويك  نيك مطبق فنيك موفقببغ متتوم التطبيق )صفك( أ  )ْْمدم تدفم إتكاماتف.

فعبيف يتطبل اتباب المادن  ْْمما يصعت ما تكمية اليدراتْْإمكانية التدقيق الداخبم إلا أن المصكف لا يولم أهمية كبيكن لتحيييف

بح   بها داخبية تيوم تدقيق أنشطة أية فتودن الداخبم التدقيق نشامات  تودن مكاقبةالمتصمكة ما دليل العمل الكقابمر   12فانيا

 تتم تدقيق أنشطة أية تودن تيييم  م التدقيق لجكة  متاعدن المصكف  م الداخبم  التدقيق مديك فعبى خارتية تهات

 .خارتية بمصادر بالاستعانة

ْْْنظامْالمكافآتْالمبدأْالحاديْعشرْنتائجْْتائمةْفحصْ

ب(ر بوسط حتابم مكتا قدر  ) ب فموفق تز يا ( درتات. مما ي بك  4( درتة ما أصل ) 1.3متتوم تطبيق )مطبق تز يا

 (.   67%فتود  جون عدم تطبيق بكتبة ) 

الداعمة لمتطببات تطبيق حوكمة التدقيق الداخبم ( قا مة  ح 11يعكن الجدفل )  ر فاليوانيا فازنممة فالتعبيمات 

 المصارف. 

 ْْ(11 دولْ)ْ

 )نظامْالمكافآتْ(ْمخْمبادئْحوكمةْالمصارفالحاديْعشرْمستوىْالتزامْتطبيقْالمبدأْ

الوزْ مبادئْحوكمةْالمصارف ت

  

مستـوىْ

 التطبيقْ
لـتـطـبـيـقْْ الــداعـمــةْ والـتـعـلـيـمــاتْ والأنـظـمــةْ الـقـوانـيـخْ

 نظامْالمكافآت:ْالحاديْعشرالمبدأْ متطلباتْالحوكمة
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يعمل المصركف عبى يرمان ممارسرات  1

ب لمبرادئ   سرررربيمرة لمكا المكرا رآت تطبييرا

 الحوكمة الفعالة. 

ب  2  مطبق تز يا

 فموفرررررررق

ب كبي   ا

تشررركل نمم المكا آت مكونا ر يتررريا  م هيكل الحوكمة 

فالحوا ز الرذ  ييوم ما خلالرف مجب  اادارن فاادارن 

العبيا بتعزيز ازدام الجيد ر فنيل الترربول الميبول زخذ 

الم رامك ر فتعزيز فيرا رة التشررررغيرل فالم رامك الفيكن 

 ( ما مبادئ لجكة بازل. 143)

يكاتم المصركف سرياسرة المكا آت بكامب  2

عبى توصية لجكة المكا آت فأن يعتمدها  

بعرد الترأكرد بعردم تعراريررررهرا مم اليوانيا 

 فالتعبيمات.  

مطبررررررررررر نيك 0

 م 

 فنيك موفق

يفتكن أن يكون لبم سررررترررررات المراليرة  ات ازهميرة 

المكهجيرة لجكرة تعويض ترابعرة لمجب  اادارن كجزم لا 

يتجزأ ما هيكل الحوكمة فيفتكن قيام المجب  بإتكام  

مكاتعة دفرية لترياسرة المكا آت بكامب عبى توصرية لجكة 

( المررادن  فالفيكن 12المكررا ررآت.  الحوكمررة  دليررل  ما   )

 بازل.( ما مبادئ لجكة 144)

يكاتم مجب  اادارن توصرررريرات لجكرة  3

المكا آت ال اصررررة بمتررررتوم فبرررركل 

المررديكيا   لكبررار  الممكوحررة  المكررا ررآت 

 التكفيذييا.

مطبررررررررررر نيك 0

 م 

 فنيك موفق

تيدم لجكة المكا آت التوصريات لتعديل سرياسرة المكا آت 

الممكوحرة زعصررررام  مجب  اادارن فاادارن العبيرا أف 

( 117المادن)( ف4( ما تعبيمات رقم)65تحدي ها. المادن)

 (.21ما قانون)

يصررررمم المصرررركف هيراكرل المكرا رآت  4

لتعزيز  المو فيا  لم تبت متررررتويررات 

اليرة إدارن الم رامك فتحييق أهرداف    عرر

 المكا آت.

مطبررررررررررررق  3

ب   كبيا

 فموفرررررررق

ب    تز يا

أعداد سررياسررة لبمكا آت تصررم تميم متررتويات ف ئات  

المو فيا  م المصررركف لتحييق ازهداف المويررروعة  

ازتك  تعررديررل  عبرى  ازتور  إمررار  يكر   أن  فيكربرغرم 

المتغيك لمكاعران الكطرام الكرامرل لبم رامك  بمرا  م  لرز 

الم ررامكن أف ااتكامات  الكنبررة  م  ااخلال بحرردفد 

( ما مبادئ 149الفيكن )  الداخبية أف المتطببات اليانونية

 ( ما دليل الحوكمة.12لجكة بازلر فالمادن )

  33% مستوىْتطبيقْمبادئْحوكمةْالمصارف

 المصدرح إعداد الباح ان استكاداب إلى قا مة الفح   

 

ب لمبادئ الحوكمة الفعالة. ما خلال دراسة نمام الحوكمة   المكا آت يعمل المصكف عبى يمان ممارسات سبيمة لمكا   ♦ تطبييا

ب( إ  أن هكال اهتمام مك فض2)  فعلاقتف بكمام المكا آتر تم تتجيل متتوم التطبيق ب فموفق كبيا باتتام   ( أ  )مطبق تز يا

سياسة المكا آت مم مبادئ فممارسات الحوكمة التبيمة فبما يصما تغبيل مصالا المصكف مويبة ازتل عبى الاعتبارات 

  5(ح12) فالمادن  3كة بازل  ( ما مبادئ لج143يتم ما خلال اتباب الفيكن ) الآنية أف اليصيكن ازتل فلك م متتوم التطبيق

 ما دليل الحوكمة.     

المصكف سياسة    ♦ لجكة    المكا آتيكاتم  اليوانيا   المكا آتبكامب عبى توصية  بعدم تعاريها مم  التأكد  بعد  يعتمدها  فأن 

اتصا لبباح ان عكد التحيق ما الهيكل التكميمم فملاحمة تشكيلات البجان المكب ية ما مجب  اادارن أن متتوم   فالتعبيمات.

( إ  لم يتم تفعيل المتطبل  يهما مما يشكل نيطة يعت كبيكن  م أدامهمار فلك م نيك مطبق فنيك موفقالتطبيق )صفك( أ  )

المتصمكة  ما دليل الحوكمة  5(ح12فالمادن )  3( ما مبادئ لجكة بازل144درتة تطبيق هذا المتطبل يتتبزم اتباب الفيكن )

ما هيكل الحوكمة للإبكاف عبى تصميم   يجل أن يكون لبم ستات المالية لجكة تعويض تابعة لمجب  اادارن كجزم لا يتجزأ

إتكام مكاتعة دفرية لتياسة المكا آت بكامب عبى توصية لجكة المكا آت أف عكدما يوصم  نمام التعويصات فتشغيبفر فما فم

 مجب  اادارن بذلز.   

بعد   الممكوحة لكبار المديكيا التكفيذييا.  المكا آت ال اصة بمتتوم فبكل  المكا آت  يكاتم مجب  اادارن توصيات لجكة    ♦

نيك مطبق فنيك موفق( إ  اتصا لبباح ان فتود  )صفك( أ  )الاملاب عبى المكا آت الممكوحة تم تتجيل متتوم التطبيق  

تتم  لم  ا ا  المصكف بشكل كبيك  قد يصك  يعكم فتود خبل توهك   المكا آت مما  تبايا فتفافت بديد  م متتوم فبكل 

بح   ما تعبيمات رقم )65) معالجتفر فلك م متتوم التطبيق يتتبزم اتباب المادن بح   ما  117فالمواد ) (4(حفال ا (حأفلابح فامكا

 ( ما مبادئ لجكة بازل.   146فالفيكن ) ما دليل الحوكمة 5(ح12فالمادن ) (21قانون رقم )
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لم تبت متتويات المو فيا لتعزيز  عرالية إدارن الم امك فتحييق أهداف المكا آت ببغ   المكا آت يصمم المصكف هياكل  ♦

ب( إ  تبيا لبباح ان ما خلال املاعف عبى هياكل المكا آت فتود اهتمام   ( أ  )مطبق كبياب 3متتوم التطبيق ) فموفق تز يا

متوسط بتوزيم المكا آت إلا أن بعض المكا آت تتتم بعدم الشفا ية فتحتا  لمزيد ما اا صام ما أتل ر م متتوم الموفوقية 

ما دليل الحوكمة المتصمكة التأكد ما أن سياسة مكا المكا آت   5ح(12 م أدام المصكف لذا يتطبل اتباب المصارف المادن)

تأخذ بالحتبان أنواب الم امك كا ةر إ  يتم الموازنة بيا ازربام المتحيية فدرتة الم امك التم تتصمكها ازنشطة فازعمال 

 المصك ية.  

ْالإفصاحْوالشفافيةالمبدأْالثانيْعشرْنتائجْتائمةْفحصْ

ب(ر بوسط حتابم مكتا قدر  ) ب فموفق كبيا ( درتات. مما ي بك فتود  4( درتة ما أصل )2متتوم تطبيق )مطبق تز يا

 (.   50% جون عدم تطبيق بكتبة )

ر فاليوانيا فازنممة فالتعبيمات الداعمة لمتطببات تطبيق حوكمة  اا صام فالشفا ية  ( قا مة  ح 12يعكن الجدفل ) 

 المصارف. 

ْْ(12 دولْ)

 )الإفصاحْوالشفافيةْ(ْمخْمبادئْحوكمةْالمصارفالثانيْعشرْمستوىْالتزامْتطبيقْالمبدأْ

 

مستـوىْ الوزْ ْمبادئْحوكمةْالمصارف ت

 التطبيقْ

القوانيخْوالأنظمةْوالتعليماتْالداعمةْلتطبيقْ

 الإفصاحْوالشفافية:ْْالثانيْعشرالمبدأْ متطلباتْالحوكمة

اا صررررام عا فتود بيران سرررركو  يتم   1

برررامل ففايرررا لبمصررركف فأمكاف  

الحوكمرة  م التيكيك الترررركو  اعتمراداب  

 عبى إمار اابلاع المالم المطبق.

ب  3  مطبررررررق كبيا

فموفرررررررررق  

ب   تز يا

إعداد تيكيك سركو  يتصرما إيصرام برامل عا تميم  

 ( ما دليل الحوكمة. 23أنشطة المصكف. المادن )

الرترطرورات يرترم   2 ترمريرم  عرا  اا صررررررام 

المرادية التم تكشررررأ بيا التيراريك الدفرية  

لمشرك م المصركف فأصرحا  المصربحة  

ب لما يتطببف اليانون فدفن تأخيك.  ف يا

مطبررررق 1ْ

ب   تز يا

فموفرررررررررق  

ب   تز يا

اا صرررام عا أية أحداث لاحية لتاريى إعداد التيكيك 

فك هذ  ازحداث عبى نتا   المصكف  آفلحيا تيديمف ف

فأموالرف ال راصررررة بمرا  يهرا الكزاعرات الحراصرررربرة بيا 

المتررراهميا فبيا المصررركف فمكم معالجتها فعبى  

مجب  اادارن التأكد ما نشررك المعبومات المالية التم 

( ما دليل الحوكمة 23تهم أصرحا  المصرالا. المادن )

 (. 4( ما تعبيمات رقم )73فالمادن )

  50% مستوىْتطبيقْمبادئْحوكمةْالمصارف

 المصدرح إعداد الباح ان استكاداب إلى قا مة الفح   

 

اا صرام عا فتود بيان سركو  برامل ففايرا لبمصركف فأمكاف الحوكمة  م التيكيك التركو  اعتماداب عبى إمار يتم   ♦

ب ( أ  3)  تبيا أن متررررتوم التطبيق  اابلاع المرالم المطبق. ب فموفق تز يرا ( فهرذا المتررررتوم يعكم فتود اهتمرام )مطبق كبيرا

( ما 72)متوسرط بمترتوم اا صرام إ  يتطبل أن يكون هكال توفيق تام يمكا المصركف موفوقية مكتفعة ف لز باتباب المادن  

ب ف ق اليانون المتصررمكة يرركفرن أن ما دليل الحوكمة  6(ح23المادن )( ف4تعبيمات رقم ) يعرد مجب  اادارن تيكيكاب سرركويا

 .    بالحوكمةيوزب عبى المتاهميا يشمل عدن  يكات مكها مدم الالتزام 

ب لما  ♦ يتم اا صرام عا تميم التطورات المادية التم تكشرأ بيا التياريك الدفرية لمشرك م المصركف فأصرحا  المصربحة ف يا

ب( ممرا يعكم أن هكرال اهتمرام تز م 1)يطببرف اليرانون فدفن ترأخيك. ببغ متررررتوم التطبيق   ب فموفق تز يرا ( أ  )مطبق تز يرا

بتحييق هذا المتطبل مما يشركل نيطة يرعت  م أدام المصركف فلتعزيز اا صرام حولف يحتا  المصركف الاهتمام باا صام  

والف ال اصررة بما  يها عا أية أحداث لاحية لتاريى إعداد التيكيك فلحيا تيديمف فآفك هذ  ازحداث عبى نتا   المصرركف فأم

بح م ما تعبيمات رقم 73الكزاعات الحاصربة بيا المتراهميا فبيا المصركف فمكم معالجتها لذا يتطبل اتباب المادن) (ح سرابعا

مجب  اادارن ما نشرررك المعبومات المالية التم تهم    يررركفرن تأكد ما دليل الحوكمة فالمتصرررمكة 4ف 3(ح23) فالمادن(  4)

أصرحا  المصرالا فكذلز التأكد ما تصرميا التيكيك التركو  لبمصركف إ صرام يتيا زصرحا  المصرالا الاملاب عبى نتا   

 العمبيات فالويم المالم لبمصكف. 
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ْدورْالمشرفيخْالمبدأْالثالثْعشرْنتائجْتائمةْفحصْ

ب(ر بوسط حتابم مكتا قدر  ) ب فموفق تز يا ( درتات. مما ي بك  4( درتة ما أصل )1.3متتوم تطبيق )مطبق تز يا

 (. 67%فتود  جون عدم تطبيق بكتبة ) 

ر فاليوانيا فازنممة فالتعبيمات الداعمة لمتطببات تطبيق حوكمة دفر المشك يا ( قا مة  ح 13يعكن الجدفل ) 

 المصارف. 

 ْ(13 دولْ)

ْ)دورْالمشرفيخْ(ْمخْمبادئْحوكمةْالمصارفالثالثْعشرْمستوىْالتزامْتطبيقْالمبدأْ

الوزْْمبادئْحوكمةْالمصارف ت

  

ْمستـوىْ

 التطبيقْ
القوانيخْوالأنظمةْوالتعليماتْالداعمةْلتطبيقْ

 دورْالمشرفيخ:ْالثالثْعشرالمبدأْ متطلباتْالحوكمة

يتواصرل المشرك ون مم أعصرام  مجب  اادارن  1

إدارن   عرا  فالرمترررر فلريرا  الرمرو رفريرا  فكربررار 

الررداخبم عبك  فالترردقيق  فالامت ررال  الم ررامك 

 فسا ل الاتصال.

مطبق   1

ب    تز يا

 فموفررررررق

ب   تز يا

التفاعل المترررتمك مم مجب  اادارن فأعصرررام  

فكبار المديكيا فالمترر فليا عا إدارن الم امك 

التردقيق الرداخبمر ما خلال  فالامت رال فمهمرات 

 ( ما مبادئ بازل.164فسا ل الاتصالر الفيكن )

توا ق اتتمراعرات المشررررك يا مم متررررتويرات   2

لرحرجرم   ب  تربرعررا الرمصرررركف  ب  رم  ترمريرعررا اادارن 

 المصكف فتعييد  فهيكبف التكميمم فأهميتف  

مطبق   2

ب   تز يا

 فموفررررررق

ب    كبيا

تتم اتتماعات المشرك يا مم مترتويات المصركف  

 ما مبادئ لجكة بازل.( 165اادارية. الفيكن )

ما  3 تمككهم  فكفررامن  ب بكن  المشررررك ون  يتمتم 

 تحتيا مشاكل الحوكمة المصك ية.

مطبق   2

ب   تز يا

 فموفررررررق

ب    كبيا

تمتم المشررررك يا بمجموعرة ما ازدفات المتراحرة  

لهم لتببية احتياتات تحترريا الحوكمة فإخفاقاتها.  

  3( ما مبادئ لجكة بازل166الفيكن )

فتود تعافن فتبادل لبمعبومات بيا المشرررك يا  4

 فالمدقق ال ارتم.

 نيك مطبق  0

 

 فنيكموفق  

فتود تعرافن فتبرادل لبمعبومرات بيا المشررررك يا 

فالمدقق ال ارتم يتراهم  م  عرالية هذ  التربطات 

( ما مبادئ لجكة 168 م دفر كل مكهما. الفيكن )

 بازل

  33% مستوىْتطبيقْمبادئْحوكمةْالمصارف

 المصدرح إعداد الباح ان استكاداب إلى قا مة الفح   

يتواصرررل المشرررك ون مم أعصرررام  مجب  اادارن فكبار المو فيا فالمتررر فليا عا إدارن الم امك فالامت ال فالتدقيق  ♦

بعد املاب الباح ان عبى قكوات الاتصررال بيا المتررتويات اادارية اتصررا قيام المصرركف  الداخبم عبك فسررا ل الاتصررال.

ب(  ( أ  )1بإحكاز مترررتوم تطبيق ) ب فموفق تز يا تبيا قيام الهيئة العامة بالمصررركف بتكبيت احد مترررتشرررار  مطبق تز يا

المصركف بتحييق هذا المتطبلر هذا المترتوم ما التطبيق يم ل يرعت  م أدام المصركف بتربل عدم فتود مشركف دا م 

 التفراعرل المتررررتمك مم مجب  اادارن فكبرار المرديكيا فالمترررر فليا عا إدارن الم رامك فالامت رال فمهمرات التردقيقيتولى  

الرداخبم يتصررررما الاتتمراعرات المتككرنر ما خلال مجموعرة ما فسرررررا رل الاتصرررررال ) البكيرد االكتكفنمر فالهراتتر  

 ( ما مبادئ لجكة بازل. 164فالاتتماعات الش صية( ف ق الفيكن )

ب لحجم المصرركف فتعييد  فهيكبف     التكميمم   ♦ توا ق اتتماعات المشررك يا مم تميم متررتويات اادارن  م المصرركف تبعا

تيوم الهيأن العامة  م المصركف بتفويض احد المو فيا )المم ل اليانونم أف مكاقل الامت ال(   فأهميتف الاقتصرادية فم امك .

ب(( أ  )2بتطبيق هذا المتطبل إ  ببغ مترتوم التطبيق ) ب فموفق كبيا فهذا يم ل نيطة يرعت  م أدام المصركف    مطبق تز يا

 فلك م متتوم التطبيق يفتكن أن يحصك هذ  الاتتماعات مشكف م ت  يمتبز ال بكن 

ب لبفيكن )  المتصمكة يكفرن أن تتم اتتماعات المشك يا مم متتويات 3( ما مبادئ لجكة بازل165فالكفامن  تطبييا

ب لحجم المصكف فتعييد  فهيكبف فأهميتف الاقتصادية فم امك .    المصكف اادارية ف يا

ب  ) ( أ 2ببغ مترتوم التطبيق )  يتمتم المشرك ون ب بكن فكفامن تمككهم ما تحتريا مشراكل الحوكمة المصرك ية. ♦ مطبق تز يا

برركرل هذا المتررتوم نيطة يررعت  م المصرركفر فلكون متابعة الحوكمة المصررك ية ما أفلويات الهيأن العامة   فموفق كبياب(

فمجب  اادارن  لذا اسرتعان المصركف بمشرك يا ما البكز المككز  لمتابعة مدم تطبيق مبادئ الحوكمة المصرك ية فقياس  
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( ما مبادئ لجكة بازل المتصررمكة 166رصررانة فقون نمام الصرربط الداخبم فلك م متررتوم التطبيق يتررتبزم اتباب الفيكن )

يررركفرن أن يتمتم المشرررك ون بمجموعة ما ازدفات المتاحة لهم لتببية احتياتات تحتررريا الحوكمة إ  يكونوا قادريا عبى  

    ات ا  خطوات نحو التحتيا فات ا  إتكامات علاتية.

بعد الاملاب عبى سرررياسرررة المصررركف تبيا يرررعت   فتود تعافن فتبادل لبمعبومات بيا المشرررك يا فالمدقق ال ارتم. ♦

الاهتمام بدفر المشررك يا إ  لا يتم تو يت خبكام مت صررصرريا بهذا العمل أنما يتم الاسررتعانة ببعض ازبرر اص ما داخل  

ببغ متررتوم التطبيق لهذا المتطبل   المصرركف أف خارتف أف ما البكز المككز  لييوم ببعض أعمال المشررك يا بالحد ازدنى

( إ  أن عدم فتود مشركف م ت  يتابم مم المدقق ال ارتم أنشرطة المصركف يصرعت نيك مطبق فنيك موفق( أ  )صرفك)

ما تطبيق مبرادئ الحوكمرة المصررررك يرة المبردأ ال رالث عشررررك فعبيف يتطبل فتود تعافن فتبادل لبمعبومات بيا المشررررك يا 

 .3( ما مبادئ لجكة بازل168دقق ال ارتم يتاهم  م  عرالية هذ  التبطات  م دفر كل مكهما ف ق الفيكن )فالم

تيررررويم الالررررتزام بمتررطببررات  (ر إ  يويا 14تب ي  الكتا   المعكفية  م هذا البحث يما الجدفل )فاخيكاب يمكا  

   الحوكمة  م المصكف مرويوب البرحررث

ْْ(14) دولْ 

 فحصْمبادئْحوكمةْالمصرفْموضو ْالبحثْ

 مبادئْالحوكمة
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 %32ْ%68 2.7 مسؤولياتْالمجلسْالعامة المبدأْالأولْ

 %32 %68 2.7 مؤهلاتْالمجلسْوتكوينه المبدأْالثاني

 %50 %50 2ْهيكلْمجلسْالإدارةْوممارساتهْالخاصةْ المبدأْالثالثْ

 %32 %68 2.7 الإدارةْالعلياْ)ْالتنفيذيةْْ( المبدأْالرابع

 %75 %25 1 إدارةْهياكلْمجموعاتْالإدارةْالعامةْ المبدأْالخامس

 %32 %68 2.7 وظيفةْإدارةْالمخاطرْ المبدأْالسادس

 %42 %58 2.3 تحديدْالمخاطرْورصدهاْومراتبتهاْ المبدأْالسابع

ْ%32 %68 2.7 الإبلاغْعخْالمخاطرْ المبدأْالثامخ

 %67 %33 1.3 الإمتثال المبدأْالتاسع

 %67 %33 1.3 التدتيقْالداخليْ المبدأْالعاشر

المبدأْالحاديْْ

 عشر
 %67 %33 1.3 نظامْالمكافآتْ

 %50 %50 2 الإفصاحْوالشفافية الثانيْعشرْ المبدأ

 %67 %33 1.3 دورْالمشرفيخْ الثالثْعشرْ المبدأ

 %50 %50 2 النسبةْالماويةْالكليةْلمعدلْالالتزامْبالمتطلباتْ

ْتطبيقْمبادئْبازلْللحوكمة فجوة لحجم الإحصائي التحليل نتائج إلى ًًْاستناداا ْالمصدر:ْمخْإعدادْالباحثْ

ْ 

 الكبية المئوية الكتبة إن الباح ان استكت  المصك ية تطبيق مبادئ بازل لبحوكمة  ح  لكتا   الكها ية الحصيبة خلال ما    

 %(.  50الفجون( هم) )حجم مويوب البحث ال لافة عشك بالمتطببات الالتزام لمعدل
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  يعزز  ح  فتيويم إمار حوكمة الشككات المطبق  م المصارف العكاقيةر  ي د  إلى إفبات الفكيية المتم بة بالآتمح  فهذا  

 استكاداب إلى متطببات البكز المككز  ما صدم فعدالة اا صام المحاسبم  

ْ.ْالاستنتا اتْوالتوصيات7

ْالاستنتا ات7-1ْْْ

ْتوصلْالبحثْالىْالاستنتا اتْفيْالجانبْالنظري

ب بتطور مبادئ الحوكمة ابتدامب ما هدف الوصايةر  1 . مك مفهوم الحوكمة بالعديد ما التطوراتر إنر ما يميز هذا التطور كان ميتكنا

فالذ  يعك  العلاقة بيا الموكل فالوكيل )نمكية الوكالة(ر فتو يك معبومات محاسبية دفرية تمكا المالكيا ما تيييم أدام  

 الوكلام.

. تم ل الحوكمة مجموعة علاقات ما بيا إدارن الوحدن الاقتصاديةر فمجب  إدارتها فالمتاهميا فأصحا  المصبحة الآخكيار  2

 فتوا ك الحوكمة إماراب يتم ما خلالف تحديد أهداف الوحدنر ففيم فسا ل تحييق تبز ازهداف فمكاقبة ازدام.  

ْتوصلْالبحثْالىْالاستنتا اتْفيْالجانبْالعمليْ

ب عبى أدام  ما حيث قبة الكادر  1 . ما خلال الفح  تبيا يعت اهتمام مصكف الموصل بالتدقيق الداخبم مما أنعك  سببا

 فيعت كفامتف.    

 تيوم بإتكام يجل أن أدام مصركف الموصرل المتم بة بدفر المشرك يا التم عبى فالكقابة للإبركاف خاصرة هيأن فتود عدم.2ْ

ْمبادئ الحوكمة. بتطبيق الالتزام لمدم دفر  تيويم

تشركيل بعض البجان المكب ية عا مجب  اادارن  م مصركف الموصرل فتحديد المهمات المكامة بأعصرا ها مترألة بركبيةر إ   .3ْ

ب مم متطببات قانون المصرررارف رقم ) م ل لجكة  2004( لتررركة  94إن ازمك لا يتعدم فتود عدد ما ازعصرررام انترررجاما

ْالمكا آت.  

ْالتوصيات7-2ْ

الصادرن  1 لبحوكمة  بازل  بتطبيق مبادئ  البحث  المصكف مويوب  التزام  فالتعبيمات 2015. يكفرن  اليوانيا  ر  صلاب عا 

البكز المككز  )2004( لتكة  94ر فقانون المصارف )1997العكاقية المتصمكة قانون الشككات المعدل   (  4ر فتعبيمات 

 مككز  فنيكها.ر فدليل حوكمة المصارف الصادر عا البكز ال2011لتكة 

. يررركفرن الاهتمام بالبجان المكب ية عا مجب  اادارن  م المصررركف مويررروب البحث فتحديد المهام المكامة بأعصرررا هار 2

 فالاهتمام باختيار از كاد الم هبيا لشغبها.

 م العكام لدم كل ازمكاف    الحوكمة مبادئ لتبكم الوعم عا فيا ة فمفهوم فأهمية الحوكمة فتك يت الجهود نشك يكفرن. 3

 اايجابية  م تو يت الآليات المكاسبة  م إنجام تطبيق الحوكمة.  المكدفدية تعتمد .إ  م المصارف المتتفيدن فالفاعبة

توصم الدراسة مصكف الموصل الاهتمام بك م كفامن التدقيق الداخبم ما خلال تعزيز كادر  فتببية متطبباتف كا ة ليتتكى لف .  4

ب.      إنجاز مهماتف  م  كفب المصكف تميعا

ْ.ْالمصــــــــــــــادر8

ْالعربيةْ المصادر

  :القوانيخْوالأنظمةْوالتعليماتْوالوثائقْالرسميةأولاً:ْ

العكبيةر) .1 المالية  ْْ(ر  2016اتحاد هيئات ازفرام  الــ G20/OECDْْْْحوكمةْالشركات،ْمبادئْ مجبة أخبار    للحوكمة"،

 .ر دبم2015ديتمبك  -نو مبك  -( أكتوبك 11الاتحادر ااصدار رقم )

 .2011  4172الوقا م العكاقية, العدد 2011( لتكة 94( تتهيل تكفيذ قانون المصارف رقم)4تعبيمات رقم) .2

 . 2018دليل الحوكمة الصادر عا البكز المككز  العكاقم لتكة  .3

 .1997( لتكة 21قانون الشككات العكاقم رقم ) .4

 .2004( لتكة  94قانون المصارف رقم ) .5

 (.2017مبادئ حوكمة الشككات الصادرن عا مجموعة العشكيا  مكممة التعافن الاقتصاد  فالتكمية ) .6

 (. 2017مبادئ حوكمة الشككات الصادرن عا مجموعة العشكيا  مكممة التعافن الاقتصاد  فالتكمية ) .7

 لبحوكمة المصك ية. III  2015 مبادئ لجكة بازل .8

ْثانياًْالكتب

 كا ر فكام عطيةر فسيد احمد عبد العاممر فاحمد محمد تابكر مصطفى محمود تاد المولىر عمك يعيو ر ف محمد سلامة  .1

  ر تامعة الياهكن ر مصك.حوكمةْالشركاتْوأخلاتياتْمهنةْالمحاسبة(ر  2020عمارنر )

ًْ(ر  2011اليكيشمر أياد ربيدر ) .2   ر دار المغك  لبطباعة فالكشكر بغداد.التدتيقْالخار يْمنهجْعلميْنظرياًْوتطبيقيا



 
 مجلة كلية التراث الجامعة                                           العدد الحادي و الثـــــلاثــــون 

 
 

 
 

459 
 

ْثالثاًْالاطاريحْوالرسائلْالجامعية

اْلجزائرية"،ْدراسةْْ(ر  2021أم ال يكر حمودنر ) .1 اْلتجارية بْالبنوك اْلتشةيلية اْلمخاطر اْلحدْمخ اْلمصرفيةْفي اْلحوكمة دور

اْلبنائية" بْالمعادلات اْلنمذ ة بْاستخدام ر أمكفحة دكتورا  ر كبية العبوم الاقتصادية فالعبوم التجارية فعبوم التتييكرر ميدانية

 تامعة زيان عابور الجبفةر الجزا ك.

حوكمةْالشركاتْودورهاْفيْتحقيقْ ودةْالمعلومةْالمحاسبية،ْدراسةْحالةْشركةْاليانسْْ(ر  2016العابد ر دلالر ) .2

  ر أمكفحة دكتورا   م تامعة محمد خيصكر بتككن رالجزا ك.للتأميناتْالجزائرية

3. ( ريمر  المالية(ر  2017عمك ر  الأزماتْ موا هةْ فيْ ودورهاْ المصرفيةْ الجزائرْْ-الحوكمةْ حالةْ أمكفحة   "،-دراسةْ

 كبية العبوم الاقتصادية فالعبوم التجارية فعبوم التتييكر الجزا ك.   –أم البواقم  -دكتورا ر تامعة العكبم با مهيد 

دراسةْلآراءْعينةْمخْْْْرأثرْحوكمةْالشركاتْعلىْفجوةْالتوتعاتْفيْبياةْالعملْالتدتيقي(ر  2009 ارسر حيدر عبمر ) .4

 ر بحث لكيل بهادن المحاسبة اليانونيةر المعهد العكبم لبمحاسبيا اليانونييار بغداد.  المستثمريخْومراتبيْالحسابات"

المساهمةْ(ر  ا2007المشهدانمر بشكم نجم عبد اللهر ) .5 المقترحْلحوكمةْالشركاتْ  ر دراسة تطبييية  م عيكة ما  لإطارْ

 تامعة بغدادر العكام -الشككات المدرتة  م سوم العكام للأفرام الماليةر أمكفحة دكتورا ر كبية اادارن فالاقتصاد

 رابعاْالبحوثْوالدوريات

بْازلْْ(ر  2015بكي ر عبد اليادرر فزهيك نكابةر ) .1 اْلمالي3ْْْْمقررات اْلاستقرار اْلحوكمةْوتعزيز ودورهاْفيْتحقيقْمبادئ

العالمي الشبت  والمصرفيْ الاقتصاد فالماليةر تامعة حتيبة با عبى  التجارية    - ر مجبة  الاقتصادية فالعبوم  العبوم  كبية 

 فعبوم التتييكر الجزا ك. 

"أثرْتطبيقْتواعدْالحوكمةْالمصرفيةْلزيادةْالقدرةْالتنافسيةْفيْْ(ر  2012با رتمر محمد خميتمر فأحلام معيز  ر)  .2

 ر الجزا ك. 8ر العدد5مجبة العبوم الاقتصادية فالتتييك فالعبوم التجاريةر المجبد البنوكْالجزائرية"،

"تطورْالتدتيقْالخار يْفيْالجزائرْكآليةْلتفعيلْالحوكمة،ْدراسةْحالةْ(ر  2019با يحيىر عبمر فخصيك خبيطمر )  .3

 ر الجزا ك. 1ر العدد  3 ر مجبة الميكيز  لبدراسات الاقتصادية فالماليةر مجبد 2018-2010الجزائرْخلالْالفترةْ

اْلعالميةْْ(ر  2021تب وخر سعيدنر )  .4 اْلمالية لْلازمة اْلإشارة اْلماليةْمع اْلأزمات اْلمصرفيةْكمدخلْلإدارة  "،2008"الحوكمة

 ر تامعة تيبفار الجزا ك.1ر العدد19مجبة دراسات اقتصاديةر المجبد  

ر ر تامعة ااخون  37ر مجبة العبوم اانتانيةر عدد "دورْحوكمةْالشركاتْفيْالتنميةْالاتتصادية"(ر 2012حدادر مكافرر)  .5

 مكتور  قتكطيكةر الجزا ك.

البككية   "الحوكمةْالمصرفيةْومساهمتهاْفيْإدارةْالمخاطر"،(ر  2012دببةر  اتار فمحمد تلا ر )  .6 مجبة الاقتصاديات 

 فإدارن ازعمالر العدد ازفلر كبية العبوم الاقتصادية فالتجارية فعبوم التتييكر تامعة محمد خيصكر بتككن ر الجزا ك.  

"الحوكمةْالمصرفيةْوانعكاسهاْعلىْالأداءْالمصرفي"ْدراسةْْ(ر 2018الذبحاف ر حتا ككيمر فنور تابك محمد عبمر )  .7

ر  15ر مجبة الغك  لبعبوم الاقتصادية فااداريةر المجبد  ("2015ْْ-2005علىْعينةْمخْالمصارفْالتجاريةْالخاصةْللمدةْ)

 ر كبية اادارن فالاقتصادر تامعة الكو ةر العكام. 2العدد 

8.  ( احمدر فبشار عزاف  حمدر  التو هاتْْ(ر  2021سفكر  العراتيةْفيْظلْ المصارفْ فيْنجاحْ الرتابةْوالحوكمةْ "تقييمْ

 ر تامعة بابلر العكام. 1ر العدد13ر مجبة كبية اادارن فالاقتصاد لبدراسات الاقتصاديةر المجبد الإصلاحية"

ر رؤية تحبيبية للإدارن المصك ية  الحوكمةْوالعقلانيةْالمصرفية"(ر  2008التيديةر مو ق احمدر فسجى  تحم محمدر )  .9

 ر كبية اادارن فالاقتصادر تامعة تككي ر العكام. 10ر العدد4العكبيةر مجبة تككي  لبعبوم اادارية فالاقتصاديةر المجبد 

التدتيقْمبدأْوْآليةْمخْآلياتْْْ-3ْْ"مبادئْحوكمةْالمؤسساتْالمصرفيةْفيْإطارْاتفاتيهْبازلْْ(ر  2016بيكففر نهىر )  .10

ر كبية الحيوم فالعبم التياسم ر تامعة محمد بويياف  4مجبة ازستا  الباحث لبدراسات اليانونية فالتياسيةر العدد  الرتابةْ"،ْْ

 متيبةر الجزا ك. 

11. ( سهاد صبيار     الحوكمة متطلبات تعزيز أ ل مخْْالمصرفي للنشاط داخلي تدتيق منهجية تطوير  (ر  2015الصفارر 

 ر العكام.6خاصةر مجبة كبية بغداد تامعة العبوم الاقتصاديةر العدد  عكاقية مصارف  م تطبييية دراسة

الصفارر)  .12 العلاماتْْ(ر    2016الصفارر عماد صبيار فسهاد صبيا  بطاتةْ معْ المصارفْ مبادئْحوكمةْ تكاملْ مجالاتْ

 ر بغدادر العكام. 109, عدد 39الجامعة المتتكصكية ر مجبد   ر مجبة اادارن فالاقتصادر كبية اادارن فالاقتصادالمتوازنة

دراسةْآثرْآلياتْحوكمةْالشركاتْعلىْالإفصاحْالمحاسبيْالاختياريْللشركاتْعبرْْ(ر  2019مفر ديكا محمد محمدر ) .13

 ر تامعة بورسعيد ر كبية التجارنر  مصك.2ر مجبة البحوث المالية فالتجاريةر العدد  الأنترنيت،ْدراسةْتطبيقية"

ر كبية اادارن  18ر مجبة الدنانيكر العدد "الحوكمةْالمصرفيةْودورهاْفيْالإصلاحْالمالي"(ر  2020عباد ر أفيك عباسر )  .14

 فالاقتصادر الجامعة العكاقيةر العكام.
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الهاد  .15 محمدر)عبد  الثورات"(ر   2016ر  بعدْ المحليةْ والمجتمعاتْ الدولةْ لعلاتةْ صحيحْ مسارْ المككز الحوكمة:ْ ر 

 https://democraticac.de/?p=26699(ر 2021  2 2الديميكامم العكبمر تاريى الاملاب )

ر مجبة تامعة أهل البي  )عبيهم  "ماهيةْمراتبةْالامتثالْفيْالمصارفْ)دراسةْمقارنة("(ر  2017عبمر سمام حتيار )  .16

 ر ككبلام ر العكام.21التلام(ر العدد 

ر "نموذجْمقترحْلحوكمةْالشركاتْباستخدامْنظمْالمعلومات"(ر  2016ر صبامر فإسماعيل رفممر فديا  زقا ر)نكبم .17

 فرقة بح ية  م م تمك الاتجاهات الحدي ة  م ازعمالر تامعة عمان العكبية رازردن. 

تطويرْمبادئْحوكمةْالمؤسساتْالوتفيةْبالاستفادةْمخْمبادئْْ(ر  2020 كحانر عمكر فهانم هزابر فعزنان حتار ) .18

 ر ماليزيا. 2ر العدد 17مجبة ااسلام  م آسيار الجامعة ااسلامية العالمية الماليزيةر المجبد حوكمةْالشركات"،ْ

حوكمةْالشركاتْودورهاْفيْالحدْمخْإدارةْالأرباحْدراسةْْ(ر  2015الفصلر م يد محمد عبمر فمجيد عبد زيد حمدر ) .19

 ر العكام. 3ر العدد 17ر مجبة اليادسية لبعبوم اادارية فالاقتصاديةر المجبد اختباريةْلحالةْالعراق"

دورْلجا ْالتدتيقْكأحدْآلياتْحوكمةْالشركاتْفيْالتنبؤْبالفشلْْ(ر  2019لبور نتيم يوستر ف را م نزار تميل ر ور) .20

العراق" فيْ للشركاتْ فالاقتصاد الماليْ اادارن  كبية  مجبة  فالمهكييار   الاكاديمييا  ما  عيكة  استطلاعية لآرام  دراسة  ر 

 ر العكام.1ر العدد 11لبدراسات الاقتصادية فاادارية فالماليةر المجبد

21. ( عبدالكحمار  حتا  أمجد  العائليةْْ(ر  2019محمدر  الشركاتْ فيْ الحوكمةْ آلياتْ تطبيقْ بيخْ للعلاتاتْ تحليليةْ دراسةْ

دراسةْ المالية:ْ الأوراقْ سوقْ فيْ الشركاتْ هذهْ أسهمْ طرحْ وإمكانيةْ الماليةْ والمعلوماتْ التقاريرْ و ودةْ المصريةْ

 ر تامعة عيا بم  ر مصك.3ر عدد 23مجبة الفكك المحاسبمر مجبد ميدانية"،ْ

22. ( محمدر  تاسم  الاستراتيجيةْْ(ر  2014محمدر  الأهدافْ تحقيقْ فيْ وأثرهاْ بازلْ لجنةْ مبادئْ وفقْ المصرفيةْ "الحوكمةْ

ر العدد  20مجبة العبوم الاقتصادية فااداريةر المجبد    للمصارفْدراسةْفيْعينةْمخْالمصارفْالتجاريةْالخاصةْالعراتية"،

 ر كبية اادارن فالاقتصادر تامعة البصكنر العكام. 80

"الحوكمةْالمؤسسيةْالمصرفيةْْ(ر  2011محمودر  ا زن إبكاهيمر ف يحام عبد الله يعيو ر ففا ك صبك  محمود الغبانر )  .23

 ر ومدىْتوافرْدعائمهاْللوتايةْمخْالأزماتْالماليةْفيْالمصارفْالعراتيةْالخاصةْالمقيدةْبسوقْالعراقْللأوراقْالمالية

 ر المعهد العالم لبدراسات المحاسبية فالمالية رتامعة بغداد ر العكام.16ر العدد 16مجبة دراسات محاسبية فماليةر المجبد

"أثرْتطبيقْتواعدْحوكمةْالشركاتْفيْمصداتيةْالتقاريرْْْْ(ر 2010يعيو ر  يحام عبد اللهر ف كقد  يصل تدعان الغانممر ) .24

العامة لبصكا لر مجبة دراسات محاسبية الماليةْوفيْتحديدْوعاءْضريبةْالدخل" الهيئة  ر دراسة  م قتم الشككات  م 

 ر العكام.10عدد  5فماليةر مجبد 
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