
 

 .................................................اندتهىياسيح انشعثيح الأيسيكيح

501 
 

اندتهىياسيح انشعثيح الأيسيكيح: تساجع انسًعح وانصىزج 
 - انعساق أنمىذجا   - انرهنيح

 أ.و.د عثدالأيير عثدالحسن إتساهيى 
 يعهد انعهًين نهدزاساخ انعهيا

البحح مفهوو الدبلوماسية الشعبية في مقاربتها المتيوعة، والمياهج المختلفة لفهه مدلولاتها،  
والاتجاهات المعاصرة  لتوورهراو والار ال الركن طلرً هة،ره هرو، هرع باسرتواعة الدبلوماسرية           
الشعبية الحديجة تحقير  اليارافي في ارار  الارنعة وتحارر صرور  الولايرات المتحرد  ا مةيليرة في         

لعةاق باستخداو استراتياية الاتصال، بعد أخفقر  الدبلوماسرية التقليديرة وا سرلوع المعتنرد      ا
 على الدعاية في أ،داخ تأثير ايجابي في العةاق والبيئة الإقلينية المحيوة؟

وفي توبيقات للدبلوماسية الشعبية ا مةيلية، استخدم  البعجات الدبلوماسية ا مةيلية في العةاق ورول    
يوقة وسالع ختتلفة في الاعي لتحقي  التأثير امجتتنعيو وقد توصع البحح اى  ىتالج متبايية ، ميهرا مرا أ رة    الم

تحقي  نجا،ات ، كالحالة مع بةىامج "فولبراي "، وفةص الحصول على الميح  الدراسية الجامعية ا وليرة والعليرا ،   
تررديات العلنيررة، فينررا أخفقرر  في تحقيرر  التررأثير  ورعرروات ،رررور ورع العنررع والمرر اةات ، والمشرراركة في المي

المولرروع في تررأمر الاتصررالات مررع  ررعوع الميوقررة عرربر قيرروات الإعررحو ا مةيليررة،  كنررا ،صررع في أرا  القيررا   
 والفرالية )الحة  ، الحة  عةاق(، و )راريو "ساوا"(  

 عبية الحديجة،  ارار  الانعةو  الدبلوماسية، الدبلوماسية الشعبية، الدبلوماسية الش كلنات المفتا،ية:
  The research deals with the concept of public diplomacy in its varied and contradictory 

approaches, different approaches to understanding its implications, and contemporary trends 

in its development. The question that can be asked is, can modern public diplomacy achieve 

success in managing reputation and improving the image of the United States of America in 

Iraq and the Middle East countries by using communication strategy, after traditional 

diplomacy and advertising-based style have failed to positively affect Iraq and the regional 

environment . 

  In applications of American Public diplomacy, American diplomatic missions in the 

countries of the region have used various means in seeking to achieve societal impact. The 

research reached various results, including what indicated the achievement of successes, such 

as the case with the "Fulbright" program, opportunities to obtain primary and higher 

university scholarships, invitations to attend workshops and conferences, and participate in 

scientific forums, While it failed to achieve the desired effect in securing communications 

with the peoples of the region through American media channels, as happened in the 

performance of satellite channels (Al Hurra, Al Hurra Iraq,and Radio Sawa) in its experience 

in addition to its failure to win popular support for the positions and goals of American 

foreign policy towards the issue of the Arab-Zionist conflict, and to implement its vision of 

spreading democracy in Iraq  and other regional states  that produced a status of chaos and 

political instability.         
 

 يتياول
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قديِح    
ُ
 الم

الجبمػماسية الذعبية ىي إحجػ أشكال الجبمػماسية السعاصخة التي تجدج   
ما يسكغ أن يؤديو تحخك أوساط شعبية في دعع وحجة القخار الدياسي الخارجي في 

العام بالسػاقف الجبمػماسية الخسسية عبخ عخض  محاولة لكدب رضا وتأييج الخأؼ
مقاربات، ذات شبيعة إندانية إغاثية، أو تجارية، أو معخفية ثقافية، لع تتسكغ 
وسائل الجبمػماسية الخسسية مغ تحقيق أىجاف الدياسة الخارجية في مشاشق الشفػذ 

سعات السدتيجفة، بيجف تكخيذ الرػرة الحىشية الإيجابية، والتأثيخ في السجت
 الأخخػ واستسالتيع، لإحجاث تحػل في الدمػك الخارجي السقابل.

وفي ضػء الستغيخات التي انتتجت صخاعات دولية، لع تعج الجبمػماسية   
التقميجية قادرة عمى الحج مغ تفاعلاتيا مغ خلال الاقتخاب السباشخ مغ السؤسدات 

ػيخ رمػز ثقافية تػضف الخسسية، لتتحػل إلى الاقتخاب غيخ السباشخ قادرة عمى تص
فيو رمػز ثقافية وحزارية قادرة عمى تصػيخ مدتػػ الدمػك الدياسي الخارجي في 
بيئة دولية تجعل مغ الجبمػماسي يبجو أكثخ اندجاماً مع قيع وأعخاف وعادات 

 السجتسع الآخخ، وقجرة عمى التأثيخ فيو.  
ماسية الذعبية وخلال الحخب الباردة استخجمت الػلايات الستحجة الجبمػ   

لإقشاع شعػب دول أوربا الذخقية بالأسذ التي تقػم عمييا الجيسقخاشية وحقػق 
الإندان، والتعخيف بالسؤسدات الخأسسالية التي كانت متفػقة عمى بجائميا في 
السعدكخ الذيػعي عبخ بث مباشخ لإذاعة "صػت أمخيكا"، وذلظ لتبجيج مخاوفيا 

 تجاه الغخب. 
الجبمػماسية الذعبية لمػلايات الستحجة في العخاق، بذكل غيخ أن تصبيقات   

خاص وفي مشصقة الذخق الأوسط بذكل عام، قج تعثخت في إحجاث الأثخ السصمػب 
في جحب التأييج لأىجاف الدياسة الخارجية الأمخيكية نتيجة لسا آلت إلييا الحخب 

الخارجية التي ششت عمى أفغاندتان، وغدو العخاق، والسيل الػاضح لمدياسة 
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الأمخيكية في دعع سياسات الاحتلال الإسخائيمي الاستيصانية، ومشع الذعب 
 الفمدصيشي مغ نيل حقو في العير الكخيع في إشار دولة مدتقمة. 

 أهًيح انثحث: 
اكتدبت الجبمػماسية الذعبية أىسيتيا في التخويج لمدياسة الخارجية الأمخيكية 

جعمت مشيا بالتػافق مع الجبمػماسية التي تقػم عمى عسمية اترال مفتػحة 
الاقترادية، جدءاً مكسلًا لعسمية تشفيح الدياسة الخارجية التي أخفقت في تغييخ 

 الرػرة الحىشية لجػ السجتسع العخاقي.
 إشكانيح انثحث:

تقػم إشكالية البحث عمى الدؤال التالي: لساذا لع تحقق الجبمػماسية الذعبية  
الأمخيكية في العخاق خاصة ودول مشصقة الذخق الأوسط أىجاف الدياسة الخارجية 

 بذكل عام؟ 
 فسضيح انثحث:

في إجابة عمى الدؤال الحؼ شخح في إشكالية البحث، إن الجبمػماسية  
الذعبية الأمخيكية لع تحقق أىجافيا في العخاق بدبب التقاشع بيغ الدياسات 

 الخشيج وحقػق الإندان.  الأمخيكية مع الكيع الأمخيكية في الجيسقخاشية والحكع
 ينهجيح انثحث:

تع الاعتساد عمى أكثخ مغ مشيج في كتابة البحث، بجءاً بالسشيج التاريخي  
لأىسيتو في الاشلاع عمى أحجاث الساضي وتحميميا، والسشيج الػصفي الحؼ 
استخجم في وصف الطاىخة وصفاً كسياً وكيفياً، وانتياءً بسشيج دراسة الحالة استخجم 

 اسة حالة الػلايات الستحجة الأمخيكية مغ أجل الػصػل إلى وصف كامل ليا.في در 
 هيكهيح انثحث:

وزع البحث عمى مبحثيغ، الأول: وتشاولشا فيو مجخل مفاليسي وتاريخي  
لمجبمػماسية التقميجية والجبمػماسية الأمخيكية. وفي السبحث الثاني، تع تفريل علاقة 

مع القػة الشاعسة، والتحجيات التي تػاجييا الجبمػماسية الذعبية الأمخيكية 
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الجبمػماسية الذعبية الأمخيكية التي أدت إلى التخاجع في الرػرة والدسعة والقجرة في 
التأثيخ في مجتسعات دول مشصقة الذخق الأوسط. وانتيي البحث إلى عجد مغ 

 التػصيات.
 المثحث الأول

 اندتهىياسيح: أداج تحقيك أهداف انسياسح
تعج الجبمػماسية الأداة الدمسية التي تستمكيا الجول في تشفيح سياستيا     

الخارجية، فعغ شخيقيا يتع تدػية السشازعات الجولية، وإشاعة علاقات التعاون 
الػدية، ودرء حالات الرخاع، وعغ شخيقيا تدتصيع الجولة أن تػشج مخكدىا، وتعديد 

بمػماسية الذعبية، أو الجبمػماسية غيخ نفػذىا في مػاجية الجول الأخخػ. أما الج
الدياسية، التي ىي نػع مغ أنػاع الجبمػماسية السعاصخة لمتعامل مع الآخخ السختمف 
ثقافياً، بيجف إيجاد حالة مغ الجحب نحػ أىجاف سياستيا الخارجية، وتحديغ 

 الرػرة لجػ الجسيػر السدتيجف، وىػ ما سشتشاولو في السبحثيغ التالييغ.
 الأول المطهة

 يدخم يفاهيًي  –اندتهىياسيح 
ليذ ثسة تعخيف محجد متفق عميو لسرصمح الجبمػماسية عشج عمساء     

عمع الدياسة والباحثيغ، إذ تعجدت التعخيفات وتفاوت نػاحي التخكيد فييا. فتدتخجم 
لمجلالة عمى السيشة التي يسارسيا الجبمػماسي، أو أنيا السػلبة والشباىة، والكياسة 

السحادثات الجولية. وقج عخفيا الأستاذ والسيارة والححاقة في تدييخ السفاوضات و 
أنيا" استعسال الحكاء والكياسة في إدارة العلاقات الخسسية بيغ الحكػمات السدتقمة"، 

 1بػصف الجول أشخاص تسمظ صفة شخز القانػن الجولي.
عخفيا الأستاذ )ريسػن آرون( عمى أنيا " فغ إدارة التعامل مع الجول 

جبمػماسية عمى أنيا عسمية أساسيا الكفاءة في تسثيل الأخخػ"، ونطخ إلى الػضيفة ال
 2الجول وحساية مرالحيا وتحقيق أىجاف الدياسة الخارجية.
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وعخفيا سسػحي فػق العادة بأنيا " مجسػعة القػاعج والأعخاف الجولية    
والإجخاءات والسخاسع والذكميات التي تيتع بتشطيع العلاقات بيغ أشخاص الفانػن 

 3الجولي.
وجاء في تعخيف )محمد سميع الديج( بأنيا " الأدوات والسػارد التي     

تدتخجميا الجولة في تسثيل ذاتيا إزاء الػحجات الجولية الأخخػ والتفاوض معيا بسا 
في ذلظ شخح سياستيا إزاء القزايا الجولية وحساية مػاششييا ومستمكاتيع في الخارج 

، وىػ تعخيف واسع لمجبمػماسية، (8991)سميع  وتشطيع تعامميع مع الأجانب".
.  وفي   4أخخجيا مغ مفيػميا التقميجؼ إلى مفيػم آخخ شابعو شسػلي، لا سياسي 

تعخيفات حجيثة لمجبمػماسية، إنيا إدارة العلاقات بيغ الجول وبيغ غيخىا مغ الأشخاف 
 5الفاعمة مغ غيخ الجول.

والتعخيف الأخيخ قج أعصى الأشخاف الفاعمة مغ غيخ الجول أىسية، في    
مقاربة ججيجة، في مسارسة الجبمػماسية عمى الجولة بػصفيا الصخف الػحيج الحؼ 
يسارس الجبمػماسية، في حيغ خخجت التعخيفات السعاصخة عغ الإشار الحرخؼ 

عة في مسارسة الػضيفة لمجولة وأعصت الأشخاف الفاعمة مغ غيخ الجول مداحة واس
 الجبمػماسية.
وقج عخضت )مادليغ أولبخايت( تعخيفاً مػسعاً لمجبمػماسية بالقػل: "  

الجبمػماسية لا تسارس مغ أجل الجبمػماسية؛ إنيا وسيمة لإحجاث تغييخ في الشطام 
القائع، سػاء بإقامة صجاقات ججيجة أم إصلاح الخلافات مع الأصجقاء القجامى، أم 

خق سمسية لاستيعاب قػة صاعجة، لكغ قج تكػن أكثخ فائجة عشجما يكػن إيجاد ش
 6الصخيق أكثخ وعػرة؛ فتسيج الصخيق لكي يتعاير الستخاصسػن".

وبالخغع مغ التخابط بيغ وضيفة الجبمػماسية والأدوات الدمسية في تشطيع    
دب العلاقات بيغ الجول، فإن الجبمػماسية والحخب ليدا مشفرميغ تساماً، وح

)كػفيذ رايت(، " إن الجبمػماسية تعسل عمى إيجاد ضخوف ملائسة لمحخب ومداعجة 
في كدب الحخب واستخلاص أقرى ميدة لكدبيا أو تقميل ما قج يتختب عمى 
خدارتيا"، وستخمز" أن الجبمػماسية مكسمة لمحخب، وىي أيزاً، وفي بعس 
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، أو كسا عبخ) ريتذارد ىاس( " إن  (8991)شمبي  الطخوف بجيل عشيا"
الجبمػماسية يسكغ أن ترشع الفارق ، إذا أصبحت دولة ما قػية ، وراغبة في 
استخجام قػتيا ، في مػاجية دولة أخخػ ضعيفة، وأقل قجرة عمى استخجام القػة ، أو 
أقل رغبة في استخجام ما يتػفخ ليا مغ قػة ، عشجىا يتزاءل بذكل ممحػظ قجرة 

  7لجبمػماسية عمى مسارسة دور فاعل" .ا
وتدتسج الجبمػماسية محتػاىا أيزاً مغ خلال إشار مؤسدي مثل ميثاق   

التي تقػم 8998الأمع الستحجة، واتفاقية فييشا لمعلاقات والحرانات الجبمػماسية لعام 
 8عمى مبادغ الديادة وتقخيخ السريخ والجيسقخاشية. 

يل بيا لمجبمػماسية، وإن اختمفت حدب والتعخيفات السختمفة التي ق  
الداوية التي يخكد عمييا صاحب التعخيف، إلا أنيا تتفق في تحجيج مفيػم الػضيفة 
الجبمػماسية بالأشخاص الحيغ يتػلػنيا وواجباتيع التي تختكد عمى عشرخيغ، الأول: 

لتي تحكع أن العلاقات الجولية لا تقػم إلا بيغ الجول، ويتختب عمى ذلظ أن القػاعج ا
الػضيفة الجبمػماسية تخزع لأحكام القانػن الجولي العام. أما العشرخ الثاني: 
فيتسثل في مبجأ السداومة والتػفيق بيغ مرح أشخاص القانػن الجولي العام بصخق 

 9سمسية.
لقج اقتخن دخػل القخن العذخيغ بعػامل مدتججة أثخت تأثيخاً عمى   

كان في مقجميا نسػ روح السرالح السذتخكة  أساليب التفاوض الجولي ونطخياتو،
بيغ الأمع وازدياد التقجيخ لمخأؼ العام، والديادة الدخيعة في وسائل وشخق 
السػاصلات ورسائل الاترالات الحجيثة التي قخبت السدافات، ووسعت مغ قشػات 

، بعج أن وججت الحكػمات أن سياساتيا الخارجية   التػاصل بيغ الذعػب والأمع
عمى كدب تأييج الخأؼ العام العالسي، فشذأت ما يدسي بالجبمػماسية  تتػقف

السعاصخة التي امتمكت سسات وخرائز أساسية في )العمشية، الجساعية، لا 
سياسية، الذاممة، والذعبية(، ليا مغ الأىجاف والأساليب التي تختمف عغ 
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، وىػ 10يا وأساليبيا الجبمػماسية التقميجية التي كانت أرستقخاشية في شبيعتيا وأىجاف
 ما سشتشاولو بالبحث في السصمب الثاني.

 المطهة انثاني
 إطاز يفاهيًي ونظسي –اندتهىياسيح انشعثيح 

تفتخض الجبمػماسية الذعبية عسمية اترال مفتػحة، تقػم عمى مبجأ الجعاية       
ومخاشبة الجسيػر، تتػزع أنذصتيا في مجال الإعلام والتعميع والثقافة، بيجف 
التأثيخ عمى سمػك الحكػمات الأجشبية مغ خلال التأثيخ في مػاششييا. إن 

ادؼ مخكب لو مزاميغ ثقافية الجبمػماسية الذعبية تعبخ عغ نذاط ىادف غيخ حي
وحزارية وأيجولػجية، يختبط بأبعاد استخاتيجية في مسارسة وضيفة الاترال، 
وبشساذج إدارة الدسعة في تحديغ صػرة الجولة، وكدب التأييج والقبػل لأىجاف 
سياستيا الخارجية لجػ مجتسعات الجول الأخخػ، وىػ ما سشتشاولو بالبحث في 

 فخعيغ، كسا يأتي:
 يدخم تازيخي. –: نشأج اندتهىياسيح انشعثيح الأيسيكيح أول  

لا يػجج اتفاق بيغ خبخاء الدياسة والباحثيغ حػل تعخيف محجد، جامع 
مانع لمجبمػماسية الذعبية، ىل ىػ عسمية حذج التأييج لدياسات الجولة مغ قبل 

ة التي الجساىيخ الأجشبية؟ أو ىػ تخويج لرػرة بمج ما في الخارج؟ وما ىي الأنذص
تسارسيا الجبمػماسية الذعبية؟ قج يتبادر إلى الحىغ بخنامجان معخوفان في 
مسارسات الدياسة الخارجية الأمخيكية كانا قج عبخا عغ معشى الجبمػماسية الذعبية 
ىسا: إذاعة صػت أمخيكا، وبخنامج فػليبخايت، أوكمييسا. وحيث أن الجبمػماسية 

حجة، فإن تصػرىا التاريخي سيػفخ خمفية تعخيفو الذعبية قج نذأت في الػلايات الست
 11وتقجيخ دورىا الحيػؼ في إنجاح الدياسة الخارجية.

يعج مرصمح " الجبمػماسية الذعبية" حجيث في نذأتو، قجيع في استخجامو       
كفكخة، فقج أشمق ىحا السرصمح لأول مخة مغ قبل الجبمػماسي الأمخيكي الدابق، 

لجبمػماسية في جامعة )تػفتذ( )إدمػنج غيميػن(. وبعج إنذاء وعسيج كمية القانػن وا
مخكد )إدوارد مػرو( لمجبمػماسية الذعبية في كمية )فيمتذخ(، صجر مشذػر ورد فيو 
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تعخيف لمجبمػماسية الذعبية عمى أنيا " الأداة التي تتشاول التأثيخ في السػاقف 
زسغ أبعاد مدتججة لمعلاقات الذعبية في عسمية إعجاد وتشفيح الدياسة الخارجية، تت

، 8991الجولية بذكل يتيح تجفق السعمػمات عبخ الحجود الػششية ". وفي عام 
قامت مجسػعة التخصيط والتكامل في وكالة السعمػمات الأمخيكية بالتفخيق بيغ 
مفيػمي " الجبمػماسية الذعبية" و" العلاقات العامة"، ففيسا يتجو غخض الجبمػماسية 

الدعي لتعديد السرالح القػمية مغ خلال إعلام وفيع السجتسعات الذعبية نحػ 
الأجشبية الأخخػ والتأثيخ فييا، فإن " العلاقات العامة" تعشي العسمية التي يتع فييا 
التػاصل مع وسائل التػاصل الاجتساعي والسؤسدات الإعلامية لمتأثيخ في الخأؼ 

 12العام السحمي".
وفي جانب استخجام فكخة الجبمػماسية الذعبية، جاءت أفكار الخئيذ      

كانػن  1الأمخيكي )وودرو ويمدػن( التي عبخ عشيا في السبادغ الأربعة عذخ في 
لتعمغ عغ مغادرة الجبمػماسية الدخية التي كانت تسارسيا فخندا  8981الثاني 

العالسية الأولى، ولتعدز وبخيصانيا في إشار نطام تػازن القػػ قبل نذػب الحخب 
)قيع الجيسقخاشية، والأمغ الجساعي، وعمشية السعاىجات الجولية، وحق تقخيخ السريخ 
لمذعػب، وفس السشازعات الجولية قزائياً(، ولتؤسذ نذأة فكخة الجبمػماسية 

وفي القخن العذخيغ الحؼ ارتقت فيو الػلايات الستحجة السدخح الذعبية لاحقاً. 
وقعت نفديا بيغ مػقفيغ متشاقزيغ حيال الجبمػماسية، أوليسا: إنيا الجولي، فقج أ

ستدتخجم قيسيا عمى أحدغ وجو عبخ تصبيقيا لمجيسقخاشية في عقخ دارىا، 
وثانييسا: إن الكيع الأمخيكية تفخض عمى البلاد التداماً في نذخىا حػل العالع، الأمخ 

  13التجخل.جعل الفكخ الدياسي الأمخيكي يتحبحب بيغ الانعدال و 
لقج شكل انتياء الحخب العالسية الأولى إيحاناً بسػلج الجبمػماسية الحجيثة بعج   

أن اعتخػ الزسػر الجبمػماسية التقميجية التي كانت سائجة قبل الحخب العالسية 
الأولى، إذ أصبح لداماً عمى الحكػمات أن تأخح بعيغ الاعتبار الخأؼ العام السحمي 

ارجية، فطيخت الجبمػماسية العمشية أو السفتػحة ، قبل الإقجام عمى رسع الدياسة الخ
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وعمشية السعاىجات وتدجيميا لجػ السشطسات الجولية ، تع التعبيخ عشيا في السادة 
( مغ ميثاق الأمع الستحجة ،  ، وىػ ما 801( مغ عربة الأمع ، والسادة )81)

عمى عسمية  دفع الحكػمات إيلاء الخأؼ العام أىسية متدايجة، بيجف إضفاء الذخعية
  14اتخاذ القخار، وأن تتدع سياساتيا بالسرجاقية والذفافية.

وخلال حكبة الحخب الباردة سعت الػلايات الستحجة إلى التأثيخ في الخأؼ 
العام في دول آسيا وأوربا الغخبية في مػاجية السج الذيػعي، فقج شكل الخئيذ 

، (USIAات الأمخيكية )وكالة الاستعلام 8991)دويت إيدنياور( في آب مغ عام 
كانت وضيفتيا تشذيط )الجبمػماسية الذعبية(، التي واستسخ عسميا لمسجة بيغ عامي 

ائف في تبادل السعمػمات إلى  ، التي إلغاءىا وتحػيل وظ8999لغاية  8991
أيمػل  88وبعج أحجاث وكيل الػزارة لذؤون الجبمػماسية الذعبية في وزارة الخارجية. 

، واجيت الػلايات الستحجة انتقادات شجيجة حتى مغ أقخب حمفائيا مغ 1008عام 
الأوربيػن بدبب سياستيا الخارجية ومقاربتيا في التفخد في اتخاذ القخارات في الذأن 

( ، لتخميع صػرة الػلايات الستحجة ، واستخجاع Go- it - aloneالعالسي ) 
العالسية ، أعمشت إدارة الخئيذ ) جػرج ووكخ بػش(" مغ أن  مكانتيا في الكيادة

أيمػل أصبح عالساً آخخ، وأن الجبمػماسية التقميجية لع تعج دائساً  88العالع بعج 
الاستخاتيجية السلائسة" ، وما عبخت عشو وزيخة الخارجية الأسبق ) كػنجوليدا رايذ( 

خيكية وسياساتيا في مػاجية مغ أنو " بات مغ الػاضح عجم ملائسة العقيجة الأم
 15التيجيجات الججيجة " .

وبعج إلغاء وكالة الاستعلامات الأمخيكية، تع دمج أنذصة الجبمػماسية 
الذعبية ضسغ ميام وزارة الخارجية، التي تعدزت بإشلاق مفيػم )الجبمػماسية 

ب التحػيمة(، تسثمت في: "تعديخ الذعػر بأىسية السرالح والكيع السذتخكة مع شعػ 
البمجان الأخخػ، عدل وتيسير الجساعات ذات الأفكار الستصخفة، وتعديد الأمل 

 16والخؤية الإيجابية بالكيع الأمخيكية في السداواة، والكخامة والكيسة العميا للإندان".
ومغ خلال استعخاض الػقائع التاريخية، فإنو يسكغ ملاحطة وجػد صمة 

لامية الأمخيكية التي نفحتيا الػكالات قػية بيغ الحخوب العالسية والبخامج الإع
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 CPI Committee of Public)الستخررة، فقج أنذأت لجشة إعلام )
Information ( في الحخب العالسية الأولى. 8989- 8981لمفتخة مغ عام )

   OWI The Office of War Information)وشكل مكتب معمػمات الحخب )
العالسية الثانية، فزلًا عغ تأسيذ ( في الحخب 8999 –8991لمسجة مغ عام )

( التي تع 8999 – 8991لمسجة مغ عام ) (UAIA) وكالة السعمػمات الأمخيكية
دمجيا بػزارة الخارجية بعج حػالي عذخة سشػات مغ انييار الاتحاد الدػفيتي، 
وتاريخياً، كان الغخض السعمغ مغ ىحه البخامج الإعلامية قج تسثل في عخض 

ػلايات الستحجة وسياستيا الخارجية في مػاجية حالات التذػيو )الحقائق( حػل ال
  17والتزميل التي ترجر عغ خرػميا.

: اندتهىياسيح انشعثيح الأيسيكيح   يقازتاخ يفاهيًيح. –ثانيا 
تعج الجبمػماسية الذعبية مجال ججيج وواسع، تعشي أنيا البعج العام 

مغ الجول حدب، بل أنيا تذسل والتفاعمي لمجبمػماسية، ليذ بأشخاصيا التقميجيغ 
العجيج مغ الأشخاف الفاعمة والذبكات غيخ الحكػمية، وىي آلية رئيدة تقػم مغ 
خلاليا الجول بتعديد الثقة الستبادلة والعلاقات السشتجة التي أصبحت حاسسة في 

 بشاء بيئة عالسية آمشة. 
ز في إن عجم وجػد تعخيف واحج متفق عميو لمجبمػماسية الذعبية، والشق

الإجساع، يثبت حجاثة ىحا السرصمح، وإن كانت لو استخجامات قجيسة في الدياسة 
فقج عخفت وزارة الخارجية الأمخيكية الجبمػماسية الذعبية   الجولية. والتأثيخ فيو".

. “ بأنيا " بخامج تسػليا الإدارات الأمخيكية تيجف إلى إعلام الخأؼ العام في الخارج
سرصمح ليسشتو عمى الدياسة الخارجية الأمخيكية ووفخ بدط ىحا ال وسخعان ما

الأساس الشطخؼ للأنذصة الخارجية لػكالة الاستخبارات الأمخيكية، ووكالة 
الاستعلامات الأمخيكية التي عالجت نذخ السعمػمات، والبث الإذاعي الحؼ تػلتو 

غ أشكال إذاعة )صػت أمخيكا( بعج انتياء الحخب العالسية الثانية، بػصفيا شكل م
 18 .الجعاية، اكتدب دلالات مؤثخة
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عخفيا )ميذيل ماك كميلان( بأنيا " التخصيط الاستخاتيجي، وتشفيح البخامج 
السعمػماتية والثقافية والتعميسية لمجولة السبادرة، في سبيل إيجاد رأؼ عام مؤيج، في 

لدياسييغ البمج أو البمجان السدتيجفة، قادر عمى التأثيخ الدياسييغ في الدعساء ا
  19تجعع أىجاف الدياسة الخارجية لمبمج السبادر تتجاوز مفيػم الجعاية".

ويرف الجبمػماسي )جػن بخاون( الجبمػماسية الذعبية الأمخيكية عمى أنيا "   
 20عسمية تشصػؼ عمى ثلاثة أدوار" السعمػمات والتعميع والتبادل الثقافي".

الأمخيكية في إدارة الخئيذ وقجمت )كاريغ ىيػز( وكيمة وزارة الخارجية 
)جػرج ووكخ بػش( تعخيفاً بأنيا" بخامج إشخاك، وإعلام، والتأثيخ في الجساىيخ 
الجولية السدتيجفة وجحب تأييجىا نحػ الدياسة الخارجية الأمخيكية"، وحجدت )ىيػز( 
معاييخ تحقق ما أسستو )لحطة الجبمػماسية الأمخيكية( عشجما يخغب أفخاد مجتسعات 

 21الأخخػ في الاستساع والجخػل في حػار مع الػلايات الستحجة الأمخيكية. الجول
وجاء في تعخيف السجمذ الاستخاتيجي لبخيصانيا العطسى لمجبمػماسية 
الذعبية عمى أنيا " نذاط يدعى لمتأثيخ إيجابياً عغ شخيق إيجاد علاقات وشخاكات 

تحجة". وفي الػاقع أن وترػرات للأفخاد والسشطسات في الخارج حػل السسمكة الس
الجبمػماسية الذعبية تتعمق ببشاء العلاقات، وفيع احتياجات الجول وثقافات الذعػب 
الأخخػ، وإيرال وجيات الشطخ، وترحيح السفاليع الخاشئة، والبحث في إيجاد 
قزايا مذتخكة، وأن ما يسيد الجبمػماسية الذعبية أنيا تزع مجسػعة أوسع بكثيخ 

لا الجانبيغ، ومجسػعة أوسع مغ السرالح تتجاوز مرالح مغ الأفخاد لجػ ك
 22الحكػمة.

وشخح )بػريذ غخيغػرؼ( مفيػماً واسعاً لمجبمػماسية الذعبية، فيي، " أداة 
تدتخجميا الجول وبعس الجيات الفاعمة الحكػمية وغيخ الحكػمية لفيع السػاقف 

ئة الإجخاءات لتعديد والدمػك، وبشاء وإدارة العلاقات، والتأثيخ في الأفكار وتعب
مراليع وقيسيع. أنيا استعارة لإضفاء الصابع الجيسقخاشي عمى الجبمػماسية، إذ 
تسارس جيات فاعمة متعجدة دوراً، كان ذات يػم مقترخاً عمى بعزيا بذكل أصبح 
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التعاون مع مغ ىع خارج الحكػمة في ىحا السجال شخشاً ضخورياً لشجاح 
 23الجبمػماسية ".

ػفخ رووس( في أىسية الإنرات كعشرخ أساس في عسل وجادل )كخيدت
الجبمػماسية الذعبية مغ قبل الصخف السدتيجف والآخخ صاحب الخسالة أو الخصاب 
في سبيل تحقيق الأثخ السصمػب في معادلة التأثيخ، إذ قال: " إن عمى الجبمػماسييغ 

الشياية"،  أن يجركػا أنو ليذ السيع ما يدسعو السخء، بقجر ما يدسعو الآخخ في
فزلًا عغ ذلظ، إن ما يدسعو الشاس والصخيقة التي يدسعػن بيا، ىي التي تحجد 

  24ترػراتيع عغ الخسائل السػجية إلييع.
أما )ماثيػ أرمدتخونغ(، فيقػل: " إن الجبمػماسية الذعبية لا تعشي إحجاث 

سي تغييخ في الخأؼ العام بذكل انفخادؼ، ولكغ، في إشخاك استباقي لجسيػر عال
 25لإسشاد الدياسة الخارجية، الحؼ يبقى وحجه قادراً عمى التأثيخ في الخأؼ العام ".

وجاء وصف وزارة الخارجية الأمخيكية لحجود ميسة الجبمػماسية الذعبية، في أن   
"ميستشا الػاسعة ىي فيع الجساىيخ الأجشبية وإعلاميا وإشخاكيا والتأثيخ فييا. كل 

وىي أكثخ مغ  ،زل عغ شخيق الحػار، وليذ الإملاءىحه الأنذصة تعسل بذكل أف
  26مجخد تفاعل، إنيا نيج كمي ومػقف".

والحكيقة، أنو لا يسكغ فيع الجبمػماسية الذعبية إلا إذا تع تحميميا في سياق 
التغييخ في العسمية الأوسع في مسارسة الجبمػماسية، وأنيا أصبحت أقل تسدكاً 

لجيات الفاعمة السعشية، ولكغ حتى في بأىجاف وششية، ليذ فيسا يتعمق با
السػضػعات التي تختارىا الجول التي لع تعج تؤكج دائساً عمى السرالح الخاصة، 
بل أنيا أخحت في التأكيج بذكل متدايج عمى السرالح السذتخكة والسشافع العالسية 

مى العامة، التي أخحت بالابتعاد عغ السشطػر التخويجي السباشخ وبات يشطخ إلييا ع
أنيا شكل مغ أشكال السذاركة الجبمػماسية، وجدء مغ تعاون أوسع مع أشخاف 

 فاعمة أخخػ مغ غيخ الحكػمات.
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لقج شعخت الػلايات الستحجة، خلال حكبة الحخب البادرة، بالحاجة إلى تشفيح 
بخنامج خارجي مػجو للإعلام في عيج الخئيذ )تخومان(، تع تػسيعو وترحيحو، 

ج الخئيذ)إيدنياور(، إذ شسل التحػل الانتقال مغ ىجف في وقت لاحق، في عي
قريخ الأجل يتعامل مع مػاقف معيشة، إلى ىجف شػيل الأجل يدعى إلى تعديد 
الشػايا الحدشة في التشسية ونذخ مفاليع الجيسقخاشية والحخيات الفخدية تجاه شعػب 

تسجة قج ركدت السدتيجفة في أوربا الغخبية والذخق الأوسط. وكانت الأساليب السع
عمى فئتيغ مغ الجسيػر ىسا: قادة السجتسع الستعمع، في السقام الأول، وبكية أفخاد 
السجتسع ، كخيار ثان، فيسا ركدت بخامج الجبمػماسية الذعبية الأمخيكية التي أشمقت 

أيمػل  في سبيل الحج مغ  88خلال حكبة الحخب الباردة، وتع إحياؤىا بعج أحجاث 
 27ؼ كانت تػاجيو الػلايات الستحجة.مػجة العجاء الح

ولعل مغ بيغ أىجاف الجبمػماسية الذعبية الأمخيكية، لتحقيق التأثيخ في 
مجتسعات الجول الأخخػ، العسل بفكخة " كدب القمػب والعقػل" التي لع يقترخ 
استخجامو في ميجان العسل الجبمػماسي، إذ انتقل بحات الرياغة والأىجاف إلى 

دكخؼ عشجما قام الجشخال )جيسذ ماتيذ( وزيخ الجفاع الأمخيكي ميجان العسل الع
الدابق، والجشخال )ديفيج بيتخايػس( قائج العسميات العدكخية في كل مغ أفغاندتان 
والعخاق برياغة عقيجة عدكخية لسػاجية عسميات جساعة شالبان السعارضة 

ة أكجت عمى الاحتلال الأمخيكي في أفغاندتان أضفت شابعاً رسسياً عمى عقيج
 28كدب قمػب وعقػل السجنييغ، بجلًا مغ مجخد ىديسة الأعجاء في ساحة السعخكة 

فسذكمة تذػه صػرة وسسعة الػلايات الستحجة، لع تعج إقميسية في حجود نصاقيا 
السكاني، وإنسا اتدعت إلى الشصاق العالسي، وىػ ما يعشي ضخورة حرػل تكامل 

 29سذ الدياسة الخارجية في السقام الأول.لستصمبات الجبمػماسية الذعبية مع أ
بػصفيا نذاط  -إن الشتائج التي يسكغ تػقعيا مغ الجبمػماسية الذعبية 

لا يسكغ تقجيخىا بجقة بالاستشاد إلى الإحراءات والبيانات التي قج تتزسغ -إنداني 
تشاقزات، إذ يكذف تحميل محتػػ السقالات في وسائل الإعلام عغ مذاعخ 

يات الستحجة في العخاق، فيسا يؤشخ لجػ الجراسيغ في الجامعات مشاىزة لمػلا
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الأمخيكية، والسذاركيغ في السؤتسخات والشجوات وزائخؼ السيخجانات والسعارض 
،انصباعات إيجابية مغايخة عغ مجػ التأثيخ الحؼ تحجثو الجبمػماسية الذعبية في 

 .قشاعات الذعػب الأخخػ وىػ ما سشتشاولو في السبحث الثاني
 المثحث انثاني

اندتهىياسيح انشعثيح الأيسيكيح وتحدياخ تساجع انصىزج والمكانح 
 انعالميح 

تعتسج جاذبية الػلايات الستحجة بذكل كبيخ عمى الكيع التي تعبخ عشيا في 
سياستيا الخارجية وأسمػبيا. وتعتسج القػة الشاعسة كعشرخ جحب في حذج وتعاون 

استخجام وسائل الإكخاه، وأن قياس فاعمية الجبمػماسية الآخخيغ مغ دون المجػء إلى 
الذعبية يعتسج في القجرة عمى تػضيف القػة الشاعسة أداة جحب الآخخيغ وتأييج نحػ 

 أىجاف الدياسة الخارجية الأمخيكية، وىػما سشتشاولو في مصمبيغ، وكسا يأتي:
 المطهة الأول 

 يكيحانقىج انناعًح واستراتيجيح انقىج انركيح الأيس
لع يعج سعي الجولة في تحديغ صػرتيا في البيئة الجولية بالذيء الججيج، 
غيخ أن تػضيف القػة الشاعسة في الدياسة الخارجية قج أحجث تحػلًا كبيخاً في مدار 
العلاقات الجولية بعج وصمت الجول إلى قشاعة بأن نسػذج التشافذ السدتشج إلى 

غ العطسييغ خلال حكبة الحخب الباردة، لع يعج الجعاية، الحؼ كان سائجاً بيغ القػتي
مشاسباً كجليل لمجبمػماسية الذعبية، وذلظ لافتقاده إلى معمػمات تترف بالجقة 
والرجقية في مخاشبة مجتسعات الجول الأجشبية، في ضل ضخوف تبجو فييا 
الدياسة الجولية تتدع بالغسػض والاضصخاب، وحالة مغ عجم اليقيغ. وبدبب تعحر 

ق ىجف كدب العقػل والقمػب، اضصخت الػلايات الستحجة إلى إشلاق بخامج تحقي
تبجو جاذبة في مطيخىا، ومتعثخة في خصػاتو لأسباب تتعمق بالػسائل والآليات 

 والسػارد السالية السصمػبة لتشفيحىا، وىػ ما سشتشاولو بالبحث في فخعيغ، كسا يأتي: 
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 وانقىج انناعًح.اندتهىياسيح انشعثيح الأيسيكيح  ول :ا
تػصف القػة الشاعسة بأنيا " قجرة الجولة عمى حذج تعاون الآخخيغ"، وأن 
قياس فاعمية القػة الشاعسة يعتسج عمى الخأؼ العام الستذكل في الجول الأخخػ عغ 

 30الدياسة الخارجية الأمخيكية.
 وتعتسج القػة الشاعسة لمػلايات الستحجة الأمخيكية عمى ثلاثة مػارد تتسثل
في: "الثقافة الأمخيكية التي تعشي مجسػعة قيع عالسية ومسارسات ومرالح يذارك 
فييا الآخخون". وتأتي الكيع الدياسية التي تسارس في الجاخل والخارج، كسرجر ثان 
لمقػة الشاعسة، وعشاصخ جاذبة كالحالة مع دعع حقػق الإندان وتخويج قيع 

خمية والخارجية، فيشطخ إلييا عمى أنيا الجيسقخاشية. أما الدياسات الحكػمية الجا
مرجر لتعديد القػة الشاعسة عشجما تبجو مشدجسة مع الكيع الدياسية، أو أنيا 

 31عشرخ لتقػيس القػة الشاعسة عشجما تكػن الدياسات مشافقة أو متغصخسة.
وتستمظ الجبمػماسية الذعبية لمػلايات الستحجة تاريخاً شػيلًا بػصفيا أداة 

ة الشاعسة التي كانت ضخورية في كدب الحخب الباردة، فيسا يػصف لتعديد القػ 
الرخاع في مػاجية الإرىاب العابخ لمحجود بأنو صخاع لكدب العقػل والقمػب عمى 

  32عكذ القػة الرمبة التي لا تعج السدار الرحيح لتحقيق الشجاح في الدياسة.
(، في وصفيا لفغ تقػل وزيخة الخارجية الأمخيكية الأسبق )مادليغ أولبخايت

الإقشاع في الدياسة الخارجية: " إن الخئيذ يستمظ عجداً محجوداً مغ الأدوات التي 
يدتخجميا، بعزيا إكخاىي، وبعزيا بعخض السكافئات، وبعزيا يتمسذ السرالح 
والكيع السذتخكة. ونطخاً لأن العلاقات بيغ البمجان معقجة ججاً، فإن الإدارات 

 33.خجم ائتلافا مغ ىحه الأدوات "الأمخيكية عادة ما تدت
ويعتسج معيار قياس فاعمية الجبمػماسية الذعبية عمى قجرتيا في إحجاث 
تغييخ في العقػل، وليذ بقجر الإنفاق السالي. وتؤدؼ الدياسات الجاخمية والخارجية 
إلى تفعيل دور القػة الشاعسة في التأثيخ عشجما تدتشج إلى مػاقف تتدع بالرجقية، 

عمى تقػيزيا، عشجما تبجو مشافقة أو متعجخفة أو غيخ مبالية بآراء  أو تعسل
الآخخيغ، أو أنيا تدتشج إلى مفيػم ضيق لمسرالح الػششية يؤدؼ إلى انخفاض حاد 
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في جاذبية الدياسة الخارجية واتداميا بعجم الذعبية كسا حرل في تشامي رأؼ 
، وبعج 8910في العام  عالسي معارض لدياسات الػلايات الستحجة في حخب فيتشام

 34غدو العخاق في العام.
والحق، أن القػة الشاعسة لبمج ما لا تعتسج عمى سياساتيا الخسسية فحدب،   

بل عمى جاذبية مجتسعيا السجني. فعشجما كان السحتجػن خارج الػلايات الستحجة 
يتطاىخون ضج سياسة الخئيذ )ليشجون جػندػن( لع يشذجوا لمذيػعية ، ولكشيع 

ذجوا في الكثيخ مغ الأحيان بشذيج حخكة الحقػق السجنية الأمخيكية " سشتغمب"، أن
وحتى عشجما بجت سياسات الخئيذ )تخامب( لا تتدع بالجاذبية، فإن العجيج مغ 
الأشخاص خارج الػلايات الستحجة لا يدالػن مشجحبيغ إلى الأفلام والجامعات 

يخ مشيع  إلى ما تتستع بو السحاكع والسؤسدات الأمخيكية ، فزلًا إلى انجحاب الكث
الأمخيكية مغ استقلالية في إصجار أحكاميا، والرحافة الحخة التي تقف بػجو 

 الدمصة الخئاسية. 
وبالصبع، فإن القػة الشاعسة ليدت قػة ثقافية حدب، بل إن " الكيع التي    

تجافع عشيا الحكػمات في الجاخل )كالجيسقخاشية(، وفي )الإنرات إلى السؤسدات 
الجولية(، وفي الدياسة الخارجية )تجعيع الدلام وحساية الآخخيغ حقػق الإندان"، 

 35تسارسيا الجبمػماسية الذعبية. ىي في مجسميا تؤثخ في تفزيلات الآخخيغ التي 
يسكغ أن تشتج مجسػعة  إن مغ السيع ملاحطة أن الجبمػماسية الذعبية

واسعة مغ الأىجاف، تتخاوح بيغ أىجاف القػة الشاعسة في مجال التفاوض الدياسي، 
إلى أىجاف القػة الرمبة كالحالة مع إدارة التحالف ومشع الشداعات، والتجخل 

خ عغ ذلظ، فإن الجبمػماسية الذعبية تعج أداة ميسة في العدكخؼ. وبغس الشط
تخسانة الدمصة الدياسية، تتصمب مػارد وأصػلًا ذات صجقية حتى تتسكغ مغ الشجاح 

 في تحقيق الأىجاف السخجػة.
وفي عرخ السعمػمات تشتقل فييا السعمػمات عمى مدارات غيخ 

قة، ومشطسات السجتسع دبمػماسية، وتسشح فخصاً لأشخاف فاعمة كالذخكات العسلا
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السجني، ومخاكد الفكخ التي تتشافذ فييا مع الحكػمات لمترخف بذكل مدتقل 
 36عشيا، أو تدبقيا، أو بالتشديق معيا في مدارات الجبمػماسية غيخ الخسسية.

ولعل الزعف في صجقية السػاقف الأمخيكية قج انعكذ سمباً في تحقيق أىجاف 
ى قابميتيا في الترجيق والثقة، فقج أثيخ ججل في الدياسة الذعبية التي افتقخت إل

أوساط الأكاديسييغ والدياسييغ حػل الجور السحػرؼ لرجقية الدياسات في نجاح 
القػة الشاعسة التي تعج جدء لا يتجدأ مغ الجبمػماسية الذعبية، في السجتسعات تسيل 

رجية الأمخيكية ، وىػ ما افتقجت إلييا الدياسة الخا 37نحػ القػػ الججيخة بالثقة 
تجاه  العخاق ومشصقة الذخق الأوسط، فقج بخر احتلال العخاق بحريعة بامتلاكو 

 أسمحة دمار شامل، وىػ تبخيخ لع يتع إثبات صجقيتو.
ومع كل ما تتستع القػة الشاعسة مغ عشاصخ جاذبة، فإنيا لع تشجػ مغ سيام الشقج، 

مخبظ تعتخيو أوجو القرػر  فقج جادل عجد مغ الشقاد بأن القػة الشاعسة مفيػم
الشطخية، إذ إن أؼ مػرد، حتى القػة العدكخية، يسكغ أن تكػن ناعسة عشج تصبيقو 
في أعسال الإغاثة وفي تقجيع السداعجات الإندانية في الكػارث الصبيعية، عمى 
سبيل السثال. وبالشدبة لمجول، تعتسج القػة الشاعسة إلى حج كبيخ عمى القػة الرمبة، 

ذبية القػػ العطسى في الشطام الدياسي العالسي بدبب امتلاكيا قػة عدكخية وأن جا
كبيخة وقػة اقترادية وبشية تحتية تكشمػجية. وقج تكػن القػة الشاعسة لسجتسع ما تكػن 
عمى العكذ تساماً بالشدبة لسجتسع آخخ. فالكيع الأمخيكية تكػن مػضع تقجيخ في 

اً في إيخان. وإذا كانت القػة الشاعسة لا تدال أستخاليا وكشجا ولكغ يتع رفزيا تسام
مفيػماً صالحاً، فإنو قج يؤدؼ إلى الصخد بجلًا مغ الجحب، لأن القػة الشاعسة تعشي 
"الييسشة التكشػلػجية" و"الإمبخيالية الثقافية" التي يدعع أن الػلايات الستحجة تسارسيا 

 38الغزب. في العالع، وتؤدؼ إلى إثارة حالة مغ الاستياء وحتى 
: اندتهىياسيح انشعثيح الجديدج  وإدازج انسًعح. ثانيا 

بجأت أدبيات عمع الدياسة تصخح في الدشػات الأخيخة مرصمح الجبمػماسية 
الذعبية الججيجة، أستصاع في جحب الانتباه ،مغ حيث العجد الستدايج مغ الأشخاف 
الفاعمة الجولية غيخ التقميجية، أو السشطسات غيخ الحكػمية، أو في آليات نقل 
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مجعاية إلى أخخػ تعتسج عمى إدارة السعمػمات، وفي استبجال السفاليع التقميجية ل
الدسعة وتػضيف القػة الشاعسة ، كأداة رئيدة، بجلًا مغ التخكيد عمى الييبة وتحديغ 
الرػرة الجولية، والانتقال مغ الشسػذج الحؼ كان يخكد عمى شكل الاترال 

، 39 العسػدؼ مغ أعمى إلى أسفل إلى مقاربة اترالات أفكية )الشاس مع الشاس( 
ت الجبمػماسية الذعبية تعشي بإيجاز، أنيا الجعاية، وإدارة الدسعة، وإذا كان

والعلاقات الثقافية الخارجية، فإن الجبمػماسية الذعبية الججيجة ىي مجسل 
  40السسارسات الجبمػماسية التي ىي أكثخ مغ الجعاية التي يسارسيا الجبمػماسيػن.

ومغ أجل فيع الجبمػماسية الذعبية الججيجة بذكل صحيح، فميذ مغ السفيج     
التسدظ بالرػرة الدابقة التي كانت سائجة، واحتػتيا العجيج مغ الجراسات في 
مػضػع الجبمػماسية، والتي كانت تتداوػ فييا الجبمػماسية الذعبية مع الجعاية 

ججيجة مكػناً قياسياً مػسعاً لمسسارسة التقميجية، إذ ستكػن الجبمػماسية الذعبية ال
الجبمػماسية الذاممة التي ىي أكثخ مغ مجخد شكل مغ أشكال الجعاية التي يقػم بيا 
الجبمػماسييغ لسرمحة بمجانيع. صحيح أن وزارات الخارجية لاتدال تكافح مغ أجل 

أن وضع ىحا السفيػم مػضع التشفيح في بيئة دولية تزع جيات فاعمة متعجدة، غيخ 
الججيجة تتصمب ميارات وتقشيات ومػاقف تفتقخ إلييا الجبمػماسية  الجبمػماسية الذعبية

 41التقميجية.
وتػصف الجبمػماسية الذعبية الججيجة بأنيا البجيل الستحػل عغ الجبمػماسية 
الذعبية في شكميا التقميجؼ، بػصفو تصػراً في مفيػم الجبمػماسية الذعبية يخكد 

ال العشاصخ الأساسية في مسارسة الجبمػماسية الذعبية عمى التحػل الحؼ ش
 42السسثمة، كسا يأتي:

 تدايج الفاعميغ الجولييغ وبخوز أشخاف فاعمة غيخ حكػمية. .8
إن الآليات السدتخجمة مغ الفاعميغ الجولييغ لمتػاصل مع الدياسة  .1

العالسية أخحت باستخجام التقشيات الحجيثة في الاترال التي قخبت مغ 
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ت في خصػط الاترالات والانتقال الدخيع للأخبار والػقائع مغ السدافا
 مرادرىا السحمية إلى الفزاء العالسي.

تعتسج الجبمػماسية الذعبية التقميجية في مرادرىا عمى نطخية الجعاية   .1
في الجفاع والتخويج لمدياسات الخارجية، فيسا تدتخجم الجبمػماسية 

 ستخجاماتيا في إدارة الدسعة. الذعبية نطخيات الاترالات الحجيثة وا
تدتخجم الجبمػماسية الذعبية التقميجية مفخدات صػرة الجولة في الفزاء  .9

الجولي، والسكانة الجولية، عمى عكذ الجبمػماسية الذعبية الحجيثة التي 
 تتبشى استخجام شكل القػة الشاعسة والدسعة الػششية.

الفاعميغ الجولييغ تشازلياً في الييكمية الشطام الجولي، يكػن تختيب مخاتب   .9
مغ القسة إلى القاعجة في التعامل والاترالات مع الجسيػر الأجشبي، 
عمى خلاف الجبمػماسية الذعبية الججيجة، إذ يكػن الاترال بيغ الفاعميغ 

 الجولييغ أفكياً.
تعتسج شبيعة مسارسة الأدوار في الجبمػماسية الذعبية التقميجية في  .9

خسائل السدتيجفة ذات الأمج القريخ، أما الشسط التػاصل عمى أساس ال
الحجيث فإنو يعتسج، مشطػر مدتقبمي في آلياتو، عمى تشسية وبشاء 

 علاقات دولية.
عمى أنيا تػأم لمجبمػماسية  Nation Branding)ويشطخ إلى إدارة الدسعة )

الذعبية الججيجة في تحكيقيسا لأىجاف الدياسة الخارجية، فسغ ناحية، تبجأ 
جبمػماسية الذعبية الحجيثة مغ قبل مغ يتػلػن مسارستيا مغ أشخافيا الخسسييغ ال

وغيخ الخسسييغ، فإن أدارة الدسعة تجور حػل تعبئة جسيع قػػ الجولة التي يسكشيا 
 43.أن تديع بالشتيجة في تعديد صػرتيا في الخارج

ة ، ويحىب ) بخايغ ىػكيشج( ، في بحث نذخه تشاول فيو إدارة سسعة الجول  
إلى أن الجول تدعى دائساً إلى بشاء وتحديغ سسعتيا عمى نحػ يحقق ليا الػلاء 
عمى مدتػػ الدياسة الجاخمية والتأثيخ في الدياسة الخارجية ، إذ تعج إدارة الدسعة 
حاجة ضخورية وحتسية ، ولػ أنيا لا تؤتي أكميا إلى بعج حيغ في السجػ البعيج. 
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تخابط وثيق بيغ سسعة الجولة ومفيػم القػة،  ويخػ )ىػكيشج( أيزاً، إلى وجػد
فالدسعة والرػرة الحىشية تعكذ مجػ قػة الجولة وقجرتيا عمى بشاء العلاقات وإقامة 
الأحلاف، والتأثيخ في التصػرات الجولية، والتأثيخ في اتخاذ القخارات لجػ الآخخيغ. 

44 
 المطهة انثاني

 الإزهاباندتهىياسيح انشعثيح الأيسيكيح في محازتح 
أشمقت الػلايات الستحجة )الحخب العالسية عمى الإرىاب( بعج أحجاث    

، التي نتج عشيا حخبيغ، احتمت فييسا كل مغ أفغاندتان 1008أيمػل عام  88
العخاق، فذمتا في تحقيق الأىجاف التي رسست ليسا في بشاء الجولة، وتتبشى مشيج 

لبمجيغ، فكان لابج لمػلايات الستحجة الجيسقخاشية، وتحقق الاستقخار الدياسي في ا
البحث عغ مقاربة أخخػ تقػم عمى فتح قشػات حػار واترال مع الأشخاف الفاعمة 

 غيخ الحكػمية، وىػ ما سشتشاولو في فخعيغ كسا يأتي:
 أول : تحدياخ تساجع صىزج انىلياخ المتحدج الأيسيكيح.   

إن محاولات الحكػمات عمى نذخ صػرة إيجابية عغ بمجانيع ليذ   
بالذيء الججيج، غيخ أن ما استجج في عرخ السعمػماتية، ىػ كيفية استخجام القػة 
الشاعسة كعشرخ محفد لتحقيق أىجاف الدياسة الخارجية لإيجاد عشاصخ جحب 

 يئة الجولية. وتأييج ليا، تعسل بالشتيجة عمى تحديغ صػرة وسسعة الجولة في الب
أيمػل، وفي شيخ كانػن الثاني عام  88وبعج أشيخ قميمة عمى أحجاث   

، أجخؼ معيج )غالػب( استصلاعاً لمخأؼ، أضيخت نتائجو، في أن الػلايات 1001
الستحجة تعاني مغ مذكمة في صػرتيا عالسياً، تتخكد في دول الذخق الأوسط 

شخز مكيع في تدع  80000تصلاع والجول ذات الأغمبية السدمسة. لقج شسل الاس
دول إسلامية "ذكخ في الستػسط واحج مغ كل إثشيغ وجيات نطخ غيخ مػاتية". 
وكانت أكثخ وجيات الشطخ غيخ السػاتية في إيخان، وىػ أمخ غيخ مفاجئ بدبب 

. لكغ الآراء الأكثخ إثارة 8919العلاقات العجائية مع إيخان مشح الثػرة الإيخانية عام 
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تي تع التعبيخ عشيا في الجول الخميجية، ففي السسمكة العخبية الدعػدية ىي تمظ ال
% مغ السدتصمعة آراءىع قج عبخوا عغ آراء إيجابية عمى 89أضيخت الشتائج أن 

أساس وجػد تحالف الصػيل الأمج مع الػلايات الستحجة في السشصقة، بيشسا عبخ 
ت الػلايات الستحجة حخباً % عغ آراء غيخ مػاتية. وفي الكػيت التي خاض99ندبة 

مغ ربع الحيغ شسميع  مغ أجل تحخييا، فكانت الشتائج أكثخ إثارة، إذ أن أكثخ
الاستصلاع عبخوا بآراء إيجابية فقط، وىػ ما يجلل عمى عسق أزمة الرػرة 

 45الأمخيكية. 
استخاتيجية ججيجة  1001وقج اعتسجت وزارة الخارجية الأمخيكية، في عام   

الذعبية تزسشت التخكيد عمى حخب الأفكار، وتكخيذ الجيػد لمجبمػماسية 
الجبمػماسية لبشاء صػرة إيجابية عغ الػلايات الستحجة، وذلظ مغ خلال ترسيع 
بخامج لمتبادل الثقافي والتعميسي شػيمة الأجل، والكيام بشذخ الكيع والسبادغ الدياسية 

 46الأمخيكية.
العالسي تجاه سياسات الػلايات  وبعج مخور عام عمى تخاجع الخأؼ العام   

الستحجة التي بجت تسيل نحػ الانكفاء والعدلة والتخمي عغ الحمفاء، ضمت وجيات 
الشطخ الإيجابية عشج أدنى مدتػياتيا التاريخية في العجيج مغ الجول، فقج ساءت 
العلاقات الثشائية، والعلاقات متعجدة الأشخاف مع الذخكاء والحمفاء نتيجة لسا تػلج 
مغ ترػر لجػ تمظ الأشخاف مغ أن الػلايات الستحجة لع تأخح بشطخ الاعتبار 
مرالح الآخخيغ في عسمية صشع القخار في الدياسة الخارجية، وأنيا ترعج أكثخ 

 47مسا تذارك في إيجاد حمػل للأزمات الجولية.
( الأمخيكية، Pewأجختو مؤسدة ) 1081وفي استصلاع لمخأؼ عام   

واختلافاً كبيخاً في الآراء لجػ شخائح مغ السجتسع في دول مختمفة أضيخ وجػد تبايغ 
مغ العام، إذ جاءت التقييسات متحسدة في كػريا الجشػبية والفمبيغ، ودرجات غيخ 
متحسدة في ألسانيا وروسيا والسكديظ. وكانت الآراء متبايشة وأكثخ وضػحاً في 

خة في بػلشجا، إلى ثلاثة مغ كل أوربا، إذ تخاوحت الآراء الإيجابية مغ سبعة إلى عذ
عذخة في ألسانيا. كسا وعبخ نرف السدتصمعيغ بآراء إيجابية في السسمكة الستحجة 
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% 91% في فخندا. وفي عذخة دول أوربية، كانت مثمت الآراء السػاتية ندبة 11و
% آراء معارضة. وفيسا يخز استصلاعات الخأؼ السحمي حيال 91في مقابل ندبة 

، فقج أنقدع الجسيػر بالتداوؼ حػل ما إذا كان يشبغي عمى 48 رجيةسياستيا الخا
الػلايات الستحجة أن تشذط في الذؤون العالسية، غيخ أن الشدبة التي تعبخ عغ 
وجيات نطخ إيجابية حػل السذاركة الأمخيكية في الذؤون العالسية قج ازدادت مشح 

ن أن تأخح في الاعتبار . فزلًا عغ، أن السديج مغ الأمخيكييغ يصالبػ 1089عام 
مرالح حمفائيا عشج صياغة سياستيا الخارجية. وكان ىشالظ تغيخ أقل في الخأؼ 
العام حػل مبجأ" الدلام مغ خلال القػة" كسا كان في الساضي، إذ بجأ الكثيخ مغ 
الأفخاد يعتقجون أن أفزل شخيق لزسان الدلام يتحقق مغ خلال الجبمػماسية 

ػة العدكخية. وفيسا يتعمق بػجيات الشطخ حػل مكانة الػلايات الججيجة، بجلًا مغ الق
الستحجة الأمخيكية في العالع، فإن غالبية السدتصمع آرائيع ما زالػا يشطخون إلييا 
عمى أنيا " واحجة مغ أعطع دول العالع، إلى جانب غيخىا، فيسا تقف ندبة أقل 

 49.تدانج السقاربة الانفخادية 
الخأؼ العالسيغ العخبي والإسلامي، أصجر معيج وفي إشار انعكاسات    

((Pew  كذف فيو أنو بالخغع وجػد حخكات  1089استصلاع لمخأؼ في العام
سياسية مؤيجة لمجيسقخاشية تسثمت في ثػرات الخبيع العخبي، فإنيا لع تؤدؼ إلى 
حرػل تحدغ في صػرة الػلايات الستحجة، واستسخت وجيات الشطخ الدمبية حياليا 

جول العخبية الخئيدة وغيخىا مغ الجول ذات الأغمبية السدمسة كسا كانت قبل في ال
عقج مغ الدمان، وىػ ما جدجه واقع الأمخ في تخكيا والأردن والباكدتان. وفي إدارة 
الخئيذ )أوباما(، أضيخ الاستصلاع أنو، باستثشاء إنجونيديا، ضمت سياسات )أوباما( 

ة، إذ إن معطع شعػبيا لا يػافقػن عمى غيخ مخغػب فييا في الجول الإسلامي
الصخيقة التي تعامل بيا، مع دعػات إلى تغييخ الدياسي كانت تجتاح دولًا في 
مشصقة الذخق الأوسط، فزلًا عمى ذلظ، فإن السخاوف التي دفعت العجاء تجاه 
الػلايات الستحجة في الدشػات الدابقة للاستصلاع لا تدال مػجػدة، تسثمت في 
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حادؼ الأمخيكي، والسعارضة لمحخب الأمخيكية عمى الإرىاب، الترخف الأ
والسخاوف الستججدة مغ الػلايات الستحجة كتيجيج عدكخؼ. وفي دول مثل الأردن 
والباكدتان ولبشان، أبجػ السدتصمعة آرائيع التخػف مغ التعاون الػاسع لحكػماتيع 

الثقة تجاه الػلايات  ، فذعػب ىحه الجول يدػدىا شعػر بعجم مع الػلايات الستحجة
الستحجة، وىػ شعػر مغ اليأس والقجرية عشجما يتعمق بإمكانية بشاء شخاكة حكيكية 

. يقػل )ريتذارد ارميتاج( نائب رئيذ وزيخ 50دائسة تقػم عمى السرالح السذتخكة 
الخارجية في إدارة الخئيذ )جػرج ووكخ بػش(: "إن الرػرة الأمخيكية والشفػذ 

را في الدشػات الأخيخة، وأن الػلايات الستحجة لا بج ليا أن تتحػل الأمخيكي قج انحج
 51مغ ترجيخ الخػف إلى بث التفاؤل والأمل".

وفي تقجيخنا، إن صػرة الػلايات الستحجة لجػ شعػب دول مشصقة الذخق  
الأوسط والجول الإسلامية الأخخػ، ىي في حالة تخاجع مدتسخ وحاد نتيجة 

حازة إلى جانب الكيان الرييػني التي تسثمت في قخارات لمدياسات الأمخيكية السش
إدارة الخئيذ )تخامب( الأخيخة التي تسثمت بالاعتخاف بالقجس عاصسة مػحجة لمكيان 
الرييػني، والإبقاء عمى وضع السدتػششات الرييػنية كػاقع حال دون السداس 

عميو )صفقة  بيا في أية تدػية مدتقبمية محتسمة، فزلًا عغ السذخوع الحؼ أشمق
 .القخن(

: تقييى أداء اندتهىياسيح انشعثيح الأيسيكيح في ينطقح انشسق   ثانيا 
 الأوسط.

، أشمقت الػلايات الستحجة سمدمة مغ 1008في أعقاب ىجسات عام 
البخامج السرسسة في إشار خصة لمجبمػماسية الذعبية واسعة الشصاق لتحديغ 
صػرتيا في الذخق الأوسط وكدب قمػب وعقػل السجتسعات في الجول العخبية. 

وقشاة )الحخة( وكان السسيد مغ بيغ ىحه البخامج أشلاق البث الإذاعي لخاديػ )ساوا( 
الفزائية التي كانت تدتيجف التأثيخ في الجيل العخبي الججيج مغ الذباب الحيغ 
سيكػنػن صشاع في الغج القخار مغ خلال السداعجة في شخح الجػانب السختمفة 
لمدياسة الخارجية الأمخيكية وتػفيخ معمػمات حػل الخرائز الأساسية لمسجتسع 
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في وقت يتسيد بػجػد استياء عخبي متدايج مغ الأمخيكي لمتعخف عمييا وفيسيا 
 52.الرييػني –الػجػد الأمخيكي في العخاق والسػقف الأمخيكي في الرخاع العخبي

وفي شيادة لو أمام لجشة العلاقات الخارجية في مجمذ الذيػخ، ذكخ 
الجكتػر )إدمػن غخيب( الأستاذ في الجامعة الأمخيكية، إن الغدو الأمخيكي لمعخاق 

جراً آخخ لسعاداة الػلايات الستحجة في العالع العخبي، إذ يتداءل العخب، شكل مر
وىع يشطخون إلى ما آلت إليو الأوضاع الدياسية والأمشية في العخاق، ويدألػن ما 
إذا كانت تمظ الحخب ىي حخب الحخية والجيسقخاشية، أم أنيا قتال مغ أجل الشفط 

 53والييسشة؟ 
الذعبية مغ تدسيات، فإن تحجيج حكيقة وميسا أشمق عمى الجبمػماسية 

الحخب عمى الإرىاب في أذىان أكثخ مغ مميار مدمع سيكػن ذا أىسية حاسسة 
، إذ سخعان ما أصبح ىحا الشيج مغ العشاصخ الأساسية في مقاربة  54وتاريخية 

الػلايات الستحجة في الحخب عمى الإرىاب، بعج أن تع إدراك حكيقة مفادىا مغ أنو 
 55تل ىحه الأفكار بالقشابل ميسا كانت دقيقة ومػجية.لا يسكغ ق

لقج صجم الكثيخ مغ الأمخيكييغ عغ حجع الكخالية العشيفة السػجية إلى 
بمجىع وسياستيا وقيسيا، ما دعاىع إلى الدؤال، لساذا يكخىشا الشاس كثيخاً؟ وىػ سؤال 

ة أيزاً. سخعان ما أصبح ىاجذ ليذ للأمخيكييغ العادييغ، ولكغ لرانعي الدياس
أيمػل، في أن  88، وخمرت وزارة الخارجية الأمخيكية إلى استشتاج، بعج أحجاث 56

الجدء الأكبخ مغ مذكمة العجاء لمػلايات الستحجة يعػد إلى صػرتيا السذػىة 
السدتقخة في أذىان مجتسعات مشصقة الذخق الأوسط، وىػ ما دعى إدارة الخئيذ 

وصف الػلايات الستحجة بأنيا قػة "  )بػش( إشلاق سمدمة مبادرات ىجفت إلى
 57مييسشة متعاشفة" بجلًا مغ أنيا " فتػة عالسية".

لقج اتبعت الجيػد السكثفة التي بحلتيا الػلايات الستحجة في مجال 
الجبمػماسية الذعبية تقميجاً راسخاً في استخجام مػارد القػة الشاعسة كأدوات تأثيخ 

جاميا في سياستيا الخارجية اعتقاداً مشيا سياسية بعج عقج مغ الدمغ إىسال استخ
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أيمػل  88بأن نسػذجيا الاجتساعي لع يعج يػاجو تحجياً خصيخاً، فجاءت أحجاث 
بسثابة تحكيخ فع مغ أن الشسػذج الاجتساعي لا يدال ضعيفاً، وأن الجيػد السدتسخة 

ية، لازالت مصمػبة لتحييج الانتقادات والذكػك حيال الدياسة الخارجية الأمخيك
وليشطخ إلى الجبمػماسية الذعبية عمى أنيا مفتاح لمتعػيس مغ خلال تشذيط القػة 

 58الثقافية الأمخيكية غيخ السدتسخة بذكل كاف.
الجبمػماسية الذعبية الأمخيكية إلى الجخػل في حػار مع العالع  وتصسح

ئع أنو الإسلامي، وىػ حػار بالكاد يكػن مػجػداً في الػقت الحالي، إذ أثبتت الػقا
مغ الرعب تصػيخ مشيج متػازن لمجبمػماسية الذعبية تجاه مشصقة الذخق الأوسط 
في مػاجية الحقائق الجافعة لمحخب والعشف الدياسي التي تست مسارستيا في 

 59العخاق وأفغاندتان.
إن الػلايات الستحجة لا تخػض حخباً ضج الإرىاب الجولي بالػسائل 

وتخػض أيزاً معخكة كدب العقػل. وأنو بالخغع التقميجية والعدكخية فحدب، بل 
مغ أن الجبمػماسية الأمخيكية ىي عشرخ أساس، إلا أنيا لا تدال متخمفة، وأقل مغ 

سياساتيا وصػرتيا لجػ العالع  قيستيا الحكيكية، فيي تتصمب إحجاث تحديشاً لرجقية
بجت مذػىة الإسلامي تعتسج فييا نذخ رسالتيا عمى وسائل الإعلام، فإن رسالتيا 

 60بجرجة كبيخة، كشتيجة لزعف إداء الجبمػماسية الذعبية الأمخيكية.
لقج سعت الػلايات الستحجة إلى تشطيع روافج ترب في نيخ معخكتييا في 
أفغاندتان والعخاق، وكان مغ تمظ الخوافج السؤسدات الثقافية والإعلامية التي كانت 

التأثيخ في السجتسعات التي  تذكػ مغ الجفاف والعجد عغ تقجيع أؼ خجمة، أو
عسمت فييا رغع الأمػال الكبيخة التي أنفقت عمييا بدبب اعتسادىا عمى شخريات 

فػججت في أن رسالتيا الإعلامية   61 أمخيكية ومحمية فاشمة وفاسجة في البمجيغ
، وأنيا فذمت 62 بجت مذػىة بجرجة كبيخة عمى نصاق وسائل التػاصل الجساىيخية

 ديغ صػرتيا في العالع والعالع العخبي بذكل خاصفي تحقيق ىجف تح
وفي أفغاندتان والعخاق بعج الاحتلال الأمخيكي، فإن ىشالظ حاجة إلى 
إعادة التفكيخ في جيػد الجبمػماسية مشفرل بذكل عغ الشسػذج العدكخؼ الأمشي 
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الحؼ سيصخ عمى العلاقات الجولية مع البمجيغ، فسع وجػد عدكخؼ أجشبي محجود، 
 63لمجبمػماسية الذعبية أن تحقق أداء أفزل في كدب القمػب والعقػل.يسكغ 

ويعج التػضيف والاستخجام الفعال لػسائل الإعلام أحج التحجيات التي أدت 
الذعبية الأمخيكية، إذ كان التخكيد عمى الإعلام قريخ  إلى تخاجع أداء الجبمػماسية

، إذ ليذ لجػ 64مة الأجل. الأجل، بجلًا مغ استخجام أنذصة تعميسية ثقافية شػي
الػلايات الستحجة شبكات تمفديػنية أو إذاعية مػثػقة لمتػاصل مع الشخب والذعػب 

لا يذاىجىا أحج،  1009العخبية، فقشاة )الحخة( التي تع إنذاؤىا في شباط مغ العام 
وراديػ)سػا( يشقل القميل مغ السحتػػ بعج أن تع إلغاء خجمة بث إذاعة )صػت 

لمغة العخبية، وىػ ما يذيخ إلى وجػد خصأ ما في السذيج الإعلامي لابج أمخيكا( با
 65مغ تجاركو.

إن عمى الػلايات الستحجة، أن تحقق حالة مغ السػائسة بيغ التعاون مع 
الأمع الأخخػ، وبيغ مغادرة الاتجاىات التي تقػل " أنو ليذ أمام أمخيكا، في 

، وإذا كانت تخيج عالع  66 الانعدال"سياستيا الخارجية إلا أن تختار بيغ الحخب و 
أقل عجائية تجاىيا، فإن دبمػماسيتيا يجب إن تكػن أقل تخكيداً عمى الجعاية، وأكثخ 

 67 تخكيداً عمى تقجيع السشافع.
لقج تأرجحت الجبمػماسية الذعبية الأمخيكية في العخاق صعػداً وىبػشاً، 

في إيجاد قبػلًا ليا في نجاحاً وفذلًا في مػاضع مختمفة، وىي لا تدال تبحث 
صفػف شخيحة الذباب وشبقة الشخبة السثقفة والأكاديسييغ لتجج ليا مػشئ قجم لسا 
تصخحو مغ أفكار في مػاضيع الحخية والجيسقخاشية والحكع الخشيج، بيشسا لازالت 
تػاجو صعػبات في إحجاث اختخاقات في مفاليع شخائح اجتساعية أخخػ مغ 

 ة أفكار الإسلام الدياسي بسذاربيع ومحاىبيع السختمفة.الستقجميغ في الدغ وحسم
 خاتمح

مع كل التصػرات التي شيجتيا الجبمػماسية الذعبية الأمخيكية، ، مغ 
العديخ التحجث عغ تحكيقيا لأىجاف خصط ليا عبخ ما قام بو الفاعمػن الخسسيػن 
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بو فػاعل وغيخ الخسسيػن مغ أدوار بدبب غياب معاييخ وأدوات الكياس، فسا قام 
الجبمػماسية الذعبية في إشار العلاقة التفاعمية مع السجتسع في العخاق ىػ التخكيد 
عمى ىجفي تحديغ الرػرة وإدارة الدسعة دون التعامل الحكيقي مع معالجة أسباب 
تخدييا وتخاجعيا، وىػ ما شكل عائق أمام ترحيح إشار العلاقات التي يصبعيا 

الدياسات الأمخيكية في السشصقة العخبية ، وىػ ما  التػتخ واىتداز الرجقية حيال
دفع بالإدارات الأمخيكية إلى تػضيف الاترال الاستخاتيجي لمجبمػماسية الذعبية 
لتحقيق التأثيخ السجتسعي وتعجيل قشاعاتو ، في السجػ القريخ ، والعسل عمى 

 تقميز تيجيجات السرالح الأمخيكية عمى السجػ البعيج.
البحث، فقج انتيى البحث إلى عجد مغ الاستشتاجات، نػردىا كسا وفي ضػء محتػػ 

 يأتي:    
أدػ تشامي مػجة العجاء نحػ الػلايات الستحجة وسياستيا الانفخادية في   .8

الذأن العالسي، إلى تػجو الإدارات الأمخيكية في تعديد عسل الجبمػماسية 
 الخارجية.الذعبية، وجعميا أولػية حكيكية في أدوات تشفيح الدياسة 

نتيجة لأوجو القرػر التي اعتخت الدياسات الأمخيكية والزعف في   .1
التشديق والتشطيع بيغ الػكالات الحكػمية، والبيخوقخاشية، استسخ التخاجع في 

 تحقق استجابة مػاتية ليا.
عمى الخغع مغ جيػد الجبمػماسية الذعبية الأمخيكية في محاولتيا " كدب  .1

حالة العجاء بدبب وجػد حالة التعارض بيغ العقػل والقمػب، استسخت 
 الدياسات والكيع الأمخيكية. 

أضيخت إدارة الخئيذ )أوباما( اىتساماً أكبخ، في تػضيف القػة الشاعسة في  .9
الدياسة الخارجية الأمخيكية، مغ سمفو الخئيذ )بػش(، وكانت أكثخ قجرة 

جامات القػة في عخض صػرة إيجابية عالسياً، أعقبيا تخاجع كبيخ في استخ
 الشاعسة إدارة الخئيذ )تخامب(.

إن القػة الشاعسة لازالت غيخ فاعمة، وتتصمب اترالات أفزل لسعالجة  .9
 تخاجع صجقية الػلايات الستحجة وصػرتيا في مشصقة الذخق الأوسط.
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إن أحج أىع السذكلات العسمية لمجبمػماسية الذعبية الأمخيكية، ىي كيفية  .9
والجبمػماسية الذعبية في إشار استخاتيجية تشديق الدياسة الخارجية 
 متساسكة لإدارة الدسعة.

لع تحقق الجبمػماسية الذعبية الأمخيكية نتائج إيجابية لأسباب لػجدتية،  .1
واستخاتيجية وتسػيمية انعكدت سمباً عمى مجتسعات في. العخاق ودول 

 مشصقة الذخق الأوسط بدبب تمقييا رسائل متزاربة. 
إعصاء صػرة أمخيكية أكثخ إيجابية، يبجو أن الجبمػماسية الذعبية . بجلًا مغ 1

 لع تشجح في كبح ولادة السديج مغ السذاعخ السعادية.
.أصبح العخاق ودول مشصقة الذخق الأوسط مخكداً محػرياً لمعجيج مغ مبادرات 9

 الجبمػماسية الأمخيكية التي لا يدال يشطخ إلييا كخسائل مذػىة أو مفقػدة تساماً. 
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