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 أنماط الإشراف التربويّ وعلاقتيا باتجاىات المعممين والمعممات 
 في المرحمة الابتدائية

 لمباحثة
 أنوار عمر إبراىيم .م. د

 معيد إعداد المعممات / الرصافة الأولى
 :    مخصالم
 مػػػىت نحػػػ    ػػػرؼ ا اى ػػػىت الم ومػػػلف،  الم و ،ال ربػػػ ال الدػػػى دة الإشػػػراؼ أنمػػػىطالبحػػػث الحػػػىلت إلػػػ    ػػػرؼ  رمػػػ      

،  اج اى ػػىت  الإشػػراؼ أنمػػىط   ػػرؼ ال ة ػػن بػػلف  الإشػػراؼ،  مػػف  ،فػػؽ م رلػػر الاػػنس،  اػػنس المدردػػنعوػػ ،   ال ربػػ ال
( لوحصػػ ؿ عوػػ  ن ػػى   10.0  إصػػدار( Spssالاػػى زة   الإحصػػى لنالحزمػػن  ت  امخد  دػػ     ػػد ا   ،مقلػػىس لة اى ػػىت إعػػداد

 ت المدلرلن ال ىمن ل ربلن برداد الرصىفن الثىنلن.البحث فت علنن غلر اح مىللن مف م وملف،  م ومى
غىلبلػن ادػ اىبىت علنػن البحػث فػت  ف  أ،   النمط اجد بدادال  ال رب ال    للإشراؼالنمط الدى د  أف    صؿ البحث إل       

أفػراد  ادػ اىبنمحىلػدا،،   مىثػؿ  مد  ىال رب ال  د حققت  لإشراؼ اض ء فقرات مقلىس ا اى ىت الم وملف،  الم ومىت نح  
،    صػوت مػف الاػنس،  اػنس المدردػن الدى دة .،  ج   اد فر ؽ م ن لن مػى بػلف مدػ  لىت  ػؿ   الأنمىطبىخ ةؼ  ال لنن
 بػر،  عوػ  ما م ػىت أدرادػن مشػىبان لوبحػث عوػ  علنػىت  إاػراءإل  ب ض ال  صلىت فت ض ء الن ػى  ،  مناػى  البىحثن

اراءأعو  درادلى،،  ال خصػص،  ال حصػلؿ الدرادػت،  :مثػؿ أخػرى،درادػن ال ة ػن بم رلػرات  فػت ضػ ءدرادػىت مشػىبان   ا 
  مدة الخدمن،  اجد فىدة مف مقلىس اج اى ىت الم د مف البىحثن،  م رفن عة  ه بىلنمط الدى د.

 مشكمة البحث:
 ، ف لشػت   ت  مخػىبرا    مػؿ   د  إذ ع ػ ،مػف الػزمف لػه أثػرس الدػوبتل  ،  لمدة للدت بىلقصلرةالإشراؼ أصبح    

 صػلد الأخطػػىء، رمػ  إلػػ  حمػر،   اػػه عبػ س،   أاودلػػن،   وػـ  نلقػ دس شػخص بنظػػىرات دػ داء،  حقلبػ
عوػ  ، الإشػراؼلحدػد ف عولاػى،   ػد حػى ؿ  بىلم وملف م وبدػلف بخخطػىء  ضػ اـ فػت م ا ػؼ ج الإلقىع  

ه لػػـ لػػرؽ ن ػػأ إج ال  وملػنملػػن لحػدث ال رلػػرات المرغ بػػن فػت ال مولػػن ال  ول أف  لاػػذا الم ن  ال ف لشػػت(  فػؽ 
 ،ال مولػن ال  ولملػن أ طػىبإل  المد  ى المطوػ ب، فضػة، عػف ذلػؾ الإرث مػف الاػـ،  الرػـ، الػذا لن ػىب 

عة ػػن  ى مػػن عوػػ  الخػػ ؼ،  القوػػؽ،  ال ر ػػب،  الأ طػػىبفىل ة ػػن بػػلف  وػػؾ  مػػف طىلػػب،  م وػػـ،  مشػػرؼ،
ففػت القػرف ال شػرلف  مػت المنػىداة با ػؿ عمولػن  لدػلر،ه ن ػإف ،بخلػر أ ت ف  ا    ت عة ن ج  خ ت بخلر،   
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، الإ ػراسا عػف ب لػد،  ،بىل مػؿ الأخة ػتل  ى من عو  اجح راـ الم بىدؿ،  اجل زاـ  ،عمولن دلمقراطلن الإشراؼ
ل  نػػػ ا  ف  ألوم ومػػػلف مػػػف  د  ،  جب ػػػالإبػػػداع مػػػنح فلاػػػى الفػػػرص لوحػػػ ار،  المنى شػػػن،    أاػػػ اء ال دػػػوط،  فػػػت 
ل  نػػ ا عوػػ  ا صػػىؿ دا ػػـ بػػىل  ولـ،  مصػػىدرس. عبد  ف  ا     بػػن ذا لػػن ج  دػػىب م ػػىرؼ ادلػػدة،مػػدف علف برغ

 (.241-242: 5891الرزاؽ،
،  ظاػػػرت ا اى ػػػىت م بىلنػػػن لوم ومػػػلف نحػػػ  للإشػػػراؼ  م  ػػػددة أنمػػػىط ظاػػػرت  ، الأنمػػػىط ػػػذس  ال ربػػػ ال

 :الآ ت   مح ر مش ون البحث فت الدؤاؿ الر لس 
،  مػػػى مػػػدى اخػػػ ةؼ  الإشػػػراؼ أنمػػػىط المرحوػػػن اجب دا لػػػن نحػػػ مػػػى طبل ػػػن ا اى ػػػىت م ومػػػت  - ال ربػػػ ال

صػػػىغت عوػػػ  مشػػػ ون البحػػػث   بنػػػىء،  الإشػػػراؼ بػػػىخ ةؼ نمػػػط  الإشػػػراؼ ا اى ػػػىت الم ومػػػلف نحػػػ 
 . فر ضاى ، الدرادن الحىللنأ داؼ البىحثن

 

  : أىمية البحث
عمولػػن  ، ب صػػفهال ربلػػن  أ ػػداؼ حقلػػؽ القلىدلػػن ال ػػت لدػػاـ فػػت  الأااػػزةمػػف  ا،  احػػد، الإشػػراؼ ل  ػػد      

ل مؿ عو   حدلناى،   رللر ػى بىج اػىس المطوػ ب  أدىللب  نت بىل نىصر ال  ولملن مف م وـ،  منى  ،   
 فػػ ح  نػػ ات اج صػػىؿ بػػلف ال نىصػػر المػػؤثرة امل اػػى فػػت  ،ال ربػػ ال مامػػن  لىدلػػن الإشػػراؼ ف  أفضػػة، عػػف 

 بلنػػػت الدرادػػػىت،   ا اى ػػػىت م ن عػػػن لاػػػى عة ػػػن ب مولػػػن ال  وػػػلـ،، أنشػػػطن،   إدارةال مولػػػن ال رب للػػػن مػػػف 
،  د را،  بلػرا، فػت ال مولػػن خىصػن،  أ ملػن، للإشػراؼ  أف  ال ربػػ ال  الإشػراؼفػت ماػىؿ  أارلػتال ػت  الأبحػىث  

ػػ هب صػػف الإدارلػػن،  إذ اػػزء ج ل اػػزء مػػف م  نى اػػى الر لدػػن، ى لو  وػػلـ،  ال ربلػػن، فاػػ عنصػػرا، ف ػػىج،،  مام،
 أ ملػػػن اجخ صىصػػتل  الإدارال الإشػػػراؼ  لشػػرؿالمخ وفػػن،    بإب ىد ػػػى حدػػػلف ال مولػػن ال رب للػػن ت إلػػ  رمػػل

مػف ال نىصػر ال رب للػن فاػت المدػؤ لن عػف   ػد  المدردػلن، ال ػت     بىلإدارة الأ ل ل نت بىلدران  إذ خىصن،
 طػػ ر،  إف   (،9: 5898در،  نفلػػذ الدلىدػػىت،  اج اى ػػىت،  البػػرام  ال رب للػػن لوم ومػػلف،  الم ومػػىت  حلػػ

 ػػذس    ط لر ػػى   ن ل اػػى، طرا ػػؽ ال ػػدرلس ال ػػدرلس،  الرغبػػن فػػت  رللػػر أعبػػىء ظلف ػػه الإشػػراؼ،   ػػرا ـ 
 أف   آخػػػذلف بىلحدػػػبىفمػػػرا،،  مطوبػػػى، موحػػى، أال ربػػ ال  الإشػػػراؼ واػػػى ما م ػػن ا وػػػت الحىاػػػن إلػػ   الأمػػ ر

ال رللػر  إحػداثلرػذا مانػن ال  وػلـ،  لدػىعد عوػ   الػذا الأدىدػتل عمولن الإشراؼ ال رب ال  ت المصدر 
حىان مىدن إل  مف ل ىبع عموه،  لق ـ ه المطو ب لم ااان م طوبىت ال صر فت  ذا الماىؿ. فىلم وـ ب
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مدادسمد مر،  بنح    مدىعد ه  ب  الاه،  جدلمى الم وـ المب ػدئ،  الم وػـ الضػ لؼ،  بىلخبرات الةزمن   ا 
عمولػػػن  أف   إذ ،الالػػػد، بػػػؿ عوػػػ  ال  ػػػس ن الإشػػػراؼ ال ربػػػ ال عػػػف الم وػػػ ـ ل نػػػت انصػػػراؼ عمولػػػ   ػػػذا ج

مػػػف  درا ػػػه،  ال صػػػ لد مػػػف  للإفػػػىدةم وػػػـ   دػػػ  اب ال  ىمػػػؿ مػػػع  ػػػؿ   ،الإشػػػراؼ ال ربػػػ ال عمولػػػن   ى نلػػػن
، ذلػػػؾ . الحرلػػػرال  أم ػػػفماىرا ػػػه،  ل ز لػػػدس بػػػىلبرام  ال درلبلػػػن الةزمػػػن،  ال مػػػؿ عوػػػ  صػػػقؿ  درا ػػػه مػػػى 

 مان ػه،  نحػ   ومن الدػر لناػىح الفػرد فػت عموػه  ػت ا اى ى ػه نحػ  أف  ثمن ا فىؽ عو  ،   (51: 5889
 ف  ا  ال مولػػن،    الأنشػػطن ػػذس اج اى ػػىت  ػػت القىعػدة ال ػػت  بنػػ  عولاػػى م ظػػـ  ف  ما م ػه بصػػفن عىمػػن، لأ

،  اضػػحى، بػػلف  نػػىؾ ار بىطػػى،  أف   مػػى  ،ال ظلفلػػن النىامػػنالأنشػػطن اج اى ػػىت اجلاىبلػػن  ػػت ر لػػزة م ظػػـ 
: 5881، الإشػراؼ،  الرغبػن فػت ال مػؿ،  شػحلمتل  الناىح فػت المانػن،   ػ فر اج اى ػىت اجلاىبلػن نحػ 

عمواػػـ،  (،  مػػف  نػػى   ضػػح ال ة ػػن الق لػػن بػػلف اج اى ػػىت اجلاىبلػػن لوم ومػػلف،  الم ومػػىت نحػػ 272
الم رفلػػػن،  الأ ػػػداؼ حقلػػػؽ مشػػػرفلاـ،  بػػػذلؾ ل ػػػ ف لاػػػـ د ر ف ػػػىؿ فػػػت ال مولػػػن ال  ولملػػػن،  فػػػت   نحػػػ 

الم وػػػـ،  أداءعػػػف  طػػػ ر  الأ لػػػ الشػػػخص المدػػػؤ ؿ بىلدراػػػن  المشػػػرؼ ال ربػػػ ال  ػػػ  إف   إذ ال ادانلػػػن ، 
ال  وػػلـ،  الػػ  وـ عػػف طرلػػؽ الم ىب ػػن،   بػػىدؿ،  ااػػىت النظػػر،  ممىردػػن الأدػػىللب  : الناػػ ض ب مول ػػت

 ل صػػػػ لد مػػػػف فىعولػػػػن،  ال مػػػػؿ الامػػػػىعت،  االإشػػػػرافلن الم ن عػػػػن لودػػػػ ت فػػػػت  طػػػػ لر ال مػػػػؿ المدردػػػػتل 
،  اجب  ػػىر  الإبػػداع،  شػػحذ الامػػـ لو  ػػ ؼ عوػػ  الحىاػػىت،   وبل اػػى،   ػػذللؿ الصػػ  بىت  واػػى   شػػال ه  

ى اى ػىت الم ومػلف فػت بال  رؼ  أف  البحث مف  أ ملن  نبع  (،29: 2005ال ت   ااه الم وـ.  الحداد، 
 :م  ددة، مناى خلن مامن،  ذلؾ جع بىرات مد د   المرحون اجب دا لن بصفن خىصن ل  

  ذا الم ض ع. إزاء  الرأاالذا لدبؽ،  لحدد ال فىعؿ،  م ض ع    أ  ء  شت أا   اج اىس نح  إف   .5
م رفػػن طبل ػػن اج اى ػػىت مػػف حلػػث الدػػوبلن،  اجلاىبلػػن،  مػػف ثػػـ ال مػػؿ عوػػ   ػػدعلـ اج اى ػػىت  .2

زالػػن الأدػػبىب،  ال  امػػؿ ال ػػت  ػػؤ  مانػػن الإشػػراؼ،   اػػ د  دا إلػػ  دػػوبلن اج اػػىس نحػػ اجلاىبلػػن،  ا 
الإشػراؼ،  عنػد الم ومػلف نحػ  ،فر اج اى ىت اجلاىبلناار بىط،  اضح بلف الناىح فت المانن،     

  الرغبن فت ال مؿ.
فاػـ لقود نػػه،  ، ػد ة ل ةملػذس،  لػه الأثػر الأ بػر فػت دػو ؾ ال ةملػذ م وػـ المرحوػن اجب دا لػن  ػ  ف  أ .2

 .و  نااه  لدلر ف ع
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 البحث:   أىداف
 البحث الحىلت إل    رؼ : لرمت  
 أنمىط الإشراؼ ال رب ال الدى دة. .5
 الإشراؼ. ا اى ىت الم وملف،  الم ومىت نح  .2
،  اج اى ىت،  .2   فؽ م رلر الانس،  انس المدردن.عو  ال ة ن مى بلف أنمىط الإشراؼ ال رب ال

 : البحث فرضيات
أنمػىط الإشػراؼ ال ربػ ال  مى بلف ا اى ىت الم وملف،  الم ومىت نح  حصى لنإدجلن  ج ل اد فرؽ ذ  -أ

 (.البنى تل   ، ل  ى تل  ا، ال صحلحتل   ، الدلمقراطتل   ، ال ردوتل   ، الدبو مىدتل   ،  اجد بدادال 
 ب ض.مع ب ضاى  ،الإشراؼ ال رب ال  أنمىطمى بلف  إحصى لندجلن  ج ل اد فرؽ ذ  -ب

 : حدود البحث
ال ىب ػن لومدلرلػن ال ىمػن  ،درادن الحىللن بم ومت،  م ومىت المرحون اجب دا لػن الدرادػن الصػبىحلن  حدد ال 

 (.2054-2052   ل ربلن برداد الرصىفن الثىنلن ال ىـ الدرادتل 
 :تحديد المصطمحات

 -: الإشراف التربويّ   
الما مع.،  لش رؾ فلاػى  مف حىاىت أ دافاىه عمولن اا مىعلن  د  حت ن  بخ( 2005  فه المفلدال عر   .5

 (29: 2005،،  الامىعىت فت ردـ خط ا اى،   حدلد م ىلماى. المفلدال الأفراد
إلػ   حدػلف ال مولػن ال  ولملػن  رمػتل ،ه نشػىط  ربػ ال ن  بخ: Jeffery &Richard الفر رلاىرد  ه  فعر   .2

 (52: 2001، الحرلرال  ال  وملن،   ط لر ا دة مخراى اى.
، فػػت ضػػ ء مػػى دػػبؽ مػػف   ى للإشػػراؼ ى نظرل،ػػصػػىغت البىحثػػن   رلف،ػػ   رلفػػىت للإشػػراؼ ال ربػػ ال
   ،  :  عو  النح  الآ تال رب ال

 دػػ   إلػػ   ز لػػد الم ومػػلف بخةصػػن مػػى ل   ػػع مػػناـ  حقلقػػه مػػف  ،،   ى نلػػنإندػػىنلنعمولػػن  لىدلػػن،   ػػ 
للن لشػػ رؾ باػػى حىاػػىت ال ةملػػذ ال ػػت  شػػمؿ الحىاػػىت الشخصػػلن،  اجا مىعلػػن،  الذ نلػػن،   ػػذس مدػػؤ  

.  الم وـ،  مدلر المدردن،  المشرؼ ال رب ال
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إلػػ   ز لػػد الم ومػػلف  رمػتعمولػن  لىدلػػن إندػػىنلن  وصااا ت الباحثااة تعريإاااً إجرائياااً عمااى النحااو ا تااي : 
بخةصن مى ل   ع مناـ  حقلقه مف حىاىت لو ةملذ مقىدى، بىلدران ال ولن ال ت لحصؿ عولاى المد الب 

 ط الإشراؼ ال رب ال الم د مدبقى،.عو  مقلىس أنمى
 : اهااااالاتج
 ،الشػخص رأاالقىمػن،  راء  الحىلػن ال اػدانتل بخن ػه  (:weiner et al, 2003  آخػر ففػه،  نػر،   .عر  5
  ب لػه،  دراػن  ػذا الػرفض أ  لاػذا الم ضػ ع أ  هاع قىدس فلمى ل  وؽ بم ض ع م لف،مف حلث رفضػ أ 

 (weiner et al,2003: 261  القب ؿ
 أشػخىصاػىس ى    اع قػىد ثىبػت ندػبل،  شػ  ر أ   ػ  (:Londy& conte,2006لنػدا،    نػت   فػه  .عر  2

 (Londy&conte,2006  339:   أ   ظى ؼ،  غلر ى. أف ىر، أ  ،مام عىت أ  ،ل ب اـ
  عوػ  النحػػ ى لة اػىس، ى نظرل،ػصػىغت البىحثػن   رلف،ػ مػف   رلفػىت لة اػىس،مػى دػبؽ  فػت ضػ ء  
  الآ ت:

ل اػػه مشػػىعر الفػػرد،  دػػو  ه  ،ادػػ  داد م  دػػب ل ملػػز بىلثبػػىت الندػػبتل   ػػ  للاتجاااه : تعريااف النظااريّ ال
 م ض عىت  د دعت اجد اىبن،  ل بر عناػى بىلحػب أ  أ  أفراد، أ  أشلىء،المثلرات مف ح له مف  نح 

 أ  الأشػػػلىء،ا ا اػػػىس محىلػػػد،  أ  ،ىدػػػوبل،  أ  ،فاػػػت  حمػػػؿ طىب ػػػى، الاىبلػػػى،  ،القبػػػ ؿ أ  ،الػػػرفض أ  ،ال را لػػػن
 الم ض عىت المخ وفن. أ  الأفراد،

 للاتجاه : التعريف الإجرائيّ 
مقىدػػػى، بىلدراػػػن  ،فػػػراد لاملػػػع الم ضػػػ عىتل نظػػػلـ ادػػ اىبىت الأ  النفدػػػتل  حىلػػن مػػػف اجدػػػ  داد ال صػػػبتل 

 المقلىس الم دل فت البحث الحىلت.ال ولن ال ت لحصؿ عولاى المد الب لفقرات 
 :ة لمدراسة الخمإية النظري

 : أنماط الإشراف التربويّ أولاً  
،  أنمػػػىط م  ػػػددة مخ وفػػػن أنػػػ اعفقػػػد ظاػػػرت  ،ن لاػػػن لو طػػػ رات ال ػػػت  مػػػت فػػػت ملػػػداف الإشػػػراؼ ال ربػػػ ال 

للإشراؼ ال رب ال  رمت امل اى إل  خدمن ال مولن ال رب للن،   قدلـ ال  ف،  المدىعدة لو ىمولف فت ماىؿ 
 ى لخ ت:ال  ولـ،  مف  ذس الأنمىط، م
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 صػػىحب الأمػػر،  الناػػت، أن ػػه: لنظػػر لومشػػرؼ فػػت  ػػذا النػػ ع مػػف الإشػػراؼ إلػػ  .الإشػػراؼ اجدػػ بدادال 5
،  لردػػػـ خطػػػط ال مػػػؿ،  لحػػػدد طػػػرؽ  نفلػػػذ ى،  لحػػػرؾ الامىعػػػن  مػػػى لشػػػىء،  ل اى ػػػؿ بآرا ػػػه ل مدػػػؾ 
 (25: 2000، .  البدرال آراء ـ

، فػػت  ػػدرة المشػػرؼ عوػػ    الػػه ال ف لػػر الام ػػتل  ل مثػػؿ الإشػػراؼ الدبو مىدػػتل  :.الإشػػراؼ الدبو مىدػػتل 2
ل رؼ م   لقدـ الم وملف الذا لؤلػد ف رألػه،  باػذا ل  صػؿ بدػا لن إلػ  م افقػن امىعلػن،    لىد ه،    

بىلطرلقػن ال ػت لؤمنػ ف ،   ل موػ س ف  أ ى إل  عمؿ مى لرلدس   ى د لق، ل مؿ عو    اله الم وملف   الا،     
 فىلإشراؼ لدلن ممىردن دبو مىدلن. آراء ـ،ف ؽ رأله،   اان نظرس   ف  خب
، فلدػػػلر  وػػػلة،  إجل ل ػػػدخؿ فػػػت شػػػؤ ناـ  أف  المدردػػػلف الحرلػػػن د ف  إعطػػػىء: ل نػػػت .الإشػػػراؼ ال ردػػػوتل 2

ػػى اػػد المدردػػػ ف أ إذا ،البرنػػىم ،  ل قػػدـ فدلىدػػػ ه  ػػرؾ الحبػػؿ عوػػػ  الرػػىرب،  لػػذلؾ فاػػػ ،  ا،ادلػػد،  إلاىم،
ر عولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه المدردػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف.                                   لدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ،لخفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت  حقلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ برنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػىم  ثىبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت

 (15: 2002 اجددا،
الػػػذا  ل  مػػػد عوػػػ  اح ػػػراـ شخصػػػلن الم وػػػـ،  الإشػػػراؼ ال  ػػػى نتل  بخن ػػػه: ل ػػػرؼ .الإشػػػراؼ الػػػدلمقراطتل 4

 إم ىنػىتلدمح لوم وـ فلاى بىلمشىر ن،  المنى شن،  لثؽ فت  ،فىل ة ن بلف المشرؼ،  الم وـ عة ن طلبن
مشػػ ةت ال  وػػلـ.                                                                          الم ومػػلف،  لقػػ ـ عوػػ  مبػػدأ ال  ػػى ف، حلػػث لشػػ رؾ الم ومػػ ف مػػع المشػػرفلف فػػت حػػؿ  

 (12: 2002، ددال  الأ
لثقػن،  المػ دة مػف ا : فت  ذا الن ع مف الإشراؼ لحرص المشرؼ عوػ  خوػؽ اػ   .الإشراؼ ال صحلحتل 1

ال ت،   ع باى،  الأخطىء،  ضر رة ال خوص مف  وؾ أ ملنبحلث لا ؿ الم وـ لدرؾ  ،بلنه،  بلف الم وـ
الخطخ،  ال  عدـ  إصةح،  فى د ه فت   اله ال نىلن الاىدة إل    نى   مف فىعولن الإشراؼ ال صحلحتل 

 (22: 2000، البدرال            إل  فىعولن المدرس،   در ه عو  ال درلس.           الإدىءة
لفقد ثق ه بنفدػه،  أف   د ف:  لرمت  ذا الن ع مف الإشراؼ إل  المحىفظن عو  الم وـ .الإشراؼ ال  ى تل 1

 عػف   لثؽ فلاى، لردخ فت نفس الم وـ ب ض المبىدئ ال ت لؤمف باى، أف   ل مؿ المشرؼ ال رب ال عو  
 ػػؼ الشػػى  ن،  المشػػرؼ ال ربػػ ال فػػت الإشػػراؼ ال  ػػى ت ل نبػػخ ل انػػب الم ىعػػب،  الم ا أف  طرلقاػػى لدػػ طلع 
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ل مؿ عوػ   الادلد مناـ خطن لم ااا ه فا جدلمى بىلص  بىت،  لشرح الم  ؼ،  لردـ مع الم وملف،   
               (                                                  40-28: 5895، الأفندال .     أثىر ى ةفت المش ةت،  ال قولؿ مف 

ماػػرد مصػػحح لاػػى،   ج  ػػ  ،الأخطػػىءى عػػف : لػػـ ل ػػد   ػػذا النػػ ع مػػف الإشػػراؼ مف ش،ػػ.الإشػػراؼ البنػػى تل 7
حػػةؿل اػػى ز مرحوػػن ال صػػحلح عوػػ  مرحوػػن البنػػىء،  ،إشػػراؼ بنػػى تل   ػػ  إنمػى ادلػػد صػػىلح محػػؿ القػػدلـ   ا 

 ت:لخ  مى لرا ى الد لؾ   وخص فلمى  الخىطئ،  مامن الإشراؼ البنى تل 
 الأنشػػػطنال مػػػؿ عوػػػ   شػػػالع    غلػػػر النىف ػػػن،،   غلػػػر المادلػػػن الأدػػػىللبفىعوػػػن محػػػؿ  أدػػػىللب أحػػػةؿ

شػػراؾ ،  ط لر ػػى الممىردػػىت الالػػدة اجلاىبلػػن،   حدػػلف ل ػػ ف عولػػه  أف  الم ومػػلف فػػت رؤلػػن مػػى لنبرػػت   ا 
 شػػػػرلفن بلػػػػناـ.ر ح المنىفدػػػػن ال إثػػػػىرةالمانػػػػت لوم ومػػػػلف،  ال مػػػػؿ عوػػػػ    شػػػػالع النمػػػػ    ال ػػػػدرلس الالػػػػد،

 ظػػػى ؼ ،   اع مػػػدت البىحثػػػن فػػػت درادػػػ اى الحىللػػػن عوػػػ   ػػػذس الأنمػػػىط.  ػػػد   (،581: 2007  الػػػد لؾ،
عػػػػداد،  أدػػػػىللبهؽ الػػػػ  وـ، ا ػػػػالإشػػػػراؼ عوػػػػ  طر  ػػػػت:  الإشػػػػراؼ ال ربػػػػ ال   ال  رلػػػػؼ  المػػػػ اد ال  ولملػػػػن،  ا 

 فػػػت عمولػػػن ال  وػػػلـ،  الػػػ  وـ،مػػػف خبػػػرات البل ػػػن   الإفػػػىدة فر ال دػػػالةت ال  ولملػػػن،ابػػػىلم ا د مناػػػى،   ػػػ  
عػػػػداد ـ ،   نظػػػػلـ الػػػػد رات،   ال ػػػػن الم ومػػػػلف الاػػػػدد،ال  ومػػػػتل    نظػػػػلـ الم  ػػػػؼ ال  ولمػػػػتل  ل مواػػػػـ، ،   ا 

المػػدارس،  ،  اخ بػػىر الم ومػػلف،   مػػدلرال   طػػ لر عة ػػن المدردػػن بػػىلما مع المحوػػتل    طػػ لر المنػػى   ،
 (544-545: 2055  آخر ف مدىعد اـ،   ق لـ ال مولن ال  ولملن.  الحو ، 

 : لخ ت مىأبرز ى ، عدة أدىللبللإشراؼ ال رب ال  : الإشراف التربويّ  أساليب
 القػػػػراءة   النشػػػػرة الإشػػػػرافلن، (، الوقػػػػىء الفػػػػردال   المػػػػدا جت الصػػػػفلن  الزلػػػػىرات الصػػػػفلن، زلػػػػىرة المػػػػدارس،

 الزلػػػػىرات الم بىدلػػػػن بػػػػلف  لػػػػن، الػػػػدر س ال طبلق  النػػػػد ات ال رب للػػػػن،  اا مىعػػػػىت المدردػػػػلف، الم ااػػػػن ،
،  إاراء  أخلر،االمدردلف ، المشرؿ ال رب ال  ال رش ال رب للن(،  :   5888البح ث.  دللؿ المشرؼ ال ربػ ال

5-1 ) 
 : ا: الاتجاىاتثانيً 
لاملػع الم ضػ عىت  الأفػرادل نظػلـ ادػ اىبىت  ،  النفدػتل حىله مػف اجدػ  داد ال صػبتل  اج اىس    إف     

،  الم ضػػػ عىت الأشػػػلىءاػػػىس ى    دػػػوبل،  ى أ ى الاىبل،ػػػ،   ػػػد  حمػػػؿ طىب ،ػػػ،  المملػػػزة بىلثبػػػىت الندػػػبتل الم  دػػػبن
  المخ وفن
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الطىلػػب، -اج اى ػػىت مػػف فػػراغ،  ل ناػػى   ضػػمف دا مػػى عة ػػن بػػلف الفػػرد ج    ػػ ف   خصااائص الاتجاااه:
 مانن ال درلس.  م ض ع اج اىس نح 

لد دؿ عوػ ،  اػ دس مػف الدػو ؾ  ،مارد    لف فرضتل    موح ظ بؿ  اج اىس للس له،  ا د مىدال  -
 اد اىبىت الفرد لو بىرات ال ت  قلس اج اىس. :مثؿ ،م  فلن لن أ ظالذا ل بر عنه بص ر لف

ثػر، أوحػظ بلناػى حر ػن (،  ل   الدػو  تل  ، ال اػدانتل  ، ػت:  الم رفػتل  لبن  اج اىس مػف ثةثػن م  نػىت، -
  مؤثر مع  ا د خصى ص عىطفلن لاى.

ى ا فطرل،ػادػ  داد،  الأخرالب ض  د ىل  ،ب ض البىحثلف م  دبن،  م  ومن،  للدت فطرلن بلنمى ل د ى -
ن مػػى، ىبثبى اػػ الآخػر ف،  راثلػن،  ج لػػ افقاـ ىاػػن  أناػى   وملػػن م  دػبن،  لحػػدد آخػر ف      ،إلػ  اىنػػب   ا 

 .ندبتل  نح     رلر اج اى ىت ب أف  لم ف 
المثلػػػرات،  ل ػػرؼ عومػػػىء  ل ػػػدد مػػف دػػمح بػػػىل نبؤ بىدػػ اىبن الفػػرد  ،اج اى ػػىت ذات  ػػ ة  نبؤلػػػن إف   -

 ه ا اىس م اب.ن  أالملؿ عو   النفس اجا مىعتل 
لحػػدد الدػػو ؾ،  الدػػو ؾ  سفىج اػػى الآخػػر،منامػػى فػػت  لػػؤثر  ػػؿ   ، الدػػو ؾ س نػػىؾ  ػػداخؿ بػػلف اج اػػى -

ه فػػت حػػىجت  ثلػػرة لحػػدد أن ػػ ػػرى  ، إذ(BEMبػػلـ   إللػػهمػػى ذ ػػب   ػػ  الأخلػػرلحػػدد اج اػػىس،   ػػذا 
 (8: 5880الدو ؾ الفرد ا اى ه،  للدت ال  س. الط اب: 

 ،،  لوقػػت الأضػػ اء عوػػ  صػػحن لػػىس اج اى ػػىت للدػػر ال نبػػؤ بىلدػػو ؾ المدػػ قبوتل  إف   :  قياااس الاتجاااه
،  لػػػز د البىحػػػث بملػػػىدلف  ارلبلػػػن مخ وفػػػن،  بػػػذلؾ  ػػػزداد م رف ػػػه خ ػػػىخط أ  الدرادػػػىت النظرلػػػن القى مػػػن

وحػظ  مػى ل   ىل  امؿ ال ت  ؤثر فت نشػخة اج اػىس،     لنػه،   نمل ػه،  ادػ قرارس،  ثب  ػه،   ح لػه،   رلػرس،ب
م ضػ ع م ػلف،  نحػ  الأفػراد رلر ا اى ىت    دلؿ أ  أردنى إذا ، لىس اج اى ىت مقلد بصفن خىصن أف  

: 5894ذلػػؾ الم ض ع. الدػػلد، اج اػػىس نحػػ  مػػف أن ػػهال طػػ ر  أ  ،ال رلػػر أ  ، م رفػػن مػػدى ذلػػؾ ال  ػػدلؿ
 أال إ دػىب مثومػى لم ػف     وماػى، اج اى ػىت إ دػىب  ذا مى  راس نظرلىت الػ  وـ فػت انػه لم ػف  (،215
ال ػػت لقضػػلاى الطىلػػب فػػت  مػػدةال فػػت ضػػ ء ذلػػؾ  (،DIANE, 1985 : 604. آخػػر    وماػػى  شػػتء  
فت    لف ا اى ػىت  الاىبتل   خثلرلاى  ،  الثقىفلن ال تالأ ىدلملنحلث ل  رض لمثؿ  ذس الخبرات  ،ال ولن

مثػػؿ  ػػذس البل ػػن ال رب للػػن  إف  (، 578: 5871مانػػن ال ػػدرلس. غنلـ،  الاىبلػػن لػػدى الطىلػػب المػػدرس نحػػ 
 .اج اىس   نمل ه لإ دىب  لد   ة مدىعدة  أف  لف رض 

 

 :وصإاتيم  المدرسين سمات فيالتربويّ  الإعدادثر أ
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 أالػػىؿ إعػػدادفػػت مدػػلرة ال نملػػن،  ال ػػت  راػػع إلػػ  مدػػى م اـ المبىشػػرة فػػت  ا فػػىعة، لومدردػػلف د ر،  إف     
رضػػػىس عػػػف  :مناػػػى ،صػػػفىت ة  المػػػدرس النػػػىاح ل صػػػؼ ب ػػػد أف  غوػػػب الدرادػػػىت إلػػػ  أ  شػػػلر  المدػػػ قبؿ ،

 إ دػىب عوػ  نملن ا اى ػىت مرغ بػن لدلػه، لدػىعد  ف  أردىل ه،    أداءن فت لعموه،  ش  رس بىلقدرة،  ال فى
، الأ ػداؼ حػ ؿ د ف  حقلػؽ  أ  ،بىلمقىبؿ   ػ ؽ اج اى ػىت غلػر المرغ بػن ،ص رة دولمنب  وـ عمولن ال

اج اى ػػػػػػػػػػىت  ظاػػػػػػػػػػر ل صػػػػػػػػػػبح  ىعػػػػػػػػػػدة لم ظػػػػػػػػػػـ النشػػػػػػػػػػىطىت  ف  إفػػػػػػػػػػ ، الرىلػػػػػػػػػػىت المطو بػػػػػػػػػػن،  عولػػػػػػػػػػه
 الدػػػو  لن نحػػػ  الأ ػػػداؼاج اى ػػػىت اجلاىبلػػػن  ػػػدعـ  إف   إذ (،(KITCHEN,1968: 277ال رب للػػػن.

ا مػؤثر،  المدرس لمثؿ عػىمة،  أف   ( DISKSON لذ ر دلد د ف   (،DONALD,1986:62اجلاىبلن. 
د لػؽ ،  اػ د ار بػىط م اػب بػلف  نح   ب الأثر( ذا  PESKINبد ف   ألدا اى ىت ال ةملذ،   ذلؾ  فت

  ؤ ػػد  (،512: 5880. الدلب،   حصػػلواـ طةبػػه مػػف ا اى ػػىت  خصػػص،   ػػؿ   ا اػػىس المػػدرس نحػػ 
 شػػلر إلػػ   اػػ د عة ػػن بػػلف اخ لػػىر مانػػن الإشػػراؼ،  اج اى ػػىت ال ػػت (  (BAJAJدرادػػن بىاػػىجذلػػؾ 

أنفدػػاـ، المشػػرفلف  بى اى ػػىتالملػػؿ إلػػ  اخ لػػىر مانػػن الإشػػراؼ ل  وػػؽ  أف  حلػػث  ،المانػػن اجلاىبلػػن نحػػ 
 ؛ل درلسال مؿ بى اج اى ىت الطوبن فت ال ولن   دـ بىجلاىبلن نح  أف  مف الدرادىت  شلر إل   ثلرا،  ف  إف

 ومػى ازداد مدػ  ى الم و مػػىت،  الخبػرات ال ػػت لحصػؿ عولاػػى الطػةب خػػةؿ درادػ اـ بىل ولػػن، خلر ا ، 
الما م ػىت المخ وفػن فػت ضػر رة درادػن ا اى ػىت  مػفاج  مىـ الذا ل لله البىحث ف  ف  خف (،51: 5871

 ػػػه، ل  فى ه  حصػػػلو هدػػػو   فػػػتد رس المػػػؤثر  أ ملػػػنالمدردػػػلف،   لفلػػػن  نمل اػػػى،   ػػػدعلامى، لراػػػع إلػػػ  
 عىـ. نح     ذلؾ عو   ةملذس،  ما م ه ب

 : الدراسات السابقة
الإشػػرافلن المحػػددة فػػت الة حػػن  الأد ار أ ملػػندراػػن بإلػػ  ال  ػػرؼ  رمػػت (:2007  درادػػن الحػػذلفتل  -5

،  م رفن دران ممىردن المشػرفلف ال ربػ لللف لاػذس  لو  الهال نظلملن   افلن فػت ال ا ػع،الإشػر  الأد ارال رب ال
 فضػة، عػف ،الإشرافلن،  دران ممىردػ اى فػت ال ا ػع الأد ار أ ملنال بىلف بلف  مدى ال قىرب أ ب ال  رؼ 

،  دراػػػن الممىردػػػن.  ػػػـ اخ بػػػىر علنػػػن البحػػػث بطرلقػػػن الأ ملػػػندراػػػن فػػػت م رفػػػن اثػػػر م رلػػػرات الدرادػػػن 
( 5044ا،   ( مػػػدلر، 20ى،   مشػػػرف، ( 247  مػػػناـ ،ا( فػػػرد، 225  البػػػىل  الأصػػػوتعشػػػ ا لن مػػػف الما مػػػع 

ػػ نىثػػى، ا، ذ ػػ ر،  ،بمدلنػػن   ػػز ال ػػىـ الح ػػ متل  ى،  امػػل اـ مػػف ال ػػىمولف فػػت مػػدارس ال  وػػلـ الثػػىن ال م وم،  ، ا 
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( لوحصػػ ؿ عوػػ  SPSS  الإحصػػى تل عوػػ  البرنػػىم   الأداة اع مػػدت الدرادػػن فػػت  حولػػؿ ن ػػى    طبلػػؽ 
بلف  قدلرات علنن الدرادن  إحصى لى، فر ؽ دالن  ةحظنم المؤشرات المطو بن،    صوت الدرادن إل  عدـ

 ػػزى لاملػػع م رلػػرات الدرادػن،  لػػـ    شػػؼ الدرادػػن عػػف،  اػػ د فػػر ؽ     ،شػػرافلناج الأد ار أ ملػػنلدراػن 
 (2007،  زى لم رلر الانس.         الحذلفتل    
 المشػػػػرفلف   رمػػػػت الدرادػػػػن إلػػػػ   حولػػػػؿ،  ااػػػػىت نظػػػػر المػػػػدلرلف، :Risha، 1990درادػػػػن رلشػػػػى  -2

المحػػددة ال ػػت  بنى ػػى المػػدلر ف لاػػذس  الإدارلػػنف لمػػدارس بندػػوفىنلى الثىن لػػن ال ىمػػن حػػ ؿ ال فىلػػىت لال ربػػ لل 
  ػػخداة اجدػػ بىنندػػ خداـ البىحػػث اا مػػف المػػدارس الثىن لػػن،   ( مػػدلر، 282  ػػخلؼ علنػػن البحػػث    ،المػػدارس
،مػػف ال حولػػؿ  صػػػى لنإحىلف،  مربػػع  ػػىا،   دػػى ؿ  بػػػدػػ خداـ  حولػػؿ الا   لدرادػػ ه،   صػػػوت  الإحصػػى تل

القلػػػػىدة،   ال قػػػػ لـ،   ال نظػػػػلـ،    ال خطػػػػلط،   :(  فىلػػػػىت المرا ػػػػب ال ولػػػػى،   ػػػػت1الدرادػػػػن إلػػػػ  حصػػػػ ؿ 
(،اج صػػىؿ    ل ػػت لحققػػ ا أدا اػػـ، لوػػزـ المػػدلر ف فػػت  أف   فىلػػىت لاػػب  أربػػع نػػىؾ  أف   مػػى ظاػػر  الإدارال

.                         (  ال نظػػػػلـ،  القلػػػػىدة  ال خطػػػػلط،   ال قػػػػ لـ،  الإدارال صػػػػىؿ اج    :،   ػػػػت  فىلػػػػىتإدارا اػػػػـالناػػػػىح فػػػػت 
 Risho michal, 1990) 
 -إل   قصت ا اى ػىت الطوبػن الم ومػلف فػت  ولػن ال ربلػن رمت ( :2052  درادن المالدؿ،  الشرلع -2

 الأداةالمدػػ قبولن،   مثوػػت مانػػ اـ  اىم ػػن الفػػرات نحػػ  - اىم ػػن ال  لػػت،  فػػت ال ولػػن ال ربلػػن بىلحدػػ ن
 أف   أبرز ػػىمػػف الن ػػى    ػػىف مػػف  ا   صػػؿ البىحثػػىف إلػػ  عػػدد، ، البىحثػػىف أعػػد  ى ندػػ بىنىالر لدػػن لوبحػػث ب
،  ا اى ػػىت الطوبػػن الم ومػػلف نحػػ  فػػت  ػػخثلرلم رلػػر الاػػنس  علن ػػت البحػػث،   ػػذس  مانػػن ال  وػػلـ فػػت  ػػة 

 ا اى ػىت الطوبػن الم ومػلف نحػ  فتر ال خصص  خثلر ،  لـ ل ف لم رلالإنىثالفر ؽ لصىلح الطوبن مف 
عوػػ  ا اى ػػىت علنػػن   ػخثلربػػلف لم رلػر الدػػنن الدرادػػن أا مانػن ال  وػػلـ فػػت  ػة علن ػػت البحػػث  مػى لػػـ ل ل 

علنػن الطوبػن الم ومػلف فػت  فػت  ػخثلر ػىف لػه  فت حػلفاىم ن ال  لت  -الطوبن الم وملف فت  ولن ال ربلن
 - ن الفرات،    اد فر ؽ بلف ا اى ىت علنن الطوبن الم وملف فت  ولن ال ربلناىم- ولن ال ربلن بىلحد ن

  ػػذس الفػػر ؽ  مانػػن ال  وػلـ. اىم ػن ال  لػػت،  بػلف ا اى ػػىت علنػن الطوبػػن بىلحدػػ ن. اىم ػن الفػػرات نحػ 
ى  نػىؾ ا اى ،ػ أف  عوػ   ى لػدؿ  مملػ أخػرىفت اج اى ىت فر ؽ بدلطن مف ااػن،  فػر ؽ الاىبلػن مػف ااػن 
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مانػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن ال  وػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلـ.                                              علن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت البحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث نحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  أفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرادى لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدى مامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ اىبل،ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػال
 (2052 المالدؿ،  الشرلع، 

 ػػػذس الدرادػػػن إلػػػ   حدلػػػد ا اى ػػػىت م ومػػػت الورػػػن  رمػػػت( Guneylia Aslanbe  2009درادػػػن  -4
  أدػػػبىبصػػػىدلن اجا مىعلػػػن،  اندػػػاـ، بحدػػػب مدػػػ  لى اـ اج   ،مانػػػن ال  وػػػلـ ال ر لػػػن المن ظػػػرلف نحػػػ 

 أف  الدرادػػن  أظاػػرتال ػػت  ػػد  ػػ ااااـ عنػػدمى لبػػدؤ ف المانػػن،   ػػد  تاخ لػػىر ـ  ػػذس المانػػن،  مػػى المشػػ ة
فلمػى ل  وػؽ ب ىمػؿ الاػنس ج  اػد فػرؽ  بلػر فػت  الإنػىثا لصىلح الم وملف المح مولف  نىؾ اخ ةفى،  بلر، 

مانػن ال  وػلـ،   ػد اخ ػىر غىلبلػن  اج اى ػىت نحػ  فػت  اج  صػىدال  الطبقلن،  المدػ  ى اجا مػىعتل   خثلر
بشػػخف مدػػ قبواـ،  أشػػدلحبػػ ف  ػػذس المانػػن،   ػػىف  وقاػػـ  لأن اػػـالم ومػػلف المح موػػلف   وػػلـ الورػػن ال ر لػػن 

 Guneyliaالقصػ ر فػت ال  وػلـ الػذا ل وق نػه.    أ اػه نػىؾ ب ػض  ف  ا   لػلس   للػناـ  مػى ل  قػد ف،   
Aslanbe, 2009) 

 من الدراسات السابقة : الإفادةنواحي 
 أف  لم ف لوبىحثن  مؤشرات،  دججت الدرادىت الدىبقن ذات ال ة ن بم ض ع البحث الحىلت، إعطىءب د 

 :لخ تبمى  مف الدرادىت الدىبقن، الإفىدة وخص ن احت 
البىحثػػن إلػػ   ىدف ػػ طرلقػػن  طبلػػؽ الدرادػػىت الدػػىبقن لومقػػىللس،  اع مػػىد ال صػػملمىت عوػػ  علنى اػػى، -5

 الم ب ن فلاى.  الإاراءات، البحث الحىلتل  أد اتاجطةع عو  طرلقن بنىء 
 .  الأدبلىتبىلمصىدر،  البحث الحىلتل  غنىءإ -2
درادن،  اضػحن عوماى  مف اطةع البىحثن عو  الدرادىت الدىبقن فت  ذا الماىؿ لـ  اد عو  حد   -2

ػػ ،ا لػػنضػػمف البل ػػن ال ر   نى لػػت م رلػػرات البحػػث الحػػىلتل  مػػف  ػػذس الدرادػػىت فػػت صػػ غ  الإفػػىدةى لا ػػؿ ممل
 ىلن ى   .ب،   دى ؿ ال ص ؿ إل   حقلقاى عف طرلؽ ال  رؼ  الأ داؼالمش ون، 

 لوبىحثن ص رة،  اضحن جخ لىر علنن بحثاى. أعطتالدرادىت الدىبقن  -4
 :البحث  إجراءات

الذا لد   إل   حدلد ال ضػع   ذا البحث اع مىد المنا  ال صفتل  أ داؼل طوب  حقلؽ  منيج البحث:
الظػى رة  مػى   اػد فػػت  أ  ،ل  مػد عوػ  درادػن ال ا ػع لوظػى رة المدر دػن،  مػف ثػـ،  صػفاى، فاػ  الحػىلتل 

 (.224: 2000ى د لقى،،  موحـ: ال ا ع ب صفاى  صف، 
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ن ل   ف ما مع الدرادن مف م وملف،  م ومػىت المرحوػن اجب دا لػن فػت المػدارس الح  ملػ مجتمع البحث:
 الرصىفن الثىنلن ال ى نن فت شىرع فودطلف  -ال ىب ن لومدلرلن ال ىمن ل ربلن برداد

 ( ل ضح ذلؾ.5 اد ؿ  
   (6جدول)

 )*(ن توزيع مجتمع الدراسةيبيّ 
 عدد المعممين عدد المعممات مختمط بنات بنين عدد المدارس المركز

 3: 659 33 3 5 37 شارع فمسطين

 
فػت مدلرلػػن  ربلػن الرصػػىفن الثىنلػػن  الإحصػػىءمػػف دا ػػرة ال خطػلط،    صػى لنالإح ػـ الحصػػ ؿ عوػ   ػػذس  -

 205-2052 لو ىـ الدرادتل 
( مػف المػدارس Non convenient sampling   ػـ اخ لػىر علنػن غلػر اح مىللػن منىدػبن علنػن البحػث:

ف ال لنػػػػن مػػػػ خ لػػػػرت  اثػػػػـ  ،لزلػػػػىرة  ػػػػذس المػػػػدارس إذف( لدػػػػا لن الحصػػػػ ؿ عوػػػػ  5فػػػػت الاػػػػد ؿ  المػػػػذ  رة
 ( ل ضح ذلؾ. 2الم وملف،  الم ومىت بص رة عش ا لن،  اد ؿ  

 
 (3جدول)

 الدراسةعينة  أفرادتوزيع  
 العدد نوع المدرس عدد المدارس

 / 65 بنين 6
 35 / بنات 6
 66 66 مختمط 63
 46 36 المجموع الكمي 

73 
 

 



                                                                                                                   هـ                                                                                                                   6547 -م 3112لسنة /  312العدد                                                                                                               مجلة الأستاذ

 

458 
 

 البحث: أداة
ػػد ت  البحػػث  أ ػػداؼل حقلػػؽ       م  مػػدلف  ،لقلػػىس أنمػػىط الإشػػراؼ ال ربػػ ال  أحػػدا مى: أدا ػػلف،البىحثػػن  أع 

لقلػىس أخػر : بذلؾ عو  ال  رلفىت الإارا لن،  الخوفلػن النظرلػن،  الدرادػىت،  البحػ ث الدػىبقن،  مقلػىس 
د ت   إذ ،الم ػػػػ افرة الأدبلػػػػىتا عوػػػػ  اع مػػػػىد،  أ عػػػػد    ػػػػد  اج اى ػػػػىت، ػػػػد  ماػػػػىجت لقلػػػػىس ا اى ػػػػىت  أرب ػػػػن ح 

 الزلػىرات الصػفلن: أ ملػن اج اػىس نحػ  الأ ؿ:الماػىؿ  ، الم مثون فت الفقرات ال ىللنالم وملف  الم ومىت، 
، ،  ال ظلفتل المانتل  النم  اج اىس نح  :(،  الماىؿ الثىنت21، 20، 58، 51، 54، 55،52، 50، 9 

، النفدػػػػػتل  ال قبػػػػػؿ الاػػػػػ  اج اػػػػػىس نحػػػػػ  :(،  الماػػػػػىؿ الثىلػػػػػث21، 25، 24، 57، 7، 1، 2 :  الم مثػػػػػؿ
، ال قػػػػػ لـ الإشػػػػػرافتل  اج اػػػػػىس نحػػػػػ  :(،  الماػػػػػىؿ الرابػػػػػع59، 8، 1، 4، 2، 5،  الم مثػػػػػؿ  اجا مػػػػػىعتل   

 إعػػػدادطرلقػػػن لل ػػػرت الم دراػػػن فػػػت عوػػػ  البىحثػػػن  اع مػػػدتثػػػـ  (،22، 22، 27، 51، 52 الم مثػػػؿ: 
ىحثػن الب حلناػى  ضػ ت (،549: 5874ؽ الشى  ن،  المفضػون  ز ػراف،ا البدا ؿ لةخ بىر،   ت مف الطر 

مػى، غلػر م افػؽ  :  م افؽ  مىم،ى، م افػؽ، م افػؽ إلػ  حػد  لخ تفقرة،   مى   ؿ   أمىـ ى، م درا ى، ددادل ااخ بىر، 
ؿ فقػرة، ل  ػ ى، عطػت،  زنػأ  الفقرات الدوبلن لومقلىس،    ت  د  د  مى، غلر م افؽ، غلر م افؽ  مىم،ى(،  ح   إل  حد  
فقػػػػرة،   مػػػػى  ل ػػػػؿ   ى، ،  زنػػػػتعطلػػػػأ   دبلػػػػن لومقلػػػػىس فقػػػػالفقػػػػرات اجلاى أمػػػػى(، 5،2،2،4،1،1:  لػػػػخ ت  مػػػػى 
 (.1،1،4،2،2،5: لخ ت

 عف ه ل شؼ، لأن  ة المامنمف خصى ص المقلىس الالد الصدؽ الظى رال  ل  د   :Validityالصاااادق 
  ة المقلىس عو  مى،  ضع لقلىده،   ذا الن ع مف الصدؽ أ ثر شػل عى،،  ادػ خدامى، مػف البػىحثلف، 

ممثوػػػن،  ،(، إذ لؤ ػػػد أ ملػػػن الصػػػدؽ المػػػذ  ر فػػػت ال وػػػ ـ ال طبلقلػػػنAviva,2005:43 لؤلػػػد  ػػػذا  
ت  إذ  ،بىل طبلقػػىت الإحصػػػى لن المخ وفػػن،   ػػػد  ػػـ القلػػػىـ ب قػػدلر صػػػدؽ مح ػػ ى اجدػػػ بىنن ػػ عوػػػ    ز ع 

عوػـ طرا ػؽ ال ػدرلس،   صلف فت اجخ صىصىت الآ لن  عوـ النفس، صخ مام عن مف الخبراء،  الم
%( مف أراء 500. أعدت البىحثن الفقرات ال ت حصوت عو  م افقن الخبراء بندبن  عوـ الإحصىء(  

 ،( ، فت  ذا الصدد5892ف  ل ت فقرات صحلحن،  مقب لن  مىشلى، مع   صلن بو ـ،  آخر  ،الخبراء
لم ػف الشػ  ر بىجر لػىح مػف  ،أ ثػر %( أ 71إذ لق ؿ " إذا حصوت ندػبن اج فػىؽ بػلف المح مػلف  
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القػػ ة ال مللزلػػن لفقػػرات مقلػػىس ا اى ػػىت الم ومػػلف،  الم ومػػىت فػػت  ػػد  ػػـ حدػػىب    "،صػػدؽ المقلػػىس 
 ( ل ضح ذلؾ.2،  اد ؿ  الإشراؼ ال رب ال بىل از ن النصفلن المرحون اجب دا لن نح 

 (4جدول)
 القوة التمييزية لإقرات مقياس اتجاىات المعممين، والمعممات في طريقة التجزئة النصإية

 الدلالة Z اءةإحص الأسئمة ت
 0.000 5.568- . ب د الإشراؼ  ال رب ال لـ ل اى ز د رس ال ف لشتل  أع قد أف   1
 0.000 5.200- . ل زز ال ق لـ الإشرافت رغب ت،  حبت لمانن ال درلس 2

3 
الإشراؼ ال رب ال فػت بنػىء عة ػىت إندػىنلن الاىبلػن بػلف الم ومػلف،  للداـ

 0.000 5.291- .  المشرؼ ال رب ال 
 0.000 5.226- . داف لن الم وملف لة  مىـ بىلم اد الدرادلنمف لزلد الإشراؼ ال رب ال  4
 0.000 4.941- . م وـ الم وملف صحلحن مق لن المشرؼ ال رب ال    5
 0.000 4.919- . أ ش ؽ لزلىرة المشرؼ ال رب ال  6
 0.000 5.215- .  ر لنن ى    ق لماى  ؤ ونت لو ف  لأ ،أ  ـ بىلوقىءات الإشرافلن 7

8 
ثرا اػػى د ف الحىاػػن للإشػػراؼ  مػػف لم ػػف ال  ىمػػؿ مػػع المنػػى   الدرادػػلن،  ا 

 0.000 5.016- . ال رب ال الحىلتل 
 0.000 5.038- . ل فر الإشراؼ ال رب ال الأمف،  الأمىف لوم وملف 9

 0.000 5.215- .،  ج أعمؿ م ههلش رنت المشرؼ ال رب ال بخنت أعمؿ لدل 10
 0.000 5.016- .مشرؼبىل عو  ال ة ن ال ت  ربط الم وـ ل  مد ال ق لـ الإشراؼ الحىلتل  11
 0.000 5.268- . فت رفع الر ح الم ن لن لدى الم وملف لداـ الإشراؼ ال رب ال الحىلتل  12
 0.000 5.026- . الذا ج أرى فله المشرؼ ال رب ال  مى أامؿ ال ىـ الدرادتل  13

14 
ؽ،  عػػدـ اجر لػػىح عنػػدمى أعوػػـ ب اػػ د المشػػرؼ ال ربػػ ال فػػت أشػػ ر بىلضػػل

 0.000 5.268- . المدردن

15 
بىجطم نػػػىف عوػػػ  مدػػػ قبؿ  الممىردػػػىت الإشػػػرافلن القى مػػػن حىللػػػى،  شػػػ رنتل 

 0.000 5.291- . ال مولن ال  ولملن
 0.000 5.291- . الزلىرات الصفلن  ة ـ الم وملف المد ادلف،  غلر المؤ ولف أرى أف   16
 0.000 4.980- . أرى أف  ق لـ المشرؼ ال رب ال لق ـ عو  الم ض علن 17
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 0.000 5.254- . فت أداء الم وملف الإشراؼ ال رب ال فت زلىدة ال نىفس اجلاىبتل  للداـ 18
 0.000 5.233- الإشراؼ ال رب ال ل نت لت ال ف لش عف الخطخ فقط 19

20 
ادلػػد فػػت  مػػى  ػػ  فر الفرصػػن لم ا بػػن  ػػؿ  الإشػػراؼ ال ربػػ ال لػػ   أع قػػد أف  

 0.000 5.268- . ماىؿ ال ربلن،  ال  ولـ

21 
ال  ىمػػؿ مػػع الطػػػةب  عوػػػ لدػػىعد الإشػػراؼ ال ربػػ ال فػػػت  نملػػن ماػػىرا ت 

 0.000 5.165- . دولـ نح   ب
 0.000 5.097- .  ؿ لقىء مع المشرؼ ال رب ال لط ر مف دو  ت ال  ولمتل  أش ر بخف   22

23 
بػػػلف الم ومػػػلف،  اجلاػػػىبتل  الإشػػػراؼ ال ربػػػ ال ال فىعػػػؿ اجا مػػػىعتل  لادػػػد

 0.000 5.043- .  المشرفلف
 0.000 5.043- . أثنىء الوقىءات الفردلنفت ى لونقىش ى مرلح، ل فر المشرؼ ال رب ال منىخ،  24
 0.000 5.015- .  نت،  زلرا، لو ربلن لألرلت الإشراؼ ال رب ال  ل  25

26 
الأدػىس الػذا لقػ ـ  ء الم وػـ الفرصػن ل قػ لـ نفدػه ذا لػى  ػ عطىإ أرى أف  

 0.000 5.066- . ىؿالإشراؼ ال رب ال الف ل  هعول

27 
 م و مػػىت الم وػػـ عوػػ  نحػػ  لإن ػػىشال  ػػىبع فػػت الزلػػىرات ماػػـ  أف  اع قػػد 
 0.000 5.488- . مد مر

                                                                             Mann-Whitney U test : (M.W.) اللامعممي   الاختبار  

 ىفػػػن   الم ومػػػىت ( أ ملػػػن أدػػػ ون مقلػػػىس ا اى ػػػىت الم ومػػػلف2ل ضػػػح مػػػف مراا ػػػن ن ػػػى   اػػػد ؿ      
( بطرلقػن ال از ػن النصػفلن، P<0.001م ض ع البحث،  بدجلن م ن لن عىللن ادا،،  بمد  ى أ ػؿ مػف  

   ى الد ن فت صلىغن،  ان قىء  وؾ الفقرات.الأمر الذا لؤشر إل  مد
ه " الد ػػن فػػت  قػػدلر اجدػػ اىبن الحقلقلػػن لوفػػرد عوػػ  الفقػػرة ل  ػػرؼ الثبػػىت بخن ػػ  :Reliabilityالثبااااااات

خػػذ المقلػػىس نفدػػه عػػدة مػػرات فػػت أإذا  ،مػػدى اج دػػىؽ فػػت عة ػػن الفػػرد ال ػػت لقلدػػاى المقلػػىس، أ 
اخ بػػىر،  ل ػػ ف اجخ بػػىر  ل  امػػؿ المامػػن ال ػػت لم ػػىز باػػى أا  الثبػػىت مػػف ا الظػػر ؼ نفدػػاى.،  ل  ػػد  

،   حػت الشػر ط نفدػاىإذا أعط  الن ى   نفداى بىد مرار فت حىلن   رار  طبلقه عو  ال لنػن  ،ثىب ى، 
 قػػدلر أخطػػىء القلػػىس،  ا  ػػراح أدػػىللب لو قولػػؿ مػػف  ػػذس  الاػػدؼ مػػف حدػػىب الثبػػىت  ػػ  ف  أنفدػػاى،   

لػد  طبلقػه عوػ  ما مػع الدرادػن  لمقلىس ل طت الن ػى   نفدػاى   ذا اػى ( لػ ا ف  أالأخطىء،  ل نت  أع 



                                                                                                                   هـ                                                                                                                   6547 -م 3112لسنة /  312العدد                                                                                                               مجلة الأستاذ

 

463 
 

بت  ، حلػػػث نفدػػػاى اف ػػػراض الظػػػر ؼ ، عوػػػ نفدػػػه مػػػرة أخػػػرى ػػػ م ىمػػػؿ الثبػػػىت بىع مػػػىد طرلقػػػن  اح  د 
باػدؼ الحصػػ ؿ عوػػ  دراػن عىللػػن مػػف الد ػن فػػت اع مػػىد  وػؾ الم و مػػىت،  ال ػػت  ،اج دػىؽ الػػداخوتل 

، عو  مدػ  ى الفقػرات   ػؿ    ر نبىخ ( لقلىس دران اج دىؽ الداخوت   -  مخضت عف مؤشر   إلفى
  د اىءت ن ى   المقلىس عو  دران عىللن بى اىس  خ لد  حقؽ حىلن الثبىت فت المقلىس  اجد بىنن( 

 ( ل ضح ن ى   م ىمؿ الثبىت المذ  ر مع الإشىرة إل  الحد د الم لىرلن الدنلى. 4الم  مد ، اد ؿ  
 ( 5جدول )

 ( للإستبانةمعامل الثبات )الاتساق الداخميّ  
 التقويم القيمة المحتسبة الحد الأدنى القياسيّ  للاستبانةمعاملات الثبات 

 متحقق Alpha (Cronbach) 0.70 0.825 كرون باخ -ألإا

اػدا، حػ ؿ ال لنػن المبح ثػن،  لم ػف ال ثػ ؽ بػه ل قػدلر ثبػىت المقلػىس. حلػث  م ىمؿ ثبىت عىؿ      
 بخف   ، ضح،  بمى ج لقبؿ الشؾ اجر فىع ال ىلت لدران الد ن الم حققن،  عو  عم ـ فقرات اجد بىننل

(،  ال ػػػت  ؤ ػػػد نفدػػػاى فػػػت المدػػػ قبؿ   حػػػت الظػػػر ؼنفدػػػه  صػػػوح لدرادػػػن الظػػػى رة عوػػػ  الما مػػػع 
 ال ػػػت ادػػػ ندت إلػػػ  بلىنػػػىت  ػػػـ ام اػػػى بىدػػػ خداـ صػػػةحلن  صػػػملـ،  اع مػػػىد ن ػػػى   البحػػػث الحػػػىلتل 

 ى. اجد بىنن دىبق، 
 ل حقلؽ أ داؼ البحث ، أ ب ت الإاراءات الآ لن : إاراءات البحث ال مالدلن:

( مف الم وملف 50ب ا ع   ،اد طةعلن اد بىننطبقت  :Pilot Study العينة الاستطلاعية -5
 المبلنػػػلف ضػػػمف الإطػػػىر ال ػػػىـ لوما مػػػع(،  باػػػدؼ  قػػػدلر م ىمػػػؿ الثبػػػىت لومدػػػ البلف فػػػت اخ بػػػىر 

عىد ه خ بىراج عػىؿ  مػف  ى  ى لؤشػر ذلػؾ إلػ  مدػ   %(، مملػ  87.04، حلث بورت  لمن الم ىمؿ   ا 
دػػػ بىنن ادػػػ طةعلن عوػػػ  ا. مػػػى طبقػػػت Intra Examinerالثبػػػىت الػػػذا ل ػػػرؼ بىخ بػػػىر الثبػػػىت 

 المبلنػػلف ضػػمف الإطػػىر ال ػػىـ لما مػػع الدرادػػن(، ال ػػت  ىنػػت ب ا ػػع  نفدػػاى مام عػػن علنػػن البحػػث
ب  ولؼ أحد الخبراء المخ صػلف باػدؼ  قػدلر م ىمػؿ الثبػىت    المذ  رة آنفى، القبولن  مدة( فت ال50 

دران اجع مىدلن فت  لىـ البىحثن بىلإشراؼ عو  عمولن امع البلىنىت(، حلث بورػت  لمػن الم ىمػؿ 
 Interعػىؿ  مػف الثبػىت الػذا ل ػرؼ بىخ بػىر الثبػىت  ىى لؤشػر ذلػؾ إلػ  مدػ   %(، مملػ  81.82 

Examiners  لف ن ى    وؾ الم ىمةت.( لبل 1،  اد ؿ 
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 (6جدول )
 معاملات الثبات في الدراسة الاستطلاعية

 
اح مىللػػن مػػػف  ( مبح ثػػى،،   ػػت علنػػن غلػػر10   نػػت ال لنػػن الر لدػػن مػػف   العينااة الرئيسااة: -2

اح مىللػػػػن غلػػػػر المبلنػػػػلف ضػػػػمف الإطػػػػىر ال ػػػػىـ لما مػػػػع الدرادػػػػن، حلػػػػث اػػػػرى اخ لػػػػىر ـ بىلطرلقػػػػن 
 عولاـ.  نالمروق اجد بىنن   د ط ب ق ت  اح مىللن، غلر طرلقن الم ىلنن  عو   فؽمنىدبن، ال
 الأدىللب الإحصى لن المنىدبن،   مى لخ ت : ط ب ق ت   الأساليب الإحصائية : -2
 : أساليب الإحصاء الوصإيّ  - أ
نػػػن لةدػػػ اىبىت المةحظػػػن لو ل  فحصػػػاى م ػػػىمةت الثبػػػىت لدرادػػػن، دراػػػن اج دػػػىؽ الػػػداخوت  -

 الر لدن.
 /عدد فقرات المخىلفن ب دد ال لنن اجد طةعلن  -5م ىمؿ الثبىت   لو لنن اجد طةعلن ( =   -

( 50إل  حىصؿ ضرب عدد أفراد ال لنن اجد طةعلن   270%، حلث لشلر ال دد 500( * 270
 ( فقرة.27فت عدد فقرات اجد بىنن الػ  

  ندباى الم  لن(.الادا ؿ الإحصى لن   ال  رارات المةحظن،  -
، ال فىلن الندبلن   اجنحراؼ الم لىرا،   م  دط القلىس،   الادا ؿ الإحصى لن  عدد المبح ثلف ،  -
الأ ملن الندبلن،   ق لـ ن ى   اجد اىبن( لم  دطىت القلىس المدمان عو  عم ـ فقرات المقلىس،   

  ماىج ه.
 لىنلن(.الأش ىؿ،  الرد ـ البلىنلن م مثون بػ :  الأشرطن الب -

)*(معاملات الثبات  القيم المحتسبة 

الباحث –الخبير   
Inter Examiners 

97.04 % 
( 8 : 270 ) 

 المستجيب
عادة الاختباراختبار ، وا   

Intra Examiner 

95.93% 
( 11 : 270 ) 

 /) عادد فقارات المخالإاة بعادد العيناة الاساتطلاعية  -6ات ) لمعيناة الاساتطلاعية ( ) )معامل الثب )*(
270 * ))633% 
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 بػػػػ ؿ الفرضػػػػلىت  ف رفػػػػض أ خمػػػػف أاػػػػؿ ا خػػػػىذ القػػػػرار بشػػػػ أساااااليب الإحصاااااء الاسااااتدلالي : -ب
وت  الإحصى لن الخىصن لمام ع ت علنن البحث   الأدىللب الآ لن : أد    م 

م ػىفئ لةخ بػىر  ،اخ بػىر ج م ومػت  ػ :  Mann-Whitney U testوتني(  -اختبار )مان -
ن ان مػىء مامػ ع لف مدػ قو لف إلػ  ما مػع،  احػد،  ل طوػب أف بىخ بػىر فرضػل ال ى ت،  لخػ ص  

 (.Ordinal Level     ف البلىنىت ذات  لىس ر بتل 
 اخ بىر ذات الحدلف. -
 اخ بىر مربع  آا. -

وت    ػد  ػـ  لوحصػ ؿ  (10.0)-( إصػدار  SPSS الحقلبػن الإحصػى لن لو وػ ـ اجاػػػ مىعلن  أدػ    م 
 .  ىفن عو  ن ى   البحث

 التجانس )الجنس، وجنس المدرسة(: امتغير : ج، ومناقشتياعرض النتائ
 انس  ( ل ضمف عرض ن ى   ال  رارات المةحظن،  ندباى الم  لن لم رلرا ال اىنس  الانس1اد ؿ  

مػػف  مػػى بػػلف مدػػ  لىت  ػػؿ   المدردػن(، حلػػث لػػـ  دػػفر ن ػػى   المقىرنػػىت الم ن لػػن عػػف،  اػ د فػػرؽ م نػػ ال 
غلػر  الأمػر الػذا لؤشػر شػم ؿ ال لنػن المبح ثػن صػفىت ما مػع الدرادػن  ىفػن ،المػذ  رلف آنفػى، الم رلرلف 

 المبىشرة عم مى،. 
 (7جدول )

 التكرارات الملاحظة، ونسبيا المئوية، والمقارنات المعنوية لممتغيرات الأولية )الجنس، وجنس المدرسة(

 المقىرنىت الم ن لن الندبن ال  رار الف ىت الم رلرات الأ للن

 الجنس
 Binomial test 41.7 25 كورذ

P=0.245 
NS 

 58.3 35 إناث

 جنس المدرسة
 χ2=2.800 23.3 14 بنين

P=0.247 
NS 

 40.0 24 بنات
 36.7 22 مختمط

NS (0.05):  ير معنوي بدلالة أكبر من 

 لمدرسة(.( يبين النسب المئوية لمتكرارات الملاحظة لمتغيري التجانس )الجنس، وجنس ا6والشكل البياني )
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 النسب المئوية لمتكرارات الملاحظة لممتغيرات الأولية )الجنس، وجنس المدرسة(  (6شكل )

( ل ضػػػمف عوػػػ  ن ػػػى   ال  ػػػرارات المةحظػػػن،  ندػػػباى الم  لػػػن لم رلػػػر الػػػنمط 7اػػػد ؿ   :الااانمط الساااائد
مػػى بػػلف  0.05بدجلػػن أ ػػؿ مػػف  حلػػث أدػػفرت ن ػػى   المقىرنػػن الم ن لػػن عػػف،  اػػ د فػػرؽ م نػػ ال  الدػػى د،

اىس الأنمػىط اخ ةؼ اد اىبىت أفراد ال لنن المبح ثن    إل   مد  لىت الأنمىط الدى دة، الأمر الذا لؤشر
بػػػػن الأ لػػػػ  الػػػػذا حقػػػػؽ المر  أعػػػػداد المدػػػػ البلف المؤلػػػػدلف لوػػػػنمط اجدػػػػ بدادال  ار فػػػػىعالدػػػػى دة، حلػػػػث 

(، لولػه بىلمر بػن الثىلثػػن %25.0 15الػذا حقػؽ  (، لولػه بىلمر بػن الثىنلػن الػنمط الدبو مىدػتل 28.3% 17
 7،  الػػػذا حقػػػؽ(، لولػػػه بىلمر بػػػن الراب ػػػن الػػػنمط ال صػػػحلحتل %18.3  11،  الػػػذا حقػػػؽالػػػنمط البنػػػى تل 

 ل ػؿ   (%8.3  5ى محقق،ػ ،لخىمدػنالمر بػن ا ،  الػدلمقراطتل (،  أخلرا، فقػد حققػى النمطػلف ال ردػوتل 11.7% 
 ى.لـ ل حقؽ ضمف اد اىبىت علنن البحث عم م،  النمط ال  ى تل  ف  خى بمنامى عوم، 

 
 
 
 
 
 

 (8جدول )
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 التكرارات الملاحظة، ونسبيا المئوية، والمقارنات المعنوية لمنمط السائد

 النمط السائد

 المقارنات المعنوية النسبة التكرار الإئات
 28.3 17 استبدادي

χ2=13.400 
P=0.020 
S 

 25.0 15 دبموماسي
 8.3 5 تراسمي

 8.3 5 ديمقراطي
 11.7 7 تصحيحي

 18.3 11 بنائي

S   0.05: معنوي بدلالة أقل من 

 ( يبين النسب المئوية لمتكرارات الملاحظة لمستويات متغير النمط  السائد.3الشكل البياني )

النمط

إستبداديدبلوماسيترسليديموقراطيتصحيحيبنائي
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0

 
 (: النسب المئوية لمتكرارات الملاحظة لمستويات متغير النمط السائد3شكل )

( ل ضػمف عوػ  ن ػى   ال  ػرارات المةحظػن، 9اػد ؿ   مقياس اتجاىات المعممين نحوالإشراف الترباويّ:
  ندػػباى الم  لػػن،  الخةصػػن الإحصػػى لن لن ػػى   المدػػ البلف فػػت ضػػ ء مقلػػىس ا اى ػػىت الم ومػػلف نحػػ 

ال فىلػػن الندػػبلن،  ال قػػ لـ عوػػ    اجنحػػراؼ الم لػػىرا،   بػػػ   م  دػػط القلػػىس، : ممثوػػن،  ،لإشػػراؼ  ال ربػػ ال ا
 (.، محىلد،  دوبتل إلاىبتل  – مد  ى ال صنلؼ الثةثتل 

 
 

 (9جدول )
التكرارات الملاحظة، ونسبيا المئوية، وبعض الإحصاءات الوصإية لنتائج المستجيبين عمى عموم فقرات مقياس 

 الإشراف التربويّ  اتجاىات المعممين نحو
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 التقوٌم ك ن ن ع م ق % ك الاستجابة الفقــرة 

1 
أعتقد أن الإشراف 
التربويّ لم ٌتجاوز دوره 
 . التفتٌشً بعد

 0 0 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 69.7 1.78 4.18

 26.7 16 غٌر موافق

 23.3 14 غٌر موافق لحد ما

ماموافق إلى حد   0 0 

 5 3 موافق

 45 27 موافق تمامًا

2 
 ًّ  ٌعزز التقوٌم الإشراف
رغبتً، وحبً لمهنة 

 .  التدرٌس

 1.7 1 غٌر موافق تمامًا

4.83 1.42 80.5  ًّ  إٌجاب

 8.3 5 غٌر موافق

 5 3 غٌر موافق لحد ما

 26.7 16 موافق إلى حد ما

 6.7 4 موافق

 51.7 31 موافق تمامًا

3 

ٌسهم الإشراف التربويّ 
فً بناء علاقات إنسانٌة 
اٌجابٌة بٌن المعلمٌن، 

 .  والمشرف التربويّ 

 0 0 غٌر موافق تمامًا

4.72 1.43 78.7  ًّ  إٌجاب

 8.3 5 غٌر موافق

 18.3 11 غٌر موافق لحد ما

 13.3 8 موافق إلى حد ما

 13.3 8 موافق

 46.7 28 موافق تمامًا

4 
ٌزٌد الإشراف التربويّ 
دافعٌة المعلمٌن للاهتمام 
 . بالمواد الدراسٌة

 3.3 2 غٌر موافق تمامًا

4.93 1.35 82.2  ًّ  إٌجاب

 5 3 غٌر موافق

 3.3 2 غٌر موافق لحد ما

 20 12 موافق إلى حد ما

 20 12 موافق

 48.3 29 موافق تمامًا

5 
مقولة المشرف التربويّ 

معلم المعلمٌن  هو
 .  صحٌحة

 0 0 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 59.5 1.08 3.57

 13.3 8 غٌر موافق

 40 24 غٌر موافق لحد ما

 31.7 19 موافق إلى حد ما

 6.7 4 موافق

 8.3 5 موافق تمامًا

6 
لزٌارة المشرف  أتشوق

 .التربويّ 

 6.7 4 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 60.8 1.27 3.65

 15 9 غٌر موافق

 10 6 غٌر موافق لحد ما

 51.7 31 موافق إلى حد ما

 8.3 5 موافق

 8.3 5 موافق تمامًا

7 
أهتم باللقاءات الإشرافٌة 

نتائج تقوٌمها تؤهلنً  لان  
 .ٌةللترق

 36.7 22 غٌر موافق تمامًا

2.6 1.61 43.3  ًّ  16.7 10 غٌر موافق إٌجاب

 20 12 غٌر موافق لحد ما
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 8.3 5 موافق إلى حد ما

 13.3 8 موافق

 5 3 موافق تمامًا

8 

ٌمكن التعامل مع المناهج 
الدراسٌة، وإثرائها دون 
الحاجة للإشراف التربويّ 

ًّ الح  . ال

 20 12 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 53 1.59 3.18

 18.3 11 غٌر موافق

 11.7 7 غٌر موافق لحد ما

 35 21 موافق إلى حد ما

 3.3 2 موافق
 11.7 7 موافق تمامًا

9 

 
ٌوفر الإشراف التربويّ 
 الأمن، والأمان للمعلمٌن
. 

 
 

 5 3 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 55.3 1.27 3.32

 21.7 13 غٌر موافق

 33.3 20 غٌر موافق لحد ما

 25 15 موافق إلى حد ما

 6.7 4 موافق

 8.3 5 موافق تمامًا

10 
ٌشعرنً المشرف 
التربويّ بأنً أعمل لدٌة، 
 . ولا أعمل معه

 35 21 غٌر موافق تمامًا

2.77 1.8 46.2 
 محاٌد

 

 20 12 غٌر موافق

 13.3 8 غٌر موافق لحد ما

 10 6 موافق إلى حد ما

 8.3 5 موافق

 13.3 8 موافق تمامًا

11 

د التقوٌم الإشرافً مٌعت
الحالً على العلاقة التً 
تربط بٌن المعلم، 
 . والمشرف

 6.7 4 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 50.3 1.21 3.02

افقغٌر مو  18 30 

 36.7 22 غٌر موافق لحد ما

 11.7 7 موافق إلى حد ما

 11.7 7 موافق

 3.3 2 موافق تمامًا

12 
ٌسهم الإشراف التربويّ 
الحالً فً رفع الروح 
 . المعنوٌة لدى المعلمٌن

 30 18 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 52.5 1.78 3.15

 10 6 غٌر موافق

 15 9 غٌر موافق لحد ما

 15 9 موافق إلى حد ما

 20 12 موافق

 10 6 موافق تمامًا

13 
ما أجمل العام الدراسً 
الذي لا أرى فٌه المشرف 
 . التربويّ 

 20 12 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 50.3 1.46 3.02

 13.3 8 غٌر موافق

 36.7 22 غٌر موافق لحد ما

 10 6 موافق إلى حد ما

 15 9 موافق

 5 3 موافق تمامًا

 إٌجابً 51.3 1.85 3.08 30 18 غٌر موافق تمامًاأشعر بالضٌق، وعدم  
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الارتٌاح عندما أعلم  14
بوجود المشرف التربويّ 
 . فً المدرسة

 15 9 غٌر موافق

 15 9 غٌر موافق لحد ما

افق إلى حد مامو  8 13.3 

 10` 6 موافق

 16.7 10 موافق تمامًا

15 

الممارسات الإشرافٌة 
القائمة حالٌاً تشعرنً 
بالاطمئنان على مستقبل 
 . العملٌة التعلٌمٌة

 26.7 16 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 58 1.88 3.48

 8.3 5 غٌر موافق

 10 6 غٌر موافق لحد ما

 18.3 11 موافق إلى حد ما

 18.3 11 موافق

 18.3 11 موافق تمامًا

16 
أرى أن الزٌارات الصفٌة 
تلؤم المعلمٌن المستجدٌن، 
 . وغٌر المؤهلٌن

 33.3 20 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 50 1.78 3

 11.7 7 غٌر موافق

 11.7 7 غٌر موافق لحد ما

حد ما موافق إلى  10 16.7 

 18.3 11 موافق

 8.3 5 موافق تمامًا

17 
أرى أن تقوٌم المشرف 
التربويّ ٌقوم على 
 . الموضوعٌة

 13.3 8 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 61.3 1.61 3.68

 15 9 غٌر موافق

 10 6 غٌر موافق لحد ما

 26.7 16 موافق إلى حد ما

 21.7 13 موافق

 13.3 8 موافق تمامًا

18 

ٌسهم الإشراف التربويّ 
فً زٌادة التنافس 

 ًّ فً أداء  الاٌجاب
 . المعلمٌن

 0 0 غٌر موافق تمامًا

4.52 1.51 75.3  ًّ  إٌجاب

 15 9 غٌر موافق

 15 9 غٌر موافق لحد ما

 13.3 8 موافق إلى حد ما

 16.7 10 موافق

 40 24 موافق تمامًا

19 
الإشراف التربويّ ٌعنً 
لً التفتٌش عن الخطأ 
 . فقط

 1.7 1 غٌر موافق تمامًا

4.65 1.53 77.5  ًّ  سلب

 11.7 7 غٌر موافق

 15 9 غٌر موافق لحد ما

 6.7 4 موافق إلى حد ما

 21.7 13 موافق

 43.3 26 موافق تمامًا

20 

أعتقد أن الإشراف 
التربويّ ٌوفر الفرصة 

جدٌد  لمواكبة كل ما هو
فً مجال التربٌة، 
 .والتعلٌم

 10 6 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 67.2 1.81 4.03

 21.7 13 غٌر موافق

 5 3 غٌر موافق لحد ما

 11.7 7 موافق إلى حد ما

 21.7 13 موافق
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 30 18 موافق تمامًا

21 

ٌساعد الإشراف التربويّ 
 ًّ فً  فً تنمٌة مهارات

التعامل مع الطلاب بشكل 
 . سلٌم

 3.3 2 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 60.8 1.45 3.65

 30 18 غٌر موافق

 8.3 5 غٌر موافق لحد ما

 23.3 14 موافق إلى حد ما

 26.7 16 موافق

 8.3 5 موافق تمامًا

22 
أشعر بأن كل لقاء مع 
المشرف التربويّ ٌطور 

 ًّ ًّ  من سلوك  . التعلٌم

 10 6 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 55.3 1.5 3.32

 31.7 19 غٌر موافق

 8.3 5 غٌر موافق لحد ما

 21.7 13 موافق إلى حد ما

 23.3 14 موافق

 5 3 موافق تمامًا

23 

راف التربويّ ٌجسد الإش
 ًّ  التفاعل الاجتماع

 ًّ بٌن المعلمٌن،  الاٌجاب
 . والمشرفٌن

 1.7 1 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 66.3 1.31 3.98

 20 12 غٌر موافق

 3.3 2 غٌر موافق لحد ما

 40 24 موافق إلى حد ما

 23.3 14 موافق

 11.7 7 موافق تمامًا

24 
ف التربويّ ٌوفر المشر

ا للنقاش أثناء ا مرٌحً مناخً 
 . اللقاءات الفردٌة

 6.7 4 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 59.7 1.6 3.58

 33.3 20 غٌر موافق

 1.7 1 غٌر موافق لحد ما

 25 15 موافق إلى حد ما

 20 12 موافق

 13.3 8 موافق تمامًا

25 
 كنت، وزٌراً للتربٌة لو

 لألغٌت الإشراف التربويّ 
. 

 8.3 5 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 60 1.65 3.6

 31.7 19 غٌر موافق

 3.3 2 غٌر موافق لحد ما

 18.3 11 موافق إلى حد ما

 25 15 موافق

 13.3 8 موافق تمامًا

26 

أرى أن أعطاء المعلم 
الفرصة لتقوٌم نفسه ذاتٌا 

اس الذي ٌقوم الأس هو
الإشراف   التربويّ  هعلٌ

 . الفعال

 1.7 1 غٌر موافق تمامًا

 محاٌد 69.7 1.37 4.18

 15 9 غٌر موافق

 8.3 5 غٌر موافق لحد ما

 35 21 موافق إلى حد ما

 18.3 11 موافق

 21.7 13 موافق تمامًا

27 
أعتقد أن التتابع فً 

لإنعاش  الزٌارات مهم
 معلومات المعلم على نحو  

 1.7 1 غٌر موافق تمامًا

 30 18 غٌر موافق محاٌد 64.2 1.69 3.85

 18.3 11 غٌر موافق لحد ما
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 11.7 7 موافق إلى حد ما  .  مستمر

 8.3 5 موافق

 30 18 موافق تمامًا

 
 (44.44  -  16.66دػوبت :   ;( 72.22  -  44.45محىلػد :   ;( 500 -  72.22:   إلاػىبتل 

غىلبلػن ادػ اىبىت علنػن البحػث فػت  حلػث ل ضػح أف  ، لوفقرات الإلاىبلن،  ب  س اج اىس لوفقرات الدػوبلن
محىلػػػػػػػدا،  ى  الإشػػػػػػػراؼ ال ربػػػػػػػ ال  ػػػػػػػد حققػػػػػػػت مدػػػػػػػ    ضػػػػػػػ ء فقػػػػػػػرات مقلػػػػػػػىس ا اى ػػػػػػػىت الم ومػػػػػػػلف نحػػػػػػػ 

(،  مػى دػاوت %22.22 6دػ اىبن اجلاىبلػن (، فت حػلف دػاوت ندػبن الفقػرات ذات اج74.07% 20
(،  ال ػػت  مثوػػت بػػىلفقرة " الإشػػراؼ ال ربػػ ال ل نػػت لػػت %3.7  1ندػػبن الفقػػرات ذات اجدػػ اىبن الدػػوبلن 
 ـ 8ال ف ػػلش عػػف الخطػػخ فقػػط ". الاػػد ؿ   ن ػػى   الخةصػػن الإحصػػى لن لماػػىجت مقلػػىس ا اى ػػىت  ( لضػػ

فقػػرات الدػػوبلن،  الفقػػرات الإلاىبلػػن  ىفػػن،  مدػػ  ى  ق لماػػى، الإشػػراؼ ال ربػػ ال ب صػػنلؼ ال الم ومػػلف نحػػ 
الإشػػراؼ  دػػ اىبىت علنػػن البحػػث فػػت ضػػ ء ماػػىجت مقلػػىس ا اى ػػىت الم ومػػلف نحػػ ا حلػػث ل ضػػح أف  

(، الأمػػر %100 27محىلػػدا،  ى، ال ربػػ ال ب صػػنلؼ الفقػػرات الدػػوبلن،  الفقػػرات الإلاىبلػػن  ػػد حققػػت مدػػ   
 الإشراؼ ال رب ال عم مى،. مقلىس ا اى ىت الم وملف نح   اىسض ؼ الرؤى     ظارالذا ل  

 
 
 
 
 
 (:جدول )

الإشراف التربويّ  الإحصاءات الوصإية لنتائج المستجيبين عمى عموم مجالات مقياس اتجاىات المعممين نحو
 بتصنيف الإقرات السمبية، والإقرات الإيجابية، ومستوى تقويميا

ف ؾ ف ع ـ ؽ ال لنن الماىجت اج اىس  ال ق لـ 
الفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات 

 الإلاىبلن
 محىلد 59.3 1.44 3.56 60 أ ملن الزلىرات الصفلن اج اىس نح 
 محىلد 64.7 0.91 3.88 60 المانت،  ال ظلفتل  النم  اج اىس نح 
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 إلاىبت 73.9 0.87 4.43 60 النفدت،  اجا مىعتل   قبؿ الا  اج اىس نح 
 محىلد 61.9 1.17 3.72 60 ال ق لـ الإشرافتل  اج اىس نح 

 محىلد 64.9 0.92 3.90 60 الإشراؼ ال رب ال  مقلىس ا اى ىت الم وملف نح 

الفقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات 
 الدوبلن

 محىلد 58.0 0.77 3.48 60 أ ملن الزلىرات الصفلن اج اىس نح 
 محىلد 51.7 1.20 3.10 60 المانت،  ال ظلفتل  النم  اج اىس نح 
 محىلد 62.5 0.79 3.75 60 ،  اجا مىعتل النفدت  قبؿ الا  اج اىس نح 
 محىلد 50.1 1.26 3.01 60 ال ق لـ الإشرافتل  اج اىس نح 

 محىلد 55.6 0.56 3.33 60 الإشراؼ ال رب ال  مقلىس ا اى ىت الم وملف نح 
ال ربػػ ال ب ػػؿ فقػػرات  الإشػػراؼ مقلػػىس ا اى ػػىت الم ومػػلف نحػػ 

 المقلىس اجلاىبلن،  الدوبلن
 محىلد 63.0 0.41 3.78 60

 
 : أنماط الإشراف التربويّ السائدة، وعلاقتيا باتجاىات المعممين بالإشراف التربويّ 

   ػػد أ علػػدتخثر اخػػ ةؼ أنمػػىط الإشػػراؼ ال ربػػ ال الدػػى دة بى اى ػػىت الم ومػػلف، بػػال  ػػرؼ إلػػ  لرمػػت    
ىلإشػػػراؼ ال ربػػػ ال   زلػػػع م  دػػػطىت القلػػػىس المدماػػػن عوػػػ  عمػػػ ـ فقػػػرات مقلػػػىس ا اى ػػػىت الم ومػػػلف ب

أعوػػ ( ع بػػن القطػػع /ب صػػنلؼ  أدنػػ  ،الدػػوبلن،  فقػػرات المقلػػىس الإلاىبلػػن،  عوػػ  عمػػ ـ الفقػػرات  ىفػػن
 ـ 50( ،  اػػػد ؿ  3.5لملػػػزاف المقلػػػىس الددادػػػت الم  مػػػد،  الم مثوػػػن بىلنقطػػػن   ن ػػػى   اخ بػػػػىرات  ( لضػػػ

ات المةحظػػن ال ػت حقق اػى عمولػػن الم ن لػن جخ بػىر ذات الحػدلف فػػت ضػ ء فرضػلن  مىثػػؿ ندػب ت ال  ػرار 
 .المذ  رة آنفى، عىدة ال  زلع إ

 (63جدول )
أعمى( عتبة القطع عمى عموم فقرات مقياس اتجاىات /اختبارات المعنوية لنتائج المستجيبين المدمجة، والمصنإة با )أدنى

 نماط السائدة لدى عينة البحث:الإشراف التربويّ لمإقرات السمبية، ولمإقرات الإيجابية بتصنيف الأ  المعممين نحو

 الدجلن الندبن ال  رار ال صنلؼ  مقلىس ا اى ىت الم وملف نح  الإشراؼ ال رب ال  النمط

 اد بدادال 
الفقػرات  -مقلىس ا اى ىت الم وملف نح  الإشراؼ ال رب ال 

 . الإلاىبلن
 1.000 0.53 9 أدن 

NS  0.47 8 أعو 
 0.013 0.82 14 أدن الفقػرات  -شراؼ ال رب ال مقلىس ا اى ىت الم وملف نح  الإ
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 NS 0.18 3 أعو   .   الدوبلن
مقلػػػػىس ا اى ػػػػىت الم ومػػػػلف نحػػػػ  الإشػػػػراؼ ال ربػػػػ ال ب ػػػػؿ 

 .  فقرات المقلىس اجلاىبلن،  الدوبلن
 0.332 0.35 6 أدن 

NS  0.65 11 أعو 

 دبو مىدتل 

 . ال رب ال  الإشراؼ مقلىس ا اى ىت الم وملف نح 
 1.000 0.53 8 أدن 

NS  0.47 7 أعو 

 .مقلىس ا اى ىت الم وملف نح  الإشراؼ ال رب ال 
 0.118 0.73 11 أدن 

NS  0.27 4 أعو 
مقلػػػػىس ا اى ػػػػىت الم ومػػػػلف نحػػػػ  الإشػػػػراؼ ال ربػػػػ ال ب ػػػػؿ 

 . فقرات المقلىس اجلاىبلن،  الدوبلن
 0.001 0.07 1 أدن 

HS  0.93 14 أعو 

  ردوتل 

 .مقلىس ا اى ىت الم وملف نح  الإشراؼ ال رب ال 
 0.063 0.0 0 أدن 

NS  1.0 5 أعو 

 .مقلىس ا اى ىت الم وملف نح  الإشراؼ ال رب ال 
 0.375 0.2 1 أدن 

NS  0.8 4 أعو 
مقلػػػػىس ا اى ػػػػىت الم ومػػػػلف نحػػػػ  الإشػػػػراؼ ال ربػػػػ ال ب ػػػػؿ 

 . فقرات المقلىس اجلاىبلن،  الدوبلن
 0.375 0.2 1 أدن 

NS  0.8 4 أعو 

 دلمقراطتل 

 .مقلىس ا اى ىت الم وملف نح  الإشراؼ ال رب ال 
 1.000 0.4 2 أدن 

NS  0.6 3 أعو 

 .مقلىس ا اى ىت الم وملف نح  الإشراؼ ال رب ال 
 1.000 0.6 3 أدن 

NS  0.4 2 أعو 
مقلػػػػىس ا اى ػػػػىت الم ومػػػػلف نحػػػػ  الإشػػػػراؼ ال ربػػػػ ال ب ػػػػؿ 

 . قرات المقلىس اجلاىبلن،  الدوبلنف
 0.375 0.2 1 أدن 

NS  0.8 4 أعو 

  صحلحتل 

 .مقلىس ا اى ىت الم وملف نح  الإشراؼ ال رب ال 
 1.000 0.57 4 أدن 

NS  0.43 3 أعو 

 .مقلىس ا اى ىت الم وملف نح  الإشراؼ ال رب ال 
 1.000 0.57 4 أدن 

NS  0.43 3 أعو 
 1.000 0.43 3 أدن  اى ػػػػىت الم ومػػػػلف نحػػػػ  الإشػػػػراؼ ال ربػػػػ ال ب ػػػػؿ مقلػػػػىس ا
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 NS 0.57 4 أعو  . فقرات المقلىس اجلاىبلن،  الدوبلن

 بنى تل 

 .مقلىس ا اى ىت الم وملف نح  الإشراؼ ال رب ال 
 1.000 0.55 6 أدن 

NS  0.45 5 أعو 

 .مقلىس ا اى ىت الم وملف نح  الإشراؼ ال رب ال 
 0.065 0.18 2  أدن

NS  0.82 9 أعو 
مقلػػػػىس ا اى ػػػػىت الم ومػػػػلف نحػػػػ  الإشػػػػراؼ ال ربػػػػ ال ب ػػػػؿ 

 . فقرات المقلىس اجلاىبلن،  الدوبلن
 0.227 0.27 3 أدن 

NS  0.73 8 أعو 

HS 0.01:عىلت الم ن لن بدجلن أصرر مف ; S 0.05: م ن ا بدجلن أصرر مف ; NS0.05 : غلر م ن ا بدجلن أ بر مف 

 أف   ،خ بىر الإحصى لن فت ض ء أنمىط الإشراؼ ال رب ال الدى دة بنىء، عو  مى اىءت به ن ى   عمولن اج
اع مىدا، عو  م  دطىت القلىس المدماػن عوػ  عمػ ـ  ،عىدة   زل اىإغىلبلن  وؾ الأنمىط  د  مىثوت عند 

ات المقلػػىس الإلاىبلػػن،  عوػػ  عمػػ ـ فقػػرات مقلػػىس ا اى ػػىت الم ومػػلف بىلإشػػراؼ ال ربػػ ال الدػػوبلن،  فقػػر 
، 0.05أعوػ ( ع بػن القطػع،  بدجلػن غلػر م ن لػن عنػد مدػ  ى أ بػر مػف /ب صنلؼ  أدن  ،الفقرات  ىفن

بدجلػػن  ،مدػػ  ى اجدػػ اىبىت الم دنلػػن ار فػػىع،  بى اػػىس بىدػػ ثنىء الفقػػرات الدػػوبلن عنػػد الػػنمط اجدػػ بدادال 
،  ىفػػػن عنػػػد الػػػنمط الدبو مىدػػػتل  الدػػػوبلن  اجلاىبلػػػن ،  ػػػذلؾ بإدمػػػىج الفقػػػرات0.05أصػػػرر مػػػف مدػػػ  ى 

  وخلصػػػى، لمػػى  قػػػدـ ،  0.01بدجلػػن أصػػرر مػػػف مدػػ  ى ،مدػػػ  ى اجدػػ اىبىت اجلاىبلػػػن ار فػػىع بى اػػىس 
مدػػػػ  ى محىلػػػػد عوػػػػ  عمػػػػ ـ ماػػػػىجت مقلػػػػىس ا اى ػػػػىت   اػػػػىس ادػػػػ اىبىت المبحػػػػ ثلف نحػػػػ ا ل ضػػػػح أف  

لأثػػر ال اضػػح فػػت  مىثػػؿ  وػػؾ اجدػػ اىبىت بػػىخ ةؼ الأنمػػىط  ػػىف لػػه ا ،الإشػػراؼ ال ربػػ ال  الم ومػػلف نحػػ 
أثػػػر صػػػرر حاػػػـ ال لنػػػن لػػػدى ب ػػػض الأنمػػػىط فػػػت  حقلػػػؽ الفػػػر ؽ غلػػػر  بىلحدػػػبىفالدػػػى دة، مػػػع الأخػػػذ 

 الم ن لن. 
 الاستنتاجات :

،  بدجلػػن م ن لػػن  اخػػ ةؼ مدػػ  لىت اجدػػ اىبن نحػػ  .5 ر فػػىع أ فػػت ضػػ ءأنمػػىط الإشػػراؼ ال ربػػ ال
أثػػػر ال  الاػػػىت الخىط ػػػن لػػػدى ال ػػػ ادر الم وفػػػن ب مولػػػن  ل ظاػػػرالػػػذا  الأمػػػر ،ال الػػػنمط اجدػػػ بداد

فػػت ردػػـ خطػػط ال مػػؿ،  طرا ػػؽ  مبػػدأ ال مدػػؾ بػػىلرأا الشخصػػتل عوػػ  الإشػػراؼ فػػت اع مػػىد ـ 
 الم وفلف بىل مولن ال  ولملن. آراءمع  اى ؿ  ، نفلذ ى
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 الأ ؿحلػث لػػؤثر الػػنمط  ،اطتل ،  الػنمط الػػدلمقر الػنمط ال ردػػوتل  المدػ البلف نحػػ  أعػػدادانخفػىض  .2
ال ػػدخؿ فػػت خططاػػـ،  بػػرامااـ مػػف  لحػػدمػػنح الحرلػػن ال ىموػػن لوقػػى ملف بىل مولػػن ال  ولملػػن   فػػت 

 ،حىلن مشػىر ن القػى ملف بىل مولػن ال  ولملػن لومشػرؼ ال ربػ ال  فت الصفلن،  مى لؤثر النمط الثىنت
 جر قػػػىء بمدػػػ  ى ال  وػػػلـ نحػػػ اػػػؿ اأمػػػف  ،المشػػػ ةت ال ػػػت    ػػػرض ال مولػػػن ال  ولملػػػن فػػػت حػػػؿ  
 الذا لؤ د مى اىء بىلفقرة الدىبقن. الأمر أ دافه، حقلؽ 

الػػػرغـ مػػػف  عوػػػ   ػػػزى دػػػبب عػػدـ  حقػػػؽ الفػػػر ؽ الم ن لػػػن لػػدى ب ػػػض الأنمػػػىط المبح ثػػن مػػى ل   .2
اخ ةؼ الندب ال ىللن مى بلف   زل ت اجد اىبن بػ  ادن  / اعو ( علنن القطع إل  صرر حاـ 

ال لنػػن المبح ثػػن،  أفػػراد لماػػى مػػف بػػلف  بخعػػدادلأنمػػىط ال ػػت حققػػت ادػػ اىبن  ولوػػن ال لنػػن لػػب ض ا
 .مخ وفن بزلىدة حاـ ال لنن ال وتل     ال ت  د   طت ن ى

 التوصيات:
ن ػى    فػت  ػخثلربزلىدة حاـ ال لنن فت البح ث المد قبولن لمى لاى  درادن مشىبان لوبحث الحىلتل  إاراءػ 5

( علنػػن القطػػع عنػػد ب ػػض أعوػػ / أدنػػ الندػػب مػػى بػػلف  ػػ زل ت اجدػػ اىبن بػػلف   جر فػػىعن لاػػن  ،البحػػث
 الأنمىط.

،  عة  اى بم رلرات 2  .ال خصص،  ال حصلؿ الدرادتل  :مثؿ أخرى،ػ درادن أنمىط الإشراؼ ال رب ال
،   طبلقػػ ػػػ2  ه  بنػػىء مقلػػىس ادلػػد لة اى ػػىت المدردػػلف،  المدردػػىت،  عة  ػػه بخنمػػىط الإشػػراؼ ال ربػػ ال

 .ن ى   المقلىس الحىلتل بالن ى    م ازننعو  ما مع المدارس الثىن لن،   
 ن،  م رفن عة  ه بىلنمط الدى د. د مف البىحثالم   اجد فىدة مف المقلىس الحىلتل  ػ4
 

 المصادر:
ر، ،دار ال وملػػن ،الد للػػن لونشػػ الإشػػراؼ ال ربػػ ال ( : 2002اجدػػدا ،دػػ لد اىدػػـ ابػػرا لـ ،مػػر اف عبػػد المالػػد ،   .5

  ال  زلع ،عمىف.
 ،عىلـ ال  ب ،م  بن الفةح ،ال  لت . الإشراؼ ال رب ال (: 5895اجفندا ،محمد حىمد ،  .2
، دار الف ػػػػر ، عمػػػػىف ، 2(:  طبلقػػػػىت،  مفػػػػى لـ فػػػػت الإشػػػػراؼ ال ربػػػػ ال ،ط2000البػػػػدرا ،طػػػػىرؽ عبػػػػد الحملػػػػد ،  .2
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 لاحقالم

 (6ممحق)
 الخبراء، والمحكمين، والمتخصصين أسماء 

الصدؽ الظى را  عن اف الخبلر اجخ صىص اجدـ الوقب
 لأنمىط الإشراؼ

الظى را  الصدؽ
 لة اى ىت

عوػػػػػػػػػػػػػػػػـ الػػػػػػػػػػػػػػػػنفس  عىمر لىس القلدت أ.د
 ال رب ال 

الاىم ػػػن المد نصػػػرلن ال ربلػػػن 
 الأدىدلن

× × 
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ىم ػػػن المد نصػػػرلن ال ربلػػػن الا  لىس،   ق لـ  نىء راب الدللمت أ.د
 الأدىدلن

× × 

ابػػػػػػػػػػػػػػػرا لـ مر ضػػػػػػػػػػػػػػػ   أ.ـ.د
 اجعرات

عوػػػػػػػػػػػػػػػػـ الػػػػػػػػػػػػػػػػنفس 
 ال رب ال 

 × × آداب برداد

 × × اىم ن برداد /  ربلن بنىت  لىس،   ق لـ للو  الحىج ل دؼ أ.ـ.د
نبلػػؿ عبػػد الرفػػ ر عبػػد  أ.ـ.د

 المالد
 × × الاىم ن المد نصرلن /  ربلن  لىس،   ق لـ

 × × اىم ن برداد/  ربلن ابف رشد  لىس،   ق لـ حملد علىؿلىدلف  أ.ـ.د
عوػػػػػػػػػػػػػػػػـ الػػػػػػػػػػػػػػػػنفس  افراح محمد ا فر ـ.د

 ال رب ال 
م اػػػػػػػػػػد إعػػػػػػػػػػداد الم ومػػػػػػػػػػىت/ 

 2رصىفن/
× × 

طرا ػػػػػػػػػؽ  ػػػػػػػػػدرلس  انىف عبد القىدر ـ.د
 ال و ـ

 م اػػػػػػػػػد اعػػػػػػػػػداد الم ومػػػػػػػػػىت /
 5رصىفن/

× × 

 م اػػػػػػػػػد اعػػػػػػػػػداد الم ومػػػػػػػػػىت /  لىس،   ق لـ خمى ؿ مادا صىلح ـ.د
 5رصىفن/

× × 

طرا ػػػػػػػػػؽ  ػػػػػػػػػدرلس  غلداء فىضؿ صىلح ـ.د.
 الرلىضلىت

م اػػػػػػػػػػػػد اعػػػػػػػػػػػػداد الم ومػػػػػػػػػػػػىت 
 5/الرصىفن/

× × 

 
 
 
 (3ممحق )

  أنماط الإشراف التربويّ بصيغتو النيائية 

 إستبدادي دبموماسي ترسمي ديمقراطي تصحيحي وقائي بنائي
       

 (4ممحق)
 ائية نحوالإشراف التربويّ بصيغتو النيائيةمقياس اتجاىات معممي معممات المرحمة الابتد

موافق  العبارة ت
 تمامًا

موافق إلى  موافق
 حد ما

غٌر موافق 
 إلى حد ما

غٌر 
 موافق

غٌر 
وافق م
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 تمامًا

       أعتقد أن الإشراف التربويّ لم ٌتجاوز دوره التفتٌشً بعد 1

       ٌعزز التقوٌم الإشرافً رغبتً، وحبً لمهنة التدرٌس 2

ٌساهم الإشراف التربويّ فً بناء علاقات انسانٌة اٌجابٌة بٌن   3
 المعلمٌن، والمشرف التربويّ 

      

ٌزٌد الإشراف التربويّ دافعٌة المعلمٌن للاهتمام بالمواد  4
 الدراسٌة

      

       معلم المعلمٌن "صحٌحة" مقولة المشرف التربويّ هو 5

       أتشوق لزٌارة المشرف التربويّ  6

       لان نتائج تقوٌمها تؤهلنً للترقٌة الإشراقٌةم باللقاءات أهت 7

ٌمكن التعامل مع المناهج الدراسٌة، وإثرائها دون الحاجة  8
 للإشراف التربويّ الحالً

      

       لأمن، والأمان للمعلمٌنا ٌوفر الإشراف التربويّ  9

       لا أعمل معهٌشعرنً المشرف التربويّ بأنً أعمل لدٌه، و 11

د التقوٌم الإشرافً الحالً على العلاقة التً تربط بٌن مٌعت 11
 المعلم، والمشرف

      

ٌسهم الإشراف التربويّ الحالً فً رفع الروح المعنوٌة لدى  12
 المعلمٌن

      

       ما أجمل العام الدراسً الذي لا أرى فٌه المشرف التربويّ  13

عدم الارتٌاح عندما أعلم بوجود المشرف أشعر بالضٌق، و 14
 التربويّ فً المدرسة 

      

شرافٌة القائمة حالٌاً تشعرنً بالاطمئنان على الممارسات الا 15
 مستقبل العملٌة التعلٌمٌة التعلمٌة 

      

أرى أن الزٌارات الصفٌة تلائم المعلمٌن المستجدٌن، وغٌر  16
 المؤهلٌن فقط

      

       وٌم المشرف التربويّ ٌقوم على الموضوعٌةأرى أن تق 17

ٌساهم الإشراف التربويّ فً زٌادة التنافس الاٌجابً فً أداء  18
 المعلمٌن

      

       الإشراف التربويّ ٌعنً لً التفتٌش عن الخطأ فقط 19

 أعتقد أن الإشراف التربويّ ٌوفر الفرصة لمواكبة كل ما هو 21
 ، والتعلٌمجدٌد فً مجال التربٌة

      

ٌساعد الإشراف التربويّ فً تنمٌة مهاراتً فً التعامل مع  21
 الطلاب بشكل سلٌم

      

أشعر بأن كل لقاء مع المشرف التربويّ ٌطور من سلوكً  22
 التعلٌمً.

      

ٌجسد الإشراف التربويّ التفاعل الاجتماعً  الاٌجابً بٌن  23
 المعلمٌن، والمشرفٌن

      

ٌوفر المشرف التربويّ مناخاً مرٌحاً للنقاش أثناء اللقاءات  24
 الفردٌة

      

       كنت، وزٌراً للتربٌة لألغٌت الإشراف التربويّ  لو 25

الأساس الذي  أرى أن إعطاء المعلم الفرصة لتقوٌم نفسه ذاتٌاً هو 26
 ٌقوم علٌه الإشراف التربويّ الفعال

      

معلومات المعلم على  لإنعاشالزٌارات مهم  أعتقد أن التتابع فً 27
 مستمر نحو
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the Tendencies 

 of the Male and Female Teachers in Primary Schools 

Instructor Anwaar Omer Ibrahem, (Ph.D) 

Teachers Institute - Al-Rusafa General Directorate 
Abstract:  
 The aim of the present study is to know the patterns of prevalent educational 

supervision and to know the tendencies of the teachers toward supervision. It also aims at 

knowing the relationship between the education of the educational supervisions and the 

tendencies according to the variable of gender and the school gender. Through making 

tendencies scale The SPSS (version 10.0) statistical passage has been used to process data 

in an inconvenient sample from male and female teachers of Baghdad General Directorate 

of Education – Alrusafa /2. 

 The researcher comes up to the conclusion that the prevalent pattern of educational 

supervision is the authoritative pattern, and that most of the sample responses in the light of 

the items of scale to measure the tendencies of teachers towards supervision have achieved 

a neutral level and the responses by the difference of the prevalent patterns, there are no 

statistically significant differences among the levels of both the gender and the gender of  

the school.  

 Some of the recommendations have been attained in the light of the results obtained 

like making similar studies on larger sample and communities of higher level, and to make 

similar studies through study the relationship with other variables like specialization, 

educational level and the duration of service and the making use of the scale of measuring 

tendencies prepared by the researcher in measuring the knowledge in relation to the 

prevalent pattern. 


