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 التنظيم القانوني للشفافية المالية في الموازنات العامة: تحليل نقدي لتجربة العراق
The Legal Framework for Financial Transparency 

In Public Budgets: A Critical Analysis of Iraq's Experience 
 الباحث: علي جبار طالب

 جامعة القادسية -كلية القانون 
 ملخص:ال

يُعددتعزعز ددزعافيددالمالعاففلفاددلعزددتعاففااة ددلزعافعلاددلعلتحددز اعنزلزددالعفساءحددفعافدزاةددلع افف ددل فلعزددتع  ال ع
طدللعاففاال عافعلال،عخلصلعزتعافدت  عافسدتعزعدل تعاددعزادتيلزعةامثادلعاردقعافعدقا هعاددلبحعةدلاعاف اد عاإ

عافءل ا تعاففدظمعفثيالمالعاففلفالعزتعافعقا ،عاععزاثحقع ءتيعفثساتيلزع آفالزعافسداحله
افددليعاُثددزجعاف  ددلزع، ٢٠١٩ف دددلعع٦بددل اإع  ال عاففلفاددلعافعلاددلعلبددمع ي ددسدتعافعددقا ع فدديعبدداا حدعارددقع

ع.ا ثدداعافددداا و اففلفاددل اددااإعافقبلاددلعافاماااددلعشديددقعافاال ددلزعاففلفاددلع لخرددلة لعفثقبلاددلعةاددقعةح ددلزعتدددع
ع اععذفك،عزااجهعافس قبلعافعقاقالعزاتيلزعجلل ل،عنشقةةل:

 ع ضعفعافءتلازعاففؤز ال،عافلعيعحفعزطاحفعافءاا حدهعافا ل عافففد ج
 ع،عافليعاز تعادعزعءحتعزس ععافستزءلزعاففلفالهالاةسفل عش هعافكثتعةثيعةاائتعافداط
 عال،عافلعيُرعفعازسءلافحس لهزتعةفقعاف ح لزعافقبلشعافستخلازعاف الزال
 عافلاةالعفديقعافاال لزعايمقٍعزعلٍ ع اُاتَّثهع ءصعافادالعافسكدافاجال

اعاردقعزاددتع ،عفكد دلعافدظدلجعاإفكسق  دتعإ ال عاففحزا ادلةثيعصعحتعآفالزعافسداحل،عزال عافاماالعج ا ا
عايدللتلعافف سفدععاففدت تع اإةدلاجعزظقعاات   عافسأثحقعا ابعافاحق بقاطادلع ةدتجعتاليدلعافسدتل بهعتفدلع زُعَدت 

عزتعافقبلالعضعاالا،ع سا لعغال عثءلزلعافيالمالع ةتجعزاعحقعباا حدعحفعافاصا عةثيعاففعثاالزه
ادعخلا عزاثحقع ءتي،عيخثصعاف ا ع فيعنإعافعقا عاااجهعز ا اعشحدعافدصدا عافءل ا ادلع افسطاحدفع

لعفلإصدلا،،ع زقتحدزعافسيدق علزعةثديعاف اا دبعافيدمثالع  إعافعفثت،عا ابعغال عاإلا  عاف الزالعافاقاقا
البلوك آفالزعلبلشالعزعّلفلهعفثسغثبعةثيعذفك،عيءسق،عاف ا عزعز زعازسءلافالعاف ح لزعافقبلشال،ع  اجعزءدادلزع

فسس ععاإ ال ،ع لشقاكعادظفلزعافف سفععافت فتعزتع ةمعاإصلاحلز،عاععشدل ع ةتعا سفعتعشت لععتشين
عزاءحفعافسدفالعافف ستاالهعافيالمالعزت

ةدل عافتلازددلعز دثطعافرددا عةثديعضددق ل عزاددتعاءللبددلعشدلاثلعز فددععشدحدعاإصددلا،عافءدل ا ت،ع زعز ددزع
عافااتفل،ع اااج لعافرءلزلعاإ ال لعافسءثحتيل،عفرفلإع  الٍ عةل فلٍعفثفاال عافعلالعزتعافعقا 

شدحدععافا دا عافعقابدت،اإطدللعافءدل ا تععافعلادل،افيدالمالعاففلفادلعزدتعاففااة دلزع: الكلمات المفتاحية
 هاف امثالعافساتيلزع افسطاحف،افسيق عع

  

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues


 (10/4/2025 - 9) في المنعقد - القادسية جامعة - القانون  لكلية الثاني الدولي العلمي المؤتمر بحوثب خاص عدد

 2025 - الأول  تشرين -1   -565- السياسية والعلوم للقانون  القادسية مجلة

siissi/132/ssniu//sssnsti/npss/sti////ssptt/  

Abstract: 

Enhancing financial transparency in public budgets constitutes a fundamental 

pillar for achieving integrity and accountability in the management of public resources, 

particularly in states facing structural challenges such as Iraq. This research examines 

the legal framework governing financial transparency in Iraq, providing a critical 

analysis of implementation mechanisms and persistent challenges. 

Iraq relies on legislative instruments such as the Public Financial Management 

Law No. (6) Of 2019, which mandates governmental entities to publish financial 

data and subjects them to oversight by bodies including the Board of Supreme Audit 

and the Council of Representatives. Nevertheless, Iraq’s experience faces systemic 

obstacles, most notably: 

1. Institutionalized corruption and weak institutional capacities, impeding the 

enforcement of legal provisions; 

2. Near-total dependence on oil revenues, complicating the tracking of financial flows; 

3. Political interference in oversight bodies, undermining their independence; 

4. Deficiencies in technological infrastructure hindering effective and timely data 

dissemination. 

Regarding implementation mechanisms, governmental efforts—such as 

adopting electronic budget management systems—remain limited in impact due to 

bureaucratic constraints and insufficient technical training. Civil society and media 

engagement in oversight is equally constrained by the absence of a transparency 

culture and the non-implementation of right-to-information laws. 

Through critical analysis, this research concludes that Iraq exhibits a substantive 

gap between statutory frameworks and practical enforcement, attributable to: 

 A lack of genuine political will for reform; 

 Legislation prioritizing procedural formalities over effective oversight mechanisms. 

To address these challenges, the study proposes: 

1. Strengthening the autonomy of oversight institutions; 

2. Integrating block chain technology for real-time expenditure tracking; 

3. Engaging international organizations to support institutional reforms; 

4. Fostering public awareness of transparency’s role in sustainable development. 

This study underscores the necessity of a comprehensive approach integrating 

legal reform, enhanced governance, and transformation of traditional administrative 

practices to ensure equitable management of public resources in Iraq. 

Keywords: Financial Transparency in Public Budgets, Iraqi Legal Framework, 

Legislation-Implementation Gap, Structural Challenges. 
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 المقدمة

زُعددتعافيددالمالعاففلفاددلعزددتع  ال عاففااة ددلزعافعلاددلعنحددتعافقتددلئزعاف اةق ددلعاولا: الإطااار العاااب للب ااث: 
فساءحفعافااتفلعافقشحت ،ع ضفلإعافف ل فلعزتعازسختاجعاففاال عافعلال،عخلصلعزتعافدت  عافسدتعزعدل تعاددع

ددلعةيلشددلعاؤز ددالع ابسصددل يلعتدد اعشدد هعتثا ددلعةثدديعةاائددتعافددداط،ع زلل خا لفعقا هعزاددتع ددقعشح ددلٍعزيدد تعاةسفددل ا
عادددعافا ددل عافففددد جع افرددعفعاففؤز ددت،عزاددقةعافالجددلع فدديعزاثحددقع ءددتيعفلإطددللعافءددل ا تعاففدددظمع طددا لاا

عفثيالمالعاففلفال،ع زءحامعاتىعزعلفحسهعزتعزاءحفعافسااةإعشحدعافدصا عافسيق عالع افففللزلعافعفثاله
زاددالازعجلل ددلعزددتعشدحسددهعاف الزددالع الابسصددل يل،عزفخردد عةدددعع٢٠٠3فءددتعشدد تعافعددقا عاعددتعةددلجع

(ع٦ صتالعزث ثلعاددعافسيدق علزعافسدتعز دتىع فديعزعز دزعافيدالمال،عنشقةةدلعبدل اإع  ال عاففلفادلعافعلادلعلبدمع 
ثادددل،عاردددقعافا دددل ع،عافدددليعاددددظمعةفثادددلع ةدددتا عاففااة دددلع  يدددقعشال لز دددلهع لاعنإعافسادددتيلزعافعف٢٠١٩ف ددددلع

اإ اليع الا ء ددددلالزعاف الزددددالع ضددددعفعافاداددددلعافسكدافاجاددددل،عجعثدددد عةددددل عافسيددددق علزعزسعرددددقعزددددتعزاءحددددفع
نةتاز ل،عافلعيطق،عز لؤلازٍعجاةق لعحا عنزد ل عافا دا عشدحدعافسدظدامعافءدل ا تع افاابدععافعفثدت،ع تا ادلعزدتع

عةل عافا ا عةاقعآفالزعزداحلعزعّلفله
افيالمالعزتعافعدقا ع  إعازساردللعاف دال عافسدلل ختعافدليعزيدمّقعمادهعافدظدلجععلاعيفمدعز معزاتيلز ع

اعادددعاففقتز ددلعافيددتات عزددتعة ددتعافدظددلجعاف ددلشف،عاددق لااعافقحثددلعاددلعاعددتع افسددتعاز ددف عع٢٠٠3اففددلفت،عشددت ا
عادددعتا  ددلعن  ا عشدددلفلااقتز لعاففيدداّةل،عححدد عزااّفدد عاففااة ددلع فدديعن ا عفسقزددااعاففالصصددلعافطلئ اددلعشددتلاا

زدفا لهعزازءالعفسءلل قعافادكعافت فت،عيُصدفعافعقا عشحدعافت  عالأبدقعشدالمالعزدتعزاة دععاففداال ،عححد عزُ دتلع
اف ادد عادطثددفعادددع ظق ددلزعافف ددل فلعفددلاعزددلإعع%عادددع اددقا ازعافددداطعا ددابعافا ددل ع زددا عاإ ال ه3٠ ادداع

دددلعبل ا ا دددل،عشدددقعةدددتعةفثادددلعالاجسفلعادددلع افااتفدددلعافسيدددللتال،عافسدددتعزؤتدددتعنإعافيدددالمالعفا ددد عا دددقع  عافسزااا
عشحدعثلاثلعنطقاى: ع ادلاامالعزسطثبعزالةلاا

عادعخلا عزيق علزعاثزالع ةح لزعلبلشالعا سءثلهع:الدولة ه١
عةاقعافقصتع اففطلف لعالفاءا هع:المجتمع المدني ه٢
عشتةمعزدتع الفتعفسعز زعاإصلاحلزهع:الشركاء الدوليين ه3

فالعاف اد عحدا عاف دؤا عافقئا دت:ع فديعنيعادتىعاسفسدععاإطدللعزسفادالع شدمل: إشكالية الب اثثانيا: 
افءدددل ا تعافعقابدددتعاففددددظمعفثيدددالمالعاففلفادددلعزدددتعاففااة دددلزعافعلادددلعالفكادددل  عزدددتعاااج دددلعافسادددتيلزعاف امثادددلع

ع اف الزال،ع العةتعالآفالزعافففمدلعفسعز زعافسداحل؟
 أهمية الب ث :ثانيا

ع ءتي لعاسعفءالعفثسيقع ه١ ع علزعافعقاقالعذازعافصثل،عاععلبط لعالفساتيلزعافاابعالعافستعزعحفعزطااء لهيُءتجعزاثالاا
ي لةمعزتعزتعز ا عاعقمالعزتعافتلازلزعافءل ا ادلعافعقبادل،عافسدتعبلف ادلعادلعزقتدزعةثديعاف اا دبعافدظق دلع ه٢

عالابسصل يله-  إعافقبطعالف البلزعاف الزال
عز سدتع فيع لازلزعحلفلع  فالع لجالعزتعزعز زعافيالمالهيُءتّجعزاصالزعةفثالعبلشثلعفثسطاحفعفصدلععافءقال،ع ه3
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اسفحدددزعةدددلاعاف اددد عاأصدددلفلعةا  دددلعزاثحثددده،عافسدددتعزدددقبطعشدددحدعافسيدددق علزعاففلفادددلعافعقاقادددلع بدددحدعافعااادددقع ه4
الابسصدددل يلعافسدددتعزيدددمّقعزدددال عزطااء دددل،عتفدددلعادددتاجعشدددحدعاففءللبدددلعافءل ا ادددلعافسءثحتيدددلع اففدظدددالع-اف الزدددال

 ع كلزددسختاجعزءداددلعافاثدداكعزيددحدعزددتعزس ددععاإ اددل (،عافددلعياددسبعآزلباددلعجتاددت اعفث ادد عزددتعافسكدافدداجتعافاددتا
عها ل عاإ ال عاففلفالعزتعافت  عاف يل

 أهداف الب ثثالثا: 

زاثحقعاما لزعاإطللعافءل ا تعافعقابتعاففدظمعفثيالمالعاففلفالع زءحامعادتىعزاازءدهعادععاففعدلاحقعافت فادلع ه١
عه(افت فتعحا عافيالمالعاففلفالع كإلشل ازعصدت  عافدءت

زيدددخاصعافسادددتيلزعاف امثادددلع اففؤز دددال،عافسكدافاجادددل(ع اف الزدددالع افسدددتخلازعافازبادددل،عغادددل عاإلا  ع ه٢
عاإصلاحال(عافستعزُعحفعزداحلعافءاا حده

اعادعافدفلذجعافت فالع افسءدالزعافاتارله ه3 عابسقا،عآفالزعبل ا الع ةفثالعفسعز زعافيالمال،عا ساحتا
 :يعتمد الب ث على منهج ت ليلي نقدي :منهجية الب ث: رابعا

 زاثحدددقع صدددا عافسيدددق علزعافعقاقادددلع افءدددل اإعالأزلزدددتعفثفااة دددل،عبدددل اإعاملزادددلعافا دددل ،عبدددل اإعحدددفع
عه(افاصا عةثيعاففعثاالز

 عه( لازلعزءلل قعاؤز لزعافقبلالعاففاثالع افت فالع كدتاااإعافقبلالعاففلفالع ادظفلعافيالمالعافت فال
 قتدددزعةثددديع ععافف اددد عالأ  ع:ادء دددمعاف اددد ع فددديعا اردددحدعلئا دددححدع:الهيكااال العااااب للب اااثخامساااا: 

عافف ادد عافرددل تااددلعع.اإطددللعافءددل ا تعفثيددالمالعاففلفاددلعزددتعافعددقا ،عةاددقعزاثحددقعافسيددق علزع ةالكددقعافقبلاددل
اع فيع لازلزعاءللعز  . لحدلبحعافساتيلزعافعفثالع  ءسق،عآفالزعفسعز زعافسداحل،عا سدتا

 المب ث الأول: الإطار القانوني للشفافية المالية في الموازنات العامة بالعراق
ددلعادددعافسيددق علزعافاطداددلع اف ح ددلزع يُيددمقعاإطددللعافءددل ا تعاففدددظمعفثيددالمالعاففلفاددلعزددتعافعددقا عاز  ا

إع  ال عاففلفادلعافقبلشال،عافستعز عيع فيعضفلإع زاةدلع  ال عاففااة دلزعافعلادلهعاقزكدزعةدلاعاإطدللعةثديعبدل اع
،عافليعيُعتعح قعافزا  دلعزدتعزدظدامع ةدتا عاففااة دلع  يدقةل،ع فديعجل دبعبداا حدع٢٠١٩(عف دلع٦افعلالعلبمع 

(ع١١ بل اإعحفعافاصا عةثيعاففعثاالزعلبدمع ع٢٠١١(عف دلع3٠امفثلعارقعبل اإعاملزالعافا ل علبمع 
فعافاعثت،عا ابعضدعفعاإلا  عاف الزدالعهعاععذفك،عزااجهعةل عافسيق علزعزاتيلزعزتعافسطاح٢٠١3ف دلع

ع افادالعافساسالعافسكدافاجاله
 المطلب الأول: التشريعات الوطنية المنظمة للشفافية المالية

زدصعافسيق علزعافعقاقالعةثيعا فاةلعادعالآفالزعفسعز زعافيالمالعاففلفال،عيأزتعزتعاءتاس لعبل اإع
ةثددديعافاماادددلع يدددقعا دددا ازعاففااة دددلع افاال دددلزعاففلفادددلع،عافدددليعيادددق ع٢٠١٩  ال عاففلفادددلعافعلادددلعف ددددلع

افد لئالعةاقعادصلزع فكسق  الهعتفلعاُثزجعافءل اإعافاةالازعشسءتيمعزءلل قع  ل لعةدعاإ ال ،عاعع خردلة لع
فثقبلاددلعادددعباددقع اددااإعافقبلاددلعاففلفاددلع ا ثدداعافددداا هع اددععذفددك،عزظددقعةددل عافدصددا عاالجددلع فدديعزاعحددقٍع

ع قعغال عةءابلزعلا ةلعففخلفالعا ل ئعافيالمالهعحقاءت،عخلصلعزت
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  2019( لسنة 6الفرع الأول: دور قانون إدارة المالية العامة رقم )
نحتعنشقةعاففال لازعافسيدق عالعفسعز دزعافيدالمالعزدتعافعدقا ،عع٢٠١٩يُعساقعبل اإع  ال عاففلفالعافعلالعف دلع

 ةددتا عاففااة ددلعافعلاددلعشددالزلع ايددللتل ،عاددعع فددزاجعع(عةثدديعضددق ل عنإعزكدداإع ةفثاددل١٠ححدد عادددصعزددتعاففددل  ع 
تفدلعزُثدزجعع١افاماالعشديقعا ا  عاففااة لعةثيعاففابععاإفكسق  تعافقزدفتعبادقع بقالةدلعشرلاثدلعنشد قعةثديعالأبدقه

ع٢(عاف  لزعافامااالعشساتا عافاال لزعاففلفالعايمقٍعزصثتع لزلحس لعفث ف العةاقعادصلعااحت ه٢5اففل  ع 
،ع افسدتعزُعدتعن  عز قبدلع٢٠٢٠ثءل اإ،عنطثء عافاماالعافعقاقادلعادصدلعاففااة دلعاففاساحدلعزدتعةدلجع  زءالعف

 زيدددفقعاففدصدددلعشال دددلزعةددددعاإادددقا ازعافداطادددلع بحدددقعع3اددددع اة دددلعزدددتعافددد لا عفديدددقعزالصدددحقعاإ ادددل عافعدددلجه
ك،عزيدددحقعزءدددلل قعادظفدددلعافداطادددل،ع زاة دددععالاةسفدددل ازعاففلفادددلعشدددحدعاففالزظدددلز،ع ايدددلل ععالازدددسرفللهع ادددععذفددد

افيالمالعافت فالع فديعنإعاففدصدلعزعدل تعاددع ءدصٍعزدتعزادتا عافاال دلز،عححد عفدمعزُديدقعاففااة دلعافساصدحثالعفعدلجع
 : لبمعافسءتجعافدظقي،عاااجهعافءل اإعةق لزٍعج افلعزتعافسطاحف،عاد لع4ه٢٠٢3 لاعزتعادسصفعةلجعع٢٠٢٢

اعظدمعاففؤز دلزعافامااادلعاددعضدعفعالأ ظفدلعاإفكسق  ادل،ع:عزعدل تعالافتقار إلى البنية التكنولوجياة ه١
(،عُ صدفعافدظدلجعاففدلفتعافعقابددتع٢٠٢١ادلعيعحدفعزاعحدقعافديدقعافاداليعفثاال دلزهعزاددتعزءق دقعفثاددكعافدت فتع 

ع5%عادعاعلالازه ه7٠اأ هع يعسفتعةثيعافس  حقعافحت يعزتع
بحقعاففيق عهعزعثيعزاحقعاففرل ،عتيا عع:عزُ سختجعافرغقازعزتعافءل اإعإخال عاإ ال الفساد الهيكلي ه٢

زادد عشدددتع افداءددلزعع٢٠٢١زق ثحدداإع ادددللعةقابددتعادددعاااة ددلعع4.5زءددلل قع اددااإعافقبلاددلعاففلفاددلعةدددعاخساددل ع
عه٦افطللئل ع  إع ث لزلزٍع لقال

عفثفيدلل ععافاةفادلعزدتعالضغوط السياسية ه3 :عزُعدتعاففااة دلعن ا اعفثسااة دلزعافطلئ ادل،عححد عزُخصدصعناداا ر
(،عزادددحدعنإع٢٠٢٢اففالزظدددلزعفردددفلإعافدددالا ازعاف الزدددالهعزادددتع لازدددلعنجقاةدددلعاقتدددزعافاادددلإعفثتلازدددلزع 

ع7فمعزُدال،علبمعصقىعا لفغ لهع٢٠٢١%عادعايلل ععالازسرفللعزتعاااة لع4٠
ددلعففؤشددقازعا ددل ل ععاءلل ددلعاددععاففعددلاحقعافت فاددل، زددتع يءددلمعاددتىعافسددزاجعافعددقا عالفيددالمالعاففلفاددلع زءا

،عحصدقعافعدقا عةثديع٢٠٢١،عافسدتعيصدتلةلعالازادل عافدت فتعفثفااة دلهعزدتعزءق دقع(OBI) اففااة لعاففاساحل
 زُعدزىعةدل عافا دا ع فديعغادل عافسالصدحقعع8فدرل إهع٦8 ءطلعفثفغدق ع ع75،عاءلل لاعشدع١٠٠ ءطلعادعع٢8

ع  لعافف سفدددععافدددت فتدعاادددلعةدددع.افتقاءدددلعزدددتعافاال دددلزعاففديدددال ،عاردددقعزكدددلفااعاففيدددلل عع نزدددفل عاففءدددل فحد
سال  عادظفلزعارقعصددت  عافدءدتعافدت فتع الأادمعاففسادت ع ةدمعافعدقا عةادقعشدقااجع صدلاحالهعزادتع طدللعز

،عافسزاد عافاماادلعشسادتا عن ظفدلعافقبلادلعاففلفادل،عفكددعافسءق دقع٢٠٢٠الازالقالعاففابعلعاععافصدت  عةلجع
9ه ابعاففءل العاف الزالعفلإصلا، (عنشللع فيعنإع افسءتجعاطت عا٢٠٢3اف دايعفثصدت  ع 

 

عافعلف لعاإشملفالزع ةثاهع يُفرقعبل اإع  ال عاففلفالعافعلالعخطا اعزيق عالعا فل،عفكدع  لحهعاقةاإر
اف امثال،عتلفا ل ع ضعفعافادالعافساسالهع ادعافرق ليعزادتعآفالزعلبلشالعا سءثل،عارقعزاعحقع  لعاف ح لع

لزعارقعافاثاكعزيحدعفسس ععافستزءلزعاففلفادل،عتفدلعزعثد عن تقا ادلعزدتع صدلا،عافاطدالعفثدزاةل،ع ازسختاجعزءدا
10ه ظلجعاففيسق لزعافعلال
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 وانين المُكملة ومدى تكاملهاقالفرع الثاني: ال

يُيمِّقعبل ا لعحفعافاصدا عةثديعاففعثاادلزع املزادلعافا دل علتحدززحدعنزلزدحسحدعزدتعزعز دزعافيدالمالع
بدل اإع  ال عاففلفادلعافعلادلهع ادععذفدك،عز ءديعزعلفادلعةدل عافءداا حدعاقةا دلاعافدتىعاففلفالعادلفعقا ،ع فديعجل دبع

 .زكلاث لعافسيق عتع افسداحلي،ع بتلز لعةثيعاااج لعاإشملفالزعاف امثالعافستعزُرعفعافدزاةلعاففلفال

: قاااانون حاااو ال ىاااول علاااى المعلوماااات رقااام ) ا ددتىعةدددلاعافءدددل اإع فددديع:ع201٣( لسااانة 11أولاا
اففااطدعزتعافاصا ع فيعافاال لزعافامااال،عافلعزتعذفكعاففعثاالزعاففلفالعاففسعثءدلعالإ ادل عضفلإعحفع

ادهعةثديعنإع فكدقعشدخصعافادفعزدتعافاصدا عةثديعاففعثاادلزعاففسعثءدلعالفيدؤ إعع(3افعلجهعزدصعاففل  ع 
ايدمقٍعا لشدقٍعففادتنعهع زُعدتعةدل عاففدل  ع اةفدلاع١افعلال ،عاعع فزاجعاففؤز دلزعافامااادلعشديدقةلعايدمقٍع  ليع

عافيالمالعزتعاففااة ل،ع ذعزسابعفثفااطدحدع اففدظفلزعاقاق لعزاة ععاففاال ع زداحلعاففيلل عه
 ARTICLE19عفكدعافسطاحفعافعفثتعف لاعافءل اإعاااجهعةق لزٍعتاحق هعزازءالعفسءق قعصل لعةدعادظفل

 عةثدديعاففعثاادددلزعاففلفاددلعزدددتع٪عاددددعطث ددلزعافاصددداع٦٠،عزددإإع٢٠٢٢اففسخصصددلعزددتعحق دددلعافسعاحددق(عةدددلجع 
 :هع  عز عافسءق قعذفكع في٢افعقا عزُقزضع  إعااقلازعبل ا الع اضال

 :عاددعافءدل اإ،ع7ححد عز دسختجعاعدضعاف  دلزعافامااادلعاففدل  ع عالغموض في تعريا  االمعلوماات الساريةا)
عه3ةدعةءا عايااةلعافستعز فبعاا بعاففعثاالزع ذازعافطلاععالأادتعن عاف ال ي ،عتلل علعفعتجعاإزصل،

 عه4:عزلإجقا ازعافءل ا العفلاةسقا عةثيعلزضعزازحقعاففعثاالزعاعءت ع ز سغق عزداازضعف آليات الطعن
ااا: قااانون مكاف ااة الفساااد رقاام ) يُعساددقعةددلاعافءددل اإعنحددتعالأ  ازعافقئا ددالع: 2011( لساانة ٣0ثانيا

الأةفددل عافسددتعزُ ددتلعاففددل عافعددلج،عارددقعةثدديعز ددق مع (٤المااادة )ففاللبددلعافا ددل عاففددلفت،عححدد عادددصعزددتع
اففا احدعافعفدااححدعادلإالاععةددعنيع (19المادة )تفلعاُثزجعافءل اإعزتعع11الاخسلامع افسز  قعزتعافعءا ه

.شا لزعز ل ،عادععحفليدلعاففُاثِّغدحدعاددعاففلاحءدل
ححد ع :اف الزدلعافءردلئالعبحدقعنإعافسادتيلزعزكفددعزدتع12

تدأ ا عفسصد العتفدلعادتةتعافخصداجع بعدضعاففدقاباحدعشسطاحدفعافءدل اإ(عنحال ادلعزُ سختجعةح لعافدزاةلع اففمثالع
عادعتا  لعج لاعاالات  زلفعءابلزعاففدصا عةثح لع كلف  دع ضعفعافعءابلز عع.افا لالزعاف الزال،عشتلاا

عاثاللع٢٫5زدااز(علاعزُدالعايمقٍعزعثتعزتعاعظمعبرليلعافا ل عافكاقى،عتفلعزتعبرالعاخسلامعع١٠حسيع
13صغللعاا احدعزاىععزح لعيُالكمعفمعافستع،٢٠٢٢عةلجعافرقائبعادعل  لا

. 

ةثدديعافددقبمعادددعنإعةددل ع: ثالثاااا: ماادى التكاماال قااين القااوانين المُكملااة وقااانون إدارة الماليااة العامااة
لعش ملاعزيق عالاعز تىع فيعزعز زعافيالمال،ع لاعنإعغال عافسكلاقعشحد لعيُرعفعزعلفحس له عافءاا حدعزُيمِّقعاعا

عزددتعبددل اإععلإشددملفالزعافسكلاددقعافسيددق عتع:  فمدددعزاضددابعذفددكعةاددقعاففاددل لعافسلفاددل عصددق بر لاعااجددتع ددصي
  ال عاففلفالعافعلالعاقبطعشحدع يقعاففااة لعاإفكسق  الع بل اإعحفعافاصا عةثيعاففعثاالز،عافلعيُرعفع

14اإفزاجعافءل ا تعشديقعافاال لزعافساصحثال
جدا ع زق قادل،عادقبطعبدل اإعافاصدا ع فديعزتع :اففءلل لعافت فال عع.

ايمقٍعا لشقٍعشحدعحفعاففااطدعزتعاففعثاالع  يقعاففااة ل،عاععزاتاتعةءابلزعةثيع (PAIA) اففعثاالز
15اف  لزعاففخلفال

. 
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زعفدقعةح دلعافدزاةدلع  ادااإعافقبلادلعاففلفادلعافعدزٍ عةددع :غال عافسد حفعشدحدعاف ح دلز:عالتكامل المؤسسي ه١
زدتعبردالعز دل عايدق ععزدتع :فردل عزطااءدت تع16 فديعزكدقالعافف دلجع زردلل عافسءدلل قعاعرد فل،عافدلعادؤ ي

،عنشددللزعزءددلل قع اددااإعافقبلاددلع فدديعاخلفاددلزعالفاددل،عفكدددعةح ددلعافدزاةددلعفددمعزساددقكع لاعاعددتع(٢٠٢١ اخفددلع
17ضغاطع ةلااال،عافلعات عةثيعضعفعافسكلاقعاففؤز ت

. 

عزسكلاقعاففدصدلعاإفكسق  ادلعفثفااة دلعادععبلةدت عشال دلزعةح دلعلازعن ظفلعاعثاالزعاداصثل:عالتكامل التكنولوجي ه٢
18افدزاةددل،عافددلعيعحددفعزس ددععافساددا لازعاففلفاددلعاففيددااةل

زددتعجالجاددل،عاُددقبطعافدظددلجعاإفكسق  ددتع :س قبددلع لجاددل تع.
19ا لشق اعشدظلجعاملزالعافا ل ،عافلعي فبعالفكيفعافااليعةدعاففخلفالز (Open Budget) فثفااة ل

. 

زدؤ يعاففالصصدلعافطلئ ادلع فديعاذععافاح دلعاف الزدالعاففُ اَّ دل :رابعااا: الت اديات التاي تُعياو التكامال
20زعححدعا ؤ فحدعبحقعنكال عزتعاف ح لزعافقبلشال،عافلعيُاءتةلعالازسءلافال

لاعززا ععلفرءلزلعاإ ال لعافقازخلزع.
ععاففعثااددددلز،عتددددإلثٍعادددددعافاق ددددلعافعتاددددتعادددددعاففؤز ددددلزعافاماااددددلعزعسفددددتعةثدددديعاف ددددق لعزددددتعزعلاث ددددلعادددد

.افتيمسلزال دل
21

زعدل تعن ظفدلعاففعثاادلزعاددعا عدتاجعافسادتا ،عتفدلعزدتعحلفدلع ححد عافءصدالعافسكدافداجت عع 
22ادصلعاففااة لعاففاساحلعافعقاقال،عافستعزُديقعزح لعافاال لزعايمقٍعبحقعادسظم

. 

ا عزثدددزجعاف ح دددلزعافقبلشادددلعإ خدددل ع صددداعسعدددتاقعزيدددق عتضدددق ل عافعفسعز دددزعافسكلادددق  ءسدددق،عاف لحددد ع
زعز دددزع عع .الفسد ددحفعاففيددسقك،عتإ يددل عادصددلع طداددلعااحددت عز فددععشددحدعشال ددلزعاففااة ددلع زءددلل قعافا ددل 

زصدقعةح دلعافدزاةدلع ل ال ع ادااإعافقبلادلعاففلفادلعةددعافسدأثحقازعافازبادل،عةادقع صدتالع اددعخدلا عالازدسءلافال
سدتل بعافكداا لعافامااادلعةثديعازدسختاجعن ظفدلعش افءدتلازشددل ع  تدلفكع.بدل اإعخدل عاردفل لزعازدسءلافحس ل

لبدددمعنإعاذعع.اففعثاادددلزعاففسكلاثدددل،عالفسعدددل إعادددععادظفدددلزع  فادددلعاردددقعافاق دددلاجعاإ فدددلئتعفرادددمعاففسادددت 
افءاا حدعاففُكفثلعزيمقع طللااعزيق عا لعاسءتاالع ظق  ل،ع لاعنإعازسءللةلعفثسكلاقعافسيدق عتع اففؤز دت،ع ضدعفع

اف الزال،عياا ع  إعزاءحفعبليلز دلهع لاعيفمددعز دل ةعةدل عاإشدملفالزع لاعةادقع صدلاحلزٍعشدلاثلعاإلا  ع
 .زعلفجعجل لعافخثقعزتعافدظلجعاإ اليع اف الزتعافعقابت

 المطلب الثاني: الهيئات الرقاقية ودورها في ضمان الشفافية
 ادددل عافعدددلجع ضدددفلإعافسدددزاجعاف  دددلزعزثعدددبعاف ح دددلزعافقبلشادددلعزدددتعافعدددقا ع  لااعااال  دددلعزدددتعاقاق دددلعاإ

افاماااددلعاف ددل ئعافيددالمالهع زددأزتعزددتعطثاعس ددلع اددااإعافقبلاددلعاففلفاددل،عافددليعيُعساددقعافددللاععافادددتعافقئا ددتع
 ادععذفدك،عزااجدهع .فثقبلادلعةثديعزداحدلعاففااة دل،ع فديعجل دبعةح دلزعنخدقىعاردقعةح دلعافدزاةدلع ا ثداعافدداا 

 .تعزعلفحس ل،عتلفس عالعاف الزالع غال عالازسءلافالةل عاف ح لزعزاتيلزٍعج افلاعزُءحِّّع

 الفرع الأول: اختىاصات ديوان الرقابة المالية وحدود فعاليته في الرقابة على الإنفاق العاب

،ع٢٠١١(عف دددلع3١ي ددسفتع اددااإعافقبلاددلعاففلفاددلعافعقابددتعصددلاحالزهعادددعبددل اإع اددااإعافقبلاددلعاففلفاددلعلبددمع 
فددهعاقاجعددلعح دد (عادددعافءددل اإعةثدديعنإع4لالزعجفاددععاف  ددلزعافاماااددلع شدد هعافاماااددلهعزدددصعاففددل  ع افددليعيُخاِّ

تفددلعاُثددزجعافءددل اإعاف  ددلزعع٢3افددتاااإع اسددافيعافقبلاددلعاففلفاددلع افءل ا اددلعةثدديعنادداا عافت فددلع نادداا عافاحددتازعاإ ال ددل ه
ع٢4ثلاثلعنش قعادعا س ل عاف دلعاففلفالهافخلضعلعفثقبلالعشسءتيمعتلزلعافف سدتازعاففلفالعفثتاااإعخلا عاتٍ عنبصلةلع
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اُدالعافتاااإعا لاهعةاقعثلاثعآفالزعلئا العافقبلالعاففلفادل،ع زسفردقعافقاجعدلعافا دلالزعافخسلاادلعفثداةالازع
 زءحامعاتىعاطلاءس لعفثفااة لعاففعسفت هع افقبلالعافءل ا العادعخلا عافساءفعادعافسزاجعاف  لزعافامااالعالفءاا حدع

 صدتالعزءدلل قعزددا لعزُقزدعع فديعا ثداعافدداا ععافت ل لعادعخدلا نثدل عزداحلعاففيلل عهع تلفكعافسءلل قع الأ ظفلع
 لبمعافدصا عافسيق عالعافااضدال،عزُظ دقعافس قبدلعافعقاقادلعز دا اعع٢5 زُديقعجزئا لعةثيعاففابععافقزفتعفثتاااإه

ع شقاةعذفكعةاقعاففال لعافسلفال:عكاحق اعشحدعالاخسصلصلزعافدظق لعفثتاااإع زأثحق عافاعثتهع  فمد
ددلعفثفددل  ع : القيااود المؤسسااية ه١ (عادددعافءددل اإ،عيعسفددتعزعحددحدعلئددااعافددتاااإع٦افس عاددلعفف ثدداعافددداا :ع زءا

،علزددضعافف ثدداع٢٠٢١،عافددلعي عثددهعةقضددلاعفثرددغاطعاف الزددالهعزاددتعةددلجع4ةثدديعااازءددلعا ثدداعافددداا 
 ءدصعافكداا لعاففؤةثدل:عيعدل تعافدتاااإعهعإعااقلازٍعزءدادلايق ةالعازسرفلل  لع  عع١5زءق قعافتاااإعحا عز ل ع

ج دلعع4٠٠ادتبفٍعزءدطعففقاجعدلعح دلالزعع١٢٠٠ادعة زٍعزدتعةدت عاففدتبءحدعاففدلفححد،عححد عااثدمعةدت ةمع
عه٢٠٢٢26حمااال،ع زءالعفسءق قعصل لعةدعافادكعافت فتعةلجع

ةثددديعن ظفدددلٍعات  دددلٍعزدددتعزدددتبحفعن ظفدددلعاقاق دددلعبتيفدددلعزدددلاعادددزا عافدددتاااإعيعسفدددتع: الت اااديات التكنولوجياااة ه٢
هعضعفعافسكلادقع٢7افا لالز،عاءلل لاعشسادتع   عارقعافكا  علأ ظفلعافلتل عالاصطدلةتعزتعزس ععاإ ال 

اددععاففدصددلزعاإفكسق  اددل:علاعاددسمعلبددطعزءددلل قعافددتاااإعافدصددلعاففااة ددلعاففاساحددل،عافددلعيُاءددتةلعافالةثاددلعزددتع
(:عتيدفع٢٠٢٠يعضدعفعافاعلفادلعزدتعبردالعز دل ع ةال عافصدالع  نارثلعزطااقادلعةثدع٢8افقبلالعافف سفعاله

اثحاإع  لالعادعاخصصلزعشدقا عافف دسثزالزعافطاادل،عفكددعفدمعزُسخدلع جدقا ازعع3٠٠افتاااإعةدعاخسلامع
٪عاددع4٠ةدعايلل ععاإةفدلل:عنشدللعافدتاااإع فديعنإعع٢٠٢3 زتعزءق قعع٢٩بل ا العجل  عضتعاففسالطحده

ع3٠دالع زفعاففااصالز،ع  إعنإعاُسقجمعذفكع فيعالاحءلزعبرلئالهعايلل ععافاديعافساسالعفمعزعُ
فثابداىعةثديعنزد ل عضدعفعزعلفادلعافدتاااإ،عيفمددعاءلل سدهعشددع ادااإععفءلل لعاععز لل ع  فال ةدتعاف

يعدحدعلئدااع ادااإعاففالزد لع اذعالازدسءلافالعاإ ال دلادععاففالز لعاففصقي،عافليعاسفسععاصلاحالزعن زع
اعةدددعافسددأثحقعافاقففدل تاففصدقيعاءددقالعجف يُخداَّ عافددتاااإعاففصددقيعاذععصددلاحالزعبرددلئال عع31ع. ددالي،عاعحدتا

ع32ع. حلفلعافءرليلعا لشق اع فيعافدالالعافعلال،ع  إعا سظللعااازءلعافاقففلإ
زصقعزعحدحدعلئدااع ادعخلا عادبعالازسءلافالعافكلاثل يلزتعفسعز زعافاعلفالاف لح عاءسقحلزعع ضفد

ساددتعشعزادتا عالأ ظفدلعافسكدافاجادلهع عفداا ،عةاقع صتالعبل اإٍعخلٍ عيرفدعححتزدهافتاااإعةدعا ثاعا
عزعز زعافسعل إعافدت فت عع.فثكيفعةدعالا اقازلزعاففلفالعزثءلئا ل (Audit Softن ظفلعزتبحفع فكسق  الع ارقع

 .فادل عبتلازعاففتبءحد (OECD) يقاكلزعاععادظفلزعارقعادظفلعافسعل إعالابسصل يع افسدفالا

 الفرع الثاني: دور مجلس النواب العراقي في مراجعة الموازنة وإشكالات التسييس

ا ثداعافدداا عاف فدلعجاةق دلعزسفردقعزدتع بدقالعاففااة دلعافعلادلعع٢٠٠5يمثفعافتزدسالعافعقابدتعف ددلع
فدل،ع/ثل اال(عشاضا،هعيعتعةلاعالاخسصل علتحز عنزلزالعزتعشدل عافت ع٦٢ اقاق لعزداحلةل،عتفلعزدصعاففل  ع 

 ذعزفرقعاففااة لعافعلالعافسقجفلعاففلفالعف الزلز لع ن فا لز لعافسدفا ل،عز تعزات عاصدل لعزفا دقعافت فدل،علاع
زددددافلع ادددددقا ازعافددددداط،ع زاج دددددلزع  الب ددددلعةثددددديعافءطلةددددلزعافا لزدددددلعتلفصددددالع افسعثدددددامع افاداددددلعافساسادددددلع
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 يع الاجسفدلةتهع لاعنإعافا دا عزس دعع افخدتالز،عافدلعاقزدمعالاادبعحادل عاففدااطدع ا دسءاقعافد لا عالابسصدل
شددحدعةددلاعاففاددتنعافتزددساليعاف ددلاتع بددحدعافففللزددلعافاعثاددلعافسددتعيط ع ددلعافسعءحددتع افساددتيلز،عححدد عزطغدديع
 شدددملفالعافس دددحااع اففالصصدددلعافطلئ ادددلع افعققادددلعةثددديعافعفثادددلعشقاس دددل،عااافدددلع يلةدددلعاددددعن ا عفثسخطددداطع

.الزالعاف يلعشحدعافكسقعاففما لعفثف ثاع الائسلازلزعافالكفلافسدفايع فيعآفالعفسقزااعافسااة لزعاف 
33

 

زس ثيعاظلةقعافس حااعزتعاقاجعلعاففااة دلعايدمقعلازد هعزادتلااعاددعنإعزخردععاففدلبيدلزعففعدلاحقع
افكال  عالابسصل يلع الاحسالجعافاطدتعافعل  ع اف ت ىعافسدفا ل،عزداصدقعبلف ادلعزدتعصدقاةلزعحدا عافساة دعع

اتعفثفدداال هعيصدد بعاف ددمعالأكاددقعةدداعضددفلإعحصددلعاالزظددلعن عادطءددلعن عطلئاددلعاعحدددل،عاف غقازددتع افطددلئ
اغددضعافدظددقعةدددعن فا ددلعاففيددق ععن عزعلفحسددهعةثدديعا ددساىعافعددقا عاففاحددتهعاددتزععةددلاعافسقتحددزعافرددحفع فدديع
  لاجعايلل ععبحقعا تيدلعن عنبدقعن فا دلعزدتعاااة دلزعاعدضعاففالزظدلزعزءدطعلازسقضدل عتسدقعزالزدالعن ع

ل عااثحددحد،عزددتعةفثاددلعزيدد هعافف ددل الزعاف الزددالعنكرددقعادددعتا  ددلعاقاجعددلعالفاددلعلشددحت هعتفددلعزساددا عةةفدد
اففاازءددلعةثددديعاففااة دددلعاأكفث دددلع فددديعلةحددددلعففطلفدددبعتسدددقعزالزدددالعاادددت  ،عححددد عيُ دددسختجعافسصدددا  عتدددأ ا ع

ن عادددعععضدددغطع اشسدددزاةعفساءحدددفعاملزدددبعخلصدددل،عحسددديعفددداعزعللضددد عادددععاففصدددثالعاففلفادددلعافعلادددلعفثت فدددل
افخطدددطعالازدددسقازا العاففاضددداةلهعةدددلاعافاابدددععيردددعفعايدددمقعتاحدددقعبدددتل عافف ثددداعةثددديعن ا ع  ل عافقبدددلشتع
اففمثددفعاددهع زددسال الهعزاددحدعيمدداإعنةرددل عافف ثدداعن عتددسث معادخددقطحدعزددتعافعفددقعافسداحددليعافامدداات،عن ع

ففااة دددل،عيصددد بعاددددعحدددحدعزسدددتاخقعاصدددلفا معافيخصدددالعن عافازبادددلعادددععافعءدددا ع اففيدددلل ععافففافدددلعاددددعا
افصعبعاقاق لعافسداحلعافاضاعالع االز لعاففءصق دعن عافالزتادهعاددسجعةددعةدلاعافس دحااع ةفدل عخطحدقع
فثفعددددلاحقعافاداددددلع الابسصددددل يلعالأزلزددددالعافسددددتعي ددددبعنإعزامددددمع ةددددتا عاففااة ددددلع اقاجعس ددددل،عححدددد عزطغدددديع

ع34تعفلاحسالجلزعافسدفا لعاففثالهافا لالزعاف الزالعالآ العةثيع لازلزعاف ت ىع افساثحقعاففاضاة
لاعزءسصقعآثللعةلاعالا اقاىعةدعافف للعافتزساليعةثيعاف ل بعاإجقائتعزا ب،عشدقعزفسدتعفسطدل ع
افسدفاددلعافاطداددلعشقاس ددلع زددؤثقعزددث لاعةثدديعحاددل عاففددااطدهعادددسجعةدددعزاا ددقعاففااة ددلع فدديعن ا عزالزددالعةددتلع

ازسعقاضالعن عبحقعادس لعشتازععازسقضل عافءاىعاف الزال،عكاحقعفثفل عافعلج،عحح عزاجهعالأااا عففيلل عع
شحدفلعز فقعايلل ععافادالعافساسالعافاحا لع افختالزعالأزلزالعزتعبطلةلزعاردقعافك قبدل ع اففادل ع افصدقىع
افصددداتهعادددؤ يعةدددلاع فددديعزدددتةالعا دددسفقعزدددتعجدددا  عافخدددتالزعاففءتادددلعفثفدددااطدحدع ةقبثدددلعج دددا ع ةدددل  ع

 لعاففي علعالففالصصلع افف ل الزعاف الزالعزقبلعخص لعلازسفقالعافا ل عاففلفتعاإةفللهعتفلعزازقعافاح
 اإ الي،عادعخلا عافصاءلزعاففيدااةلع افعفدالازع افقشدل ىعافسدتعزُخادتعزاد عبطدل عافساازءدلزعافطلئ ادلهع

صدددلعةدددلاعافاابدددععاففسدددأةجعيءدددا عثءدددلعاففدددااطدعافعقابدددتعافؤز دددلزع  فسددده،ع ذعادددقىعنإعاددداال  عافاطدادددل،ع خل
ةلئتازعافداط،عزُصقىعفختالعصقاةلزعافدخبع اصلفا لعافراءلعشدتلااعاددعنإعز دسرفقعفسا دحدعن ضدلةهع
دلعلئا داالعنادلجعزاءحدفعافسدفاددلع اففعايدالع ضدفلإعا دسءاقعنزردقعلأشدلئدههعنخحدقاا،عزيدمقعةدل عافففللزدلزعةلئءا

ىعيعسفدتعةثديعالأ فا دلزعافف ستاالعاففديا  ،عز دتعزءطدععافطق دفعةثديعنيعزخطداطعازدسقازا تعطا دقعاففدت
ع35الابسصل يلع الاجسفلعالعافاقاقال،عاا طلعشلفكعآال عافعقا عزتعافثال عشقتبعافسءتجع الازسءقاله
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خلاصلعافءا ،ع إعآزلعافس حااع اففالصصلعافطلئ العزفرقعزاتيلاعجاةق لاعيعطقعافا االعافتزسال لع
ق ددلعزداحدددلةلهعزادددتلااعاددددعنإعزكددداإعاففااة دددلعادددقآ عفف ثدداعافدددداا عافعقابدددتعزدددتعاقاجعدددلعاففااة دددلع لبقالةدددلع اقا

زعماعن فا لزعافسدفالع احسالجلزعاففااطدحدعةثديعنزدلمعاففااطددلعاففس دل  ل،عزسادا ع فديعزد قعفسااة دلزع
افءاىع املزبعافكسدقهع إعز دل ةعةدل عاإشدملفالعافخطحدق عاسطثدبع لا  عزالزدالعحقاقادلع صدل بلعاددعافكسدقع

العافاطدادلعافعثادلعزدا عتدقعالاةس دللازعافازبادلع افطلئ ادلع اففدلطقادلعافرداءلهعافدالشالع ا  لعفاضدععاففصدث
كفدددلعاسطثددددبعزعز ددددزعافءددددتلازعافادادددلع افساثحثاددددلعلأةرددددل عافف ثدددداع ف ل دددهعاففخسصددددلعزددددتعافيددددؤ إعاففلفاددددلع
 الابسصددددل يل،عفسفمحددددد معادددددعاقاجعددددلعاففااة ددددلعافدظددددالعا دددددتعلصددددحدهع لاعشددددتعادددددعزاعحددددقعآفاددددلزعافقبلاددددلع

ءثل،عافاقففل اددلع بحددقعافاقففل اددل،ع ضددفلإعافيددالمالعافكلاثددلعزددتعتددقعاقاحددقع ةددتا عاففااة ددلع ادلبيددس لعافف ددس
 زداحدددلةل،عافدددلعزدددتعذفدددكع يدددقعايدددلل ععافءددداا حدع افتلازدددلزعذازعافصدددثلعفثدددقنيعافعدددلجهعزءدددطعاددددعخدددلا عةدددل ع

ا عز دحااع فديعن ا عفساءحدفعافخطاازعاف دل  عيفمددعازدسعل  عافدت لعافسدفدايعفثفااة دلعافعلادل،ع زاا ث دلعاددعن 
عافعتافلعاففلفالع افقزل ع الازسءقالعف فاععنشدل عافعقا ه

 المب ث الثاني: الت ديات وآليات تعزيز التنفيذ في التجربة العراقية
زااجدددددهعافيدددددالمالعاففلفادددددلعزدددددتعافعدددددقا عزادددددتيلزٍعةامثادددددلاع   ا ادددددلاعزعمددددداعزعءحدددددتعافاح دددددلعاف الزدددددالع

ث العةثيعبتل عافسيق علزعةثيعزاءحفعنةتاز لهع زسطثبعاعلف لعةل عافسادتيلزع الابسصل يل،ع افستعزدعماعز
زادتعآفالزٍع صلاحالٍعزعدلفجعجدل لعافخثدقعزدتعافدظدلجعاإ اليع افقبدلشت،عادععالازدسال  عاددعافس دلل عافت فادلع

.افدلجالعزتعزعز زعافدزاةلعاففلفال
36

 

 المطلب الأول: الت ديات الهيكلية والوظيفية
يلزعافستعزُعحفعزداحلعافيالمالعاففلفالعزتعافعقا عزتعثدلئالعاف امثالع اففسعثءلعشادالعافدظلجعزسفرقعافسات

اإ الي(ع افا ا الع اففسعثءلعامال  عالأ ا (هع زُعتعافساتيلزعاففؤز العنشدقةعاظدلةقعةدل عاإشدملفال،عححد ع
عزُيمِّقعةق لاعنالجعزاا قعافدصا عافءل ا الع فيعافللزلزٍعزعثاله

 مؤسسية الت ديات الالأول:  الفرع
زااجددهعةفثاددلعضددفلإعافيددالمالعاففلفاددلعزددتعافعددقا عزاددتيلزعاؤز ددالعةفاءددلعزسددتاخقعاددععشداددلعافامددمع

دلععافا دل عاإ اليعافففدد ج اإلثعاف الزتعفثد لا هعيدأزتع زدتعصدتال عةدل عافسادتيلز،عححد عياسدقعافعدقا ع زءا
هع٢٠٢٢  فلعزتعاؤشقعاتلتلزعافا ل عفعلجعع١8٠ادعنصقعع١57فسءلل قعادظفلعافيالمالعافت فالعاففقز لع

اثاددللازع ادددللعادددعع4  س ثدديعةددلاعافا ددل عزددتعصددالعاءثءددلعتددللاخسلامع افقشددا ،عتفددلعزددتعبرددالعاخددسلامع
اسافددقعز علز ددلعزدداىعادا احدعصددغلل،ع ضددلزلع فديعافسلاةددبعاففدددظمعزددتععافسددتعفدمع٢٠٢١ ةال عافس دلل عةددلجع

اففدلبصلزعافعلالع زاا قعةءا عاففيلل عع فيعشقتلزع ةفالعزخاتعش ملزعز ل عاس لل هع ُ عزىعازدسفقالع
ةل عالآزلع فيعضعفعزطاحدفعبدل اإعاملزادلعافا دل ،عححد عزيدحقعزءدلل قعاف ح دلعافاطدادلعفثدزاةدلع فديع بدلا ع

ليلعافا ل عافكادقىعزاد عضدغاطعزالزدال،ع غادل عافافليدلعافاعلفدلعفثفاثغدحدعافدلادعاسعقضداإع%عادعبر7٠
ع37ه٢٠٢٠فس تاتازعزصقعحتعالابسال عتفلعحتثعاععافدلشطعةثتعاف االيعةلجع
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فثفؤز لزعافعقاقالعةلئءالعشدحا العنادلجعافيدالمالهععضعفعافادالعافسكدافاجالةثيعصعحتعاسصق،عيُيمقع
ددددلعفسءددددلل قع ةال عزفدددلعةافدددد عاعظددددمعافدددداةع الازعزعسفددددتعةثدددديعالأ ظفدددلعافالقاددددلعافسءثحتيددددلعزددددتع  ال عح ددددلالز لع زءا

علاع الازصللاز،عمافلعزعل تعاففدصلزعاإفكسق  العافءثحثلعادعا عتاجعافسكلاق،عزفدصلعاففااة لعاففاساحلعارلاا
قةعاففءلل ددلعاددععز ددلل عزسااصددقعاددععن ظفددلع اددااإعافقبلاددلعاففلفاددلعافددلعيعحددفعزس ددععالا اقازددلزعاففلفاددلهع زادد

اففاحدتعزدتعخادضعاعدتلازعافا دل عشد د لع (eFawateer)  بثافالعتللأل إعافسدتع  اد عةادقعزطاحدفع ظدلج
 38.%عخلا عثلاثعزداازعزءط،عالعاؤتتعزتاحلعافا ا عافسكدافاجالعافعقاقال3٠

اددعع١٢٢زتعصددععافءدقالعاففدلفت،عز داعاسددلبضعصدقاحلعادعع دصعاففدل  ععاففقتز لعاففاقطلنالعزاتيع
افتزسالعافعقابتعافستعنكتزعةثيعااتنعافلااقتز لعاإ ال لهعزءقالازعزاة ععاففاال علاعززا عزُسخدلعزدتعاغدتا ع  إع

%عادعايلل ععاااة لع5٠ايللتلعزلةثلعادعافاماالزعاففاثال،عتفلعحتثعزتعاالزظلعالأ  للعحح عفمعاُدالع
ععاففاثادلعااازءدلزعاددعةيدقعج دلزع ةال دلعزدتعا ابعزعءحدتازعشحق بقاطادلعاففقتدزهع زسطثدبعاففيدلل ع٢٠٢٢

ع3٩اففسازط،عافلعييقعبتل عاففالزظلزعةثيعزثاالعاحسالجلزعاااطدح لع زءالعفسءلل قعالأامعاففسات ه
ز ثد عزدتعزءدتاإعافرءدلعافعلادل،عححد ععزدتاعالزعخطحدق فءتعن س  عةل عافساتيلزعاففؤز دالعاففسقااطدلع

%عادعافعقابححدعلاعارءداإعزدتعافاال دلزعاففلفادلعافامااادلهعتفدلعن ىعزاا دقعالأاداا ع8٠كيفعازسطلاععنإع
ادعافءطلةلزعافاحا لعتلفصالع افسعثامع فيعايلل ععزلزدت ،ع فديعزدتةالعافخدتالزعافعلادلع الزادلععاعدتلازع

عه٢٠٢34٠%عةلجع3١افاءقع فيع
افلااقتز ددلعافتزددسال لعةاددقع ءددقععشساعحددق اسكلاثددل  صددلاحلز حزاددلاإشددمللازعزسطثددبعاااج ددلعةددل ع

افصدددددلاحالزعاففلفادددددلعفثفالزظدددددلز،ع زاددددددتعن ظفدددددلع فكسق  ادددددلعااحدددددت عفدددددلإ ال عاففلفادددددلعةثددددديعبدددددقالع ظدددددلجع
 GFMISعاففصددقي،ع لصددلا،عنج ددز عافقبلاددلعافتاخثاددلعشددتةمع  فددتعفرددفلإعازددسءلافحس لهع لاعيفمدددعزصددقع)

لعشدلالااعاادتنعشس  اداعةل عافسا تيلزعةدعاإلثعاف الزتع الابسصل يعافرءحقعفثعدقا ،عافدلعي دستةتع صدلاحا
ادلاععافا ل ع بدل ع ظلجع  اليعبلئمعةثيعافكال  ع افيالمال،علازسعل  عثءدلعاففدااطدع زفمدحدعاففداال عافاطدادلع

عادعختالعافسدفالعافاقاقاله
 ة قتىاديالاسياسية و الت ديات الالفرع الثاني: 

زيمقعطااعلعالابسصل عافعقابتع ةالكقعافاممعاف الزتعةاائفعشدحا دلعنادلجعزاءحدفعافيدالمالعزدتع  ال ع
اففاال عافعلال،عححد عيخثدفعالاةسفدل عشد هعافكثدتعةثديعةاائدتعافدداطع زا اداعافردق  علأبدقا عاففالصصدلع

،عي دسااذعافدداطع٢٠٢3افدت فتعفعدلجعافازبالعشح لاعخص لاعفثا ل ع غال عافكال  هعزازءالعفسءق قعصددت  عافدءدتع
%عادددع اددقا ازعاففااة ددلعافعلاددل،عافددلعياددا عالابسصددل ع فدديع فدداذجعل ددلةتعةددحعيعسفددتع٩٠ةثدديعاددلعيءددلل ع

بحقعا ستاجهعزدعماعاخلطقعةل عافق عادلعزدتعزءث دلزعنزدعللعافدداطعافسدتعزيدقعبدتل عافت فدلعةثديععةثيعاال 
  لالااعع3٠ فديعع٢٠١4  لالعةدلجعع١٠٠قعافاقاحقعاددعافسخطاطعاففلفتعافف سءق،عتفلعحتثعةدتعا  اللعزع

عشثددمع٢٠٢٠ةددلجع   لالع نجاددقعافامااددلعةثدديعخاددضعاإ اددل ععاثاددللع4٠،عافددلعز ددابعزددتعة ددزعاددلفتعاددت ٍّ
تفدددلعزعفدددفعةدددل عافق عادددلعافس عادددلعفثخدددللجعةادددقعزددداطق عافيدددقتلزعافت فادددلعاردددقعع4١ةثددديعافخدددتالزعالأزلزددداله
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  سلجعافداط،ع زُعحفعافسدا ععالابسصدل يعححد علاعز د معافءطلةدلزع%عادع٦٠ ك اإعاابحقع شااق إعةثيع
%عادعافدلزجعاففاثتعاإجفلفت،عافلعاقزععاعتلازعاف طلفلعشحدع7اإ سلجالعتلفزلاةلع افصدلةلعزاىعشد  لع

ع4٢%ع زفع حصل ازع ةال عافسخطاطه3٦افي ل ع فيع
اف الزدتعةادقعآفادلزعاففالصصددلععزدتعزدال عاسصدق،عزسادا عاففداال عافداطادلع فديعن ا عفسعز دزعافداداذ

افازبادددلهعزادددتلااعاددددعنإعزخردددععةفثادددلعزاة دددععافردددق  عففعدددلاحقعافكادددل  ع الاحسادددلجعافسدفددداي،عزُ دددسغقعفسفمدددحدع
ش ملزعاف افدلعاف الزالهعاس ثيعذفكعزتعزخصاصعاففيلل ععافاةفادلعافسدتعز دسدزىعاففدل عافعدلج،عتفدلعزدتع

لالازعاففخصصدددلعففيدددلل ععصدددقىعصددداتع ةفادددلعةدددلجعحلفدددلعاالزظدددلعاف صدددق عححددد عاخساددد عاثادددللازعافدددت ع
فصددلفبعاثايددالزعااثاددلعزلاعددلعلأحددزا عا افدددلهعتفددلعيظ ددقعافسفححددزعاف غقازددتعافصددلل عزددتعزاة ددععع٢٠٢١

اففااة ددلز،عححدد عزاصددقعاففالزظددلزعذازعافكرلزددلعافطلئ اددلعفكسددقعاددؤثق عةثدديعحصددصعبحددقعاسكلز ددل،عتفددلع
%عشحدفددلعحصددث عاالزظدلعصددلا،عافددتادعةثدديع١5للعةددتالع لفدد عاالزظددلعذيعبدع٢٠٢3حدتثعزددتعاااة ددلع

%عاددع3٠%عزءطهع  ميفعافا ل عزتعةءا عافخدتالزعةددعةفدفعالأةادل،ع ذعزيدحقعةح دلعافدزاةدلع فديعنإع5
ةءددا ع ةال عافك قبددل عادادد عفيددقتلزع ةفاددلعاقز طددلعاف ددؤ فحدعحددزبححد،عشحدفددلعزءددتلعافقشددل ىعزددتعافعءدددا ع

ع43افت فته%عادعقافس لع زفعافادكع٢٠افامااالعشدااع
اسعلضدددتعةدددلاإعافسادددتيلإعفخثدددفعحثءدددلعااقبدددلعزعقبدددقعنيع صدددلا،عحقاءدددتهعزلفعاائدددتعافداطادددلعاف لئثدددلع
زُ ددسختجعفسفا ددقعشدد ملزعافا ددل عافازباددلعةاددقعاففيددلل ععافاةفاددل،عافددلعيُعفددفعاف ددتلع  ءددا عافسدفاددلهع زددتع

س ثدديعزددتعةقبثددلع بددقالعاففءل اددل،عزددقزضعافكسددقعافف افدددلعنيع صددلا،عا ددت عزدداطقز لعةثدديعاففدداال ،عتفددلعا
هعف ل عافاثءلعاففاقبلعزتاعالزعابسصل يلع اجسفلعالعاتاق ،عم لفقبمعادع٢٠٠7بل اإعافداطع افغلةعادلعةلجع

ا ابعزا عزاة ععافرق  هع ن ىعزدتةالعع٢٠٢3%عةلجع3١ة ل  عاإاقا ازعافداطال،عالزاع ع   لعافاءقع فيع
زددءطعخلاف ددلعا ددلزعع٢٠١٩افازددطع اف دددا عةددلجعافخددتالزع فدديعاحس لجددلزعشددعاالع ازددعلعزددتعاالزظددلزع

ع44افراليل،عشحدفلعا لجقع ااعنففعةلفمع ا دتمعةقابتعش ق العةقبالعادعغال عافاق ه
ك قعةل عافاثءلعاسطثبع صلاحلزعجلل لعزاتنعشساا قع ظلجعاففالصصلع فيعاعلاحقعتال  عزتع

افدق   تعلازسرفللعةاائتعافداطعزاة ععاففدلصبع اففاال ،ع ل يل عصدت  عزال يعةثيعبقالعافدفاذجع
زددتعزدا دددععالابسصددل عشدددتلااعادددعزاتادددتةل،ع زعز ددزعافقبلادددلعافاقففل اددلعةادددقعف ددلإعا دددسءثلعاتةااددلع  فاادددلع
فلإشقاىعةثيعزاة ععاففاال هعلاعيفمدعز ل ةعةل عافساتيلزعاففسيلاملع  إع لا  عزالزالعجق  لعزءطدعع

افعتافددلعزددتعزاة ددععافرددق  ع  اددا عاففدداال عادددعن ا ععاددععادطددفعافق عاددلع اففالصصددل،عفادددل ع ظددلجعياءددف
عةافدلع فيعااقكعفثسدفالعافف ستااله

 المطلب الثاني: آليات ت سين الشفافية المالية
زسطثدددبعزعز دددزعافيدددالمالعاففلفادددلعزدددتعافعدددقا عزاددددتعآفادددلزٍع اخثادددلٍع خللجادددلٍعزعدددلفجعجدددل لعاإشدددملفالزع

ادددل،عاردددقعزعز ددزعافقبلادددلعافاقففل ادددلع زاعحددقعالأ ظفدددلعاإفكسق  ادددل،عاف امثاددلع افا ا ادددلهعزُعسادددقعالآفاددلزعافتاخث
عشالىٍعي س حبعفسطثعلزعاففااطدحدع  اتعادعافا ل   .خطا اعنزلزالاعفادل ع ظلجٍعالفتٍّ
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 داخلية ال بالآلياتالاصلاح الفرع الأول: 
(ع٦٢ححد عزفددبعاففدل  ع عزفسثكعاففؤز لعافسيق عالعافعقاقالع طدللااع زدسال العبا ادلعففقاق دلعاففدل عافعدلج،

ادددعافتزددسالعا ثدداعافددداا عصددلاحالزعلبلشاددلع ازددعلعةثدديعزداحددلعاففااة ددلهع لاعنإعةددل عافصددلاحالزعزظددقع
لعجاةق اددلعااددتنعاإحاددل ع حاا ددلعافيددمثالعزددتعترحددقعادددعالأحاددلإعا ددابعاف افدددلعافازباددل،عافددلعي ددستةتع صددلاحا

عادددعنإعز ءدديعةددل ع -افخددتالزك دددلعافددداطع افطلبددلع ف دددلع-افث ددلإع  لعافث ددلإعاففلفاددلعاففسخصصددلهعزاددتلاا
ازفال،علاعشتعادعادا لعصلاحالزعزعثالعفثساءحفعافف لشقع ازستةل عافف ؤ فحد،عةثيعبقالع فاذجععةالكق

افاقففلإعاف دا ع زق ءتعافليعي اقعافاةلا عةثيعزءتيمعزاضاالزعةثدالهع ُ لتقعنإعافث ددلعاففلفادلعافعقاقادلع
فيدق،عالا اقازدلزعزدتعايدلل ععافك قبدل ،علبدمعافسءدلل قعافصدل ل عةددع ادااإعع٢٠٢٢فمعز ستععنيع ة دقعةدلجع

عزتعآفالعافف ل فله ع45افقبلالعاففلفال،عافلعيعماعزيلاا
(عن ا اعنخدقىعاعطثدل،عححد عزسادا ع٦١ زيمقعآفالعالازس اا عافتزسال لعاففدصا عةثح لعزتعاففل  ع 

حدا عزدتةالعع٢٠٢١اففدلفتهعزادحدعازدسُ ا ع ة دقعافدداطعةدلجعبلف الع فيعز للازعزالزالعاعحت عةددعاف داةقع
افختالز،عزاا عافدءلشع فيعخطل عزالزتع  إعزاءحفع سلئجعاثفازلهع ةلاعي ساجبع ضععضاااطعبل ا الع
اعةدعافس لذالزعافازبالهعتفلعيظقع يدقع زاا عالازس اا ع فيعةفثالعزدالعزقتزعةثيعزءحامعالأ ا عاففلفتعاعحتا

اع ا زناعلبمع صعاففل  ع زءلل قعافقبلالع (عادعبدل اإع  ال عاففلفادلعافعلادل،عشحدفدلعزءدتجعافس قبدلع3٠اففلفالعاات  ا
لعةفثاالعةاقع يقعزءلل قع اااإعاففالز لعتلاثلعاععزثخاص لعفثفااطدحد .افسا  الع فاذجا

46
 

كددددع ةثددديعافصدددعحتعافسكدافددداجت،عزادددقةعالأ ظفدددلعاإفكسق  ادددلعتادددقعنزلزدددتعفسعءدددبعاإ ادددل عافعدددلج،عف
ع٢٠٢١زطااء لعزتعافعقا عاااجهعزاتيلزعج افلهعزفدصلعاففااة لعاففاساحلعافستعنطثءس لع ةال عاففلفالعةلجع

ددلعفسءددلل قعادظفددلعافيددالمالعافت فاددل،ع بددتعزددفبعزددأخقعزاددتا ع%3٠لاعزسعددتىع  دد لعشال لز ددلعاففاتثددلع ،ع زءا
زعايددااةلهع زددتعاففءلشددق،عزظ ددقع ةفددللعالأ  ددلل عزددسلعنشدد قعشساا ددقعالأادداا ع فدديعح ددلال"شال ددلزعايددق عع

افيللتلعاااطدالع زاتارلزعزال لعزلةف ع "Bantay Budget" ز لل ع  فالعتلفاثاحدعافستعزعسفتعادصل
زددتعافسس ددععع48اففصددقيع (GFMIS)تفددلعيفمدددعالازددسال  عادددعن ظفددلعتدددع47%ه٢5زددتعخاددضعافا ددل عشد دد لع

.لصتعةءا عاففيلل ععافااليعفثساا لازعاففلفال،ع زءدالعافاثاكعزيحدعاف الجالعزت
49

 

بحقعنإعزاعحقعةل عافاثا عافسءدالعيصدطتجعافعابدلزعشدحا دلعزسفردقعزدتعضدعفعافادادلعافساسادلعححد عزاسءدقع
%عادددعاففؤز ددلزعافاماااددلعلازصددل ع  سق دد عا ددسءق،ع غاددل عزيددق علزعزثددزجعاف  ددلزعاددلفقبطعاإفكسق  ددت،ع4٠

ع5٠ ال عةل عالأ ظفلع زفع ةال عالازصللازه%عادعاففا احدعبحقعاؤةثحدعإ7٠ بصالعافستل بعافليعاُ ءتع
 فرددفلإعزعلفاددلعافقبلاددل،عي ددبع اددجعالآفحسددحدعافاقففل اددلع اإفكسق  اددلعةاددقعلبددطعزءددلل قع اددااإعافقبلاددلع
اففلفادلعافدصدلعاففااة دلعاففاساحدلعإزلحددلعافاال دلزعفثف سفدععاففدت ت،ع زطددا قعزطاحدفعشقففدل تعيفمددعافددداا ع

االزظلز معاععزداح لزعزال لعةددعاففخلفادلزهع إعةدلاعافسكلادقعفدااعخادللااعزءداادلعادعزس ععزداحلعاففااة لعزتع
زا ددب،عشددقعاددتخقعإةددل  عشدددل عافرءددلعشددحدعافت فددلع اففددااطد،عشددقطعنإعيءسددقإعاددإلا  عزالزددالعزددتةمعافساددا ع

 .افقبفتع لصلا،عزيق عتعياصدعازسءلافالعافاقففلإعزتعن ا ع  ل عافتزساليعتاللمعفثفل عافعلج
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 خارجية ال بالآلياتالاصلاح  ع الثاني:الفر 

يفقعافعقا عافقحثلعحقجلعزتعزلل خهعاف الزتع الابسصل ي،عحح عزيمقعزاتيلزعافااتفلعاففلفالع
 افا دددل عاففؤز دددتعةاائدددفعجاةق دددلعنادددلجعا دددللازعافسدفادددلعافف دددستاالهع زدددتعةدددلاعاف دددال ،عزسكلادددقعج دددا ع

ا داددلع صددالزلعازسءصددلئالعاددعع ةددمعافيددقاكلزععافاددلةثحدعاففاثحددحدعادددعادظفددلزعا سفددععاددت تع  ءلاددلز
افت فال،عفادل عادظاالعلبلشالعاسعت  عافف سا لزعز عيعفسعز زعافيالمالع افف ل فلهع بتعا رمعافعقا عةلجع

 فيعازالقالعالأامعاففسات عففملزالعافا ل ،عافستعزفرقع طللااعبل ا الاع  فالاعاثزالاعفثت  عاففابعلعزتعع٢٠٠8
 افساقيع افعءل ،عافدلعزدسبعاف دل عنادلجعشدقااجع ةدمعاسعدت  عاددعاؤز دلزعالأادمعاففسادت ععا للازعافابليل

عه اففدظفلزعافت فال
زءتع ادلعشق دلاجعالأادمعاففسادت عاإ فدلئتعايدق عع  ةدمعافااتفدلعالابسصدل يل عافدليعا دتىع فديعزفمدحدع

احدعحمددااححدعةثدديع  ال عاففؤز ددلزعافعقاقاددلعادددعازددسختاجعن  ازع  ال عالفاددلعحتارددل،عححدد عزددمعزددتل بعاددا 
اففااة لعاإفكسق  العتخطا عجاةق لع ااعافيالمالعزسابعزس ععافداءلزعزتعافزادعافاقاءتهعتفلعنزاقعافسعدل إع
شددحدع ةال عاففلفاددلعافعقاقاددلع الأاددمعاففساددت عةدددع طددلا عادصددلع افيددالمالعاففلفاددلعافعقاقاددل عافسددتعبددتا عزءددلل قع

االزظل،عةثيعافقبمعاددعزابدفعاففيدق ععلاحءدلاعا دابعع١5فامااالعزتعاحتا الع  ل لعةدعزداحلعاففيلل ععا
ع5١ ءصعافسفا قعاففاثته

 زادددقةعاففؤز دددلزعاففلفادددلعافت فادددلعتصددددت  عافدءدددتعافدددت فتع افاددددكعافدددت فتع الازادددل عالأ ل بدددتع
اثاددللازعع5كددأطقاىعزلةثددلعزددتع ةددمعافيددالمال،عححدد علبددطعصدددت  عافدءددتعافددت فتعاداددهعبقضددلاعاقافددلع

اإصددددلاحلزعةامثادددددلعجاةق ددددلعزيدددددفقعاةسفددددل عاااة ددددلعافادددددقااجع الأ ا عشددددتلااعاددددددعع٢٠٢١ةددددلجع  لالع
اففااة دددلعافسءثحتيدددلعافءلئفدددلعةثددديعافاددددا ،ع لصدددلا،ع ظدددلجعاففيدددسق لزعافعلادددلعفردددفلإعافدزاةدددلهع اددددع
ج سددده،عبدددتجعافاددددكعافدددت فتع ةفدددلاعزدادددلاعفسطاحدددفع ظدددلجعاففيدددسق لزعاإفكسق  ادددلعافدددليعبثدددصعادددت عاددددبع

نش ق،عاعع جقا عزءحافلزع  ل دلعففدظاادلعاففلفادلعافعلادلع زدثطعافردا عع3ش قااع فيعع١٢ادعافعءا ع
اثحداإعادال عضدفدعع٢٠ةثيعافرغقازعزتع ظلجعافقبلالعافدتاخثتهعنادلعالازادل عالأ ل بدتعزءدتعخصدصع

ايددق عع  ةددمعاإصددلا،عالابسصددل ي عفسعز ددزعافقبلاددلعافاقففل اددلع زددتل بعافءرددل عةثدديعبرددليلعافا ددل ع
فتعالفسعدل إعادععافكثاددلعالأ ل بادلعفثءدل اإ،عزددتعزادا ع داةتعاددعافف ددلةتازعافف لشدق ع اداعشدددل عاففدل

ع5٢افءتلازعاففؤز اله
 زثعددبعافصددالزلعالازسءصددلئالع  لااعااال ددلاعزددتعزرددبعافا ددل عاففددلفتع خثددفع ةددتعشددعاتعالفءرددليلع

ظفدلع الزدبعاففااة دل عاففلفال،عحح ع  ا عادصلزعازسءصلئالعزتعتيفعاثالزعاخسلامعتاقىعتسءق قعاد
هعفكددعةدلاعافدت لعاااجدهع٢٠٢٢اثحاإع  لالعزتعايلل عع ةفدللعاففاصدقعةدلجعع5٠٠افليعتيفعةدعزقبلع

 ضدلزلععاف  دتيل،زاتيلزعخطحق عزفرث عزتعزعق عصدااححدع  يدطل ع بردل ع ااءءدحدعفثس تادتع افسصد الع
ححدع اففؤز دلزعافدلبدت عةادقعز فحدتع فيعازسختاجعباا حدعادظفلزعافف سفععاففت تعتأ ا عفسءححتعةفقعافصداا

ع53ح لالز لعن عزابعزقاخاص له
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نالعافدءلالزعافف دالع خلصلع ءلالعاففالاحدعزءتعشقةزعتدفداذجعااثدتعزدتعافقبلادلعاففلفادلعاددعخدلا ع
زطاحددفعااددتنع اددلعلاعيفمدددعح ددلاهعلاعيفمدددع  الزدده ،عححدد عةفثدد عةثدديعزس ددععايددلل ععافختاددلعافعلاددلع لصددتع

اففدال عالففااة لزعاففءقل ع   ا عزتعزق عاعدلاحقعلبلشادلعةثديعةءدا عافخدتالزهعتفدلععاتىعافسزاجعاف  لز
زازع عةل عافس قبلعفيفقع ءلالزعاف لاعلزع نزلزلز لعافلادعشتن اعشت لعازسيلليعزتعزءحدامعزداحدلعاففيدلل عع

 عزدتعزس دععاإ ادل عافسدفا لع لصتالعزءلل قعا سءثلعفدتاااإعافقبلادلعاففلفادل،عادععزدعح معفاددل عبدتلازعالأةردل
.افعلجع زءتيمعا ل لازعزيللتالعفقصتعافا ل 

54
 

 لبمعافد لحلزعافد االعف ل عافيقاكلز،ع لاعنإعافساتيلزعافادحا دلعزءدا عازدستااس لع زعلفحس دل،عححد ع
%عادددعاففيددلل ععاففتةااددلع  فاددلاعاعددتعا س ددل عافسفا ددقعافخددللجتعا ددابعغاددل عافسخصدداصع4٠زابددفع ادداع

ضدعفعالافسدزاجعافامدداات،عتفدلعحدتثعادععادصدلعافيددالمالعاففلفادلهع تيدا عةح دلعافدزاةددلعاففدلفتعاففاثدتعن ع
%عاددعادادلعالازادل عالأ ل بدتعافخلصددلعاإةفدللعاففددلطفعاففادقل ،عافدلعيعمداعازددسفقالع٢٠ةددعاخدسلامع

افا ددل عحسدديعضددفدعافاددقااجعافت فاددلع  طددق،عز ددلؤلازعةدددعزلةثاددلعافقبلاددلعاففيددسقتلهع ضددلزلع فدديعذفددك،عزددس مع
افددليعاز ددمعشددتةمععDIASU فدددعددضعافاددقااجعافت فاددلعاددلفساحزعاف الزددتعتفيددق عع  ةددمعافتيفءقاطاددل عافسددلاععا

ع55ج لزعزالزالعاعحدل،عافلعيءثقعافرءلعافيعاالعافصتاقالعافيقاكلزعافخللجاله
فساءحفع ءثلع اعادلعزدتعا دل عافيدالمالعاففلفادل،عاسطثدبعالأادقعشددل عشدقاكلزعثلاثادلعاسكلاثدلعز فدعع
افامااددددلع ادظفددددلزعافف سفددددععاففددددت تع افددددتاةفحدعافددددت فححد،عاددددععافسقتحددددزعةثدددديعزدددداطحدعن  ازعافقبلاددددلع
اإفكسق  الع زفمحدعافكاا لعافعقاقالعادع  الز لع  إعالاةسفدل عافف دسفقعةثديعافخادقا عالأجل دب،ع لصدتالع

فدتةمعاففدلفت،ع زازداععزيق علزعزثزجعافاماالعشسداحلعزاصدالزعاف ح دلزعافت فادلعافقبلشادلعتيدقطعففااصدثلعا
ةددلاحعافاق ددلزعافصدددا الع افدءلشاددلعفافليددلعافادددلةثحدعافقبددلشححد،ع زفمددحدعافءردددل عاففددلفتعةاددقعزدددتل  لزع
اسءتاددلع زدقددابعافءدداا حدعفسعز ددزعازددسءلافالعافساقاءددلز،ع زعز ددزعافيددالمالعزددتعشال ددلزعاإ اددل عافعددلجعشديددقع

ع5٦زءلل قعالفالع  ل لعبلشثلعفثستبحفه
يفمدعفلآفالزعافخللجالع حتةلعزاءحفعاإصلا،عاففلفتعزتعافعقا ع  إع لا  عزالزالعع زتعافخسلج،علا

ااثاددلعحقاقاددلعزعسددقىعالفا ددل عتف ددت ع جددا يعفثت فددلع افف سفددعهعزلفددتةمعافددت فتعيظددقعااددت  عالأثددقعاددلعفددمع
لبلشتعاسكلاقعاععج ا عااثالعيءا ةلعا سفععات تعبايع صالزلعحق ع  ءلالزعا دالعزعلفل،عفسأزااع ظلجع

ا ددسءقعياددا عاففدداال عافعلاددلعادددعن ا عةافدددلعزالزددالع فدديعااددقكعحقاءددتعفثسدفاددلع افعتافددلعالاجسفلعاددل،عزددتع
عا للعطا قع شل عفكدهعضق ليعفادل عا سءاقعنزرقعفثعقا ه
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 الخاتمة
اعددتعزاثحددقعاإطددللعافءددل ا تعفثيددالمالعاففلفاددلعزددتعافعددقا ع زيددخاصعافساددتيلزعاف امثاددلع اف الزددال،ع

 :ازسخلا عافدسلئجع افساصالزعافسلفاليفمدع
: الاستنتاجات  أولاا

ز ددا عشددحدعافدصددا عافءل ا اددلع افسطاحددفعاذعيفسثددكعافعددقا عزيددق علزٍعاسءتاددلاع  دداا لع كءددل اإع  ال عاففلفاددلع ه١
عافعلال(،عفكد لعزاسءقع فيعآفالزعزداحلٍعزعّلفلعا ابعافا ل ع افاحق بقاطاله

ف عاففااة لع فديعن اٍ عفسقزدااعاففالصصدلعافطلئ ادل،عةافدلعافعاااقعاف الزالعةثيعاإ ا ه٢ ل عاففلفالعاذعزااَّ
عافلعن ىع فيعزاة عٍعبحقعةل ٍ عفثفاال ع ةتلعاففل عافعلجه

ضعفعافادالعافسكدافاجالع اففؤز العاذعزعل تعاففؤز لزعافقبلشادلعاددعن ظفدلٍع فكسق  ادلٍعبتيفدل،ع غادل ع ه3
عافسكلاقعشحد ل،عالعيعحفعافقبلالعافاعّلفله

افس عاددلعفثعاائددتعافداطاددلعاذعن ىعالاةسفددل عشدد هعافكثددتعةثدديعافددداطع فدديع ةلبددلعافسدا ددععالابسصددل يع ة ددل  ع ه4
عاف يلشلعاففلفاله
 ثانياا: التوصيات

 صدددلا،عافسيدددق علزعزدددلاعشدددتعاددددعزعدددتاقعافءددداا حدعافالفادددلع اردددقعبدددل اإع ادددااإعافقبلادددلعاففلفادددل(عفردددفلإع ه١
عابلزٍعلا ةلٍعفثفخلفاحدهازسءلافالعاف ح لزعافقبلشال،ع ل خل عةء

زعز ددزعافاداددلعافسكدافاجاددلعادددعخددلا عزادددتعن ظفددلٍع فكسق  اددلعاسكلاثددلع كفدصددلعااحددت عفثفااة ددلعاتةااددلع ه٢
عشسءدالعافاثاكعزيحد(عفسعءبعاإ ال عايمقٍعزاليه

زفمحدعافقبلالعافاقففل ادلع افف سفعادلع زدتل بعنةردل عا ثداعافدداا عةثديعآفادلزعافقبلادلعافادادل،ع لشدقاكع ه3
عادظفلزعافف سفععاففت تعزتعاقاجعلعزءلل قعاففااة له

االلبلعافا ل عاف امثتع ل يل عاالكمعاسخصصلعزتعبرليلعافا ل عاففلفت،ع حفليلعاففُاثِّغحدعةدعطق فع ه4
عزيق علزٍعزرفدعزلااس مه

زدا ددععالابسصددل ع زءثحددقعافق عاددلع زأزددااعصدددت  عزددال يعإ ال عةاائددتعافددداط،ع ازددسرفللعجددز عاد ددلعزددتع ه5
عطلةلزٍع  سلجالع كلفصدلةلع افزلاةل(هب

زعز ددزعافيددقاكلزعافت فاددلع زاثحددفعافسعددل إعاددععادظفددلزعارددقعالأاددمعاففساددت ع افادددكعافددت فتعفادددل عبددتلازع ه٦
عافكاا لعافامااال،عاععضفلإعافيالمالعزتعزداحلعاففيلل عه

لةتعفيق،عنةفالعة ل  عافاةتعافف سفعتع لطلا عحفلازعزاةا لعةاقعاإةلاجع  زلئقعافسااصقعالاجسف ه7
عافيالمالعاففلفالع حءا عاففااطدحدعزتعافقبلال

  

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
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 الهوامش:
                                                                    

عه44٩٠،عاديالعاف ق ت عافقزفالعافعقاقال،عافعت ع٢٠١٩(عف دلع٦ادعبل اإع  ال عاففلفالعافعلالعافعقابتعلبمع ع١٠(عاففل  ع١ 
 ه44٩٠،عاديالعاف ق ت عافقزفالعافعقاقال،عافعت ع٢٠١٩(عف دلع٦  ال عاففلفالعافعلالعافعقابتعلبمع ادعبل اإعع٢5اففل  ع(ع٢ 

 ه5،ع ع٢٠٢١ ةال عاففلفالعافعقاقال،ع زءق قعادصلعاففااة لعاففاساحل ،ع(ع3 

(
4
) Transparency International, “Iraq Corruption Report,” 2023, 

https://www.transparency.org/en/cpi/2023/index/irq. 

(
5
) World Bank, “Iraqi Financial System Assessment,” 2021, 

https://www.worldbank.org/en/country/iraq/overview  

 عhttps://fbsa.gov.iq/?page=19 ،عاسل،عةثيعافقااطعالازت:ع٢٠٢٢ اااإعافقبلالعاففلفال،ع افسءق قعاف دايع(ع٦ 

 عع https://www.bayancenter.org/2021/03/6665:٢٠٢٢ ،ع٢٠٢١افعقا عاقتزعافاالإعفثتلازلز،ع زاثحقعاااة لع(ع7 

 هwww.internationalbudget.org ،ع٢٠٢١(،ع زءق قعافعقا عOBIا ل ل عاففااة لعاففاساحلع (ع8 

(
9
) International Monetary Fund, “Iraq Consultation Report,” 2023, 

https://www.imf.org/en/Countries/IRQ  

(
10

) Blockchain applications in the United Nations system: towards a state of readiness, 

https://docs.un.org/en/JIU/REP/2020/7  

 ه٢٠١١(عف دلع3٠ادعبل اإعاملزالعافا ل عافعقابتعلبمع ع4اففل  ع(ع١١ 

 ه٢٠١١(عف دلع3٠ادعبل اإعاملزالعافا ل عافعقابتعلبمع ع١٩اففل  ع(ع١٢ 

 ه٢٠٢3عاللمع١٠ع،   لالعاثاللع٢٫5جق ت ع افص ل، عافعقاقال،ع برالعافدع(ع١3 

 ه5،ع ع٢٠٢٢افسيق عت ،ععاف ح لعافاطدالعفثدزاةل،ع زءحامعافسكلاق(ع١4 

 ه٩،ع ع٢٠٢٠افادكعافت فت،ع ز قبلعجدا ع زق قالعزتعافسكلاقعافسيق عت ،ع(ع١5 

 ه3،ع ع٢٠٢١ اااإعافقبلالعاففلفالعافعقابت،ع زءق قعافسد حفعاففؤز ت ،ع(ع١٦ 

 ه١7،ع ع٢٠٢٢ادظفلعافيالمالعافت فال،ع برالعزتعاخفل ،ع(ع١7 

 ه١١،ع ع٢٠٢3الأ ظفلعافسكدافاجال ،ع ةال عافسخطاطعافعقاقال،ع زءق قع(ع١8 

 ه٦،ع ع٢٠٢١افادكعافت فت،ع  ظلجعاملزالعافا ل عزتعجالجال ،ع(ع١٩ 

 ه٢٠،ع ع٢٠٢٠اقتزعافتلازلزعالازسقازا ال،ع اففالصصلع زأثحقةلعةثيعافدزاةل ،ع(ع٢٠ 

 ه34،ع ع٢٠٢١ةثتعح د،ع اف ق لعزتعاإ ال عافعقاقال ،عا ثلعافاءا ،ع(ع٢١ 

 ه٢٠٢3اففااة لعاففاساحلعافعقاقال،ع زءق قعافديقعاإفكسق  ت ،عادصلع(ع٢٢ 

 اا عزاثحثدتعزدتعاففااة دلع،افخق بدلزعزدتعاففااة دلع افسخصاصدلزعافتزدسال لع،فؤيعطهعاففلاعحا حع ةثتعتق معافعفدلل(ع٢3 
 ه٢٠١٢ع،٢٩افعت عع،جلاعلعاغتا ع،ا ثلعتثالعاغتا عفثعثاجعالابسصل يلع،الازال يلعزتعافعقا ع(

 ه١٠8 ع٢٠٠٢اافتعالةتعاشاعاا ا،عافقبلالعاففلفالعةثيعاةفل عافاماال،ع العاف لاعلعاف تات عفثديق،عالازمدتل ل،ع(ع٢4 

،ع ائق عاف ااثع ال زلعبل  :ع لافازلابلشالعزتعاكلزحلعلفجعافا ل  الع الاإعافزكلا عشا ىعااذلعلؤ ى،عا لعلةط(ع٢5 
 عhttps://nazaha.iq/pdf_up/5374/takamol.pdfهع٦ افتلازلز/عةح لعافدزاةل،ع ع

 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
https://www.transparency.org/en/cpi/2023/index/irq
https://www.worldbank.org/en/country/iraq/overview
https://fbsa.gov.iq/?page=19
https://www.bayancenter.org/2021/03/6665/
https://www.imf.org/en/Countries/IRQ
https://docs.un.org/en/JIU/REP/2020/7
https://nazaha.iq/pdf_up/5374/takamol.pdf


 (10/4/2025 - 9) في المنعقد - القادسية جامعة - القانون  لكلية الثاني الدولي العلمي المؤتمر بحوثب خاص عدد

 2025 - الأول  تشرين -1   -581- السياسية والعلوم للقانون  القادسية مجلة

siissi/132/ssniu//sssnsti/npss/sti////ssptt/  

 

 ه8،ع ع٢٠٢٢افادكعافت فت،ع زءق قعةدعافءتلازعافقبلشالعزتعافعقا  ،ع(ع٢٦ 

 ه3،ع ع٢٠٢3 اااإعاففالز لعافكا ست،ع  ظلجعافقبلالعاإفكسق  ال ،ع(ع٢7 

 ه١٢،ع ع٢٠٢٢قعافسكلاقعافسكدافاجت ،ع ةال عاففلفالعافعقاقال،ع زءق (ع٢8 

 ه٢٠،ع ع٢٠٢١ادظفلعافيالمالعافت فال،ع برالعز ل ع ةال عافصالعافعقاقال ،ع(ع٢٩ 

 ه٩،ع ع٢٠٢3 اااإعافقبلالعاففلفالعافعقابت،ع زءق قعايلل ععاإةفلل ،ع(ع3٠ 

 ه3،عاففل  ع١٩88(عف دلع١44بل اإع اااإعاففالز لعاففصقيعلبمع (ع3١ 

 ه١8ه،عاففل  عاففقجعع ا (ع3٢ 

-١٩5.ع٦٢،عا ثلعافعثاجعاف الزال.ع٢٠٠5ةاحقعاافا ،ع  لعافاقففلإعافعقابتعزتع بقالعاففااة لعاإزال يلعاعتعةلجع(ع33 
 عhttps://doi.org/10.30907/jj.v0i62.595هع٢3٠

ع:زتعافعقا ع٢٠١5ا بعاففااة لعاففاساحلعفعلجعع،افت فالزءق قعادظفلعشقاكلعاففااة لع(ع34 
http://www.internationalbudget.org/opening-budgets/open-budget-initiative/open-budget-

survey/country-info/?country=iqع 
 ه١7٢ عع،اففصتلعاف لشفع،خلفتعفؤيعطهعاففلاعحا حع ةثتعتق معافعفلل(ع35 

 ه3٢ذلعلؤ ى،عاففصتلعاف لشف،ع عا لعلةط(ع3٦ 

 ه٢٠١3افساة عع ااا ال،ع،ع الع حاالعفثط لةلع افديقع ع١ة دبعتق معافتا  ي،ع  ل عالا ال عزتعاةتا ع زداحلعاففااة لعافعلال،عط(ع37 

 العافكسددبعع،١طع،اففلفاددلعافعلاددلع اففااة ددلعافعلاددلعفثت فددلع افقبلاددلعةثدديعزداحددلةلع لازددلعاءلل ددلع،ةاددتعاف لزددطعةثددتعجلزددم(ع38 
 ه٢٠١4ع، افاثلئفعافءااال

-٢٠٠5هع حقاءدلع جدا ع زلةثادلعاففعللضدلعافاقففل ادلع زدفع زدسالعجف ال دلعافعدقا عف ددلع٢٠٢١يلزقعةطحايعةاا هع(ع3٩ 
ع:73ه،عةدت ١8عا ثدلعافف سدصدق لعفثتلازدلزعافعقبادلع افت فادلعهزاثحثادلعاعدزة عاءدقالازعاففامفدلعالازال يدلعافعثادلع ع لازل

 ع//:www.iasj.nethttps/ع٦8

ع(ع4٠  عع ع اإ اليعح دددحدعةثحدددايع لصدددقعافز دددل ي،عافاَ دددل عُعاففدددلفتع  عجغقاماَّدددلعر ،عالأ فدددي،عافط عدددلعزالزددداَّل-عزدددتعافعدددقا علؤ دددلعر
 ه١4٦،ع ع٢٠٢3شقى،علاشحق ز/افد فعا

 ه5 ،ع ع٢٠٢3صدت  عافدءتعافت فت،ع زءق قعالابسصل عافعقابتع(ع4١ 

اففلفاددلعافعقاقاددل،ع زءق ددقعافع ددزعع ةال ع;ع8،ع ع٢٠٢٢قعازددسرفللازعافددداطعزددتعافعددقا  ،عشددقتلعشددق ساحعشسق فحدداج،ع زءق دد(ع4٢ 
عه١٢ ،ع ع٢٠٢٠اففلفتعفعلجع

 ه١4٠-١38ح حدعةثحايع لصقعافز ل ي،عاففصتلعاف لشف،ع ع(ع43 

ا ددلعة دددق،ع  لعافامااددلعاإفكسق  اددلعزددتعع،7،ع ع٢٠٢3افاق ددلاجعاإ فددلئتعفراددمعاففساددت ،ع  ةددمعافقبلاددلعافاقففل اددل ،ع(ع44 
ع:،عاسل،عةثيعافقااطعالازت١٩-٠٦-٢٠٢3املزالعافا ل عاففلفتع اإ اليعزتعافعقا ،ع

https://www.bayancenter.org/2023/06/9874/ 

 ه8 ،ع ع٢٠٢٢بطلععافك قبل ع اااإعافقبلالعاففلفالعافعقابت،ع زءق قع(ع45 

عه4 ،ع ٢٠٢٢;عافاقففلإعافسا  ت،ع زءق قع اااإعاففالز لعع٢٠٢١ ازفاقعع١٠جق ت ع اففتى ،ع ازس اا ع ة قعافداط ،ع(ع4٦ 
 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
https://doi.org/10.30907/jj.v0i62.595
http://www.internationalbudget.org/opening-budgets/open-budget-initiative/open-budget-survey/country-info/?country=iq
http://www.internationalbudget.org/opening-budgets/open-budget-initiative/open-budget-survey/country-info/?country=iq
https://www.iasj.net/
https://www.bayancenter.org/2023/06/9874/
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 ه١١،ع ع٢٠٢٢ ،عزءق قعالأامعاففسات ،عBantay Budgetز قبلعافاثاحدعاععادصلع (ع47 

 ه٦،ع ع٢٠٢3 ،عGFMIS ةال عاففلفالعاففصق ل،ع  ظلجع(ع48 

 ه١5،ع ع٢٠٢١افادكعافت فت،ع ازسختاجعافاثاكعزيحدعزتعجالجال ،ع(ع4٩ 

 ه١٠ ،ع ع٢٠٢3 ةال عالازصللازعافعقاقال،ع زءق قعافادالعافساسالع(ع5٠ 

(
51

) International Monetary Fund: "Iraq: Staff Report for the 2021 Article IV Consultation and 

Request for Stand-By Arrangement", IMF Country Report No. 21/125, 2021. 

(
52

) World Bank: "Iraq Public Expenditure Review: Toward More Efficient and Equitable 

Spending", World Bank Group, 2020. 

(
53

) UNDP Iraq: "Strengthening Economic Governance in Iraq: Final Project Evaluation", 

United Nations Development Programme, 2023. 

 ٢٠٢١اففقتزعافعقبتعفراالثع  لازلعاف الزلز:ع افيالمالعاففلفالعزتعافت  عافق عال:عافعقا ع فاذجلا ،عافت حل،ع(ع54 

ادمع( ،عشق دلاجعالأ٢٠٢3-٢٠٢٠شق لاجعالأامعاففسات عاإ فلئت:ع زءق دقعايدق عع ةدمعافااتفدلعالابسصدل يلعزدتعافعدقا ع (ع55 
 ٢٠٢3اففسات عاإ فلئتعافعقا ،ع

(
56

) European Union Delegation to Iraq: "EU Support to Economic Reform in Iraq: Project 

Implementation Report 2021-2023", European Commission, 2023. 

 المىادر

 المىادر العربية

 :الكتب والتقارير الرسميةاولا. 

عه٢٠٢١افعقاقال،عزءق قعادصلعاففااة لعاففاساحل،ع ةال عاففلفالع (١
عه٢٠٢٢ اااإعافقبلالعاففلفال،عافسءق قعاف دايع (٢
عه٢٠٢٢اف ح لعافاطدالعفثدزاةل،عزءحامعافسكلاقعافسيق عت،ع (3
عه٢٠٢3 ةال عافسخطاطعافعقاقال،عزءق قعالأ ظفلعافسكدافاجال،ع (4
عه٢٠٢3 اااإعافقبلالعاففلفال،عزءق قعايلل ععاإةفلل،ع (5
عه٢٠٢٢ عاففلفالعافعقاقال،عزءق قعافسكلاقعافسكدافاجت،ع ةالع (٦

 :الدراسات المتخىىة والأكاديميةثانيا. 

فؤيعطهعاففلاعحا حع ةثتعتق معافعفلل،عافخق بلزعزتعاففااة لع افسخصاصدلزعافتزدسال ل،عا ثدلعتثادلع (١
عه٢٠١٢،ع٢٩اغتا عفثعثاجعالابسصل يل،عافعت ع

عالأ  العافقبلشالعزتعاملزالعافا ل ،عةح لعافدزاةلهطلةقعادللعلؤ ى،عاتىعافسكلاقعشحدع (٢
عه٢٠١3ة دبعتق معافتا  ي،ع  ل عاإ ال عزتع ةتا ع زداحلعاففااة لعافعلال،ع الع حاال،ع (3
عه٢٠١4ةاتعاف لزطعةثتعجلزم،عاففلفالعافعلالع اففااة لعافعلالعفثت فل،ع العافكسبع افاثلئف،ع (4
عه٢٠٢3 اإ اليعزتعافعقا :علؤ لعجغقامالعزالزال،ععح حدعةثحايع لصقعافز ل ي،عافا ل عاففلفت (5
عه٢٠٢3ا لعة دق،ع  لعافاماالعاإفكسق  العزتعاملزالعافا ل ،عاقتزعافاالإ،ع (٦
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 القوانين والقرارات الرسمية:ثالثا. 
عه٢٠١٩(عف دلع٦بل اإع  ال عاففلفالعافعلالعافعقابتعلبمع  (١
عه٢٠١١(عف دلع3٠بل اإعاملزالعافا ل عافعقابتعلبمع  (٢
عه١٩88(عف دلع١44بل اإع اااإعاففالز لعاففصقيعلبمع  (3

 ثانياا: المىادر الإنجليزية

1) Transparency International, Iraq Corruption Report, 2023. 

2) World Bank, Iraqi Financial System Assessment, 2021. 

3) International Monetary Fund, Iraq Consultation Report, 2023. 

4) UNDP Iraq, Strengthening Economic Governance in Iraq, 2023. 

5) European Union, EU Support to Economic Reform in Iraq, 2023. 

6) World Bank, Blockchain Applications in Georgia, 2021. 

7) UN Report, Philippines' Bantay Budget Experience, 2022. 

8) Center for Strategic Studies, Political Quotas and Integrity in Iraq, 2020. 

9) BP, Oil Investments in Iraq, 2022. 

 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues

