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 المدتخلص
الجوائخ الدياسية، والثقافية، والأمشية، و  الأبحاثمخاكد ، وأصبح مػضع اىتسام العذخيغ عشج نياية القخن ورواجا شيج مفيػم القػة الشاعسة تألقاً        

تج مفكخوىا فمدفة السفيػم ، ولا سيسا في الػلايات الستحجة الأميخكية التي أنالقػة الشاعسة  أدواتالتي تستمظ جول الوالعدكخية، والأكاديسييغ، والشخب في 
حا السفيػم فأصبح محل بأبعاده السختمفة، ولع يجخل السفيػم حيد التجاول في البمجان العخبية، والإسلبمية إلا مؤخخا عشج تشبو الشخب والدياسييغ، والقادة لي

بعج شيػع مفيػم القػة الشاعسة . تشامى و بالبحث والتسحيزاىتسام الجوائخ السخترة، ووسائل الإعلبم الػاعية، وبجأت الشجوات، وممتكيات الحػار تتجاول
الشاعسة أنيا غيخ محدػسة، فلب تخى بالعيغ السجخدة،  قػة، لعل مغ أخصخ ميدات الالحكيقةوفي ، كثيخة كل ما لو قجرة عمى الجحب والتأثيخ بأدواتالتفكيخ 

الثقافية والإعلبمية والسعمػماتية لمشطام و الديصخة عمى البيئة الدياسية  وتيجف الى والإرغام الإكخاه دون  والأغخاءىي قجرة التأثيخ عغ شخيق الجحب  وإنسا
جي لعقػل ، وشل فعالية الجياز السفاليسي في عسميات الكيادة والديصخة في الحقميغ الثقافي والدياسي، تسييجاً لسسارسة التػجيو والتحػيل التجريالسعادي

في ىحا البحث سيتع  قػة الشاعسة تغدو الافكار والقمػب دون الابجان وتؤسذ جير مغ العسلبء بجل الجير العدكخي(.)فال .وقمػب الشخبة الكيادية
والبيانات  (اليجفية)البيانات السػضػعية ب السؤشخات العالسية الستسثمة مغ خلبل الاعتساد عمىالتصخق لسفيػميا  الشاعسة بعجقياس القػة استعخاض أدوات 

واستصلبع رأي  دولية بيانات مػضػعيةدراسة ل، مغ خلبل بجقة تعتبخ مغ أكبخ التحجيات في قياس القػة الشاعسةالتي ، (غير الصحيحت ،الػىسية)الحاتية 
 .2119لمجبمػماسية العامة في عام  (USC)ميجاني أجختو مؤسدة عام 

 القػة الشاعسة، البيانات الحاتية، الإحراءات الػىسية. الكلمات المفتاحية:

 

Measures Of Soft Power in The Twenty-One Centuries 

 

Abstract 

        The concept of soft power witnessed brilliance at the end of the last century, and became the subject of interest 

in political, cultural, security, and military, academics, and elites in several countries, especially in the United 

States of America, whose thinkers produced the philosophy of the concept in its various dimensions, and the concept 

did not enter into circulation in countries Only recently, when elites, politicians, and leaders became aware of this 

concept, it became the focus of the concerned departments and the conscious media, and seminars and dialogue 

forums began discussing it with research and scrutiny. After the spread of the concept of soft power, the concept of 

soft war, which is characterized as imperceptible, is not visible to the naked eye, and aims to control the political, 

cultural, media and informational environment of the hostile regime, and paralyze the effectiveness of the 

conceptual apparatus in command-and-control operations in the cultural and political fields, in preparation for the 

exercise of direction and transformation. Progressive for the minds and hearts of the elite leadership. In this paper, 

tools for measuring soft power will be reviewed by relying on global indicators represented by objective data and 

subjective data, which is one of the biggest challenges in measuring soft power, through a study of international 

objective data and a field public opinion poll conducted by the Foundation (USC) for Public Diplomacy in 2019. 

Key words: soft power, subjective data, dummy statistics 
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 ةــمقدمال 

بسسارسة التأثيخ والشفػذ بسختمف أشكالو عمى غيخىا مغ الجول الجول  قامت بعسمشح فجخ التاريخ      
التسثيل الخسسي  أدواتوكل الدفارات والقشرميات الجبمػماسية الخسسية الستسثمة بوالذعػب، سػاء بػاسصة 

 و الأفخاد ، وىػ ما تقػم بوغيخ الخسسية عبخ الػسائل الجبمػماسية والثقافية والإعلبمية السختمفة وألمحكػمات 
الجساعات والسشطسات والأحداب بصبيعة الحال في نصاق التأثيخ الدياسي، وتسارسو الذخكات في الشصاق 

والتجاري، وىػ الػضيفة الصبيعية لمػسائل الإعلبمية في السجال العام، وصػلًا إلى ما يقػم بو  الاقترادي
وسياسية وعدكخية اقترادية ايات الأفخاد في العلبقات الذخرية والاجتساعية، والجسيع يدتيجفػن تحقيق غ

الخرػم وفي عسمية صشع  أولػياتلمتأثيخ في تغييخ  والإرغام الإكخاه السدار الثاني الحي يسثل و  لحدابيع.
 أوالعدكخية  أنػاعيابكافة ليذ بججيج أن تقػم الجيػش والجول بسسارسة الحخب القخار الدياسي فييا و 

 التأثيخ الشفدي والأدواتوغيخىا ونخكد في بحثشا ىحا عمى القػة الشاعسة  الشفديةاو   الإعلبمية أوالاقترادية 
وليذ ججيجاً مسارسة التأثيخ والجعاية ضج أعجائيا، وبث الخػف  السػجو استخجام سياسات الإرعاب الشفديو 

تخغب في غيخىا مغ الجول التي ستعسارية عمى الكبخى الاالدياسي والمغػي والثقافي والاجتساعي مغ قبل دولة 
لكغ الججيج ىػ وصػل فغ التأثيخ والشفػذ إلى مدتػى غيخ مدبػق ، إحجى مدتعسخاتياعمى  أوالتأثيخ عمييا 

 ليا القجرة عمى الاستسالة قػة جاذبةمسا يػلج مغ حيث التخصيط والسشيجية والذسػلية والإعجاد والتجييد، 
  الأمخيكيالسفكخ والدياسي ويعتبخ ، وىحا ما يعخف بالقػة الشاعسة، إلى الدمػك السخغػب والسصمػب مفزيوو 
 .أول مغ نطخ ليا (ناي. س .جػزيف)

عشج  شيػع مفيػم القػة الشاعسة بجأ يتشامى مفيػم الحخب الشاعسة في السيجان الدياسي لا سيسا جوبع     
التأثيخ في سياستيا  أدواتاستخاتيجيات الجول الكبخى كأحج اىع  ودخػل تمظ السفاليع مغ تصػر السػاجيات،

 أولػياتتغييخ  أوالتي تػضف لتغييخ مدار التفكيخ لسجتسع معيغ  الأساليبلحا شيجنا الكثيخ مغ ، الخارجية  
جقيقة التي ترجرىا الالػىسية والتقاريخ غيخ  الإحراءاتىي  الأدواتسياسية لجولة ما ومغ ىحه  وأفزميات
الخأي العام عمى  وأثارتغيخ رسسية اليجف مشيا التأثيخ في نفػس الخرػم  أوجيات رسسية  أومشطسات 

الػىسية وقت  الإحراءاتضجه ويكػن ليحه  الأعلبموتػجو سياسية معيشة  أوشخرية ديشية  أونطام سياسي 
الشطام  أوالحدب  أورية مختار مغ قبل جيات دولية راغبة بالتغييخ وتػضف سياسيا لتخاجع نفػذ تمظ الذخ

 مجسػعات ومؤخخاً  ىػليػود، دعع أن السؤيجيغ عشو . وأبعادتفتيت جسيػره  أوالدياسي في انتخابات معيشة 
 الشجاح وان. ىائلبً  عالسياً  انتذاراً  الأمخيكية الثقافة تحقيق في ساىع الحي ىػ ،(Netflix) مثل إعلبمية
 عمى الستحجة، السسمكة حرػل في الدبب كان القجم كخة ودوريات البخيصانية السػسيقى لرشاعة العالسي
 مغ عجد بأكبخ زيارة، الأكثخ الستحف مػشغ كػنيا الثالث، بالسخكد فتحتفع فخندا أما ثقافياً، الثاني السخكد
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 الػلايات لسؤشخ لترجر بالشدبة أما. ميذلبن نجسة عمى الحائدة الفاخخة السصاعع وامتلبكيا الػافجيغ الدائحيغ
 البحث مشذػرات في السداىسة والجامعات الأكاديسيات أفزل لامتلبكيا فيعػد التعميع، مؤشخ في الستحجة

 .الأكاديسي

، تحجث دون أي ضجيج، فلب يدسع فييا ىي قػة غيخ مادية الشاعسة صامتة بصبعيا قػةنجج أن ال ذا     
الغارات ل البخي، ولا تدتخجم فييا التػغ أقجامأزيد قحائف السجافع ولا أصػات جشازيخ الجبابات، ولا أصػات 

الجػية. وليحا فيي لا تخزع لمقانػن الجولي الحي يخعى قػاعج الحخوب العدكخية ومفاوضات الدلبم واليجنة 
ػع وشكل ججيج مغ الحخوب، يتدع بالدخية والتعقيج، ويجيخىا الخبخاء عغ بعج، بل ىي ن ،الشار إشلبقووقف 

والقمػب وتجميخ السػاقع  ويشفحىا العسلبء والشاشصػن السيجانيػن والذخائح السزممة، وثسختيا احتلبل العقػل
تخضيغ خاصة محػر والكيع الدياسية والثقافية السعادية، وتبجيل ججول الأعسال الدياسي والثقافي للؤعجاء السف

 .السقاومة بجيلًب عغ احتلبل الأراضي وتجميخ السػاقع والسشذآت العدكخية

 

 اهمية البحث

تكسغ اىسية البحث كػنيا تعشي بالكذف عغ مؤشخات القػة الشاعسة وفقا لسقاييذ عمسية   
مغ اىع ادوات  أثخ بيا. وتبيان واحجةاكاديسية تبيغ لشا القػة الشاعسة لكل دولة ومجى التأثيخ والت

القػة الشاعسة في الالفية الثالثة التي لع يدمط عمييا البحث سابقا وىي الاحراءات الػىسية 
 وتػضيفيا سياسيا.

 اشكالية البحث

تشصمق اشكالية البحث مغ نقصة رئيدية تتسثل بالتػضيف الدياسي لمقػة الشاعسة وادواتيا    
 خيغ. ويسكغ ان نبيغ ذلظ مغ عجة تداؤلات؟وتبيان اىع مؤشخاتيا في القخن الػاحج والعذ

 ماىي مؤشخات القػة الشاعسة السعاصخة؟-1

 ما مجى دقت مقاييذ القػة الشاعسة ؟-2

 كيف يسكغ تػضيف الاحراءات الػىسية سياسيا؟ -3
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 فرضية البحث

يشصمق البحث مغ فخضية ان الاحراءات الػىسية تعج واحج مغ ادوات القػة الشاعسة بعج    
 عسل مقاييذ خاصة لمقػة الشاعسة في القخن الػاحج والعذخيغ .

 منهجية البحث 

 اعتسج الباحث عمى السشيج التحميمي في ىحه الجراسة .    

 

 المحور الاول

 التوظيف الدياسي للاحراءات الوهمية 

ثيخ ما تدػق الى الاعلبم احراءات غيخ دقيقة ووىسية لقزايا اجتساعية او اقترادية او ك
فسغ  ونخى بعج حكبة مغ الدمغ يتع تكحيب تمظ الاحراءات بعج ان ادت غخضيا شبعا،سياسية 

خلبليا يتع صشاعة رأى عام يػضف سياسيا لفائجة تمظ الجولة او الجية .وبعج ان يتحقق اليجف 
التدخيبات لمحفاظ عمى مرجاقية ادوات القػة الشاعسة لان اىع اركانيا ىػ السرجاقية تكحب تمظ 

.لحا سشبيغ في ىحا السحػر ماذا يعشي التػضيف الدياسي وماىي القػة الشاعسة وماذا نقرج 
 بالاحرائيات الػىسية .

 [15] [11] [5] [1] الدياسي التوظيف-اولا :

رزق او شعام  أومغ عسل  رما يقجوالػضيفة  مرجر وضف تػضيفا أي عيغ لو وضيفة، المغة:التػضيف في 
قت ما مثل الػ  شيءلغخض معيغ، وتػجيو  الذيءاستخجام  مشيا،وىشاك تعخيفات عجة لمتػضيف . ظغيخ ذل أو

ة عغ ذلظ قج يسثل التػضيف استخجام جسيع مػارد العسل الستاح فزلبً ، او الجيج مغ اجل تحقيق ىجف ما
 .1فعالية لمػصػل الى نتائج معيشة الأكثخبالصخيقة 

ولاسيسا في عمػم الاقتراد والاجتساع  السختمفة،ورد استخجامو في العمػم  الدياسي اصصلبحا: التػضيف
ىحه القزية أو الحجث  يتبش نا .وبدبب تعجد مفاليع التػضيف التي تأخح تفديخات مختمفة  والدياسة، لحلظ

                                                           
1
 www.investopedia.com-terms-f-fullemployment.asp  

http://www.investopedia.com-terms-f-fullemployment.asp/
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 أنلحلظ يسكغ  ،وتدتخجميا لسرمحتيا الذخرية العامة،لا تتبشاىا بصخيقة عمشية لكػنيا بعيجة عغ السرمحة 
تذغيل أو استثسار شيء معيغ في مشصقة ما وفي وقت محجد  أوالتػضيف الدياسي ىػ استخجام  نقػل: أن

وعشج حجث معيغ لمػصػل الى الشتائج السصمػبة. أي انو عسمية ذات تخصيط محجد مغ حيث استخجام 
 1.يحجد بتجابيخ لمػصػل الى غايات الأحيانعغ الدمان والسكان، وفي كثيخ مغ  والأىجاف فزلبً  الأدوات

ػعة مغ الانذصة الستدمدمة والستخابصة التي يتع الكيام بيا مغ اجل استقصاب اذ يعخف اصصلبحا بأنو مجس
. كحلظ يعخف عمى انو  2مػارد بذخية تتػافق خرائريا مع خرائز السشاصب الذاغخة والسعمغ عشيا

استخجام ادوات لغخض استثسارىا في تحقيق ىجف مشذػد او مرمحة سياسية او وششية او شخرية ،مغ 
عس الافخاد والػسائل الستاحة بصخق سمسية او عدكخية تدعى الشخب الحاكسة الى تحكيقيا مغ خلبل اختيار ب

 3خلبل سمػكيا سياسي في البيئة الجولية لمزغط عمى الجول الاخخى.

لقزية ما لتحقيق مرمحة سياسية ما. واستخجام  تػضيف الدياسي ىػ استخجام جيةال أنالقػل:  يسكغ   
مرصمح التػضيف الدياسي يعصي انصباع سمبي لحلظ الاستخجام في الغالب. لحا يمدم فيو أن تكػن الجية 

مثال ذلظ التخكيد الإعلبمي لبعس  دولة معيشة حتى نكػن أمام تػضيف سياسي. أوالسػضفة جية سياسية 
او مشطسات ليا ثقة في عشج الستمقي ك)تدخيب الػثائق  جيات سياسية الػىسية التي ترجرىا الإحرائيات

يرجر مغ احراءات فداد بعس الشخب لبعس البمجان السختارة لغخض اثارة الخأي العام  ويكيميكذ ،او ما
وتػضف سياسيا لغخض تحقيق ىجف سياسي تعسل عمية الكثيخ مغ الجول  مع مبالغ كبيخة فييا وغيخىا (

 .الكبخى وغيخىا

 

 

 

نقلب عغ حياة كاضع حدػن، تػضيف القػة الشاعسة في الدياسة الريشية اتجاه دول الخميج العخبية مشح  -2
 2122، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة ،كمية العمػم الدياسية ،الجامعة السدتشرخية ،بغجاد ، 2113عام 
 . 12ص

( الػلايات الستحجة 2113-1991)عسخ عبج الله محمد ،التػضيف الدياسي لسبادىء حقػق الاندان  -3
  165،ص 2118ن ،الارد الامخيكية دراسة حالة، رسالة ماجدتيخ ،جامعة الذخق الاوسط،
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 [13] [12] [9] [3] مفهوم القوة الناعمة -ثانيا:

)قجرة الحرػل عمى ماتخيج عغ شخيق الجحب والتأثيخ دون الاغخاء والاغػاء بانيا القػة الشاعسة تعخف     
والزغط الاقترادي لا عغ شخيق الإرغام والقيـخ  والأغخاء الجحبالتأثيخ عغ شخيق القجرة عمى  ىي(او 

ولا عغ شخيق دفع الخشاوى وتقجيع الأمػال لذخاء التأييج والسػالاة، كسا كان يجخي في  العدكخي،والتيجيج 
كسا يسكغ تعخيفيا  .تخيج يفعمػن ماجحب الأخخيغ وجعميع الإستخاتيجيات التقميجية الأميخكية، بل عغ شخيق 

وتشذأ القػة الشاعسة مغ  .القػة الجاذبة السفزية إلى الدمػك السخغػب والسصمػبمغ خلبل الدمػك بانيا 
تتدع القػة إذ ، والدياسات التي يشتيجيا في الػاقع، بمج ما التي يحسميا والثقافية الجاذبية والسثل الدياسية

ما او يفعمػن وعشجما نجعل الآخخيغ يخيجون ، مذخوعة بشطخ الآخخيغ الأجشبية الدياساتعشجما تبجو الشاعسة 
أي عمى عػامل الإرغام العدكخي ، نخيج فإنشا لغ نزصخ الى الإنفاق كثيخاً عمى مػارد الدياسات التقميجية

لى ثقافة عميا وثقافة عشاصخ القػة الشاعسة الثقافة والتي يقدسيا جػزيف ناي اقترادي. ومغ أىع والإغخاء الا
أندان، وتذسل كل الكيع التي تشادي بيا السجتسعات والحكػمات مغ حخية وحقػق شعبية والكيع الدياسية 

 والدياسة الخارجية التي تتسثل بالجبمػماسية العامة الذعبية والجبمػماسية  .... الخ. ، حخية التعبيخ،ديسقخاشية

التي ليا  التكشمػجيا أدواتمع الاستفادة مغ  أصشافوبكل  الأعلبملى ا إضافةالخسسية، والسداعجات الخارجية 
 .خادـــــوإتاحة الفخص للؤف كيع الدياسيةب الآخخيغ نحػ القجرة عمى تحخيظ وجح

وقج عخّف وزيخ الجفاع الأميخكي الدابق )روبخت غايتذ( القػة الشاعسة وفق خمفيتو العدكخية واصفاً ليا بأنيا 
بأنيا  (مايكل آيدنذتات)في حيغ عخّفيا الباحث  .وتػجيو الدمػك بجلًا مغ فخض الإرادة القجرة عمى تحجيج

"استخجام الأقػال والأفعال والرػر الانفعالية في إشار حسمة إستخاتيجية لمتػاصل، شػيمة السجى لتذكيل 
 الإعلبمية يجب أن تذكلالحالة الشفدية لبمج معادٍ لأميخكا مثل إيخان". وحجّد أن ندبة الأقػال والترخيحات 

الباقية مغ بخامج وأفعال  (%81)مغ حسمة التػاصل الإستخاتيجي الشاعسة، في حيغ تتذكل  (21%)
 .الأرضوتحخكات ممسػسة عمى 

الباحثة )آنا  (NPS)عخفتيا أستاذة مادة التحميل الجفاعي في كمية الجراسات العميا لمبحخية الأميخكية  كسا
سيسػند( بأنيا الجيل الخابع مغ حخوب السدتقبل، بالشطخ إلى تبجل مػازيغ الحخوب العدكخية التقميجية، وفذل 
نسط مكافحة التسخد وحخب السجن، وتتسيد بأنيا تدتيجف الديصخة عمى الشاس، مغ خلبل الجبمػماسية العامة 
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والاترالات الإستخاتيجية، بعيجاً عغ احتلبل السجن والتلبعب بالسفاليع والسذاعخ وعسميات السعمػمات 
الجحب المحيغ و الاستقصاب القػة الشاعسة ىي القجرة عمى  أنلحا  ومياجسة القػاعج العدكخية،واستخجام الدلبح 

السخء  أن يحرلأي ، جما تخييحتخمػن قيسظ ومثمظ ويفعمػن  الأخخيغتجعل  أنويسكغ  ىضخ يؤديان الى ال
والكيع الدياسية ، للؤخخيغالتي تكػن جحابة  الأماكغالجاذبية في الثقافة و عمى الشتائج التي يخيجىا عغ شخيق 

مذخوعة وذات سمصة  الأخخون في الجاخل والخارج والدياسة الخارجية عشجما يخاىا  خلبصإبعشجما يصبقيا 
 .2أخلبقيةمعشػية 

 :بأن القػة الشاعسة تتذكل مغ أربعة أركانوبشاء عمى التعاريف الآنفة الحكخ، يسكغ القػل 

 .القجرة عمى تذكيل مفاليع وترػرات الآخخيغ وتػجيو سمػكياتيع. 1

 .القجرة عمى تذكيل ججول الأعسال الدياسي للآخخيغ سػاء الأعجاء أو السشافديغ. 2

 .القجرة في جاذبية الشسػذج والكيع والدياسات وشخعيتيا بشطخ الآخخيغ. 3

 .مى فخض إستخاتيجيات الاترال عمى الآخخيغالقجرة ع. 4
 

 [14] [8] [2] [1] الإحراءات الوهمية -ثالثا:

الػىسية وغيخ الجقيقة تبعا لاختلبف  الإحراءاتقج تختمف كل جية عغ غيخىا حػل كيفية التعامل مع      
تػضيفيا ، كسا تختمف  وأسمػبالقرج مغ وراء في فكخ تمظ الجية وتبعا لصخيقة تدػيقيا الى العيشة السختارة 

الػىسية  الإحراءاتحدب السػضػع واليجف .فسثلب قزية  أخخومغ لاعب الى  أخخى مغ قزية الى 
حػل كيفية التعامل مع شالبي المجػء والسياجخيغ  الأوروبيػن فقج اختمف القادة  أوروباالخاصة باللبجئيغ الى 

لكشيع يتفقػن عمى انيع  اعجاد السياجخيغ الى اوروبا ()اذ بالغػا كثيخا في اعلبن عغ الستجفقيغ نحػىع،
 لأسبابالػىسية لعجد اللبجئيغ  والإحراءاتىائمة عبخ ترخيحاتيع ،لكغ اليجف مغ التيػيل  أزمةيػاجيػن 

 .قجرات أزمةسياسية وليذ  أزمةسياسية فيي 

 بأرواحيعمغ اليائديغ يخاشخون  الألاف أنكسا يتبع ذلظ التيػيل تدػيق مذيج لمسجتسعات الذخقية كيف 
في رحلبت بخية خصخة يخػضػنيا عبخ  أوتعبخ بيع الستػسط  صغيخة عمى متغ قػارب أما ،أوروباليرمػا الى 

الػىسية التي ترجرىا السؤسدات الخسسية وغيخ الخسسية  الإحراءاتاليجف مغ ىحه  أنالبمقان ، لحا يتبيغ 
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السياجخون فارون  ىؤلاء أنمياجخيغ كسا لتبيغ لمعالع  بأزمةتسخ لحرػل عمى دعع دولي كػنيا  أوروبافي 
وتشامي الجساعات الستصخفة وسػء الخجمات  والإرىابمغ السجتسعات الذخقية التي تعير حالة مغ الفقخ 

وكيف تقجم الخجمات وتخاعي الحالة  الأوروبيةالقػة الشاعسة  أدواتمغ  ة اللبجئيغ كأدا  أزمةوغيخىا كسا وضفت 
 .أوشانيعالتي فقجوىا في  ندانيةالإ

 أولػياتالػىسية التي كان ليا تأثيخ واضح في تغييخ مدار  للئحراءات أخخ مثال نعصي أنكحلظ مسكغ 
الستحجة وجامعة الجول العخبية لتحقيق ىجف  الأمعوقشاعات دول عطسى وكبخى ومشطسات دولية كسشطسة 

دمار شامل ولو ارتباشات بتشطيع  أسمحةالعخاق يستمظ  أن أقشاعياقخارات تفيج ذلظ مغ خلبل  وإصجارمعيغ 
الحادي عذخ مغ  أحجاث الأمخيكية الإدارةاستغمت  إذ 2001 أيمػل -11القاعجة السدؤول عغ ىجسات 

لترفية حداباتيا مخة واحجة مع العخاق مدتشجة بحلظ الى مجسػعة  لا تعػضكػنيا فخصة  2001عام  أيمػل
 لأسمحةالػىسية لتقشع بيا الخأي العام داخميا وخارجيا كامتلبك العخاق  لإحراءاتا أوالكاذبة  الأخبارمغ 

 أصجرتواستشادا الى ذلظ ، الستحجة الأمعالجولي وعجم انرياعو لقخارات  الإرىابالجمار الذامل وتعاونو مع 
العخاق يذكل  أنالستحجة عجة قخارات صادرة بسػجب الفرل الدابع مغ ميثاقيا والتي عجت  الأمعمشطسة 
وخلبل حكبة التدعيشات مغ القخن  الأمخيكيةلحا قج وضفت الػلايات الستحجة . والدمع الجولييغ للؤمغتيجيجا 

كسا  أوكبخى باستخجام التزميل الذامل  إعلبميةالدياسية والجبمػماسية ضسغ حسمة  إمكانياتياالعذخيغ كل 
الجمار الذامل .ولكغ  أسمحةالسحطػرة  الأسمحةػر العخاق يستمظ ويص أنالػىسية عمى  الإحراءاتندسيو 

غدو العخاق ومغ دون  وإكسالالػىسية  الإحراءاتمغ تمظ  السخجػبسجخد انتياء الحخب وتحقيق اليجف 
الجولي قخاره السخقع  الأمغامتلبك العخاق ليا اصجر مجمذ  أوالجمار الذامل  أسمحةالتحقيق مغ ندع 

والحي الغي بسػجبو الحرار الاقترادي السفخوض عمى  2003 أيار( في الثاني والعذخيغ مغ 1483)
( بعج الحخب ) التقخيخ الفعمي التاسع عذخ الإنسػفيظثع جاء تقخيخ لجشة ) عسل لجشة العقػبات، وإنياءالعخاق 

 .3ار الذاملالجم أسمحة( ليؤكج خمػ العخاق التام مغ 2004الدادس والعذخيغ مغ تذخيغ الثاني 
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 المحور الثاني

 مقاييس القوة الناعمة 

 تستمكولتبيان ما جة ادوات استخجمتان لمقػة الشاعسة مقاييذ يتزح مغ خلبليا فعالية تمظ القػة مغ خلبل ع
التي تختمف مغ مجتسع الى كل دولة مغ قػة ناعسة ومجى تفاعل السجتسع مع تمظ الادوات والتأثيخ والتأثخ 

خلبل تبيان مؤشخات تمظ السقاييذ واحرائيات واستبانات خاصة تع العسل عمييا لسعخفة مقاييذ مغ  اخخ.
 القػة الشاعسة السػجية والسجتسع السدتيجف.

 [16] [13] [7] [6] [4]  مؤشرات قياس القوة الناعمة-اولا:

شخوط، لأن تحػيل السػارد الشاعسة إلى واقع متحقق ومشتج  عجة أن تصبيق القػة الشاعسة يحتاج تػفخ     
. إذ واستغلبل لمفخص السشاسبة والسلبئسة ،خصط استخاتيجية جيّجة الترسيعو ، لمقػة يحتاج إلى قيادة بارعة

عشجما يستثل الآخخون شػاعية لمخغبات والكيع والدياسات الأميخكية مغ خلبل  فعالةتكػن القػة الشاعسة 
فالسغشاشيذ  ،مع ملبحطتيع لسطاىخ ىحه القػة، دون أن يمسدػا وشأة ىحه الجاذبية عياناً  حتى جاذبيتيا،

السػجػدات التي تشتج مثل  فأنياأما بالشدبة لمسػارد  ،يحجث حػلو حقل جاذبية، دون مذاىجة قػة ىحه الجاذبية
 .4ىحه الجاذبية

 حيث تبجأ العسميةتحػيل القػة الشاعسة إلى الشتيجة السشذػدة، نسػذج ناي لعسمية ، دناها (1)ويػضح الذكل 
 التغييخثع إجخاء  (objective)ثع تحجيج الأىجاف  (resources)الستاحة  مسػاردل بتحجيج واضح

(conversion)  استجابة اليجف ثع(target response) الحرػل عمى الشتائج  ثع(outcome).  
 

 (القػة الشاعسةمدتقبل ) ( نسػذج ناي1الذكل )

 
السرجر :جػزيف ناي ،القػة الشاعسة وسيمة الشجاح في الدياسة الجولية ،مكتبة العبيكان لمشذخ والتػزيع  عمى السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد

 14،ص 2117الخياض، تخجسة :محمد تػفيق ،
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والانعكاسات التي تشتجيا، كسا يسكغ قياسيا عبـخ  الأثارمغ خلبل  القػة الشاعسة ويسكغ معخفة مجى جاذبية
تقاس القػة الشاعسة  ةالدياسي الجشبةوفي دة، ، وغيخىا مغ السؤشخات والأبحاث السخكالعام استصلبعات الخأي

دولة لا تستمظ  فيوكسثال عمى تحقق القػة الشاعسة ، تحخزىامغ خلبل دراسة وقياس التفاعلبت الدياسية التي 
التي تستمظ تأثيخاً قػياً ججاً في العػالع السديحية  (دولة الفاتيكان) يىو عدكخية أو اقترادية  أي إمكانيات

واليػم أصبح ىشاك مؤشخات وترشيفات لجرجات القػة الشاعسة لمجول والحكػمات، فػفق ترشيف . والجولية
 متبػئوشاعسة في العالع القػة ال الأولى فيسختبة المت ألسانيا تحا 2113عام  الجولية (monocle)أجختو مجمة 

 بإنجازاتيا الثقافية والخياضية، ومتانة اقترادىا، الػلايات الستحجةو  بخيصانيامخكد الرجارة عمى حداب 

 5دبمػماسيتيا.وذكاء  والسؤشخات العمسية والتعميسية، والأداء الحكػمي
 

 [17] [12] [11] [10]  في القوة الناعمة الإحراءاتتوظيف -:ثانيا

استصلبع الخاي  مغ خلبل (subjective data) الحاتيةالسػضػعية والبيانات  بياناتال الحرػل عمى تع
 31عمى مجسػعة تزع  ،2119في عام  لمجبمػماسية العامة (USC) مؤسدةالعام السيجاني الحي أجختو 

 1عمى مكياس مغ تع ترشيف كل مشيا  عثمبحػثاً،  (10311)لعيشة حجسيا دولة مغ دول العالع السختمفة 
 ،البمجانوالتي تحجد الجوافع الخئيدية لمسذاعخ تجاه  الاقتخاع،تخجيح فئات تحميل الانحجار ل إجخاء، و 11إلى 

الانجحاب نحػ  عامل حيث احتل الأجشبية الخئيدية تجاه البمجان الحاتيةاىع الجوافع  ادناه (0)ػضح بالذكل وي
مجى تخحيب الجول  ندبة عامل ثع، %(11)الشدبة الأكبخ إذ بمغت  (foreign policy)الجول الأجشبية 
العسل  ملبئسةو ندبة عامل ، تمي(%0104) حيث بمغت (friendliness) وحدغ السعاممة الأجشبية بالدياح

عع والسصا نػعية الصعام والسذخوباتعامل ، ثع ندبة (%1301)إذ بمغت  (livability) العير أو الجراسة أو
 الأجشبيةلمبمجان  السشتجات التكشػلػجيةفخامة عامل ندبة  ع، تميي%(10)إذ بمغت  (cuisine) ةلسسيد ا
(technology products)  الفاخخة التي تشتجيا والبزائع الكسالية الدمع  عامل ثع ندبة، %(301)إذ بمغت

الجول مداىسات  ترػرعامل  ، وبمغت ندبة(%604)حيث بمغت  (luxury goods)الجول الأجشبية 
 .%(300)بمغت  (global culture) العامة الأجشبية في الثقافة العالسية
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 (الػىسية) الحاتية لمبيانات أوزان فئات الاستصلبع  (0)شكل 
 .2119،لمجبمػماسية العامة (USC)مؤسدة السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى بيانات 

 

تشطيسيا في ست أصشاف، مدتسجة مغ مجسػعة مغ السرادر ، فقج تع (اليجفية)أما البيانات السػضػعية 
الخارجية التي يتع الاستذياد بيا بذكل شائع، تعسل كل فئة أو صشف بذكل فعال كسؤشخ فخعي مدتقل مع 

 درجة فخدية وتختيب مصابق لكل بمج. وإن ىحه السؤشخات الفخعية الدتة ىي:

لمحكػمة مقاييذ تمتقط الكيع الدياسية مثل الحخية حيث يتزسغ السؤشخ الفخعي : (government) الحكػمة
وحقػق الإندان والجيسقخاشية والسداواة. كسا يتزسغ مقاييذ لفعالية الحكػمة ومقاييذ واسعة لشتائج السػاششيغ 

  مثل درجات مؤشخ التشسية البذخية.

سية لمجول والتداميا يكيذ مؤشخ الارتباط الفخعي مجى وصػل الذبكات الجبمػما: (engagement) الارتباط
 بالتشسية الجولية والتحجيات البيئية.

مع مقاييذ حػل  العالي،يخكد السؤشخ الفخعي لمتعميع في السقام الأول عمى التعميع  :(education) التعميع
 والسداىسة في نذخ البحػث الأكاديسية. الجولييغ،وقجرتيا عمى جحب الصلبب  الجامعات،جػدة 

 يكيذ السؤشخ الفخعي لمثقافة الجػدة والانتذار الجولي وجاذبية الإنتاج الثقافي لمبمج. :(culture) الثقافة
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يتألف الفيخس الفخعي الخقسي مغ مديج مغ السقاييذ التي تمتقط الاترال  :(digital)ة يالخقس الجبمػماسية
 الخقسية.الخقسي لمبمج، وفعالية الخجمات الحكػمية عبخ الإنتخنت، واستخجام الجبمػماسية 

ييجف السؤشخ الفخعي لمسؤسدات إلى التعخف عمى جاذبية نسػذج الأعسال  :(enterprise) السؤسدات
 .وقجرتيا عمى الابتكار، وإشارىا التشطيسي بالجولة،الخاص 

 أدناه السؤشخات الفخعية الدتة التي تذكل البيانات اليجفية. (1)الذكل  
 

 السؤشخات الفخعية السػضػعية أوزان ( 3شكل )
 . 2119لعام  لمجبمػماسية العامة (USC)مؤسدة السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى بيانات 

 

الارتباط  يميو مؤشخ، %(0103)بمغت  حيثالشدبة الأكبخ  (government) الحكػمةمؤشخ احتل 
(engagement) السذخوعات مؤشخندبة  وبمغت، %(0104)شدبة بمغت ب (enterprise)  بمغت
 الجبمػماسية الخقسية حيث مؤشخ، تمييع ندبة %(1201)بمغت  التعميع حيث مؤشخندبة  تمييع، (1306%)

بسقارنة البمجان العذخة الأولى عبخ السؤشخات و  .(%1003)وبمغت ندبة مؤشخ الثقافة  ،%(1101)بمغت 
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حػل السكان الحي يدتسج فيو أصحاب أكثخ فاصيل ت (2) ادناه نلبحع مغ خلبل السخصط الفخعية الدتة، 
 الأداء الأفزل في السؤشخ مػارد قػتيع الشاعسة.

مػارد  (2) شكل 
القػة  الشاعسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .لمجبمػماسية العامة (USC)مؤسدة السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى بيانات             

، السعخوفة (City-State)تُعج  إذ، ذخوعاتالسؤشخ الفخعي لمستترجر سشغافػرة نلبحع أن  (2)مغ السخصط 
لاقتراد جشػب شخق آسيا الستشامي، مسا يجعميا  أيزاً  ميساً  بتشافدية اقترادية وبيئة أعسال مػاتية، ومخكداً 



14 
 

 أداءً جيجاً  تؤدي سشغافػرة أيزاً  كسالمسقخ الخئيدي لمذخكات العالسية العسلبقة والذخكات الشاشئة.  مثالياً  مػقعاً 
 في تجابيخ الابتكار، مع ارتفاع معجلات الإنفاق عمى البحث والتصػيخ وصادرات التكشػلػجيا العالية.

بأداء قػي في مقاييذ الحػكسة الخقسية  عالسياً  الػلايات الستحجة تحتفع بسكانتيا الأولىكسا نلبحع أن 
يكييغ في نفػذىع العالسي، تمييا كشجا والسسمكة الستحجة مع تػسع عسالقة التكشػلػجيا الأمخ  الخقسية،والجبمػماسية 

تترجر الػلايات الستحجة كسا  تحتل كػريا الجشػبية السختبة الخامدة بأسخع اترال إنتخنت في العالع.و  ،وفخندا
 السؤشخ الفخعي لمثقافة، متفػقة عمى البمجان الأخخى في مجالات الفغ والأفلبم والسػسيقى والخياضة والدياحة.

تػاصل فخندا ترجرىا في و  احتمت سػيدخا السختبة الأولى في السؤشخ الفخعي لمحكػمة، تمييا ىػلشجا والشخويج.
مؤشخ الارتباط الفخعي، بذبكة سفاراتيا الػاسعة وأكبخ عجد مغ العزػيات في السشطسات متعجدة الأشخاف. 

تػاصل الػلايات أما بالشدبة لسؤشخ التعميع ف الثانية.كسا وتفػقت ألسانيا عمى السسمكة الستحجة لتأتي في السختبة 
السداىسة في مشذػرات البحث  أفزل الجامعات لامتلبكياالستحجة ليسشتيا عمى السؤشخ الفخعي لمتعميع، 

 .وجاءت السسمكة الستحجة إلى السخكد الثاني ،الأكاديسي
 

 الخاتمة 

في صشاعتيا وتػجييا وتدػيقيا الى الجية السخاد ليا الػىسية ليا غايات سياسية وىشاك تعسج  الإحراءات أن 
الاستساع ليا والاعتقاد بيا لتحقق اليجف السشذػد مغ ذلظ والحرػل عمى الامتيازات السخجػة مغ ذلظ مغ 

بعج اختيار الػقت  قبل الجية التي تعسل بيحه الصخيقة لتػضيفيا كجدء مغ استخاتيجياتيا السعتسجة لجييا.
ىشاك  وإنساالسشاسب الحي يحقق اليجف السخجػ مغ تذػيو الحقائق فميذ كل زمان كفيل بتحقيق نفذ الشتيجة 

الػىسية والحيغ ليع القجرة عمى الاختيار والتػجيو فيشاك  الإحراءاتمشاسبة ومؤثخة تقجر حدب صشاع  أوقات
ومؤسدات سياسية ومصابخ  أبحاثمغ مخاكد  ظا تسمممؤسدات وقج تكػن دول تعسل عمى ىكحا بخامج بكل 

 .عمى ذلظ كثيخة والأمثمة ،بحث تقػن قابمة لمترجيق والتأثيخ والإحراءاتصشع تمظ التقاريخ 

 

 

 

 



15 
 

 اتــتنتاجـالاس  

كسؤشخات  (الحكػمة، والارتباط، والتعميع، والثقافة، والجبمػماسية الخقسية، والسؤسداتية)تع اعتساد مؤشخات  -أ
 ) الحاتية، في حيغ تع اعتساد العػامل %(41)مػضػعية حكيكية لكياس القػة الشاعسة في البمجان بشدبة 

مجى تخحيب الجول الأجشبية بالدياح وحدغ السعاممة و  ،(foreign policy)الانجحاب نحػ الجول الأجشبية 
(friendliness) ملبئسة العسل أو الجراسة أو العير ، و(livability) نػعية الصعام والسصاعع السسيدة ، و
(cuisine) عامل فخامة السشتجات التكشػلػجية لمبمجان الأجشبية ، و(technology products) عامل ، و

عامل مداىسات الجول ، و (luxury goods)الدمع الكسالية والبزائع الفاخخة التي تشتجيا الجول الأجشبية 
 .%(21)بشدبة  (global culture)ة العامة الأجشبية في الثقافة العالسي

الثقافة ىػ الحي ساىع في تحقيق  ،(Netflix)مجسػعات إعلبمية مثل ومؤخخاً دعع ىػليػود، أن  -ب 
كان  الشجاح العالسي لرشاعة السػسيقى البخيصانية ودوريات كخة القجموان  .ىائلبً  عالسياً  الأمخيكية انتذاراً 

 كػنيا ،بالسخكد الثالثتحتفع عمى السخكد الثاني ثقافياً، أما فخندا فالسسمكة الستحجة، الدبب في حرػل 
الحائدة عمى نجسة الفاخخة السصاعع امتلبكيا مػشغ الستحف الأكثخ زيارة، بأكبخ عجد مغ الدائحيغ الػافجيغ و 

الأكاديسيات أفزل  متلبكيافيعػد لالتعميع، امؤشخ في الػلايات الستحجة أما بالشدبة لترجر لسؤشخ  .ميذلبن
 .وجاءت السسمكة الستحجة إلى السخكد الثاني ،السداىسة في مشذػرات البحث الأكاديسي الجامعاتو 

الترشيفات العالسية لفعالية الحكػمة، والتشسية البذخية، في بمجان شسال أوروبا بانتطام يعػد ترجر  -جـ 
السشصق  ، إذ أن(الػىسية) الحاتيةالبيانات قخار أولػيات البيانات السػضػعية عمى  الى وحساية الحقػق السجنية

الكامغ وراء ذلظ ىػ أن البيانات السػضػعية أكثخ صمة بأدوات الدياسة التي يسكغ أن تدحبيا الحكػمات 
 .مغ القػة الشاعسة (تقميلأو ) ثخأك زيادة لإجخاء تعجيلبت ممسػسة يسكغ أن تؤدي إلى

 

 ــاتــالتوصيـ

في العخاق  (البيانات السػضػعية) فيسا يخز قياس القػة الشاعسة مؤشخاتتصبيق بتػضيف و نػصي  -أ
والإسلبمية، بمحاظ أن ىحه السؤشخات تفتقخ الى السؤشخات الجيشية، والتي تعتبخ مرجر ىام والبمجان العخبية 

 لمبمج. الػضع الاقترادي تحديغ ا، يسكغ مغ خلبليلمقػة الشاعسة في العخاق

تعتبخ دقيقة، كػنيا راي عام ميجانية دورية، لمحرػل عمى بيانات شخرية  اتاستصلبع بإجخاءنػصي  -ب
 ، وتعخيف السجتسع بخصػرة البيانات الػىسية والغاية مغ استخجاميا.مغ أكبخ التحجيات في قياس القػة الشاعسة
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