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 آثار هجرة الكفاءات العربية عمى الأمن القومي العربي
 قاسم عبد عمي عذيب :بحث مستل لطالب الدكتوراه

 شراف: أ.م.د: عباس غالي داود الحديثي  بإ
 كمية التربية/ ابن رشد لمعموم الإنسانية -جامعة بغداد

 
 الممخص:

، كمػا ككفاػاتلت لكبكم ػ  مػف أهم ػ   ػ   ػػا  إكػ  كفةػد لكػداؿ لكبرة ػ  ر ػادر  اد ػ   هجػر  لكفاػاتلت لكبرة ػ  أدت
لكداؿ لكبرة   اأمنها لكقام ، افذكؾ م اهمكها  ػ  ك ق ػؽ لككنم ػ  لص كيػاد   الصجكما، ػ  ، امػا ك ػةةا هجركهػا مػف 

 ،لضا   لك  للأثار لكثقا    لكك  ص كقؿ لهم   ،ػف ةق ػ  للأثػارر ار  ككداؿ لكبرة   مف لكنا    لكبكم   الككفناكاج   ،
ص  ما إف هجر  لكفااتلت كبد مف لكمشافؿ لكرط ر  لكك  كبػان  منهػا لكػداؿ لكبرة ػ  ةشػفؿ ،ػاـ، فػاف هػذا لكفاػاتلت 
 ػػػاهمت  ػػػ  ،مك ػػػات لككطػػػار الككقػػػدـ لكبكمػػػ  الككفناكػػػاج  ككػػػداؿ لكيػػػنا،   ،امػػػف ثػػػـ كا ػػػ    اكػػػ  لك كػػػالزف  ػػػ  

  ككفاػاتلت اةػػ ف لكػداؿ لكيػنا،   لكم ػػكقطة  كهػا ، مػا  بنػػ  مقامػات لكقػا ، از ػاد  لككةػػا ف ةػ ف لكػداؿ لكبرة ػػ  لكطػارد
ل كمرلر كةب   لكداؿ لكبرة   إك  لكداؿ لكمكقدم     فث ر مف لكمجاصت ما  جبكها كػدار  ػ   كفهػا لك  ا ػ  اللأمنػ  

 الص كيادي.
 المقدمة:                               

لكب    لككدلرك   الككاا،ك ػ  ةػ ف لكفاػاتلت لكبكم ػ   كأك  آثار هجر  لكفااتلت لكبكم   لكبرة   مف
اأثرها اكأث رها ،ك  لككنم   الص كق ؿ اللأمػف لكقػام  ا مفػف ،ػد هػذا لكظػاهر  ةمثاةػ  لنكقػاؿ لكثػرا  
لكبرة ػػ  مػػف ماطنهػػا للأيػػك  إكػػ  لكػػداؿ لكم ػػكقةك   كهػػا،   ػػي أف لكثػػرا  لك ق ق ػػ  ككػػداؿ كفمػػف  ػػ  

  ،كم ػاً ا ن ػاً، ا ػدركها ،كػ  لكنهػاض ةأ،ةػات كطػا ر لككنم ػ  لكقام ػ  لكشػامك   ا،دكها لكةشر   لكمؤهكػ
ةجالنةهػػا اماايػػكها لكمكبػػدد  لصجكما، ػػ  الص كيػػاد   الك  ا ػػ   الككبك م ػػ ،  اكفاػػاتلت لكبكم ػػ  هػػـ 

كأثر إك  لكقا  لكمؤثر     ركؽ للإةدلع الكم اهم     إ،دلد لكقا  لكماد   الصنكقاؿ ةاكداك  مف  اك  لك
 اك  لككأث ر، اهجر  لكفااتلت لكبرة   كؤدي أ ضاً إك  كا    لكاجا  لكينا،   ة ف لكػداؿ لكمكطػار ، 
اة ف لكداؿ لكبرة   أا ك اؿ داف كقدـ للأر ر  منها اكةق      اك  لككركؼ الككةب   نك جػ  ك اجكهػا 

 .(1)كككطار لككفناكاج  الكبكم 
كػػ  لكنكػػادم لكمةاشػػر  كهػػا الكمكمثكػػ   ػػ  ك ػػر  لكفاػػاتلت امػػا اص كقكيػػر آثػػار هجػػر  لكفاػػاتلت ،

 بن ػػا ذكػػؾ مػػف ر ػػار  ماد ػػ  اأضػػرلر لجكما، ػػ  امرػػاطر   ا ػػ   ، ةػػؿ أنهػػا كشػػمؿ فػػذكؾ لكر ػػادر 
غ ر لكمةاشر  لكمكمثك     لكمفا   لكماد   اغ رها لكك  كجن ها لكػداؿ لكم ػكقةك   ككفاػاتلت لكمهػاجر  

 إك ها.



                                                                                                                                                                  هـ                            1431 -م 5102 -المجلد الثاني   –213العدد                              مجلة الأستاذ                                                                           

596 
 

لكبرة ػػ  آثػػار  ػػػكة   ،د ػػد  ،كػػ  لكػػداؿ لكمر ػػػك  كهػػا ،  ػػ كـ درل ػػكها ةأرةبػػػ  اكهجػػر  لكفاػػاتلت 
مةا ي،  كنااؿ لكمة ي للأاؿ للآثار لك  ا    الصمن   ، ا كنااؿ لكمة ي لكثان  للآثار لص كيػاد   
 ػػػػ   ػػػػ ف  كنػػػػااؿ لكمة ػػػػي لكثاكػػػػي للآثػػػػار لكثقا  ػػػػ  الصجكما، ػػػػ  ، ا كنػػػػااؿ لكمة ػػػػي لكرلةػػػػ   للآثػػػػار 

  م   الككقن   .لككبك
 مشكمة البحث:

اثقا  ػػ  اكبك م ػػ  ،كػػ   ال كيػػاد  هػػؿ ككركػػ  ،كػػ  هجػػر  لكفاػػاتلت لكبرة ػػ  أثػػار  ػػكة     ا ػػ   
 لكداؿ لكبرة   لكطارد  كها .

 فرضية البحث:
كك ػػػة  هجػػػر  لكفاػػػاتلت ةأضػػػباؼ لكقػػػا  لكقام ػػػ  ككػػػداؿ لكبرة ػػػ  ككرفػػػز للأثػػػار لك ػػػكة    ػػػ  داؿ 

لكمكةػػادؿ امنػػا   لكهجػػر  انظر ػػ   لص،كمػػاد،كػػ  لكػػرغـ مػػف مقاكػػ   لص ػػكقةاؿ للأر ػػاؿ أفثػػر مػػف داؿ
 لكشكات.

 :هدف البحث
لكة ػػػي لكػػػ  ك ك ػػػؿ للأثػػػار لك ػػػكة   لكمكركةػػػ  ،كػػػ  لكػػػداؿ لكبرة ػػػ  نك جػػػ  هجػػػر  فااتلكهػػػا   رمػػػ 
 لكبكم  .

 منهجية البحث:
ؿ للأثار لك كة   لكمكركة    بكمد لكةا ي ،ك  لكمنهم لكك ك ك  اللأ كا  لكايا  كدرل   اك ك 

 ،ك  هجر  لكفااتلت لكبرة  .
 

 المبحث الأول: الآثار السياسية والأمنية لهجرة الكفاءات العربية
مف لكةػد ه ات لكمبرا ػ  أف لكبنايػر لك ػفان   ، أي ،ػدد لك ػفاف اك  مهػـ لكقػام  ام ػكالهـ 

ى ،د ػد  فاكبنايػر لكطة ب ػ  لص كيادي الصجكما،  الكثقػا   الكيػ   ، إكػ  جانػ  ،نايػر أرػر 
الص كياد   كشفؿ ،ناير  ا  ككداك  ، ارغـ ميدل    هذا لكةد ه ػ ، إص أف ال ػ  لك ػاؿ افمػا ثةػت 
ةكجػػار  لكبػػاكـ ، هػػا أف هنػػاؾ دارلً ةػػارزلً امػػؤثرلً ككفاػػاتلت لكبكم ػػ  اكمػػدى لككطػػار لكبكمػػ  الككقنػػ  

 للإ ك م . لكذي ايكا لكشب  ،ك   ا  لكداك  امف ثـ ،ك  أمنها
أهػـ مق ػػاس كقػ س ةػػا للأمػػـ كقػدمها اكطمػػدف ةػػا ،كػ  م ػػكقةكها هػػا مق ػاس لكػػذر ر  لكبكم ػػ ،  إف  

مكمثكػػ   ػػ  لكبكمػػات ةشػػفؿ ،ػػاـ الكشػػةا  مػػنهـ رايػػ ، افكمػػا لمككفػػت أمػػ  ذر ػػر  أفةػػر مػػف لكبكمػػات 
لككقػػػػدـ ،كػػػػ  الكةػػػػا ث ف لكمةػػػػد، ف ، فكمػػػػا فػػػػاف  ضػػػػها مػػػػف لككطػػػػار الككقػػػػدـ فة ػػػػرلً جػػػػدلً ، اأف هػػػػذل 

لكم كا ات فا    بزز للأمػف لكقػام  ا مػنل لكداكػ  ثقػً  مكما ػاً  ػ  لكب  ػات لكداك ػ ،  ف ػؼ ك قػؽ 
اهػػ  كاقػػد أفثػػر مػػػف مك ػػاف فاػػات  ،رة ػػػ   لص كيػػػاديلكػػداؿ لكبرة ػػ  أمنهػػا لكقػػػام  اك قػػؽ لككطػػار 
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اؿ للآثػار لك  ا ػ   ، ا ػ  هػذل لكمة ػي  ػ كـ كنػا( 1لكغرة   افمػا كاضػ ا لكرر طػ  )مهاجر  ككداؿ 
 -اللأمن   لكمكركة  ،ك  هجر  لكفااتلت لكبرة   اه :

  -زعزعة الأمن القومي : .1
كػػؤدي هجػػر  لكفاػػاتلت مػػف لكداكػػ  إكػػ   قػػدلف شػػةاةها ا،كمادهػػا ، اهػػذل ةػػ  شػػؾ  ضػػبؼ أمنهػػا 

،كػ  لكقام ، اراي  إذل فانػت كبػان  مػف مظػاهر لككركػؼ، اأف للآثػار لك  ا ػ   اللأمن ػ  لكمكركةػ  
ر ػػار   ف  ككػػداؿ لكبرة ػػ   اضػػرلً ام ػػكقةً   لأهجػػر  لكفاػػاتلت لكبكم ػػ  فة ػػر  اةاهضػػ  لكػػثمف ةاكن ػػة  

اك ػػد مػػف لكقػػدر  ،كػػ   ػػؿ  ،لكطا ػػات لكةشػػر   لكمكرييػػ  كشػػمؿ لكجهػػاد لكاطن ػػ  ) طر ػػاً ال  ك م ػػاً(
ا ،كم ػػاً ،مك ػػ  كطا رهػػ اكاقػػد لكبػػر  مػػاردلً ر  ػػاً ا  ا ػػاً اأ ا ػػ اً  ػػ  ،لكمشػػف ت لككنما ػػ  لكمبقػػد 

كزل د لكةطاك  ةػ ف أا ػاط ذاي لكفاػاتلت لكبكم ػ  لكر  بػ   كضػا،ؼ مػف  جػـ  ، اأف  اثقا  اً ا ضار اً 
  لككاكرلت لصجكما،   الك  ا    ا كد   ةق ـ فة ر مف هؤصت إك  لكبمؿ مف أجؿ
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مر لكذي  ز،زع لص كقرلر ، للأت اك ارلت مباد   كداكهـ للأيك  لكهرا  ا ك  لصنررلط    جما،ا
 .لكاطن  ا هز للأمف لكقام   

، افذكؾ    لكقدر  ،ك  ك د د لكمراطر ،ك  للأمف لكقام     اككة ي الككطا ر دار أ ا       
لكرد ،ك ها، اةاككأف د   فاف ك ق ؽ هذل للأمر ضب ااً     اك  هجر  لكفااتلت لكبكم   لكقادر  ،ك  

للإجرلم   دلرؿ ، امن  لككير ات للأمن ، فاكد اع ،ف لك دادبد لنجاز هذا لكمشار   ذلت لكة
، اكمف ف لكمالطن ف مف لكب ش ة ر   اةداف راؼ ،ك    مكهـ مف أي كهد د لك داد ال كالدها

الكم  ظ إف هذا لكهجرلت لكمكالك   ككفااتلت لكبرة   فانت مف اضماف لكي   الكر اه   كهـ .
، امف   ي لص كقةاؿ  إف  كالت لكمد لكقام  منذ لكرم  ن اتمؿ   ي لكميدر مف لكداؿ لكك  ك 

فاكاص ات لكمك د  اةر طان ا للأمر لك  لكداؿ للأفثر ،دلتً ككداؿ لكبرة    لكفااتلت لكبرة   ككاجا
. اهناؾ ،    مك زم  ة ف للأمف لكقام  (2)لكذي  ز د مف كدل، ات ز،ز،  للأمف لكقام  لكبرة 

،  ا  لكا ت لكذي كزدلد   ا مبدصت هجر  لكيه ان  اهجر  لكفااتلت لكبرة  ف اف لكبرة  ااجاد لك
إ رلد ؿ ك كقط  آصؼ لكبكمات مف  هاد را  ا اداف  ،  أف  لت لكبرة   ةاكجاا لكداؿ لكغرة  لكفاات

ةكغ ،دد لكمهاجر ف إك   1998إك  نها   ،اـ  1989لصك اد لك ا  ك  لك اةؽ ،  منذ أال ط ،اـ 
أكؼ مهاجر ، اطةقاً كمبكامات )،ازي غدار( مد ر   ـ لص ك با     ازلر   888رلد ؿ  الك  إ 

فاف     1991إك  نها   ،اـ  1989لص ك با  للإ رلد ك    أنا منذ ةدل   لكهجر  لكال ب   ن  
 38كقان ، ا أكؼ هند   45أكؼ مهندس ا  87، ا،اكـ  18888إ رلد ؿ ة ف لكمهاجر ف لكجدد 

، كؼ أفاد م     لكبكاـ لصجكما،  أ 28ا ،مف رجاؿ لكافأكؼٍ  18أكؼ طة  ، ا 21مبكـ، اأكؼ 
اة    لكةرا  ار )ةرم اها ةرنا ر( مف جامب  كؿ أة   ارد س   ـ للأة اي لكبكم      مجاؿ 

% مف لكمهاجر ف لكجدد هـ مف  مك  لكشهادلت لكبكم      مجاصت لكهند   28لكطا   ،  أف 
 .(3)الكف م ات الككفناكاج ا الكا ز ات

، أف ل ػكقطا   2888ا   لكمقاةؿ  أف لكاطف لكبرة   قد ة داد مك اف فاات  ،كم    ك  ،اـ  .5
إ رلد ؿ ككفااتلت لكبكم   ال كضانها كك ق ؽ مياك ها لكقام   إضا   إكػ  ،المػؿ أرػرى، هػا لكػذي 

، ا،كػ  لكرػ ؼ مػف ذكػؾ  ػأف هجػر   منل إ رلد ؿ هذل لككطار لكفة ػر الكه منػ  لكمطكقػ   ػ  لكمنطقػ 
لكفااتلت لكبرة   ةهذل لك جـ لكفة ر  بد ل د لكبالمؿ لكك   اهمت    ز،ز،  للأمػف لكقػام  لكبرةػ  
 ، فذكؾ  اد إك  ،دـ لككفا ؤ    لكيرلع لكبرة  للإ رلد ك  اجبؿ لكفا  دلدماً كم ؿ كياكل إ رلد ؿ.

 إضعاف القدرات العسكرية:  .3
أ ػػد أف لك ػػرا  لك د ثػ  كبكمػػد ،كػػ  للأ ػكا  لكبكمػػ   ػػ  مبظػـ كاايػػ كها  قػػد كػـ  بػػد  راػػ  ،كػ  

أظهرت لك ر  لكباكم ػ  لكثان ػ  دار لكبكػـ الكبكمػات  ػ  كطػا ر أ ػاك   لك ػر  ال ػكرلك ج اكها،  بكػ  
 ػػة ؿ لكمثػػاؿ ل ػػكباف لكجػػ ش لكةر طػػان  ةاكبػػاكـ لكا ز ػػاد  )لةككػػاف( لكػػذي طػػار ،كػػـ لصكفكران ػػات، 
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( أ نشػػػكا فلكاص ػػػات لكمك ػػػد  لكبػػػاكم ف ) ال كضػػػنتك  ػػػكف  لكػػػذي كطػػػار إكػػػ  لكػػػرلدلر ، اأفكشػػػؼ ل
نشػات لكماػا، ت للأكمان  ا ) رم ( لص طاك  افاف كهما لكاضؿ لكفة ر  ػ  لفكشػاؼ لكطا ػ  لكذر ػ  ال 
  لكناا  .

 ػا  ك  لك ػاةؽ لك ر  لكباكم   لكثان    ار،ت فػؿ مػف لكاص ػات لكمك ػد  الصك ػاد لك تاةبد لنكها    
إك  لركطاؼ لكبكمات للأكماف    مرككؼ نال   لكبكـ ، اأاجدت فػؿ داكػ  منهػا درل ػات كهػدؼ إكػ  

. الأهم ػػ  لكبكمػػات لكبػػرل   ف  ػػ  (4)ة ػػاف أ ضػػؿ لكطػػرؽ ص ػػكقطا  لكبكم ػػ ف لكمػػؤهك ف  ػػ  فػػؿ منهمػػا
لكفةػرى  ػاؿ أ ػك   لكػدمار  كطا ر لكقدرلت لكب فر   لكبرل    ،  قد أثػارت لكاص ػات لكمك ػد  لكزاةبػ 

لكشػػػامؿ لكبرل  ػػػ  ، الد،ػػػت ةضػػػرار  ل ػػػكجال  ،كمػػػات لكبػػػرلؽ  ػػػ  لكرػػػار  ، اليػػػدلر  ػػػاناف رػػػاص 
،ندما ةدأكػا  اكهج رهـ كمن هـ لككجات    لكاص ات لكمك د  ،امف ثـ ،مكت ،ك  ل،كقاؿ لكبد د منهـ

 لك ر  ،ك  لكبرلؽ.

  اضػػ  كق ػػ ـ ،كمػػ  د  ػػؽ كقػػدرلت لكبػػدا لكب ػػفر   هـ لكفاػػاتلت لكبكم ػػ  لكمكرييػػ   ػػفػػذكؾ ك ػػ    
الككاج ػك  ، اك ػػهـ لكفاػػاتلت لكمكرييػػ   ػػ  ر ػـ لكرارطػػ  لكطةاغرل  ػػ  ك ػػا ات لكقكػػاؿ ، اك د ػػد 
لكمنػػاا لكم دػػـ كك ػػر ،  ضػػً  ،ػػف هػػذل  ػػؤدي ،كمػػات لصجكمػػاع ا،كمػػات لكػػناس دارلً فة ػػرلً  ػػ  ك د ػػد 

ر الكج ػاش لكم ارةػ ، امػف ثػـ كاػادي نقػاط لكضػبؼ لككػ   ػد لكبالمؿ لكنا    لكك  كؤثر    لكجماه 
 كؤثر أا كنبفس  كةاً ،ك  مبنا ات لكمقاكك ف أا لكجماه ر ةن اٍ ،اـ.

1 :  . إضباؼ لككأث ر لك  ا   لكدلرك  
كػؤثر هجػر  لكفاػػاتلت  ػ  لكاضػ  لك  ا ػػ  لكػدلرك  ككداكػ  ، فػػاف لكفاػاتلت لكبكم ػ  كهػػا لكقػدر  ،كػػ  

ك كط  لك  ا    ،ف م ار لكبمك   لك  ا    لكي  ل ، فذكؾ كها لكقدر  ،ك  لككػأث ر كم  ز لن رلؼ ل
 ػػ  لكشػػارع لك  ا ػػ  اك ر فػػا ككمطاكةػػ  ةكبػػد ؿ لكم ػػار لك  ا ػػ  اللأمنػػ  مػػف رػػ ؿ كاج ػػا اك د ػػد 
مطاكةػػػا ا ػػػؽ أ ػػػس ،كم ػػػ  مدرا ػػػ ، إضػػػا   إكػػػ  لكمشػػػارف   ػػػ  اضػػػ  لكةػػػرلمم لك  ا ػػػ   اللأمن ػػػ  

اضػػػ  لكةػػػرلمم لصنكراة ػػػ  ، كقػػػد أدت هجػػػر  لكفاػػػاتلت لكبرة ػػػ  إكػػػ   قػػػدلف لكمجكمػػػ   الكم ػػػاهم   ػػػ 
لكبرةػػ  إكػػ  لكػػا،  لك  ا ػػ   اص ػػ ما  ػػ  ظػػؿ لك فػػـ لكشػػماك  لكبرةػػ  اغ ػػا  لك ر ػػ  لكافر ػػ ، صف 
مبظػػـ لكمهػػاجر ف مػػف لكػػداؿ لكبرة ػػ  ص ػػ ما  ػػ  ،قػػدي لك ػػةب ن ات الكثمان ن ػػات هػػـ مػػف أيػػ ا  

كػػػ  لكشػػػهادلت لكجامب ػػػ ، امػػػف فػػػالدر للأ ػػػزل  لك  ا ػػػ   لكمبارضػػػ  ك نظمػػػ  لكبرة ػػػ  لكفاػػػاتلت ا م
اهؤصت  مثكػاف لكنرػ  لكال، ػ   ػ  مجكمبػاكهـ ، ا نػالت مهمػ  كككنشػد  الككا، ػ  لك  ا ػ  ، ا ػد أدت 

(، ةن ػػاٍ رػػاص، اكػػدن  لكػػا،  لكثقػػا   لكبرةػػ  ةن ػػاٍ 5هجػػركهـ إكػػ  إضػػباؼ لكمبارضػػ  لك  ا ػػ  )
 ،اـ. 
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 1:  . التأثير السياسي الخارجي 
كضبؼ هجر  لكفااتلت لكبكم   دار لكداك     ر ـ لكرطط الكةرلمم لك  ا    لكقادر  ،ك      

إ،طات لكداك  ازناً    م زلف لك  ا   لكداك   الكب  ات لكداك  . امف لككأث رلت لك  ا    لكرارج   
لكمهاجر ف مف لكداك  كها أا ضدها    داؿ لكمكركة  ،ك  هجر  لكفااتلت لكبرة   ها كبي  ةبض 

لكمهجر ، ا   فككا لك اكك ف  ؤدي لككبي  إك  ةبض لكمشافؿ لك كة   لكك  كنبفس ،ك  ،  ات 
 .داك  لك  ا    م  داؿ لص كقةاؿلك

ا اط لكجاك ات لكبرة   ةن اٍ كقد كبزز لككشرذـ لكقطري الصثن  الكد ن  الكمذهة  الكطادا     أ
ي كنشطر اكفثر لصيطاا ات ،ك  هذا للأ س،  هناؾ جمب ات ثقا    ككبرل   ف، اأرػرى ،   فة ر

ككمغارةػػػ  امثكهػػػا كفػػػؿ مػػػف لككالن ػػػ  الكاك ػػػط ن  ف الكميػػػر  ف اغ رهػػػا، اكنشػػػطر هػػػذا لكقطر ػػػ  إكػػػ  
منظمات ككم كم ف اأررى ككم     ف اككياةد  اكك ز د   ، ا ك   مدى لككشظ  ك ةكغ مدلا لكمذهة  

ادا  إكػ  منظمػات ثقا  ػ  امػدلرس ككم ػكم ف لك ػن  ػ امثكهػا ككم ػكم ف لكشػ ب  ، ا،كػ  لكيػب د الكطػ
لصثنػػػ  هنػػػاؾ جمب ػػػات امنظمػػػات ك  ك ػػػات لككػػػ  كبػػػ ش اكشػػػارؾ  ػػػ  لكػػػة د لكبرة ػػػ  مثػػػؿ للأفػػػرلد 

د  هذل لككشرذـ  ضبؼ مف ازف هذا للأ ك ات لكبرة ػ  لكماجػا  (6)الككرفماف اللأرمف الصماز غ اغ رهـ
   لكمهجر ، ما  ػنبفس  ػكةاً ،كػ  ك ق ػؽ مطاكةهػا الثةػات اجادهػا لمػاـ لكك ػار لكبنيػري لكمكنػام  

    أارةا ضد لكبر  الكم كم ف الكم اند الكمؤ د ككاجاد لكيه ان  ،ك  للأرلض  لكبرة  .
 التبعية السياسية لمدول الغربية:  .4

ا لكبكم  الككقن  ، ا مفنها مف لكاياؿ هجر  لكفااتلت لكبكم   إك  لكداؿ لكغرة    ضمف كاا ه
إك  مرلفز لكقا  الكػك فـ  ػ  لكػداؿ لكنام ػ  ، ا ػ  ضػات هػذل لكال ػ  ص ك ػكط   لكػداؿ لكنام ػ  إص أف 
كةق   ا اً ككداؿ لكمكقدم  اميدرلً ككمالد لكرػاـ كيػنا،كها ، اهػذل  ػ  لك ق قػ  مػف يػ غ لص ػكبمار 

 ػ   لكمبر ػ  الككقػدـ ككةقػ  كػدار  ػ   كػؾ لكػداؿ لكمكقدمػ  لك د ي ،   ػي كجػرد لكػداؿ لكنام ػ  مػف 
 اراضب  كها. 

اكنظر ةبض لصكجاهات لكافر   لك  هجر  لكفااتلت لكبكم   مف زلا ػ  أرػرى ،كػ  أنهػا )إ،ػاد  
لإنكػػا  لككركػػؼ  ػػ  داؿ لكبػػاكـ لكثاكػػي( ،  هػػا   ػػكقط  لكنرػػ  لكبكم ػػ  الكافر ػػ  الك  ا ػػ   لكقػػادر  

كمجكمبػػات ،كػػ  جم ػػ  لكم ػػكا ات ، ككنكهػػ  لكنكػػادم ةالإجمػػاؿ كيػػاكل لص كيػػاد ،كػػ  كطػػا ر هػػذا ل
لكغرة  ، ةؿ  نظر لكغر  إك  لكقك  لكذ ف  باداف إك  أاطانهـ ،ك  أنهـ  ارلت ج داف كنمط لك  ػا  

 لكغرة     داكهـ للأيك  .
كارد  الككةب ػ  اكةرز مظاهر لككةب      هذل لكمجػاؿ مػف رػ ؿ لص،كمػاد ،كػ  لككفناكاج ػا لكم ػ

، ما  ك ة     لك اع لكم ا    م   غ ر مكال ق  م  رطط لككنم  لكثقا    الصندما       ا ات كبك
 ة ف م كا ات كطار لكمجكمبات لكبرة   ةاكمقارن  م  مجكمبات لكداؿ لكمكقدم . 
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.  المبحث الثاني: الآثار الاقتصادية لهجرة الكفاءات العربي 
لت لكبرة   إك  لكرار  آثارلً ل كياد   ال ب  لكنطاؽ ةاكن ة  ككداؿ لكمر ك  أ دثت هجر  لكفاات   

لكك  كاقد أي ا  لكفااتلت مف أةنادها    لكا ت لكذي كزدلد   ا  اجكها إك  رةرلكهـ امبار هـ 
 اها ما أرةؾ ،مك   لككنم     ها ا،مؽ مف كشاا م ارها.

د   لكباك   لإ،دلد هذا ؿ ة ة  لككفكا  لككار ر   الكماداؿ للإر ا اكؤثر هجر  لكفااتلت  كةاً       
للإةباد  ، اكبؿ مف كردلـ فااتلت أجنة   ةد ً  كها، ،اك   لككفكا  أ ضاً ، الصضطرلر صلكفااتلت

لك كة   كهجر  لكفااتلت ها ما  كبكؽ ةاكهجر  لكبامك  منها     طا،ات   ا   مثؿ لكي   الككبك ـ 
 ؼ لكمبر  . اكبد هجر  لكفااتلت ر ار  فة ر  كرأس لكماؿ لكةشري الكاجا  الكة ي الككطا ر اكاظ

  كككنم   لص كياد  . ا  ما  أك  أهـ للآثار الكنكادم     ا  لكبمؿ    لكقطا،ات لكرد  لكفة ر  
 -:كركة  ،ك  هجر  لكفااتلت لكبرة  لص كياد   لكم

 التكمفة التاريخية: .1
ةدها لكمجكم     كفا ف لكفااتلت  ك  ا ت لكهجر  ، امبكاـ أف اه  لكر ار  للأاك   لكك   كف

ككػػػؾ لككفكاػػػ   قاةكهػػػا مفا ػػػ  كجن هػػػا لكػػػداؿ لكم ػػػكقةك  ككمثػػػؿ ةاككفكاػػػ  لككػػػ  فانػػػت  ػػػكك مكها كػػػا أف 
اهػػذا لكمفا ػػ  ص كك ػػااى ةاكضػػرار  مػػ  لككفكاػػ  لككار ر ػػ   (7)لكمهػػاجر ف إك هػػا كفانػػال دلرػػؿ  ػػدادها

يؿ، االضل أف لككفكا  لككار ر   كركا  فكمػا زلدت درجػ  كأه ػؿ لكمهػاجر، امػف ككمهاجر    ةكد للأ
 .(8)اجه  لكنظر هذا كنطاي هجر  لكفااتلت ،ك  أفةر كفكا  كار ر   ة ف لكمهاجر ف إط  اً 

 ػن   25-28،  قد ك كا  داك  ،رة   أف كنكظػر مػف ا ت ص  مفف كبا ضا اكقد را ةثمفلك إف  
ةنػات ميػن  مػف لكميػان   ػد  كهػا لكبكم ػ ،  ػ   ػ ف أف  ف جرلت هجر  فااتلككبا ض نقص  ايؿ م

 كـ    ،ام ف أا ث ثػ . اكػزدلد لككفكاػ  لككار ر ػ  فكمػا لزدلد م ػكاى لككريػص لكبكمػ  لكػد  ؽ، مػ  
 كا ر م كاى مب ف مف لكذفات ا در  راي  ،ك  لكك ي ؿ لكبكم .

 التكمفة المادية: .5
مػػف لكػػداؿ لكبرة ػػ  إكػػ  لكػػداؿ لكمكقدمػػ  فكػػؼ ماد ػػ  كك مكهػػا لكػػداؿ   كركػػ  ،كػػ  هجػػر  لكفاػػاتلت   

لكميػػدر  ككفاػػاتلت  ػػ   ػػة ؿ كرػػر م )إ،ػػدلد( فػػؿ ال ػػد مػػف ذاي لكفاػػاتلت ، ا بنػػ  ذكػػؾ جمكػػ  مػػا 
أناقكػػا لكمجما،ػػ  لكاطن ػػ  )،ادكػػ  ، امجكمبػػاً ، اداكػػ ( ،كػػ  لككرة ػػ  الككبكػػ ـ ا،كػػ  لكر،ا ػػ  لكيػػ    

، اك ػم  (9)مػد  لكطااكػ  الكشػةا  ،كػ  مػدى رمػس ا،شػراف  ػن  أا أفثػرامكطكةات لكبػ ش ط كػ  
 ةفكؼ لككفا ف لكرأ ماك  لكذي أ كثمر    إ،دلد لكفااتلت اكفا نها.

كقد كفةد لص كياد لكبرة  ر ادر ماد    اد ػ  جػرلت هجػر  أيػ ا  لكفاػاتلت لكػ  لكرػار ، صف     
، اكيػةل لكر ػادر لكماد ػ  (18)ؼ مف لكدرج  للأاك كرة   للإن اف اكبك ما اكدر ةا  ه  ،مك   كاظ 

كهجػػر  لكفاػػاتلت أفثػػر رطػػار  اكبق ػػد فكمػػا فانػػت لك اجػػ  لكابك ػػ  إكػػ  لكفاػػاتلت لكاطن ػػ  فة ػػر   ػػ  
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لكػػػداؿ لكمر ػػػك  ، افكمػػػا فانػػػت لكفاػػػاتلت لكمهػػػاجر  مكفانػػػ  مػػػف ،نايػػػر نػػػادر  لككريػػػص ، ،اك ػػػ  
  لكك ي ؿ لكبكم  الككفا ف لكمهن  الكمهاري.

اكككبة ر ،ف هذا لكر ادر ا  ا ها فم اً  كجأ لكمركياف إك  ل ك ا  لكق م  لكنقد   ككفااتلت، 
غ ر أف هذل للأ كا   را  ارلتا  قادؽ مهم  ،  اكمشفك  ص كقكيػر ،كػ  لكق مػ  لكنقد ػ  ككفاػاتلت 

هػـ ،نايػر ةؿ ه  أفثر شماصً ،  ر ار  هذا لكفااتلت ،ف طر ػؽ لكهجػر  كبنػ  كجر ػد لكداكػ  مػف أ
ام ككزمات لككنم   الكك د ي الك ضار ،  اكفااتلت لكمهاجر  ص كباض ةاكماؿ ، فما إنها ص كباض 
ةبنايػػر أجنة ػػ  م ػػكارد  ، ص ػػ ما ،نػػػدما  كبكػػؽ للأمػػر ةفاػػاتلت نػػػادر  ،اك ػػ  لككفػػا ف ، غ ػػر لنػػػا 

لكبكم ػػػػ  لكا  ػػػػد  ا،كػػػػ  لكػػػػرغـ مػػػػف ذكػػػػؾ  ظػػػػؿ لككبة ػػػػر لكنقػػػػدي أا لكمػػػػاك  كق مػػػػ  لكفاػػػػاتلت لكطر قػػػػ  
 .(11)ككق اس

  -: ا  لكق م  لكنقد   ككفااتلت اه   أهـ لكبناير للأ ا    ص ك  ما  أكا 
 فكؼ للإ،دلد الكدرل   )فكؼ جار   ارأ ماك  (. -1
 للأرةا  )لكدراؿ( لكك    يؿ ،ك ها لكمهاجراف لكك  كمثؿ ر ار  كداؿ للإر اؿ. -2
، اه  ةاكن ة  ككداؿ لكبرة   أفةر مف للأرةا  لكك  ك يؿ لتر ار  لكناجم  ،ف  قدلف لكفااتلك -3

،ك ها لكداؿ لكمكقدم  جرلت ل كردلـ لكفاػاتلت كػد ها ، اهػ  كمثػؿ لكق مػ  لكرأ ػماك   ككمهػاجر ف لكػذ ف 
 كجذةهـ لكداؿ لكينا،   ةبد كفا نهـ مهن اً ا،كم اً    ةكدلنهـ للأيك  . 

  كبادؿ   م  لكز اد     للإنكا  لكمن ػاة  إكػ  ،مػؿ لكفاػاتلت لكمنا   لكك  ك ققها لكداؿ لكم كقةك-4
لكمهاجر  ، اك ك   ،ك  أ ػاس لكاػرؽ ا  مػ  للإنكػا    مػا فػاف  ػ  ققا لكمهػاجر  ػ  ةكػدا للأيػك  
كا كـ  هاجر ، اة ف   م  للإنكا  لككػ   ػاهـ ةهػا لكمهػاجر  ػ  داؿ لص ػكقةاؿ ، الكاػرؽ  ك ػدد ،كػ  

   لك د   ككمهاجر ةبد لكهجر  ا ةكها.أ اس لكارؽ    للإنكاج 
% كػا لنػا أفمػؿ 688إف رةرلت لص كيػاد لككرةػاي كايػكال إكػ  أف إنكاج ػ  لكبامػؿ للأمػ  كركاػ  إكػ  

لكدرل   لصةكدلد  ، الكثانا   الكجامب  ، ما  دؿ ،ك  أهم   لككبك ـ    ،مك   للإنكا  الككنم   اكطار 
ة     أف نرى داؿ لكغر  كجك  لكفااتلت لكبكم   ةأ،ك  ثمف، لكداؿ ا  ا  لكمجكمبات، اكذل ص غرل

 .(12)ا ن   كقدمها لكبكم  الككفناكاج  الك ضاري إك  ل كضانها ككبكمات الكرةرلت الكةا ث ف 
أكػػؼ داصر  21اطةقػػاً ككقػػد رلت للأمػػـ لكمك ػػد  كةكػػغ فكاػػ  كبكػػ ـ لكطاكػػ  لكجػػامب   ػػ  لكػػداؿ لكبرة ػػ  

  -ة   كاقد فااتلكها لكبكم   فما  ك  :اكقدر ر ادر لكداؿ لكبر 
مك ػػار داصر  11كقػػدر لكر ػػادر لككػػ  من ػػت ةهػػا لكػػداؿ لكبرة ػػ  جػػرلت هجػػر  فااتلكهػػا لكبكم ػػ  ةن ػػا  -

 ر ؿ ،قد لك ةب نات.
ا در أ د منك ة  لكجامب  لكبرة   ر ػادر لكػداؿ لكبرة ػ  مػف هجػر  لكفاػاتلت لكبرة ػ  إكػ  لكرػار   -

 .(13)1986 ك  ،اـ  مك ار داصر 138ة الك  
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مػف جػرلت هجػر   2886ا    كقد ر كمنظم  لكبمؿ لكبرة   ةكغ  جـ ر ادر لكػداؿ لكبرة ػ  ،ػاـ  -
مك ػػػػار داصر. اص كن يػػػػر لكر ػػػػادر لكماد ػػػػ  لكمكركةػػػػ  ،كػػػػ  هجػػػػر   288فااتلكهػػػػا لكبكم ػػػػ   ػػػػالك  

لكفاػاتلت ، ةػؿ  جػ  أف  لكفااتلت لكبرة   ،ك    ا  لكمةاكغ لكماد   للإجماك   لكمناق  ،ك  كفا ف
  ضاؼ إك ها ما كجن ا لكداؿ لكم كقةك  مف دراؿ من اة  إك  ،مؿ لكفااتلت لكمهاجر . 

أكػػؼ  188( مك ػػارلت داصر  مػػف 4ا،كػػ   ػػة ؿ لكمثػػاؿ  ققػػت لكاص ػػات لكمك ػػد  لرةا ػػاً كقػػدر ةػػػ)   
اقػت ،كػ  إ،ػدلدهـ ا ػؽ فاات  ا،اكـ ماجاد ،ك  أرضها مف كفاك ؼ لككبكػ ـ كػد ها  قػط ،   مػا كػا أن

، اأف هػػذل لكمةكػغ  بػػادؿ مجمػػاع لكمةػػاكغ لككػ  د بكهػػا لكاص ػػات لكمك ػػد  كفػػؿ داؿ  ـ كػػد ها  ا ػ  لككبكػػ
 .(14)لكباكـ مف م ا،دلت ل كياد   ا  ا    

 ضياع الجهود والطاقات الإنتاجية: .3
كػػداؿ لكبرة ػػ  مػػف كقكػػؿ هجػػر  لكفاػػاتلت مػػف  جػػـ لك ػػد لكبامكػػ  لكمؤهكػػ  لككػػ  ك كػػا  إك هػػا ةشػػد  ل
، الكم ػػػاهم   ػػػ  أجػػػؿ ضػػػماف كنم ػػػ  م ػػػكقك  ام ػػػكدلم  ، الكشػػػراع  ػػػ  إ،ػػػاد  ه فكػػػ  ل كيػػػاد اكها

، هذل لص كنزلؼ ككفاػاتلت  اكػد ةاكضػرار  قد ةذكؾ أ د مالردها للأفثر ندر ،  داؿ لكميدر كاكأه كها
ؿ لكةشػػري ك ػػةةها هجػػر  ، هػػذا لكر ػػار  كػػرأس لكمػػامرػػزاف لكمبػػارؼ  ػػ  لكػػة د للأيػػك  كػػدهارلً  ػػ  

 لكفااتلت كراض للإنكاج   امف ثـ درؿ لكارد ، اكؤدي ةطة ب  لك اؿ إك  إةطات نما داؿ للأيؿ. 
، امػػػف ثػػػـ لكنػػػاكم جػػػؿ لكطا ػػػؿ كراػػػ ض لكريػػػ د لكمبر ػػػ   ا ػػػنجـ ،ػػػف هجػػػر  لكفاػػػاتلت  ػػػ  للأ

هػاجرت مػف جانػ ، للإجماك     داؿ للأيؿ نك ج  كاقد لكناكم لكمكرك  ،ك  اجاد لكفااتلت لككػ  
اكاقد ا ارلت لك جـ لكفة ػر  ػ  لكمبر ػ  لككػ  كػنجـ ،ػف لضػم  ؿ مجكمػ  فاػاتلت ةكػد للأيػؿ مػف 

 جان  آرر. 
أكؼ داصر كفؿ ،ػاـ  58لك   رماف لكاطف لكبرة  مف إنكاج   لكباكـ    اطنا الكمقدر  ة ا  إف  
ر ػار  لكػاطف لكمنظػار   قػط  ف   ػن  ،  ػإ 48امػ  ،طادػا  ػد كيػؿ إكػ  ، امػ  ل كػرلض إف د م نا اً 

 .(15)كفؿ ،اكـ مهاجر كةكغ مك ان  داصر
اك ػػدي هجػػر  لكفاػػاتلت ركػػً  اظ ا ػػاً فة ػػرلً  ػػ  لكػػداؿ لكبرة ػػ  لكطػػارد  ككفاػػاتلت ، ص ػػ ما  ػػ  
لكمؤ  ػػػػات لكمهمػػػػ  الك  ا ػػػػ  فاكطػػػػ  الككبكػػػػ ـ الكة ػػػػي الككطػػػػا ر الكيػػػػنا،  ، ممػػػػا  ػػػػؤدي لكػػػػ  

ذلت م ػػػكا ات مكدن ػػػ ، فػػػذكؾ هنػػػاؾ ر ػػػادر أرػػػرى ص  مفػػػف  يػػػرها  لص ػػػكبان  ةطا ػػػات إنكاج ػػػ 
اكقػػد ر   مكهػػا مكمثكػػ   ػػ  كػػدهار فث ػػر مػػف للأنظمػػ  لكة د ػػ  الكمػػالرد لكطة ب ػػ  نك جػػ  غ ػػا  لكرةػػر  

دلركها.   لك زم  ص كغ كها ال 
 الاعتماد عمى الكفاءات الأجنبية:  .4

ضػػطر  كػػد   ثمػػف غػػاؿ ككرةػػرلت للأجانػػ  مبظػػـ لكػػداؿ لكبرة ػػ  لكميػػدر  ككفاػػاتلت كجػػد نا ػػها م
ك  كال م ؿ أةنادها لكمؤهك ف لكذ ف هاجرال إك  لكرار  ، اهفذل كجد لكداؿ لكبرة   نا ها    مالجهػ  
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ماار ػػػ   ق ق ػػػ  ،  هػػػ  كشػػػهد ر  ػػػؿ مادكهػػػا لكرػػػاـ مػػػف جهػػػ  ، ا ػػػ  ناػػػس لكا ػػػت كػػػد   ناقػػػات فة ػػػر  
 .(16)ككرةرلت لكداك  ف

لكفاػػاتلت لكبكم ػػ  لكبرة ػػ   ػػزدلد ل،كمػػاد غاكة ػػ  لكػػداؿ لكبرة ػػ  ،كػػ  امػػ  لزد ػػاد مبػػدصت هجػػر  
لكفااتلت للأجنة      م اد ف شك  اةفكا  ل كياد   مركاب  امةاكغ   ها    فث ر مف للأ  اف ، م  
لرك ؼ لك اؿ مف داك  لك  أررى   ػ  طما ػات اضػرام  لكمشػرا،ات لككنما ػ  كفػؿ داكػ . ا ػد 

فؿ   كـ ل كمرلر ل،كماد لكداؿ لكبرة ػ  ،كػ  لكفاػاتلت للأجنة ػ  ص ػ ما يممت ككؾ لكمشرا،ات ةش
مػػ  ل ػػكمرلر لكبجػػز  ػػ  لكفاػػاتلت لكم ك ػػ  ة ػػة  هجركهػػا ، أا ة ػػة  كاضػػ ؿ لكرةػػر  للأجنة ػػ  ،كػػ  
لكرةػػر  لكم ك ػػ  ،  مبظػػـ مشػػرا،ات لكك ػػد ي  ػػ  لكبػػاكـ لكبرةػػ   امػػت ،كػػ  أ ػػاس ل ػػك رلد لكرةػػر  

ينا،   ، للأمر لكذي  رض مشارف  رةرلت ا ن ػ ف أجانػ   ػ  ،مك ػات كيػم ـ الككقن   مف لكداؿ لك
نشادها ، ا د ،مؽ مف ككؾ لكمظاهر ما ،رؼ ةمشرا،ات )ك ك ـ لكماكا (.   ككؾ لكمشرا،ات ال 

اكجمػػ  لكدرل ػػات لككػػ  كبرضػػت كماضػػاع ل ػػك رلد لكرةػػر  للأجنة ػػ  ،كػػ  ضػػرام  ل،كمػػاد لكػػداؿ 
  ، ا،كػػ  لركاػػاع للأ،ةػػات لكماك ػػ  لكمكركةػػ  ،كػػ  ذكػػؾ   ػػي لف ن ػػة  لكبرة ػػ  ،كػػ  لكرةػػرلت لكم ػػكارد

% مػػف للأ،مػػاؿ لص كشػػار    ػػ  لكػػداؿ لكبرة ػػ  فانػػت كنجزهػػا مؤ  ػػات غرة ػػ  ، ا،كػػ  م ػػكاى 98
أرر  اف ل ك رلد لكمهارلت للأجنة ػ    ػاؿ داف لصهكمػاـ ةكطػا ر لكة ػي لكبكمػ  اةنػات  ا،ػد  ،كم ػ  

 اكقن   ،رة  .
 الخطط التنموية: تعثر تنفيذ .5

ككفاػػػػػاتلت لكمهػػػػػاجر  الكرةػػػػػرلت لكان ػػػػػ  أهم ػػػػػ  فة ػػػػػر   ػػػػػ  مشػػػػػرا،ات لككنم ػػػػػ  لص كيػػػػػاد   
كم ػػػػ  هػػػػ  لككػػػػ  كضػػػػ  لكرطػػػػط الصجكما، ػػػػ  الككبك م ػػػػ  امفا  ػػػػ  آ ػػػػ  لكجهػػػػؿ   صف لكفاػػػػاتلت لكب

مرجػػا  منهػػا، ، الكبماكػػ  لكمػػاهر  الكرةػػرلت لكان ػػ  هػػ  لككػػ  كقػػاـ ةكنا ػػذها اك قػػؽ لكغا ػػات لكلككنما ػػ 
ا،كػػ  نػػاع هػػذا لكفاػػاتلت  كا ػػؼ نجػػا  هػػذا لكرطػػط لككنما ػػ  أا  شػػكها،  ػػإذل مػػا هػػاجرت لكفاػػاتلت 
لكبكم ػػ  الكرةػػرلت لكان ػػ  نفػػاف  ػػد أ يػػ نا الضػػب  لكرطػػط لككنما ػػ  امناػػذ ها، اصشػػؾ  ػػ  أف هػػذا 

لكهجػر  ككاػا ـ  لكةشػري ة ػة  لكر ار  كبر ؿ لكرطط لككنما   لكم كد م ،  مػف رػ ؿ ر ػار  لكبنيػر
لككنم ػػػ ، ا اشػػػؿ كطة قهػػػا  ككضػػػا،ؼ ر ػػػادرها نك جػػػ  ككبجػػػز لكفة ػػػر لكػػػذي  ػػػدي كهػػػا  ػػػ   مشػػػف ت

لكقػػػػدرلت لكبكم ػػػػ  الككقن ػػػػ ، ا ػػػػد كػػػػا ظ لف مبػػػػدصت لككنم ػػػػ  لص كيػػػػاد   الصجكما، ػػػػ   ػػػػ  أي داكػػػػ  
كهجػػر  كهػػدد ةػػاكبجز ككنا ػػ  طرد ػػاً مػػ  كػػال ر لكفاػػاتلت لكبكم ػػ  الكرةػػرلت لكان ػػ ، فمػػا أف مثػػؿ هػػذا ل

. فػذكؾ ك ػهـ لكفاػاتلت لكبكم ػ  (17)الكاشؿ كفؿ م ااصت لكنهاض الككين   الككنم   الككبك ـ لكشامؿ
   كجااز للأطر لككقك د   ككرطط لككنما   اك ا،د لكمرطط ف    كنا ذ لكرط  لكماضا،  ، اكقد ـ 

 كي  ل م ارها ،ند لك اج .  لك كاؿ لكبكم   اك اهـ    لككق  ـ لكم كمر ككنا ذ لكرط  ا  
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ار ػار  لكفاػاتلت كراػض لكقػدر  لكافر ػ   ػ  لكػداؿ لكبرة ػ  اكشػؿ لكجهػاد لكاطن ػ  الكقام ػ  اكػػزدلد   
لكمشػػف ت لككػػ  كالجػػا لكػػداؿ لكبرة ػػ  مناػػرد  أا مجكمبػػ ، اكاقػػد لكػػداؿ لكقػػدر  ،كػػ   ػػؿ مشػػف كها 

 ردلً ر  اً ا  ا اً اأ ا  اً ةاكن ة  إك  كطارها.الكقدر  ،ك  لككرط ط ةاا،ك  ، اكاقد لكداؿ لكبرة   ما 
اكؤثر هجر  لكفااتلت لكبكم   ،ك  ،مك ات لككنم   لص كياد    الت فانػت  يػ ر  للأمػد أـ 
طا ك  للأمد ، صف لكفااتلت الكرةر  شرطاف صةد منهما كف  ك كط   لكبماكػ  مػف لككبامػؿ مػ  طػرؽ 

ك س كد ها لكقدر  ،كػ  لككبامػؿ مػ   لكفاات   غ ر لكمدر   اغ ر اا ادؿ للإنكا  لك د ث  ، صف لكبماك
 .(18)ا ادؿ للإنكا  لك د ث  ا د كشفؿ ،ادقاً أماـ لككنم   لص كياد   

 المبحث الثالث: الآثار الاجتماعية والثقافية لهجرة الكفاءات العربية.
مػػػف مجمػػػؿ للإنكاج ػػػ   إف للإنكاج ػػػ  لصجكما، ػػػ  كادػػػ  لكفاػػػاتلت  ػػػ  لكػػػداؿ لكبرة ػػػ  هػػػ  أفةػػػر

لكراي  كبنايرها للأررى ، ا باد هػذل إكػ  لكػدار لكرػاص لكػذي  مفػف أف ككبةػا  دػ  لكفاػاتلت  ػ  
 إطار لككغ  ر لصجكما،  الكثقا      لكمجكم . 

كقد لركةطت ةاكهجر  كغ رلت لجكما،   اثقا    مهم     لكداؿ لكمر ػك  ككفاػاتلت ، ككاػاات ككػؾ 
ثػػػؿ كغ ػػػر منظامػػػ  لكقػػػ ـ لص كيػػػادي كفػػػؿ داكػػػ  ، م –لككغ ػػػرلت ةكاػػػاات مرل ػػػؿ لككطػػػار لصجكمػػػا،  

، الكغذلت د د     ل كنات للأثاي ،  ـ لكبمؿ الص كه ؾ فةراز   ـ ل كه ف   ج لصجكما،  ، اص  ما
أهػػػـ للآثػػػار لصجكما، ػػػ  الكثقا  ػػػ   رف  لص كيػػػاد   ككمػػػرأ . ا ػػػ  أدنػػػ ا ضػػػات ا ػػػت لكاػػػرلغ ، الكمشػػػا

 لكمكركة  ،ك  هجر  لكفااتلت لكبكم  :
 مشكمة التكيف والاندماج:  .1
بدُّ م أك  لندما  لكمهػاجر ف  ػ  مجكمبػات لص ػكقةاؿ  أ ػد أةػرز لكمشػف ت لصجكما، ػ  ككهجػر  ك     

داؿ لكغرة ػ  ، ا ػركةط ذكػؾ ةبػد  ،المػؿ ل كيػاد   اثقا  ػ  اكار ر ػ  ، فمػا كبػاد إكػ  لكنزل،ػات    لك
لككػػػ  كػػػنجـ ،ػػػف لككقػػػات ثقػػػا ك ف كفػػػؿ منهمػػػا ريايػػػ كها لككػػػ  كم زهػػػا ،ػػػف للأرػػػرى ، اكةقػػػ  م ػػػأك  
لصنػػػدما  مرفةػػػػ  اككجػػػػدد للإشػػػػفاصت لككػػػػ  كطر هػػػا ة ػػػػة  لككم  ػػػػز لص كيػػػػادي الصجكمػػػػا،  لكػػػػذي 

ض كػػا جاك ػػات لكمهػػاجر ف النبفا ػػاكا ،كػػ  ريػػادص اأاضػػاع لكمهػػاجر ف مقارنػػ  مػػ  لكادػػات ككبػػر 
اةيار  ،ام   مفف لكقػاؿ إف م ػكاى لككف ػؼ الصنػدما  لصجكمػا،   (19)لكمماثك     داؿ لص كقةاؿ

 ك دد ةيار  رد     ،ك  ا ؽ نمط لكهجر  ، ال كبدلد لكمهاجر كككنازؿ ،ف مفانػات ها كػا لكثقا  ػ  
لكمم ز  كاجادا لصجكما،  ، امدى  اةك   لكمجكم  لكجد د ،ك  ل ك با  لكمهاجر ف ال كرلـ كقاك دهـ 

 ا  مهـ اأ،رل هـ لكمبةر  ،ف ثقا كهـ لصجكما،   لكمفك ة     ةكد لكمنشأ.
اةطة بػػ  لك ػػاؿ نجػػد أف لكمهػػاجر ف مػػف ذاي لكفاػػاتلت أفثػػر كم ػػفاً ةمقامػػات هػػا كهـ لكاطن ػػ  

مف ثـ  فاف لندماجهـ ةاكمجكم  لكغرة  م دادلً ، أما أةنات لكمهاجر ف اهـ للأفثر كبرضاً الكثقا    ا 
مف آةادهـ كيرلع لكثقا ات ، ايػباةات ذلت م ػكا ات مرككاػ  فاكا ػط لكمدر ػ  الكمجكمػ  لكجد ػد 
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ل لكجػػذل  كػػار  الكمناػػر كػػار  أرػػرى ، ا ػػ  للآرػػر للأ ػػر  لككػػ  ص كػػا ر فػػؿ مػػا   كاجػػا لكشػػةا  ، هفػػذ
  ب ش لكشةا  لكمهاجر    لكغر  ةا كمرلر ة ف لككغر   لكم ك  ؿ الككبر   لكمهمش.

 اكطاػػؿ أا لكشػػا  لكػػذي   كقػػر  ػػ  لك ػػ  لكػػذي  قطنػػا أا  ػػ  لكمدر ػػ  كجػػدا  م ػػؿ أ  انػػاً إكػػ      
لككمػػرد ،كػػ  أةا ػػا ، ا،كػػ  كغػػ  ةكػػدا للأيػػك  اثقا كػػا ، ا   ػػظ لنػػا ص  فػػاد  مػػر ا ػػت غ ػػر طا ػػؿ 

ادا    داؿ لص كقةاؿ  ك   شػرع ةاصنػدما  الككف ػؼ مػ  لكمجكمػ  لكجد ػد ، اهػا مػا  ػؤدي ،ك  اج
إكػػ   كػػ  للأدالر لك ػػادد  ةػػ ف للأ  الصةػػف  ػػ  لكمجكمػػ  لكبرةػػ  ة  ػػي  ةػػدأ للأ   ػػ   قػػدلف  ػػكطكا 

  اً.،ك  أةنا مما  ك ة     إثار  للإةات اغ ظهـ ، ا   ا اع  ات كااهـ  ز د مف مشافؿ للأ ر  ثقا 
 تهديد ثقافة ولغة المهاجرين:  .5

إف هجر  لكفااتلت ةايػاها ك رفػاً  ػفان اً مػف منطقػ  مب نػ  ك ػم  منطقػ  للأيػؿ إكػ  منطقػ  
أرػػرى ك ػػم  منطقػػ  لكايػػاؿ، اللإ امػػ    هػػا مػػددلً كرككػػؼ اككنػػاع  ػػ  لكمفػػاف الكزمػػاف،  إنػػا  كركػػ  

لككػػاكرلت الصن رل ػػات الكيػػرل،ات ،ك هػػا كغ ػػر  ػػ  لصن ػػاؽ لكثقا  ػػ ، ا يػػا   هػػذل لككغ ػػر ةبػػض 
 لكك  ككناع رطاركها اشدكها    ضات للأةباد لكمفان   الكزمان   لكك  ك دي   ها هذا لكظاهر . 

اأف هذا لككأث رلت كي   مبظـ لكفااتلت لكبكم   لكمهاجر ،  ك  للأدةػات الكانػان ف الكر اضػ  ف 
لكضػػرر لكػػذي  ف  لكان ػػ  اللأر   ػػ  ككمجكمػػ ، كػػذل  ػػإ ػػ  ا اغ ػػرهـ، لكػػذ ف  كبةػػاف دارلً  ػػ  لككنم ػػ  لكثقا 

 .(28) ك ؽ ةاكمجكم  مف جرلت هجر  لكفااتلت فة ر اص  مفف كقد را ةمبا  ر نقد   ة ك 
كقد لنبفس كأث ر لكهجػر  ،كػ  لكجانػ  لكثقػا   ، اةشػفؿ رػاص ،كػ  للأد  لكبرةػ  لكػذي لكرػذ 

ا ػػد أنشػػأت لكجاك ػػات لكبرة ػػ   ػػ  لكاص ػػات   ػػ  أ ػػد جالنةػػا لكهامػػ  مػػا ،ػػرؼ ةا ػػـ )أد  لكمهجػػر(.
لكمك د  ا،دد آرر مػف لكػداؿ لكغرة ػ  ،ػددلً مػف لكجمب ػات ، اأيػدرت ،شػرلت لكيػ ؼ الكمجػ ت 
الكمنكػػػػد ات الكمؤ  ػػػػػات الكجمب ػػػػػات لكبكم ػػػػػ  الكثقا  ػػػػػ  ككم ا ظػػػػ  ،كػػػػػ  لكثقا ػػػػػ  لكبرة ػػػػػ  اكمقاامػػػػػ  

مبر   الكثقا   الككفناكاج ا    مناطؽ مب ن  مف لص كبمار لكثقا   لكغرة  لكذي  هدؼ إك  كمرفز لك
لكبػػػاكـ ، الأف لكمهػػػاجر ف لكبػػػر   ػػػد كشػػػرةال لكثقا ػػػ  لكغرة ػػػ     ػػػاف ةاكم ػػػا   لكثقا  ػػػ  ة ػػػنهـ اةػػػ ف 

 مجكمبهـ ، اهذل ما  جبكهـ غرةات    اطنهـ.
أي امػػف لككػػدل، ات لكمكركةػػ  ،كػػ  لكهجػػر  هػػ  كأث رهػػا ،كػػ  كغػػ  لكمهػػاجر ف لككػػ  كمثػػؿ   ػػ  ر 

،كمػػات لصجكمػػاع جػػػاهر لك  ػػا  لصجكما، ػػػ  ، إذ ةال ػػطكها  ػػػكـ لككاا،ػػؿ لصجكمػػػا،  الككاليػػؿ ةػػػ ف 
للأ ػػرلد ،ةػػر نقػػؿ لكماػػاه ـ الكػػدصصت الكمبػػان  الكمبكامػػات اللأ ا ػػ س الكمشػػا،ر ،  هػػ  أدل  كرػػدـ 

،  اكمهػػاجراف هػػد  ف لصكيػػاؿ لكرػػارج  مػػ  لكنػػاس للآرػػر ف ، الككمث ػػؿ لكػػدلرك  )لكػػذهن ( لأ فارنػػا 
لكشةا  مف لكج ؿ لكثان  الكثاكي )أةنات لكمهاجر ف( لكذ ف ضػبات كغػكهـ )كغػ  للأيػؿ( اأيػة ال ص 
 كقناها ارةما ص  اهمانها ج دلً، كضبؼ كد هـ مكف  لككاف ر ةال ػط  كغػ  آةػاتهـ ، اكيػةل لكماػاه ـ 

ذل لرككػػ ؼ منطػػؽ لككاف ػػر  ػػأف جػػزتلً الكػػدصصت الكفكمػػات ذلت ا ػػ  مرككػػؼ ةػػ ف أج ػػاؿ لكمهػػاجر ف ال 
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مػػف هػػذا لككةػػدؿ  كػػرؾ أثػػرا  ػػ  كشػػف ؿ لكها ػػ  كػػدى لكج ػػؿ لكماكػػاد  ػػ  لكمهجػػر لكػػذي نشػػأ   ػػا ادر  
. إف ضػػبؼ كاليػػؿ لكفاػػاتلت لكمهػػاجر  مػػ  أاطػػانهـ  ركػػؽ  جػػا  ة ػػنهـ (21)ضػػمف م ددلكػػا لكثقا  ػػ 

اكشكت اذاةاف لكها   لكبرة       اة ف مرجب كهـ لكثقا    لكبرة  . اهذل لك   ضبؼ لصنكمات لكبرة 
 لكمهجر.

 ضعف الروابط الأسرية:  .3
كبدُّ لكهجر  إ دى لكبمك ات للأ ا    لكك  كؤدي إك  لرك ؿ لكب    ة ف أ رلد للأ ر  لكال ػد  ، 
النه ػار لكػػرالةط لككقك د ػػ  لككػ  كقػػاـ ،كػػ  لكػػاصت الصنكمػات، الككػػ  كبمػػؿ ةا ػكمرلر ،كػػ  لك اػػاظ ،كػػ  

لأ ري، اذكؾ نك ج  لنه ار لكظراؼ اللأاضاع لكك  فانت كبمؿ ،كػ  كقا ػ  ككػؾ لكػرالةط لككما ؾ ل
 لككقك د  .

انك جػػ  كهػػذا لكظػػراؼ  ةػػرز إكػػ  لك ػػطل مػػا  بػػرؼ )ةيػػرلع للأج ػػاؿ( لكنػػاجـ ،ػػف لككاػػاات  ػػ  
بػ ش ميادر اطة ب  لككنشد  لصجكما، ػ  لككػ  ككقاهػا للآةػات، ا ككقاهػا للأةنػات  ػ  لكمهجػر،  ػاصةف  

يرل،اً أشد مف ذكؾ لكذي الجها آةاؤا   ف  ػدمال إكػ  داؿ لكغػر ، اهػا يػرلع نػاجـ ،ػف لككيػادـ 
لكق مػػ  الككناشػػز الككاػػاات ةػػ ف لكثقػػا ك ف لكبرة ػػ  للإ ػػ م   مػػف جهػػ ،  الكغرة ػػ  لكم ػػ     مػػف جهػػ  

لإ،ػ ـ لكغرة ػ  أررى ، ة ف ما  ككقػاا  ػ  جػا للأ ػر ، امػا  ككقػاا  ػ  جػا لكمدر ػ  الكنػادي اا ػادؿ ل
اغ رهػػا مػػف  نػػالت لككنشػػػد  لصجكما، ػػ  لكبد ػػد . امثػػػؿ هػػذا للأمػػار كركػػؽ شػػػرراً  ػػ  لكبادكػػ    ػػػي 
كطكبات لكشا  ارغةكا    لصنػدما  ةػاكمجكم  لكػذي  بػ ش ا ػكبكـ   ػا، اةػ ف لكبد ػد مػف لكمشػف ت 

 ػ  لكبرة ػ  اللإ ػ م   ككشػدد    دلرؿ للأ ر  لكبرة  ، ا شكد ذكؾ   ما  كبكؽ ةكرة   لكةنت  صف لكثقا
لكجاا لكةنت راي ، ا ػد نجػـ ،ػف ذكػؾ لكفث ػر مػف مشػافؿ لككافػؾ للأ ػري، اكػدرؿ لك ػكط  للأمن ػ  
الكقانان ػػ  كميػػك   لكةنػػت اللأـ الكطاػػؿ  ػػ  مال ػػؼ ،د ػػد  ، فمػػا  ػػدثت  ػػاصت مػػا   ػػم  )غ ػػؿ 

لكبرة ػػػ  أفثػػػر مػػػف لكد ن ػػػ  ا ػػػد لكبػػػار( ا )جػػػرلدـ لكشػػػرؼ( اهػػػ  مركةطػػػ  ةاكجالنػػػ  لكق م ػػػ  اكقاك ػػػدنا 
 .(22) اهمت مثؿ هذا للأمار ةاككافؾ للأ ري

 التأثيرات النفسية والاجتماعية:  .4
  -:أث رلت لكنا    الصجكما،   منها كرك  ،ك  هجر  لكفااتلت لكبكم   مجما،  مف لكك   
الكبمػػري اكػػا  لككرف ػػ  لكنػػا،  إف غاكة ػػ  لكمهػػاجر ف مػػف لكشػػةا ، امػػف هنػػا  ػػاكهجر  كػػؤثر  ػػ  -1

م ػػداد، ممػػا  ػػاد إكػػ  كػػأث رلت  ػػكة   مكبػػدد  مثػػؿ ظػػاهر  لكبنا ػػ  كػػدى لكن ػػات لكمكبكمػػات،  ةن ػػاٍ 
 اكدهار لك اك  لكنا    الصجكما،   كبالدؿ فث ر  نك ج  هجر  أةنادها.

  ا،اد  ما ككرؾ هجر  لكفااتلت آثارلً لجكما،    كة   ككمثؿ    لككفاك ؼ لكباطا   لكةاهض  ،ك -2
 .(23)لكمهاجر ا،ك  مف  كرفهـ ،ك   دٍ  الت
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ا د كؤثر هجر  لكفااتلت ،ك  داؿ لكمنشأ مف ر ؿ ك ر  للأ،رلؼ لكمبكمد     داؿ لكمقيد  -3
مثػػؿ لركاػػاع  ػػف لكػػزال ، النراػػاض مبػػدؿ لكريػػاة ، از ػػاد  لككا بػػات لككبك م ػػ  ةاكن ػػة  ككاك ػػات 

 كقا  لكبامك . لكذي   اهـ    كأر ر زالجهف، الكمشارف     ل
امػػػف للآثػػػار لصجكما، ػػػ  كهجػػػر  لكفاػػػاتلت  لكػػػزال  مػػػف للأجنة ػػػات لكػػػذي  ػػػؤدي إكػػػ  أف كفػػػاف  -4

لكب  ػػ  لكزاج ػػ  ةػػ ف لكبرةػػ  الكغرة ػػ  هػػ  ،  ػػ  ةػػ ف هػػا ك ف مرككاكػػ ف ، كث ػػر ،ػػد  مشػػف ت 
د ػػف ا،ػػادلت  انان ػػ  الجكما، ػػ ، فث ػػرلً مػػا كػػؤدي إكػػ  لصيػػطدلـ الكنػػزلع نك جػػ  لرػػك ؼ كرة ػػ  ا 

ذل فػاف لكػزا   ػ  للإ ػ ـ  بػد لكػزال  م ثػاؽ كػرلةط اكما ػؾ شػر،   اكقاك د فػؿ مػف لكػزاج ف ، ال 
ة ف لكرجؿ الكمرأ  ،ك  اجا لكةقات ،  انا  ػ  لكقػاناف لكاضػب  للأارةػ   بػد م ثػاؽ كػرلةط اكبا ػد 

 مدن  هد ا إنشات أ ر . 
ضػػػب  لككػػ   ػػد  ػػؤدي إكػػ  كيػػادـ لكػػػزاج ف اأهػػـ نقػػاط لصرػػك ؼ ةػػ ف لكبقػػد ف لكشػػر،  الكا       

الرك  هما ها  رص لكزا  لكبرة  ،ك    ػاد  للأ ػر  ،  ػ   ػ ف كبػد لكزاجػ  للأجنة ػ  ،كػ  أف 
كفػػاف هػػذا لكم ػػؤاك   مشػػكرف  ة نهمػػا طةقػػاً ككقػػاناف للأجنةػػ   مػػا  ػػؤدي إكػػ  ركػػؽ مشػػافؿ ،د ػػد  

 .كؤدي ةاكنك ج  إك  لنه ار لكب    لكزاج   اكافؾ للأ ر 
 

 المبحث الرابع: الآثار التعميمية والتقنية لهجرة الكفاءات العربية.
اهػػػـ  ،إف  قػػػدلف لكفاػػػاتلت لكاطن ػػػ    ػػػرـ لكػػػداؿ لكمر ػػػك  كهػػػذا لكفاػػػاتلت مػػػف رػػػدمات أةنادهػػػا

ةاككأف ػػػد أفثػػػر رةػػػر  ةمكطكةػػػات كنم ػػػ  مجػػػكمبهـ اأفثػػػر ا، ػػػاً ةمشػػػف كا ا كػػػال ر كهػػػـ  ػػػدر أفةػػػر مػػػف 
ردمكا ، امما  ز د    هذل لكاقدلف الكر ػار  إف لكهجػر  ص كفػاف إص  ػ  نها ػ  لص كبدلد الككض    ك

لكمرل ػػؿ لكبك ػػا مػػف مرل ػػؿ لككريػػص لكبكمػػ  لكػػد  ؽ ا ػػ  ا ػػت ك كػػا    ػػا لكػػداؿ لكبرة ػػ  إكػػ  أف 
أهـ للآثػار لككبك م ػ  الككقن ػ  لكمكركةػ   رل ؿ لككبك ـ لكمرككا . ا   أدن كجن  ثمار ما أناقت ر ؿ م

  -هجر  لكفااتلت لكبرة   : ،ك 
 النقص في أعضاء هيئة التدريس:  .1

كؤدي هجر  لكفااتلت لكبكم   إك  نقص فة ر  ػ  لكفػالدر لكمكرييػ   ػ  فػؿ لصركيايػات 
ةشػػػفؿ ،ػػػاـ ، اأ،ضػػػات ه دػػػ  لككػػػػدر س ةشػػػفؿ رػػػاص. اكةػػػدا آثػػػػار هجػػػر  لكفاػػػاتلت ،كػػػ  لكبمك ػػػػ  

د  لككدر س ، إذ  مثؿ لككدر   اف  جر لكزلا ػ  لككبك م   الض   مف ر ؿ كطة ؽ مب ار أ،ضات ه 
 ػػ  ه فػػؿ لكةنػػات لكجػػامب  ،  هػػـ  شػػفكاف أهػػـ اأنػػدر ،المػػؿ للإنكػػا   ػػ  لكجامبػػ  ، اهػػـ  ػػ  لكا ػػت 

 ذلكا لكبامؿ لكمهـ    ك ق ؽ أهدلؼ لكجامب  مف ر ؿ دارهـ للأفاد م  الككرةاي .
ا مػف لكم  ػظ ن ػةنػات لكجػامب  ، إص أ   ػ  ه فػؿ لكا،ك  لكرغـ مما   ككػا هػذل لكػرفف مػف أهم ػ

كبكمػػ  اكػػ س لكمػػ ؾ لككدر  ػػ  أف لغكػػ  لكجامبػػات لكبرة ػػ  كشػػفا مػػف نقػػص  ػػ  لكفػػادر لككدر  ػػ  ل
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لكجامبػػات لكبرل  ػػ  الكبرة ػػ  أغر ػػت ةكبػػ ف لكرػػر ج ف لكجػػدد  ك كػػ  لككجرةػػ ( ا مفػػف كشػػر ص  ف  )إذ إ
،ضػات لكه دػات لككدر  ػ   ةاكن ػة  ككطكةػ  امقارنػ  هذل لكػنقص ا جمػا إذل  ارنػا لكال ػ  لك ػاك  كبػدد أ

، ا مفػػػف  ػػػ   ا( طاكةًػػػ12-18ذكػػػؾ ةاكمبػػػا  ر لكباكم ػػػ  لككػػػ   ػػػددت لكن ػػػة  ةكدر  ػػػ  ال ػػػد كفػػػؿ )
 كككدر    لكال د.  ا( طاكةً 28لك اصت لكقياى أف كيؿ إك  )

هذل مػا  رػص  ، ا( طاكةً 15-18أما لكجامبات لكبرة     قد  ددت لكن ة  ةكدر    ال د كفؿ )
لكدرل ػػات للأاك ػػ  ، أمػػا ةاكن ػػة  ككدرل ػػات لكبك ػػا  ػػاف لكن ػػة  كرككػػؼ إذ كيػػؿ  ػػ  للأ ػػالؿ لكطة ب ػػ  

. إص أف  لكال ػػ  لكابكػػ  كمبػػدؿ طكةػػ  لكةفػػاكار اس  ػػ  (24)طاكػػ  كفػػؿ   ا( كدر  ػػ ً 5:1( أا )1:1ةػػ ف )
طاكةػاً ك  ػكاذ  ػ  داؿ  45مػف أ ػكاذ، ا يػؿ إكػ  أفثػر  كفػؿ   ا( طاكةً 22لكاطف لكبرة   يؿ إك  )

فمار كان ػػا اج ةػػاك  الكػػ مف اميػػر، امػػف لكم  ػػظ كنػػا ص ،ػػدد للأ ػػاكذ   ػػ  لك ػػنالت للأر ػػر   ػػ  
 .(25)داؿ فث ر  مثؿ  طر ا،ماف ا ار ا 

كقػػػد لنبف ػػػت هجػػػر  لكفاػػػاتلت لكبكم ػػػ  ،كػػػ  ن ػػػة   مكػػػ  شػػػهاد  لكػػػدفكارلا ةػػػ ف أ،ضػػػات ه دػػػ  
 ػ  ثكثػ  لكػداؿ لكبرة ػ .  1991ا د لنراضت هذا لكن ػة  منػذ ،ػاـ  لككدر س    لكجامبات لكبرة  ،

% مػف 88ا،ك  ا ؽ لكمبا  ر لكباكم    إف   امك  شػهاد  لكػدفكارلا  ػ  لكجامبػ   جػ  أص  قػؿ ،ػف 
%. كقػػػد 188مجمػػػاع أ،ضػػػات ه دػػػ  لككػػػدر س، ا ػػػزدلد هػػػذل لكمؤشػػػر جػػػاد  فكمػػػا ل كرةػػػت لكن ػػػة  مػػػف 

%  قػط، افانػت ن ػة   مكػ  لكػدفكارلا 188   لكفا ت  1996،اـ  شفكت ن ة   مك  لكدفكارلا منذ
%  ػػ  رمػػس داؿ ،رة ػػ  اهػػ  غ ػػر مقةاكػػ  58%  ػػ  أرةػػ  داؿ ،رة ػػ ، اأ ػػؿ مػػف 88أفثػػر مػػف 

 ،اكم اً.
، أدى إكػ  لرػك ؿ ا مكػ  شػهاد  لكػدفكارلا ةن ػاٍ رػاص ،ػاـ لت لككدر     ةن اٍ هجر  لكفاات إف  

  منهػا  ػ  لككال ػؽ ةػ ف طكةػ  لكمر كػ  للأاك ػ  كككبكػ ـ لكبػاك  امػا  يػةن   لككبك ـ لكباك  ، أي ،ػدـ 
، افانػػت إ،ػػدلد لكطكةػػ  لكم ػػجك ف  ػػ  مر كػػ  لكةفػػاكار اس ك كػػؿ أ،كػػ   ن ػػة  مر كػػ  لكدرل ػػات لكبك ػػا

،  ة  ،اك   جدلً    جم   لكمقا  س% اه  ن88مف مجماع طكة  لككبك ـ لكباك  اةكغت    مبدكها 
، %  قػػػط5كماج ػػػك ر الكػػػدفكارلا( ،كػػػ    لكمكك قػػػ ف  ػػػ  لكدرل ػػػات لكبك ػػػا )ل ػػػ   ػػػ ف ل كيػػػرت ن ػػػة

 .(26)%  قط15ا شفؿ ني   طكة  لكمباهد لكمكا ط   الك  
5.  :  انخفاض مستوى البحث العممي 

كقاـ لكجامبات    لكبير لك اضر ةدار ةاكغ للأهم        ا  للأمـ الكشػبا  ،كػ  لرػك ؼ 
كمػػػا،  ، إذ كػػـ كبػػد مقيػػار  ،كػػػ  للأهػػدلؼ لككقك د ػػ ، مػػف   ػػػي مرل ػػؿ كطارهػػا لص كيػػادي الصج

لكة ي ،ف لكمبر   ، الكق اـ ةاككدر س ةؿ لمكدت ككشػمؿ جم ػ  نػال   لك  ػا  لكبكم ػ  الككقن ػ  للأمػر 
لكذي جبؿ مف أهـ الجةات لكجامبات لكمباير  أف ككاا،ؿ م  لكمجكم  ككة ػي  ػ   اجاكػا اكػا  ر 

،  ، كػػذل  ػإف  (27)مكطكةاكػا  هجػػر  للأفػػاد م  ف كفػاف ذلت كػػأث ر  ػكة   ػػ  م ػػ ر  ،مك ػ  لكة ػػي لكبكمػػ  
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 ػػ  لكة ػػاي للأ ا ػػ   الككطة ق ػػ  ا ػػ  لصركرل،ػػات الصفكشػػا ات لكبكم ػػ  الككػػأك ؼ الككرجمػػ  ، ا ػػ  
ك ا ؿ للأ فار الكنكادم لكبكم   إك  كطة قات ما د  ادل،م  كمرككؼ مشرا،ات لككنم   ،  ضػً  ،ػف 

  إ،دلد اةنات  درلت للأج اؿ لكجد د  مف لكبكم  ف الكةا ث ف  ا مفف ك د د أهـ آثار هجر  أدالرها  
 لكفااتلت لكبرة   لكمكركة  ،ك  لنرااض م كاى لكة ي لكبكم  ةما  أك : 

لنراػػاض ،ػػدد ةػػرلتلت لصركػػرلع  ػػ  لكػػداؿ لكبرة ػػ  ، إذ كػػرلا  ،ػػدد ةػػرلتلت لصركػػرلع  ػػ  لكػػداؿ  -1
ةػػػرلت   2ةػػػ ف  2888 – 1988  لكاص ػػػات لكمك ػػػد  للأمر ف ػػػ  رػػػ ؿ لكمػػػد  لكبرة ػػػ  لكم ػػػجك   ػػػ

ةػرلت  لركػرلع ، افػاف مجمػاع  188لركرلع ، ا جكت داك  ،رة   ال د  أفثر مػف  77لركرلع ا 
لركػرلع كفار ػا لكجناة ػ  ا  16238ةػرلت  كمجمػاع لكػداؿ لكبرة ػ  ، مقاةػؿ  588ةرلتلت لصركرلع 

  ؿ.ةرلت  لركرلع لإ رلد 7652
 ك  ،دد لكفك  لكمكرجم  لك  لككغ  لكبرة ػ ، إذ ةكػغ ،ػدد لكفكػ  لكمكرجمػ  رػ ؿ  ػرف مػف لكػزمف  -2

( فكا  ، ا بادؿ هػذل لكبػدد ،ػدد لكفكػ  لككػ  ككػرجـ فػؿ  ػن  18888   لكداؿ لكبرة    الك  )
ا اً    لكمكا ػط  ػ  ل ػةان ا ، أي  ػ  لكبػاكـ لكبرةػ   كػرجـ أ ػؿ مػف فكػا  ال ػد  ػ  لكمكا ػط  ػن

 .(28)فكاةاً    ل ةان ا  928كفؿ مك اف مالطف ، مقاةؿ 
فكاةػاً  ػ  لكػداؿ لكبرة ػ   26 ك  ،دد لكمنشارلت لكبكم   ،ف فؿ مك اف مالطف ،    كز ػد ،كػ   -3

 (29)فكاةػاً  ػ   ا  ػرل  1878فكاةاً    هاكنػدل ا  1252فكاةاً     رن ا ، ا  848ةاكمقارن  م  
ي  ش ر إك   ك  ،دد لكفك  لكك  كـ كأك اها    لكداؿ لكبرة ػ  ةاكمقارنػ  ( لكذ37، أنظر لكجداؿ )

 م  لكداؿ للأررى لكماجاد     لكجداؿ. 
لنراػػاض ،ػػدد لكةػػا ث ف لكبػػر  ةاكق ػػاس إكػػ  داؿ لكبػػاكـ لكنػػام  الكمكقػػدـ ،  اػػ  لكػػداؿ لكبرة ػػ   -4

شػػهادلت لكػػدفكارلا ةا ثػػاً كفػػؿ مك ػػاف شػػرص ،رةػػ  ، هػػذل لذل ،ػػددنا  ػػامك   388هنػػاؾ  ػػالك  
ةا ثػػاً كفػػؿ  499الكمدر ػػ ف  ػػ  لكجامبػػات م  ػػاة ف فةػػا ث ف ، ة نمػػا  ةكػػغ هػػذل لكمؤشػػر  ػػالك  

ةا ثػػاً كفػؿ مك ػػاف شػرص  ػ  لكػػداؿ لكمكقدمػ  ،  ػػ   3598مك ػاف إن ػاف  ػػ  لكػداؿ لكنام ػ  ، ا 
مػػػا  ػػػ  ةا ػػػي كفػػػؿ مك ػػػاف إن ػػػاف  ػػػ  لكاص ػػػات لكمك ػػػد  للأمر ف ػػػ  ، أ 4888 ػػػ ف كةكػػػغ  ػػػالك  

إ ػػػرلد ؿ  قػػػد إشػػػارلت ةبػػػض لكميػػػادر إكػػػ  إف ن ػػػة  لكبكمػػػات الكةػػػا ث ف إكػػػ  ،ػػػدد لك ػػػفاف كةكػػػغ 
كفؿ مك اف إن اف اهذل أفثػر كقر ةػاً مػف ثػ ي إضػباؼ لكن ػة   ػ  لكاص ػات لكمك ػد  أا  14588

( لكػػػذي  شػػػ ر إكػػػ  نػػػاكم 38أنظػػر لكجػػػداؿ ) (38) ػػػ  لكػػػاطف لكبرةػػػ   اضػػػباً  37لك اةػػاف ا ػػػالك  
 ي الككطا ر لكابك     لكاطف لكبرة  الكداؿ لكينا،   كفؿ مك اف مالطف .لكة 
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 ( أعداد الكتب التي تم تأليفها حسب السنوات المبنية أمام لكل دولة1جدول )
 ،دد لكفك  لك ن  لكداك  ،دد لكفك  لك ن  لكداك 

 3686 - كةناف 286888 2885 لكممكف  لكمك د 
 2215 1995 مير 172888 2885 لكاص ات لكمك د 

 1888 -  ار ا 136226 2887 لكي ف
 678 - لكجزلدر 96888 2887 أكمان ا
 618 - لكمغر  86388 2888 ل ةان ا

 511 - للأردف 38487 1996 فار ا لكجناة  

 114 -  ك ط ف 6866 2886 إ رلد ؿ

لأاكػ  ، دلر يػاات ، لكميدر : م مد ياكل رة   لكبج ك  ، لككبكػ ـ  ػ  لكػاطف لكبرةػ  ، لكطةبػ  ل
 .156، ص2813،ماف ، 
 

 اعداد الكتب التي تم تأليفها حسب السنوات المبينة امام كل دولة(1شكل)

0

50000

100000

150000

200000

250000

المملكة المتحدة

2005

الولايات المتحدة

2005

كوريا الجنوبيةالمانيا 2007الصين 2007

1996

بعض الدولاسرائيل 2006

العربية

عدد الكتب

 
 (1المصدر : من عمل الباحث بالأعتماد على الجدول )
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 ( ناتج البحث والتطوير في الدول العربية والدول الصناعية5جدول )
 )لكل مميون من السكان(

 2887 2888 1998 لكداك 
 4457 3856 2556 لكاطف لكبرة 

 ل كرلك ا
 ل ةان ا

739 
114 

1288 
698 

2244 
1826 

 2686 2888 1171 لك ا د
 1488 1817 634  رن ا

 3381 2288 1221  ا  رل
  2546 2118 1474 إ رلد ؿ 

ة ػ  ، لكطةبػ  للأاكػ  ، أنطالف ز  ف ، لكبكـ الك  اد  : لككا بات اللإمفانػات  ػ  لكةكػدلف لكبر  -لكميدر :
 (.9-3، جداؿ ) 184، ص 2812مرفز درل ات لكا د  لكبرة   ، ة رات ، 

 
 

 ناتج البحث والتطوير في الدول العربية والدول الصناعية )لكل مليون من السكان( (2)شكل 
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   (2ى الجدول )المصدر :من عمل الباحث بالاعتماد عل

 
  اتساع الفجوة التكنولوجية -3

إف ل ػػكمرلر هجػػر  لكفاػػاتلت لكبكم ػػ  لكبرة ػػ  إكػػ  لكػػداؿ لكيػػنا،   ، كػػؤدي إكػػ  كا ػػ   لكاجػػا  
لككفناكاج   ة ف لكداؿ لكينا،   مف جه  الكػداؿ لكبرة ػ  مػف جهػ  أرػرى ، صف لكفاػاتلت لكمهػاجر  

ككفناكاج ػػا كقػػدـ ككػػداؿ لكيػػنا،    ادػػد  امػػردادلً ل كيػػاد اً مةاشػػرلً فػػذكؾ كػػؤدي إكػػ  كمرفػػز لكمبر ػػ  ال
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   مناطؽ مب ن  مف لكباكـ ، ا رماف مناطؽ أررى ه  لكداؿ لكبرة   اهذل  ؤدي إك  ه من  لكداؿ 
 لكينا،   الزد اد رناع لكداؿ لكبرة  . 

هػػا ،مك ػػ  كهػػد ـ فةػػرى كفػػؿ ن    لأاكػػزدلد رطػػار  هجػػر  لكفاػػاتلت لكبكم ػػ  لكبرة ػػ   امػػاً ةبػػد آرػػر
م   الككطار لككفناكاج  لك ر   للأمر لكذي  جبؿ مف لكها  لكبكم ػ  لكم ااصت لكرلم   إك  كثا ر لككن

الككفناكاج   كزدلد ،مقاً مقارن  مػ  لكػداؿ لكمكقدمػ  ، الف لكبجػز لكفة ػر لكػذي  يػ   لكػداؿ لكبرة ػ  
   لكقدرلت لكبكم   الككفناكاج    ؤدي إك  مضا،ا  لكر ادر لككػ  ككفةػدها  ام ػاً مػف جهػ  ا ضػ ؽ 

 جـ لكطا   لص ك باة   لص كياد   ،ماماً.فث رلً مف  
ص ػ ما اأف لككفناكاج ػا ا  ،اؿ لككػ  هػاجر منهػا أاكدػؾ لكبكمػاتاكشػفؿ هجػر  لكفاػاتلت ر ػار  ككػد

الصركرل،ات لكمكطار  لكك  أةد،ها أا أ هـ   ها أاكدؾ لكبكمات لكمهاجراف كيةل مكفاً راياً ككداؿ 
  مػػف إةػػدل،اكهـ لكافر ػػ  الكبكم ػػ . إف لكبكمػػات الكرةػػرلت لكجاذةػػ  كهػػـ،  ػػ   ػػ ف كفػػاف داكهػػـ م رامػػ

لكان ػػ  الكمهن ػػ  هػػ  لككػػ  كاهػػـ لككفناكاج ػػا اكػػدرؾ رطاركهػػا اك ػػا،د ،كػػ  نقكهػػا اكطا بهػػا ك ن ػػاف 
 .(31)لكبرة  

  انحراف توجهات الطمبة العممية -4
كمػػ  ا،  كػػا ة اجػػ  كػػؤثر هجػػر  لكفاػػاتلت لكبكم ػػ  لكبرة ػػ  ،كػػ  نظػػاـ لككبكػػ ـ الككأه ػػؿ  ػػ  لكمج

داؿ للأيؿ مف  دات لكفااتلت لكمرككا  ، إذ إف لكمزل ا لكمكا ب  ككفااتلت لكمهاجر  كد   إك  كزل ـ 
للأرر ف ،ك  ك كك ػاؽ ةقنػالت لككبكػ ـ الككػدر   لكمؤهكػ  كهػا طمبػاً  ػ  لك يػاؿ ،كػ   ريػ  ،مػؿ 

ةػدصً مػف لك اجػ  لكدلرك ػ  ، ا ػد    لكرار  ، مما   رؼ ن ػؽ لككبكػ ـ  ػ  لكجػاا ل ك اجػات رارج ػ  
 كركػػ  ،كػػ  هػػذل  ػػادض  ػػ  مهػػف مب نػػ  إذل فػػاف لكرر جػػاف مػػف لكنظػػاـ لككبك مػػ  أفثػػر مػػف  اجػػ  

 .(32)لكطك  لكم ك  زلددلً لكهجر  
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Abstract:  

The immigration of Arab efficiencies which led the Arab countries to incur gross 

losses due to their efficiencies immigration for the importance of scientific efficiencies 

in the power of Arab countries and their national security, as well as their contribution 

in achieving the economic and social development and the loss caused by their 

immigration to the Arab countries scientifically and technologically, especially the 

efficiencies immigration is considered one of the dangerous problems suffered by the 

Arab countries in general, because the efficiencies immigration has contributed in the 

processes of scientific and technological development and progress of industrial States, 

and then the expansion of imbalance state in power potentialities and the increase of 

variance between the Arab countries expelling the efficiencies and the industrial States 

polarizing them, which means independency continuity of the Arab countries to the 

Developed countries in many domains, making them circle in their political, security 

and economic orbit.  

The West worked at sustaining the circumstances that make the immigration 

currents of Arab efficiencies continue towards it due to its urgent need for them; 

therefore all data refers to the continuity of Arab efficiencies immigration in the next 

years due to the continuity of the impetus factors existence more effectively than ever, 

with the nonexistence of an effective Arab strategy limits or stops the immigration of 

efficiencies or works at restoring the immigrant Arab efficiencies. 


