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 :الملخص
 ال تتتت م   وتقتتتت    القضتتتت   عمليتتتت   وتحستتتت   تستتتت    فتتتت  المعلومتتتت   وتقنيتتتت   المكنولوجيتتتت  استتتتم  ا  ان
 الواقت   شتد   التي  المكنولتوج  الغتوو ظت  فت  خصوصت  الحت ل  الوقت  فت  ال ائجتة الأمتو  مت  اصبح الق نونية

 الإتصت ل بوست ئ  الالمت   الأمت  يمطلت  الإط   هيا ضم  تشكيلاتد  بك فة القض ئية الإدا ة ادخ ل ولأج ، الآن
 دون  متت  بعملدتت  و تتند  القضتت ئية المنظومتتة   تت   ان  مكتت  التتي  ب لشتتك  الالكم ونيتتة البتت ام  وكتتيل  الح يثتتة
 ومتت  ال قمتت  والأمتت  البي نتت   خصوصتتية فم اعتت ة، القضتت   ب ئتتة علتت  تتتنعك  ان ممكتت  ستتلبية آثتت   ا  احتت ا 
 لتيا القضت ئية الإدا ة إطت   فت  ال قميتة لبت  ك ي ولوجيتة تستم    وخوا زمي   وحوسبة  قمية منص   م   حو ه
 الإدا ة فت  تطبيقته وكيفيتة ال قمت  والعت ل  بته  قص  وم  ال قم  المحول بح  عل  ال  اسة هي  ف  الضو  نسلط

 المطتو  هتيا ظت  فت  والشتا يية الع التة تحقت  وامك نية والا ج بية منه السلبية الجوان  ومع فة بي ن م  القض ئية
   البح . موضوع بمحموى  يمن س  م  م  ج ن  ك  ف  الوصا  المند  اعمم د م 

 الع اق.، دولية تج  ب، القض ئية الادا ة، الالكم ونية الادا ة، ال قم  المحول المفتاحية: الكلمات
Abstract: 

The use of technology and information technologies to accelerate and improve 

judicial processes and provide legal services has become a popular matter at the present 

time, especially in light of the technological invasion that reality is currently witnessing. 

In order to include the judicial administration in all its formations within this framework, 

it is necessary to be familiar with modern means of communication as well as electronic 

programs in a way that can serve the judicial system and advance its work without 

causing any negative effects that may be reflected in the judicial environment. Taking 

into account the privacy of data and digital security and what it contains of digital 

platforms, computing and algorithms used as an ideology to broadcast digital within the 

framework of judicial administration, so we shed light in this study on the research of 

digital transformation and what is meant by it and the digital world and how to apply it 

in judicial administration with a statement and knowledge of its negative and positive 

aspects and the possibility of achieving justice and transparency in light of this 

development with the adoption of the comparative and analytical approach in each 

aspect with what is consistent with the content of the research topic. 
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international experiences, Iraq. 
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  ةمالمقد
 بمطب ت  مممثت  والاعتلا  والاتصت لا  الاعمت ل مج ل ف  الان الع ل   شد   الي  الس    المطو  ان

 ولمسد   المطو  هيا م  عملد  ف  لمنسج  الع مة مؤسس تد  تنظي  اع دة ال  ال ول ي ف  ق  ح يثه تقني  
 والصتتتتحية والم بو تتتتة الادا  تتتتة المجتتتت لا  ك فتتتتة فتتتت  بي نتتتت   او معلومتتتت   متتتت  تحم جتتتته متتتت  علتتتت  الحصتتتتول

 ممطلبتت   ومتت  الع متة المصتتلحة مقمضتتي   مت  ال قمتت  المحتول اصتتبح  لتتيا القضت ئية وحمتت  والاقمصت د ة
 والمطو . الح اثة

 القضتت ئية الادا ة مجتت ل فتت  ال قمنتتة امك نيتتة متت ى عتت  البحتت  اهميتتة تممحتتو  البحةة : اهميةةة اولا/
 استم    حت ل فت  استم  امه ا ج بيتة وم ى المؤسس   هي  عم  كا  ة لو  دة المقل   ة الط  قة ع  لل  وج
 طو لة. ولم ة كب  ة بكمي   الملا   حاظ وكيل  وجد  وق  م  يوف   لم  ون فعة صحيحة بصو ة

 بتت لمحول المقصتتود متت  مندتت  ع يتت ة اشتتك لي   عتت  الاج بتتة البحتت  يحةةاو  البحةة : اشةةلالية ثانيةةا/
 داختت  فتت  وولوجتته ال قمتت  المحتتول استتم  ا  امك نيتتة متت ى ومتت  القضتت ئية  بتت لإدا ة المقصتتود ومتت  ال قمتت  

 .به للعم  آلي   هن ك وه  القض ئية  الادا ة
 لبيت ن الوصتا  المتند  اعممت ن  البحت  ختلال المط وحة الاسئلة ع  للإج بة البح : منهجية ثالثا/

  .ال  اسة لطبيعة ملائممد  م ى وبي ن ال  اسة مح  المعلوم   جمي 
 للمحتول المات ييم  للإطت   الاول المبحت  فت  نمنت ول، مبحثت   علت  مقستمة الدراسة: هيللية رابعا/

 ييته تن ولنت  الثت ن  المبح  ام ، القض ئية والادا ة ال قم  المحول مادو  ييه نمن ول القض ئية للإدا ة ال قم 
 منته ال وليتة والمج  ب ال قم  المحول آلي   ال  ييه أش ن  القض ئية الادا ة تحس   ف  ال قم  المحول دو 

  ال قم . المحول م  الع اق  المش ع موقف كيل 
 القض ئية للإدا ة ال قم  للمحول الما ييم  الإط   الأول: المبح 
 الامتت  تقضتت  المتت  الح يثتتة المقنيتت   استتمثم   نميجتتة تولتت   المتت  المصتتطلح   متت  الع يتت  ظدتت  

 :الاتية المط ل  ضم  ذل  نبح  سوف ليا مند   قص  م  عل  الوقوف
 الرقمي التحو  مفهوم :الأو  المطلب

 وض  ال  تسع  الم  الن شئة المقنية ب لش ك   م تبط ال قم  المحول مصطلح ك ن الام  ب ا ة ف 
 احج مدت  بم ملتف وال ت   العت   القطت ع مؤسست   ليشتم  المادو  هيا تطو  ث  فع لة  قمية اسم اتيجي  

 للمسمشتفي   ب لنستبة الحت ل وكتيل  ال قميتة المصت يية ال ت م   نحتو تمحول البنوك نج  ف ل و ، وقط ع تد 
 ب لنستتبة الحتت ل وكتتيل  الالكم ونتت  المعلتتي  تعتتوز والج معتت   الالكم ونيتتة الطبيتتة الستتجلا  تبنتت  ختتلال متت 

 .(1) ب لمواطن   علاقمد  لمحس   اليكية ال  م   اسم  ا  خلال م  للحكوم  
 الستت عة تحق تت  بدتت ف وادواتدتت  الح يثتتة ال قميتتة المكنولوجيتت  "استتم  ا  ب نتته ال قمتت  بتت لمحول ييقصتت 

 او القط ع   انمق ل "عمليه به  قص  او (2)" ال ولة مؤسس   ف  المن فسية الق  ة وتعو و العم  ف  والمم و
 ال تتتتت م   ابمكتتتتت   فتتتتت  الح يثتتتتتة ال قميتتتتتة المقنيتتتتت   علتتتتت   عممتتتتت  عمتتتتت  نمتتتتتوذج التتتتت  ال ولتتتتتة فتتتتت  الشتتتتت ك  
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 التيك   استم  ا  ختلال مت  ال قميتة المكنولوجيت  استم  ا  الت  ال قمت  المحتول مادتو   شت   كم  (3)والمنمج  
 مثتتت  ج يتتت ة اعمتتت ل نمتتت ذج لمطتتتو   المجتتت ل افستتتح ممتتت  الستتتح بية الحوستتتبة الكب تتت ة البي نتتت  ، الاصتتتطن ع 

 .(4) ال قمية المصنا  
 الالكم ونية الح يثة المكنولوجي  وس ئ  اعمم د هو ال قم  المحول ان القول  مك  المع  ا   هي  ام  

 الحكوميتة المؤسستة داخت  ك نت  ستوا  والمعت ملا  الو قيت   جميت  تحول ا ، المقل   ة الط  قة ع  كب ي 
 مت  ستميية واجدتوة وهواتتف كت م  ا ، الانم نت  متثلا استم  ا  ط  ت  ع  الكم ونية بي ن   ال  خ  جد  او

  وس  عة. سلسة بصو ة خ م ته جمي  عل  المواط  حصول تسد   أج 
 عليه العو  واسباب الرقمي التحو  ملونات :الثاني المطلب

 صتحيحة بصتو ة منته الاستما دة اج  م  له الممبن  للبل  اس سية مكون   ال  ال قم  المحول  حم ج
 المتت  الم د تتة المكونتت   اولاا  هتت  المكونتت   هتتي  اهتت  وب لمتت ل  ادائدتت  متت  و حستت  العمليتتة ب ئمدتت    تت   بمتت 

 مت  الكث ت  الت  والمع ضتة الم هقتة ال  و تة العمليت   عت  والابمعت د العلميتة المقني   أح   ب سم  ا  تممث 
 او الو قيتتتة الستتتجلا  حاتتتظ متتتثلاا  ختتتلال متتت  والكاتتت  ة الانم جيتتتة تعو تتتو متتت  المكتتتون  لدتتتيا يتتتيمك  الاخطتتت  
  ك د الي  الاصطن ع  اليك   ب ام  اسم  ا  ال  ال قم  المحول يميح المع ف  المكون  ثانياا  .(5) مش  كمد 

 تشتبه حست بية بعمليت    قو  ق  الآل  المعل  مثلاا  فنج  البش    للعنص  مق  ب ا  وتاك    عمله ف  ق  ب   كون 
 ال قمتت  المحتتول  حقتت  فتتلا الثقتت ف  المكتتون  هتتو الثالةة  المكتتون  امتت ، البشتت    العنصتت  بتته  قتتو  متت  حتت  التت 

 فت  كب ت ة نستبة تشتك  والمت  بته العت مل   لائته خصوص ا  به للمع م  ت ح   هن ك  ك  ل  ح ل ف  انم ج مه
 ودقتة ست عة مت  لدت  ينمجته ممت  وع دت  وز ت دة المقنيت   هتي  استم  ا  عل  مثلاا  الموظا   فمشجي  المجمم 

 معوقت   اخت ى  ن حية م  تمث  اند  المكون   هي  عل   لاحظ وق  والمع . الجد  م  الكث   عل د  ف وف 
 تجد تو مت  لته ال اعمتة الم وانيت   ونقص والكا  ا  ال ب ا  فنقص ال قم  للمحول ب لنسبة كب  ة وتح    

 وال تتوف المعلومتت ت  الأمتت  ثق فتتة نشتت  لعتت   نميجتتةا  المكنولوجيتتة الثق فتتة بدتتي  المتتواطن   إلمتت   وعتت   واعتت اد
 ومندت  ك فتة الحيت ة مجت لا  فت  بته العمت  امك نيتة علت  ستلب ا  يتنعك  ال صوصتية إنمدت ك مسألة م  ا ض ا 

 :مندت  ع يت ة فدت  القضت ئية الادا ة فت  ال قمت  المحتول ب تجت   ال افعتة الاستب ب الت  ب لنستبة امت  القض ئية.
 الملات   علت  بت لاطلاع الستم   ختلال مت  الاست د عت  والابمعت د القضت   عمت  فت  والنواهتة الشا يية تعو و

 الالكم ونتت  التت بط و القضتت   امتت   الم فوعتتة التت عوى  مج  تت   فتت  خطتتوة كتت  وتوث تت  الالكم ونيتتة القضتت ئية
 الاطتلاع والاط اف للمح م   مثلاا  تسد  موح ة أنظمة خلال م  والحكومية الأمنية والجد   المح ك  ب  

 ختلال م  وموظا   وقض ة مح م   م  ك فة القض   ه ئ   عم  وتحس   تب دلد  وحم  المعلوم   عل 
 أو الت عوى  مستمج ا  اخت  علت  الاطتلاع أو متثلاا  الجلس   ف د  تح د ان ممك  الكم ونية تطبيق   توف  
 الت عوى  نتوع بدت   حت د وملات   جت اول وفت  القضت ئية العمليت   أتممتة كتيل  الم افع   جلس   تنظي  حم 

 المقتتت    ختتتلال متتت  المحتتت ك  م اجعتتتة التتت  الح جتتتة دون  بعتتت  عتتت  الع التتتة التتت  الوصتتتول وستتتدولة و صتتتناد 
  .(6)الادا  ة الاوض  تقل   إل  يؤد  مم  وغ  ه  ق نونية اسمش  ة عل  مثلاا  الحصول أو الكم وني 
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 القضائية الادارة مفهوم :الثال  المطلب
 لمح يت  تم تو، وال ق بتة والموجيته والمشتغ   والمنظتي  الم طتيط م  تمكون  ممم وة "عملية ب لإدا ة  قص 

  ه  أو (7)الاخ ى" والمواد البش  ة القوى  اسم  ا  ط    ع  الاه اف وتحق  
 ب ئتتتة فتتت  والمعلوم تيتتتة والم ليتتتة والم د تتتة البشتتت  ة للمتتتوا د وال ق بتتتة والقيتتت دة والمنظتتتي  الم طتتتيط عمليتتتة

 تصت  ه  المت  الاحك   م  تمل ص الم  الق نونية القواع  مجموعة ب نه" ع ف فق  القض   ام  (8) المنظمة"
 المصتطلح هتيا ضتم  و ت خ ، (9) الاحكت  " هتي  الت  تستن  ان  مكت  الم  الحجيه عل  تطل  كم  المح ك 

 أعتت  وبيبتت  ة لأصتح بد  الحقتتوق   د أو المجتت م    دع أو المن زعت   بتت   للاصتت  ال ولتة تقيمدتت  المتت  الد ئتة
 القض ئية(. السلطة)

 ع فتت  قتت  انتته نجتت  الالكم ونتت  ب لج نتت  أو الالكم ونيتتة بتت لإدا ة ال قمتت  المحتتول ا تبتت   منطلتت  ومتت 
 لأندت  و ق  بتلا ادا ة وهت ، والكات  ة الادا  مستموى  ل فت  تستم    المت  الوس لة تل  بأند " الالكم ونية الادا ة

 ممطلبتت   تلبتت  اداة  وهتت ، الصتتوتية وال ستت ئ  الالكم ونيتتة والماكتت ا  والأدلتتة الالكم ونتت  الا شتتي  تستتم   
 الع متة الادا ة نظت  أحت  الالكم ونيتة الادا ة تعمبت  المع  ت  هيا م ، (10)المع فة" عل  اس س ا  وتعمم  ج م ة

 فكتت ة متت  متت  حتت  إلتت  ق  بتتة  جعلدتت  والمتت  الع متتة الادا ة ادا  بمستتموى  دتتو الن إلتت  تدتت ف المتت  الح يثتتة
 القضت ئية لتلإدا ة ال قمت  المحتول إعمبت   امك نية ان إل  ييه توصلن  والي  القض ئية للإدا ة ال قم  المحول

 الممصتتلة الح يثتتة الط  قتتة إلتت  مد مدتت  لإدا ة المقل   تتة الط  قتتة متت  القضتت ئية الجدتتة تغ تت  أو )انمقتت ل بأنتته
 علتت   قتت  متت  لإدا  والممطتتو ة الح يثتتة ال قميتتة المكنولوجيتت  استتم  ا  علتت  ييتته  عممتت  التتي  ال قمتت  ب لوضتت 
 لحاتتظ كب تت ة وامك نيتتة والمكلاتتة والوقتت  الجدتت  تتتوف   لدتت   ضتتم  بمتت  لل تت م   وتقتت  مد  مدتت   متت  ع تقدتت 

  ومع لجمد (. البي ن  
 القضائية الادارة تحسين في الرقمي التحو  دور :الثاني المبح 

 شتتتبك   عبتتت  عتتت   م فتتت  القضتتت   أو القضتتت ئية الجدتتتة ب عمبتتت   الم فقيتتتة ال تتت م   تقتتت    ان
 تبن  م  لاب  ليا المكنولوجية المحولا  ف ضمد  وانم  اخمي   ة بمسألة لي  هو والمعلوم   الانم ن 

 مواجدتتتة متتت   مكندتتت  ممتتت  تكنولوجيتتتة واستتت ل   آليتتت   استتتم  ا  علتتت  قتتت ئ  الادا ة فتتت  حتتت ي  نظتتت  
 ذل  نبح ، (11) تمبعد  أو لد  الوصول صعوبة أو البي ن   م اقبة امك نية كع   الادا  ة المعق  ا 

 الاتية: المط ل  ضم 
 القضائية الادارة في الرقمي التحو  اليات الأو : المطلب

 اشتتتتك لي   أ  متتتت    لتتتتو لا عمتتتت  ب نتتتت م  كتتتتأ  هتتتتو القضتتتت ئية لإدا ة ال قمتتتت  المحتتتتول مشتتتت وع ان
 فتتتت لإدا ة ال قميتتتتة الموج دتتتت   لمواكبتتتتة القضتتتت ئية الادا ة ج هو تتتتة بمتتتت ى م تبطتتتتة المحتتتت     وهتتتتي  وتحتتتت    
 بطبيعتة يمطلت  التي  الش صت  الطت ب  ذا  والبي نت   الاحصت ئي   مت  مجموعة ت ي  بطبيعمد  القض ئية

 المستت ئ  متت  عتت د علتت  الضتتو  ستتلطن  لتتيا، بتته المتت خص غ تت  التت خول أو الملتتف متت  حم يمدتت  إلتت  الحتت ل
 وهو: منه العمل  الواق  ف  تطبيقه وج  م  ومند  العم  هيا صمي  ف  المنصبة
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 ج نت  إلت  التثلا  ال ولتة ستلط   اح ى ه  القض ئية السلطة تعمب  القض ئية والسجلا  المح ك   قمنة
 تاستت   إلتت  ب لإضتت فة ام مدتت  المعتت و  النتتواع علتت  القتت نون  بمطب تت  تعنتت  والمتت  والمنا ي تتة المشتت  يية الستتلطة

 الع اقت  ال ستمو  لاحكت   وفق  السلطة هي  عم  آلية فمقو ، مند  النقص اكم ل أو غموضد  ح ل ف  النصو 
 هتتي  تمكتون  .(12) شتتؤوند  فت  المتت خ  اخت ى  ستتلطة لأ   جتوز ولا عملدتت  فت  الستتلطة هتي  وتستتمق  2005 لستنه

، الاعلتت  القضتت   مجلتت  "متت  منتته 89 المتت دة وفتت  2005 لستتنه العتت اق جمدو  تتة دستتمو  الاحكتت   وفتت  الستتلطة
 والمحتت ك ، ه ئتتة الاشتت اف القضتت ئ ، العتت   الادعتت   جدتت ز، الاتح د تتة المم  تتو محكمتتة، العليتت  الاتح د تتة المحكمتتة
 المت دة فت  المحت ك   واخمص صت  ود جت   انتواع إلت  ا ض ا  اش   كم  للق نون" وفق  تنظ  الم  الاخ ى  الاتح د ة

 الآتتت : متت  الع اقيتتة المحتت ك  "تكتتون  انتته علتت  1979 لستتنه 160  قتت  الع اقتت  القضتت ئ  المنظتتي  قتت نون  متت  11
 محتتت ك ، الش صتتتية الاحتتتوال محتتت ك ، الادا  تتتة المحتتت ك ، البتتت ا ة محتتت ك ، الاستتتمئن ف محكمتتتة، المم  تتتو محكمتتتة

 أعم لدتتت  المحتتت ك  هتتتي  تمتتت    " المحق تتت  محتتت ك ، العمتتت ل محتتت ك ، الاحتتت ا  محتتت ك ، الجتتتنح محتتت ك ، الجن  تتت  
 العمليت   مت  المحتول ما دهت  فكت ة عل  ق ئ  ال قمنة مادو  فد  ان ش  ولا .(13)لد  الممنوحة الصلاحية بموج 

 بأندتتت  تع  ادتتت  يتتتيمك  والحوستتتبة المكنولوجيتتت  ب ستتتم  ا  المممثلتتتة ال قميتتتة العمليتتت   إلتتت  القضتتت   لإدا ة المقل   تتتة
 هتت  أو (14)الالكم ونتت " الح ستت  ب ستتم  ا  مع لجمدتت  أجتت  متت  وذلتت   قمتت  شتتك  إلتت  البي نتت   تحو تت  "عمليتتة
 ...إلت .خت ائط أو ا ضت ح   أو فوتوغ اييتة صتو  ك نت  ستوا  والصو  الكم  مث  المطبوعة النصو  "تحو  

 المعت     لدتي  وفقت (15) " الآلت  الح ست  بواستطة تقت أ المت  الاشتك ل إلت  الانست ن بواستطة تقت أ الم  اشك لد  م 
 الح يثتة ال قميتة المقنيت   علت  الاعممت د يمتيح والمحت ك  القضت ئية الستجلا  فت  ال قمنتة استم  ا  ان القول  مك 
 الامتت  وهتتيا إلتت  الجلستتة.... انعقتت د أو ال صتتو  اعتتلان أو التت عوى  اجتت ا ا  مثتت  الادا ة هتتي  بعمتت  يمعلتت  ييمتت 

 مستمن ا  نقت  عمليتة ب نته" الاقته مت  ج نت  ع فته إذ القضت    قمنتة تع  اتة فت  الاقته اليته اتجته م  ح  إل  ق  ب
 الموظتتتف بواستتطة المستتتمن ا  هتتي  فحتتص يتتتم  ح تت  الالكم ونتت  الب  تتت  عبتت  المحكمتتة إلتتت  الكم ونيتت  المق ضتت 
 هتتي  بشتتأن تتت  بمتت  علمتت ا   ا تت  الممق ضتت  إلتت  اشتتع   وا ستت ل التت ف  أو بتت لقبول بشتتأند  قتت ا  واصتت ا  الم تتمص

 إلا التت عوى  اق متتة عنتت  المعلومتت   وانظمتتة الانم نتت  شتتبك   استتم  ا  إلتت  المع  تت  هتتيا ييشتت   (16) المستتمن ا "
 عتت ف كمتت ، ب لتت عوى  ا ضتت ا  الممعلقتتة الاجتت ا ا  بقيتتة إلتت  اشتت  ة دون  التت عوى  بإق متتة الامتت  هتتيا قصتت  قتت  إنتته

 بوستت ئ  القضتت ئية الاجتت ا ا  ومب شت ة التت عوى  بنظتت  النظت م    القضتت ة متت  مم صصتة لمجموعتتة ستتلطة ا ضت ا"
 تقنيتتتة متتند  تعممتت  والوستت ئ  الاطتتت اف ممك ملتتة معلوم تيتتة قضتت ئية انظمتتتة أو نظتت   ضتتم  مستتمح ثة الكم ونيتتة

 الاحكت   وتنا تي بدت  والاصت  الت ع وى  ينظت  الالكم ونية الح سوبية الملا   وب ام  ال ولية)الانم ن ( ال ابط شبكة
 مع لجمتتته فتتت  اشتتتم  المع  تتت  هتتتيا "فجتتت   الممق ضتتت   علتتت  والمستتتد   ب لتتت ع وى  ستتت    صتتت لا الوصتتتول بغيتتتة

 .(17)الس ب  المع    م  القض   لإج ا ا 
 المنظومتة أو القضت ئ  النظت   تحتول عت  عبت  ة هت  وستجلاتد  المحت ك   قمنة انه نسمنم  سب  مم 
 بك فتة ال قمت  النظت   إلت  التو ق  النظت   علت  الكلت  اعمم دهت  علت  الق ئمتة المقل   ة ييكل مد  م  القض ئية
 عملدت  ل  متة الح يثتة الانم نت  وست ئ  مت  وغ  هت  البي ن   وقواع  تطبيق   اسم  ا  ط    ع  اج ا اتد 
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 ونظتتت   الانم نتتت  شتتتبك   واستتتم  ا  الح يثتتتة المطتتتو ا  ابتتت ز  لقتتت  الالكم ونتتت  الموقيتتت  اج ا اتدتتت . وتيستتت  
 خ متتة فتت  فع لتتة كتتأداة   عمبتت  التتي  (18) الالكم ونتت  الموقيتت  ومندتت  المستتم  مة وتقنيتت   الح يثتتة المعلومتت  

 لمستتم  ميه. والثقتتة الامتت ن وتحق تت  المعتت ملا  تستتد   ختتلال متت  عتت   بشتتك  الع متتة الادا ة مستتموى  و فتت 
 فلابت  وس ئ ة معم دة بصو ة به المع م  ج ى  والي  المح  ا  اثب   ف  الواو ة حج   عمب  الموقي  ولكون 

 مضتمون  عل  المواق  موافقة ع   عب  ا اد  تص ف به"  قص  الي  المقل    الع د  الموقي  ان بي ن م 
 هتو" الالكم ون  ب لموقي   قص  ح   ف  (19)" الاصب  بصمة أو ال م  أو الامض   ط    ع  سوا  السن 

 لته و كتون  غ  هت  أو اشت  ا  أو  متوز أو ا قت   أو حت وف شتك  و م تي الالكم ون  المح   عل  يوض  م 
 الموقي  اخملاف يمضح المع    هيا م ، (20) غ   " ع  و م و  الموق  الش ص بمح ي   سمح منا د ط ب 

 علتت  ودل تت  مؤشتت   عمبتت  وهتتيا العتت د  الموقيتت  عتت  الالكم ونيتتة المحتت  ا  فتت   ستتم    والتتي  الالكم ونتت 
 التت  المشتت  يية نصوصتتد  فتت  اشتت  ة (21)المشتت  ع   يتتبع  القضتت ئية الادا ة اطتت   فتت  استتم  امه امك نيتتة
 ممتت   لاحتتظ صتتحمه. لمأك تت  مع نتته بشتت و   بطتته متت  اثبتت   كأدلتتة بتته واعم فتت  الالكم ونتت  الموقيتت  مستتألة
 القضت ئية لتلإدا ة ال قمت  للمحتول تطب ت  أو كأداة  ع   ممك  القض   بمج ل ال قم  الموقي  دخول ان سب 
 تحستت   فتت  أثتت  متت  لتته لمتت  بدتت  العمتت  وتيستت   القضتت ئية لتتلإدا ة المقنيتت   هتتي  استتم  ا  امتت   المجتت ل وفتتمح
 ال تت م   جتتودة متت   عتتوز كمتت  المكتت لي  وتقل تت  الاجتت ا ا  وتستت    الامتت ن وتعو تتو القضتت ئ  العمتت  كاتت  ة

 الالكم ونيتتتة. المحتتت ك  متتت  والمواصتتت  الطلبتتت   تقتتت    تستتتد   مثتتت  والممق ضتتت   والقضتتت ة للمحتتت م   المق متتتة
 مت  الع يت  تستع  المت  الامتو  اهت  مت  بعت  عت  المق ضت   عمبت  الالكم ون ( )المق ض  بع  ع  المق ض 

 اجتت ا ا  فتت  عليتته ف لممعتت  ف ال قمتت  المحتتول ط  تت  عتت  القضتت ئ  العمتت  إطتت   فتت  توظيادتت  إلتت  التت ول
 وشتد دتد  اقتوالد  ستم ع اجت  مت  المح كمتة لإجت ا  الت عوى  أطت اف وك فته ال صتو  حضتو  هتو المق ض 

 فتت  التت ول اتجدتت  وبدتتيا ممتتثلد  بتتيل  ييمتتثلد  الحضتتو  ف دتت  يمعتتي  المتت  الحتت لا  فتت  الا المحكمتتة امتت  
 هتتو الالكم ونتت  المق ضتت  او بعتت  عتت  المق ضتت  ييعمبتت  المح كمتتة. لإجتت ا  الح يثتتة المقنيتت   متت  الاستتما دة

 بعت  عت  المق ضت  التبع   ستميه م  أو الالكم ون  المق ض  فمصطلح المقل    المق ض  ع  ب ي  وس لة
 انته الا المقل   تة بصتو تد  تتم  لا المت  المق ضت  صتو  لكت  ش م  مصطلح هو الانم ن  عب  المق ض  أو

 .(22) وال عوى  والاط اف الموضوع ن حية م  معه مما 
 الب  ت  عبت  المحكمتة إلت  الالكم ونيتة المق ضت  مستمن ا  نقت  عمليته ب نته" بعت  عت  المق ض  فع ف

 أو بتت لقبول بشتتأند  قتت ا  واصتت ا  الم تتمص الموظتتف بواستتطة المستتمن ا  هتتي  فحتتص يتتم  ح تت  الالكم ونتت 
 لمجموعتة "ستلطه هتو او(23) المسمن ا " هي  بش ن ت  بم  علم ا   ا    الممق ض  ال  اشع   وا س ل ال ف 

 مستم  مة الكم ونيتة بواستطة القضت ئية الاج ا ا  ومب ش ة ال عوى  بنظ  النظ م    القض ة م  مم صصة
 والاصت  الت عوى  نظت  ف  الانم ن  عل   عمم ، والوس ئ  الاط اف ممك م  معلوم ت  قض ئ  نظ   ضم 
 بغيتتته الاثبتتت   فتتت  الممبعتتتة لللأصتتتو  خلالدتتت  متتت  تمتتت  المتتت  والاجتتت ا ا  الوستتت ئ  هتتتي  اخضتتت ع متتت  ف دتتت 

 نظتتت   هتتتو بعتتت  عتتت  المق ضتتت  ان يمضتتتح (24) الممق ضتتت  " عتتت  والمستتتد   ب لتتت عوى  ستتت    لاصتتت  الوصتتتول
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 مت  ب ا تة الالكم ونيتة المواقت  ختلال مت  الانم نت  شتبكه عبت  ومب ش تد  ال عوى  اق مة عل   عمم  قض ئ 
 يتتم  حمتت  الوستت ئ  متت  الع يتت  علتت  الالكم ونتت  المق ضتت   عممتت ، ف دتت  الحكتت  صتت و  وحمتت  التت عوى   فتت 

 وستت ئ  تعمبتت  الانم نتت  فشتتبك   الالكم ونيتتة والمحكمتتة الانم نتت  شتتبكة اهمدتت  والاع لتتة الصتتحيحة بصتتو ته
 التت  ب لاضتت فة، ..التت .واصتتوا  ونصتتو  صتتو  متت  ال ستت ئ  انتتواع جميتت  لنقتت  ومد ئتتة ماموحتتة اتصتت ل
 لتتلإدا ة ال قمتت  المحتتول صتتو  متت  صتتو   منتته بج نتت   عتت  التتي  المق ضتت  خلالدتت  متت  يتتم  والمتت  ستت عمد 

 الالكم ونت  المق ضت  أو بعت  عت  المق ضت  اجت ا  يتم  فحمت  الالكم ونيتة للمحكمتة ب لنسبة ام  (25)القض ئية
 اج ا  م   مكند  الي  الالكم ون  الح س  عل  عملد  ف  ومعمم ة ق ئمة الكم ونية محكمة وجود م  لاب 

 بعتت  عتت  المق ضتت  يتتوف  كمتت ، (26)للمحكمتتة المتت د  الحضتتو  إلتت  الح جتتة دون  الحكتت  واصتت ا  المق ضتت 
 الاتصتت ل ط  تت  عتت  ا ضتت ا  المواجدتتة مبتت أ علتت  يتتم  ييتته المق ضتت  ان اذ الع دلتتة المح كمتتة تكاتت  ضتتم ن  

 ك فتتة وتقتت    التت ف ع حتت  للأطتت اف  ضتتم  كمتت  التت أ  وابتت ا  والحتتوا  الما عتت  للأطتت اف يمتتيح والتتي  الم ئت 
 ال صوصية ح  م اع ة م  الكم ونية منص   عب  الجلس   ب  خلال م  الالكم ونية والادلة المسمن ا 

 عت   ان التبع  يت ى  فقت  ضم ن   م  المق ض  هيا  ق مه مم  ال غ  عل  انه إلا، (27)المعلوم ت  والآم 
 خصوصت ا  القضت   عمت  علت  كب ت  خطت   شتك  قت  المق ضت  عملية س   تضم  ممق مة تحمية بن  وجود

 تحو ته مت  علت  لاطتلاع والق صتنة الاخمت اق إلت  تمعت   قت  الانم ن  فشبك   المعلوم   بس  ة يمعل  م 
 هتتتتتيا امتتتتت   عتتتتت ئ  ا ضتتتتت ا   عمبتتتتت  شتتتتت ع مه وتح يتتتتت  تنظيمتتتتته عتتتتت  المشتتتتت  ع   قصتتتتتو  ان كمتتتتت  بي نتتتتت   متتتتت 

 كاتتت  ة اكثتتت   قميتتتة ع التتتة تحق تتت  نحتتتو خطتتتوة الالكم ونتتت  المق ضتتت   عتتت  ستتتب  لمتتت  خلاصتتته.(28)المق ضتتت 
 ال ول. م  الع ي  عن  اس س  خي   الالكم ون  المح ك  تعمب  سوف المكنولوج  المطو  ظ  وف  وسدولة

 القضائية للإدارة الرقمي التحو  في دولية تجارب :الثاني المطلب
 يمعلت  مت  ومندت  ال قمت  بت لمحول الم تبطتة القتوان   لإخت اج ملحتة اصبح  الض و ة ان القول  مك 

 فتتت لمحول الح يثتتتة العصتتت  ة المطتتتو ا  تستتت ي  واضتتحة ق نونيتتتة نصتتتو  فتتت  وتنظيمدتتت  ب لقضتتت   متت تبط أو
 ال تت م   علتت  الحصتتول وتستتد   القضتت ئية المنظومتتة ادا  تحستت   إلتت  يدتت ف عتت لم  اتجتت   هتتو ال قمتت 

 الادا ة فكتت ة متت  انطلاقت ا  التت ول مت  الع يتت  لتت ى وجت  قتت  عت   بشتتك  لإدا ة ال قمتت  المحتول فظدتتو  الق نونيتة
 تستد  الاصتطن ع  التيك   ب ستم  ا  مواقت  أو  قميتة لمنصت   خلقدت  أو الالكم ونيتة والحكومة الالكم ونية

 وعت   2016 عت   ب ا تة -مصةر مندت : الت ول هتي  عنت  تطبيقت   لدت  فنج  لم اجع د  منوعة خ م   توف  
 و قمنمدت  المق ضت  منظومتة تطتو   ستب   ف  ع ي ة خطوا  مص  شد   ال اه  الوق  وحم (29) 2021

 قتت نون  تعتت ي  مشتت وع اصتت ا  إلتت  المصتت    المشتت ع فستتع  ذلتت  اجتت  متت  ع يتت ة تشتت  ع   اصتت    فقتت 
 إلا متواد ستب  فت  بعت  عت  والمح كمتة المحق ت  لإجت ا ا  ممك م  نظ   به اقم   والي  الجن ئية الاج ا ا 

 غ تت  التت ف  وستت ئ  استتم  ا  تنظتتي  قتت نون  اصتت   2019 عتت   فتت  ذلتت  متت ، بتته العمتت  يتتم  ولتت  يناتتي لتت  انتته
 والمتت  (30)الاقمصتت د ة المحتت ك  انشت   قتت نون  علتت  عت ل كمتت  عملتته فتت  المكنولوجيتة الوستت طة ف دختت  النقت  

 العتت ل وزا   ق متت  ذلتت  غتت ا  وعلتت  الكم ونيتت ا  القضتت ئية التت عوى  وادا ة  فتت  ختت م   متت ة لأول ييتته استتم   
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 ف  اوضح  ق نون  مش وع اع اد ت  2024 ع   وف  .(31)2020 ع   ف  المع ي  هيا لمنا ي خطة بوض 
 حكوميتتة مواقتت  ختتلال متت  الآلتت  الح ستت  علتت  التت عوى  ملاتت   لإدا ة ح ستتوبية بتت ام  وضتت  علتت  محمتتوا  

 علتتت  مم حتتتة تكتتتون  المحتتت ك  ختتت م   ان بمعنتت ، (32)الالكم ونتتت  العتتت د  القضتتت   ختتت م   بمقتتت    م مصتته
 أو ال قميتة الشتد دة مثت  معلومتة ا  علت  الحصتول مت  والمحت م   الممق ضت   مت  كت  و سمطي  الانم ن 

 المصتت  ة الحكومتتة ق متت  كمتت  المحكمتتة أمتت   الحضتتو  منتته ذلتت  يمطلتت  ان دون  معلومتتة عتت  الاستتمعلا 
 المحتت ك  خت م   بدت  تقت   والمت  ال قمت  المحتول لإستتم اتيجية تنا تياا  ال قميتة( مصت  )ع التة منصتة بتإطلاق

 والتتتتتوزا ا  العتتتتت ل وزا ة بتتتتت   المنستتتتت   متتتتت  والادا  تتتتتة والم نيتتتتتة والاقمصتتتتت د ة الجن ئيتتتتتة ب لجوانتتتتت  الممعلقتتتتتة
 منظومتة خ متة مثت  العت ل بوزا ة يمعل  م  مند  م ملاة خ م   تق    المنصة هي  داخ  و م ، (33)الاخ ى 
 الو قيتتة الملاتت   ا شتتاة مثتت  قضتت ئية ب تت م   يمعلتت  متت  ومندتت  العقتت     والشتتد  الالكم ونتت  الع نتت  الستتج 
 وخ متة الاست ة قضت    و قمنتة (34)الا ت يوكونا ا  مشت وع ا ضت ا  طبق  كم  الالكم ونية المح ك  ادا ة ونظ  

 إلت  ال ولتة هتي  ستع  السةعودية العربيةة المملكةة .(35)العت   للن ئت  الموحت ة الالكم ونية الع ائ  منظومة
  ؤ تتة أو ب نتت م  كتتأول 2016 عتت   اطلقمتته التتي  ب ن مجدتت  ضتتم  ال قمنتتة مجتت ل فتت  قضتت ئية بنيتتة انشتت  

 إلت  2020 عت   فت  فممكنت  الالكم ونت  القضت ئ  الم فت  عمت  س   يمضم  والي  (36) 2030السعود ة
 منصتتتة وإطتتتلاق الالكم ونيتتتة القضتتت ئية الجلستتت   ملايتتت   عقتتت  وكتتتيل  والع ليتتتة القضتتت ئية ال تتت م    قمنتتتة

، المحت ك  لبقيتة القض ئية ال  م   بمق    المعن  ال عوى  لد ئة م كو وتش  ه  الع لية والمش  ع   الانظمة
 المنا تتتتي لستتتتن ا  المقتتتت     بتتتتإج ا  اطلقمدتتتت  المتتتت  نتتتت جو()منصتتتتة عبتتتت  2022 متتتت    27 فتتتت  ق متتتت  كمتتتت 

 فتت  وستتع  بشتت    تتت خ  ا  دون  متت  فقتتط ب طتتوت   المطلوبتتة المنا تتي اجتت ا ا  ت مصتت  والمتت  الالكم ونيتتة
 ا ضت ا  العت ل وز ت  اطلت  كمت ، (37)للمنا تي الافم اضتية المحكمتة اجت ا  ط    ع  السعود  الع ل وز   ذل 

 متتتت ة وتقلتتتيص ال بتتتت ا  تقتتت     علتتت  الحصتتتتول وتيستتت   التتتت عوى  فتتت  القضتتت ة عمتتتت  لمستتتد   منصتتتة)خب  (
 (39) و ق( بتلا )محت ك  مشت وع ا ضت ا  الع بيتة الام  ا  أطلق  الممح ة والام  ا  الع بية دب  .(38)المق ض 

 منصتتتة اول وهتتت  الم متتت ف    بمقنيتتتة الافم اضتتتية المحكمتتتة الا ج   تتتة المن زعتتت   فتتت  م كتتتو أطلقتتت  كمتتت 
 عب  ة فأصبح  بع  ييم  تطو  ه  وت  الم م ف    بمقنية بع  ع  العق     المق ض  جلس   لإدا ة افم اضية

 الممحت ة المملكة .(40) الاصطن ع  اليك   بمقنية ب لم كو المق ض  خ م   جمي  تق   ممك ملة محكمة ع 
  فتتت  اجتتت  متتت  ال قميتتتة الادا ة عمليتتت   تحستتت   علتتت  ب لعمتتت  الام  كيتتتة الممحتتت ة الولا تتت   اهممتتت  وام  كتتت 

، (41)والمتواطن   الحكومتة بت   المواصت  وتحق ت  ب لمكنولوجيت  للعمت  معممت ة ط  قتة وانش   الادا  مسمو   
 ف دتت  واعلنت  2001 عت   ب ا تة فتت  الالكم ونيتة الحكومتة استم اتيجية الام  كيتتة الا   اليتة الحكومتة تبنت  ثت 

 انشتت   علتت  ذلتت  فتت  و كتتو  الالكم ونيتتة تع ملاتدتت  تنا تتي فتت  الالكم ونيتتة للحكومتتة والمحو تت  اصتتلا  عتت 
 بعت ة المملكتة محت ولا  مت   وقت ، (42)الالكم ونيتة المواقت  علت  ب ل خول للأف اد تسمح موح ة وم اكو نق  

 ال ت م   وتقت    الادا ة عت ل  فت  وولوجدت  الالكم ونيتة الحكومتة اسم  ا  عل  م حلة ك  ف   كو  م اح 
 الالكم ونت  المق ضت   عت  كمت  .(43)ال وميتة الحي تيتة الانشتطة وك فتة ال  صتة والقط عت   المجت  ة مج ل ف 
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 التتت عوى  ادا ة اجتتت  متتت  الا   اليتتتة المحتتت ك  فتتت  الالكم ونتتت  للعمتتت  القتتت نون  الإطتتت   استتتم  ا  بتتت ا    اول
 ت تتول محليتتة ق عتت ة انشتت   تتت  الستتي ق هتتيا وفت ، الكم ونيتت  دعتتوى   فتت  واستت   بدتت  تنظتتي  العمتت و  الكم ونيت ا 
 الاتحتت د .(44) الو قيتتة الوثتت ئ  مع ملتتة وتع ملدتت  الالكم ونيتتة المقنيتت   بواستتطة الم نيتتة التت عوى   فتت  المحكمتتة
 للأفت اد ب لنستبة نا  م   عكسه لم  الاو وب  الاتح د واهمم م   اولي   م  ال قم  المحول  عمب  الاو وب 
 واليك   والحوسبة والانم ن  ال قمية المقني   دم  هو ال قم  المحول الاتح د ييعمب ، ع   بشك  والش ك  

 الماوضتتتية تبنتتت  فقتت  .(45) منتتته الم جتتوة الا ئتتت ة  حقتت  بمتتت  المجممتتت  لدتتي  ختتت م   تقتت    فتتت  الاصتتطن ع 
 القنتتت ة وجعلدتتت  الاو وبتتت  الاتحتتت د فتتت  القضتتت ئية الانظمتتتة  قمنتتتة اجتتت  متتت  المبتتت د ا  متتت  الع يتتت  الاو وبيتتتة

 الاتحتت د فتت  الع التتة  قمنتتة حتتول المواصتت  واعمبتت   القضتت ئية القضتت    ك فتتة لاستتمقب ل الافم اضتتية الوح تت ة
 تت ع  فدت  المحتول لمحتو  الاس سية النق   ه  الاو وب  القض ئ  للم     الج ي ة والاسم اتيجية الاو وب 

 وسي دة القض ئية الثق فة تعو و بد ف ال قمنة مج ل ف  ع   بشك  القض   وه ئة الع م   والم ع   القض ة
 فت  اعممت   قت  الست بقة ال وليتة المجت  ب ان نجت  ستب  ممت  .(46) الج  متة ومك فحه الحقوق  وحم  ة الق نون 
 الاصتطن ع  ك لتيك   القضت ئية الادا ة خ متة اجت  م  ووس ئ  ادوا  ع ة القض ئية للإدا ة ال قم  المحول

 وحاتتتتظ البي نتتتت   تحل تتتت  لأجتتتت  وذلتتتت  الالكم ونيتتتتة القضتتتت    وادا ة الافم اضتتتتية والمحتتتت ك  (47) تشتتتت   والبلتتتتوك
 النظتتت   كاتتت  ة تحستتت   اجتتت  متتت  الانم نتتت  عبتتت  المح كمتتت   بتتتإج ا  والامتتت ن الشتتتا يية وتحق تتت  الستتتجلا 
  القض   . ف  الب  ام   والجد  الوق  وتقليص القض ئ 

 القضائية للإدارة الرقمي التحو  من العراق موقف :الثال  المطلب
 الالكم ونيتة الحكومتة تاع ت  ط  ت  ع  الادا  ة جوانبد  تطو   ال  ع   بشك  الع اقية الحكومة تسع 

 ب طتوا  ذلت  تمثت  ال قمت  للمحتول ب لنستبة للعت اق واضتح ا  توامنت ا  لن  ييظد ، (48) الواق  ا   عل  وتطبيقد 
 بته العمت  مت  منعت  قت  المحتول مقوم   غي ب ان إلا ليل  خطوة كأول 2004 ع   ف  ب أ  ممب ينة زمنية

 للحكومتتة وزا  تتة توج ديتتة لجنتتة فشتتك  والمكنولوجيتت  العلتتو  وز تت  قبتت  متت  المشتت وع بدتتيا العمتت  عتت د ثتت ، (49)
 الع يت  فحولت  الالكم ونيتة الحكومتة تطب ت  ب نت م  الع اقية الحكومة تبن  حم  هكيا الح ل وبق  الالكم ونية

 الالكم ونيتة او  بوابتة) 2021 عت   فت  التوز ا  لمجل  الع مة الام نة اطلق  كم  (50) به العم  الوزا ا  م 
 متيك ة تعمبت  بتيل  والح قت ا ، (51) الالكم ونية ال  م   عل  الحصول للمواطن   تميح الم  (الحكومية لل  م  

 التتوز ا  لمجلتت  الع متتة والام نتتة الممحتت ة الامتت  ب نتت م  بتت   2022 ستتنة يول تتو /27 فتت  اقيمتت  المتت  الماتت ه 
 نظت     لت  استم اتيج  مشت وع ييعمبت  الع اقيتة الحكومة اف ق ال قم  المحول دخول حول ب  زة خطوة الع اق 

 وم ي  تتتة الع اقيتتتة الاتصتتت لا  وزا ة قيتت   2023 عتتت   فتتت  تتتت  اثتت   وعلتتت  بتتته للعتتت مل   وكاتت  ة وثقتتتة دقتتتة اكثتت 
 الادا    عملدتت  ضتتم  ال قمنتتة ييمتت  تتت خ  ح يثتتة اتصتت ل وستت ئ  بمتتوف   والاق متتة والجتتوازا  الم نيتتة الاحتتوال

   ملتف لا الامت  هيا ان فمؤك  عملد  ف  ال قمنة فك ة تقب  نحو الوزا ا  م  الع ي  اتج   ان سب  مم ، (52)
 لت  وان حمت  الع ليتة المنظومتة  قمنتة نحتو ملموستة خطوا  الع ل وزا ة وضع  فق  القض ئية الادا ة ف  عنه
 الع اقت  الاعلت  القضت   مجلت  ش ع ف  الواضحة الصو  هي  وم  ص  حة نصو  ووف  دقيقة بصو ة يم 
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 مت ة اول واستم    الالكم ونت  الب  ت  نظ   خلال م  للممق ض   بع  ع  الاسمعلا  خ مة بموف   2008 سنة
 اعلت  تت  القضت ئية الادا ة مجت ل فت  الح يثتة المكنولوجيت  اعممت د تطبيقت   مت  ذلت  وعت  الك ظميتة محكمة ف 
 وبغتت اد البصتت ة محتت ك  فتت  تج  بتت  بشتتك  طبتت  والتتي  الالكم ونيتتة الم نيتتة التت عوى  مشتت وع اطتتلاق ذلتت  بعتت 
 الحكت  صت و  وحمت  دت ب الشت وع ب ا تة مت  الت عوى  ادا ة ط  قتة  حت د نظت   نموذج بمح ي  المش وع هيا وق  

 كمطب ت  ا ضت  2012 ستنة 78  ق  الالكم ونية والمع ملا  الالكم ون  الموقي  ق نون  ص و  ذل  م  وعوز
 العليتت  للمحكمتتة التت اخل  النظتت   متت  21 المتت دة كتتنص مما قتتة نصتتو  ضتتم  اليتته اشتت   او، ال قمتت  للمحتتول

 العليت  المحكمتة عمت  محت  فت  المبليغت   اجت ا  امك نية عل  مضموند  ف  نص الم  2005 د سمب  1  ق 
 الاجت ا ا  او البي نت   كموث ت  الكم ونيتة اخت ى  وست لة ا  او، والملك  والا ك  الالكم ون  الب    ط    ع 

 متت  القضت ئ  النظت   تحت ي  نحتو ح و تتة خطتوة القضت ئية لتلإدا ة ال قمت  المحتتول  عمبت  ستب  ممت ، (53)الم ليتة
 .القض ئية ال  م   ال  المواطن   وصول وتسد   والشا يية الع الة تحق   اج 

 الخاتمة
 :الموصي   والث ن  الاسمنم ج   الاول قسم   إل  مقسمة د اسمن  خ تمة تكون 

 الاستنتاجات: اولاا:
 دول استتم اتيجي   متت  اصتتبح ال قمتت  المحتتول مشتت     علتت  والم ك تتو الالكم ونيتتة الحكومتتة تعو تو ان

 والعمليتت   المشتت     هتتي  فمعو تتو، المحتتول هتتيا تحتت د المتت  الطتت ق   ستت  ختتلال متت  الوطنيتتة واهتت افد  العتت ل 
 علتت  ال قمتت  المحتتول فتت خول، وسلستتة ستت  عة ع متتة ختت م   وتقتت    وثقتتة كاتت  ة اكثتت  نظتت     لتت  ستتوف
  ت تاع ط  ت  عت  الو قيتة المعت ملا  عت  الاستمغن   ف تم  ح وثتة فت  نوعية طا ة  عمب  ق  القض ئية الادا ة
 مت  يو ت  ..الت .معلومت   آمت  واجدتوة تحميتة وبنت  متوا د كت  ال قمنتة هتي  ممطلبت   وتتواف  الش ملة ال قمنة
 .الكم ونية قض ئية منظومة عل  الحصول اج  م  النظ   هيا نج   ف صة
  التوصيات ثانياا:

 بمتت  المحتت ك  فتت  الالكم ونيتتة الانظمتتة تطتتو   ختتلال متت  ال قمتت  المحتتول تتت ع   قميتتة تحميتتة بنيتتة تتتوف   .1
 السح بية. والحوسبة البي ن   م اكو ف د 

 صت و  وحمت  ال عوى   ف  ب ا ة م  وادا تد  ال عوى  وتق    بع  ع  الم اف  تميح ذكية منص   تطو   .2
 .عل د  المق    م  والممق ض   المح م   وتمك   ف د  الحك 

 .ال قمية الثق فة ونش  ال قم  المحول اهمية لبي ن القض ئ  ب لمجمم  خ صة توعو ة حملة إطلاق .3
 تطتو   اجت  مت  الاخت ى  التوزا ا  وبت   وب ندت  المكنولوجيتة والمؤسست   القض ئية الجد   ب   المنس   .4

 .وتصنياد  ال ع وى  تحل   اج  م  الاصطن ع  اليك   بمقني   والاسمع نة المسم  مة ال قمية الانظمة
 مندت  كث ت ة تواجدته المت  المح     ان الا ال قم  للمحول ب لنسبة الع اق ات يه  الم  الا ج بية ال طوا   غ  .5

 ل تملائ  ال قمت  المحتول تت ع  ق نونيتة تشت  ع   ست  المشت ع نت عو ليا ال قمية الثق فة وغي ب المحمية البنية ت لف
 .القض ئية ةللإدا   ال قم  للمحول ب لنسبة الن جحة ال ول تج  ب م  ا ض  والاسما دة العمل  الواق  م 
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 الهوامش:
                                                                    

 الالكم ون : الموق  انظ  حي تن  عل  وتأث    ال قم  المحول ع  ش م  بح  (1)
 https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9- 

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%  
 للعلتتتو  الغتتت    مجلتتتة ،الط قتتتة صتتتن عة تقنيتتت   تنشتتتيط فتتت  ودو   ال قمتتت  المحتتتول ،واختتت ون  الي ستتت    جبتتت   ج ستتت  احمتتت  (2)

 .160  ،2024 ،20 ع ،الاقمص د ة
 العلميتتة المجلتة ،المصت يية المج   تتة البنتوك فت  للعتت مل   التوظيا  الادا  علت  ال قمتت  المحتول أثت  خمتتي  احمت   است د. (3)

 .1005   ،2021 ،3ج ،2 ع ،2 مجلة ،دمي   ج معة ،والمج   ة الم لية والبحو  لل  اس  
 ،1ع ،22 مجلت  ،والمج   تة الم ليتة البحتو  مجلتة ،الضت  بية الايت ادا  دعت  فت  ال قمت  المحتول دو  ،ابت ايي  علت  ام ل (4)

2021،  269. 
 .35  ،2001 ،الق ه ة ،والموز   والنش  للطب عة غ    دا  ،والاسم اتيجية البش  ة الموا د ادا ة ،السلم  عل  (5)
 ،35 ع ،والقتت نون  الشتت  عة مجلتتة ،المع صتت  الاج ائتت  الواقتت  ضتتو  فتت  الالكم ونيتتة المحتت ك  ،محمتتود محمتت  جتتودة أشتت ف (6)

 .44   ،2020 ،3ج
 أشتتت ف كتتتيل  ،44  ،2021مصتتت  ،المصتتت  ة الكمتتت  دا  ،وانج زهتتت  هتتت فد  الادا ة ،بتتت  ان علتتت  ت جمتتتة ،ت تتت  او دوا  (7)

 :كيل  ،13  ،2016 ،الع بية الندضة دا  ،الع مة للم اف  الالكم ونية الادا ة ،محمود جم ل
 john R.Schermerhorn Introduction To Management, 13th Edition International Student Version 

by John R. Schermerhorn, JR, Daniel G. Bacharach )p.8  
(8)

 David H.Holt (management: principles and practices).1993, prentice hall, p3 

  .20  ،2013 ،العلمية الب زو    دا  ،الادا ة ،النييم  الق د  عب  صلا  د. انظر للمزيد 

 .428   1970 ،الكو   ،الكو   ج معة ،الق نونية للعلو  م خ  ،حج ز   الح  عب  (9)
 .82  ،2006 ،الاسكن   ة ،الج مع  الاك  دا  ،1  ،الالكم ونية الادا ة ،الص  ف  محم  (10)
 .125  ،2015 ،الا دن ،عم ن ،المس  ة دا  ،الالكم ونية الحكومة ،قن ليج  اب ايي  ع م  (11)
 للنشت  الع بت  الم كو ،1  ،2005 لسنة الع اق  ال سمو  ف  السي سية والح     الحقوق  ،الييس و   عبود وح   حس   (12)

 .13  ،2017 ،والموز  
 ،والموز ت  للنشت  الع بت  الم كتو ،النصتو  مت  المشت  يية الحكمة بإتب ع الق نونية النصو  تاس   ،  س   حس   عواد (13)

 .51  ،نش  سنة ب ون 
 ،السعود ة والمعلوم   المكمب   جميية ،المعلوم   د اس   مجلة ،المعلوم   مؤسس   داخ  ال قمنة ،احم  ف ج احم  (14)

 .11  ،2009 ،4ع
 .20   ،2013 ،الق ه ة ،والموز   للنش  الع ب  ،الع بية المكمب   ف  وتقني تد  ال قمنة ،احم  نجلا  (15)
 .35  ،2008 ،الق نون  الاك  دا  ،المح ك  ام   واج ا اتد  الالكم ونية ال عوى  ،اب ايي  مم و  خ ل  (16)
 .57  ،2010 ،للنش الثق فة دا  ،الالكم ونية والمح ك  الالكم ون  المق ض  ،الش عة محم  ح ز  (17)
 عت ف ،13   ،2006 ،الاستكن   ة ،الجت مع  الاكت  دا  ،1  ،الالكم ونت  للموقيت  القت نون  النظت   ،ال وم  ام   محم  (18)

 وتم تتو  الموقيت  صت ح  الشت ص بمح يت  تستمح منات د طت ب  لدتت  اشت  ا  او  متوز او وا قت   حت وف عت  عبت  ة ب نته الموقيت 
 كمت  وال ست ئ . المعلومت   ست  ة علت  والمح فظتة وتنا تيه  اب امدت  ف  الالكم ونية المع ملا  لض و ة وس لة فدو ،غ    ع 
 ،انظتت  للمو تت  وغ  هتت  الب تتومم    والموقيتت  الالكم ونتت  والموقيتت  ال قمتت  الموقيتت  مندتت  ممعتت دة صتتو  لتته الالكم ونتت  الموقيتت  ان

 .111  ،2003 ،اللبن نية الحقوقية المنشو ا  ع  ص د  ،الالكم ون  الموقي  ،مشيمش ام   ضي  
 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%25
https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9-%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%25
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 ،والموز ت  والنشت  الثق فتة دا  مكمبتة ،ال وليتة العلميتة دا  ،المت ن  الاثبت   فت  ودو هت  الع د تة الستن ا  ،العبتود  عب   (19)
 .36  ،2001 ،عم ن ،1 

  .2012 لسنة 78  ق  الع اق  الالكم ونية والمع ملا  الالكم ون  الموقي  ق نون  م  4 فق ة 1 الم دة نص (20)
  قت  قت نون  فت  الكتو م  والمشت ع 2004 لستنة 15  قت  الالكم ونت  الموقيت  ق نون  ف  المص    المش ع ل ى الح ل كيل  (21)

 .2007 لع   18 /  ق  بم سو  الص د  الألكم ونية المع ملا  ق نون  ف  السعود  والمش ع 2014 لسنة 20
 ،السي ستتتية والعلتتو  الحقتتتوق  كليتتة– الماكتتت  مجلتتة ،المنمو تتتة ال طتتط لإنجتتت   آليتتة الالكم ونتتت  المق ضتت  ،عصتتتم ن  ل لتت  (22)

 .216  ،2013 ،13ع ،الجوائ  ،خض   محم  ج معة
 .12  ،س ب  مص   ،اب ايي  مم و  خ ل  (23)
 ،القتتت ه ة ،الع بيتتتة الندضتتة دا  ،الالكم ونيتتتة المحتت ك  امتتت   القضتت ئية التتت عوى  تتت اول ،الم ستتت و   عصتت   محمتتت -الق ضتت  (24)

 ،الا دن ،عمتت ن ،الثق فتتة دا  ،الالكم ونيتتة والمحتت ك  الالكم ونتت  المق ضتت  ،الشتت مة حتت ز  محمتت  كتتيل  ،16  ،2013
2010،  57. 

 المحقتت  مجلتتة ،ومستملوم ته بعتت  عتت  المق ضت  مادتتو  ،الك عت و   محمتت  ج ستت  ونصتي  الكعبتت  علتت  عبت  حستت   هت د  (25)
 .283  ،2016 ،1ع ،والسي سية الق نونية للعلو  الحل 

 ،1ع ،28 مجلتت  ،والق نونيتتة الاقمصتت د ة للعلتتو  دمشتت  مجلتتة ،والمطب تت ( )المادتتو  الالكم ونيتتة المحكمتتة ،اوتتت ن  صتتا   (26)
2012،  170،  

 ،تك  تت  ج معتتة القتت نون  كليتتة مجلتتة فتت  منشتتو  بحتت  ،المطب تت  وآليتتة الالكم ونتت  المق ضتت  ،العب تت   كتت    لطيتت  عمتت  (27)
 .514  ،2017 ،1ج ،2ع ،1سنة ،الع اق

 ،الج يتتت ة الج معتتتة دا  ،الالكم ونيتتتة الوستتت ئط عبتتت  المحكتتتي  فتتت  الممبعتتتة الاجتتت ا ا  ،القتتت د  عبتتت  التتت حم  عبتتت   جتتت ئ  (28)
 .30  ،2018 ،الاسكن   ة

  g..pogddept/.hsp.thd الالكم ون : ال ابط انظ  (29)
 ،الق نونيتة للإصت ا ا  القتوم  الم كو ،المب ش ة الاسمثم  ا  لجيب كوس لة الاقمص د ة المح ك  ،الم اغ  الا  عب  احم  (30)

2016،  17. 
 الق نونيتتتة للبحتتتو  ال وليتتتة المجلتتتة ،المق  نتتتة القضتتت ئية بتتت لنظ  المق ضتتت  اجتتت ا ا  الكم ونيتتتة ،عتتتو  احمتتت  فتتتوز   امتتت  (31)

 .23  ،2021 ،5  ،1ع ،شم  ع   ج معة ،والسي سية
 عت د ال ستمية ب لج  ت ة نشت  العت   الن ئت  بمكمت  الق نون  لإنا ذ ال قم  المحول ادا ة بشأن 2020 لسنة 346  ق  الق ا  (32)

 .2020 أغسط  26 بم     مك   31
 :ال ابط انظ  (33)

https://digital.gov.eg/govservices/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9%D9%85

%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9/03 

 :ال ابط انظ  للمو   ،2021 ،الع اق  القض   ف  ال قم  المحول دل   ،الع   ابو ط ه  
 lallala-yf-laaaef-la.gsa-.aafa-g..pogddalpp.l.pndcsa.ta.dpoo/tdeaago  

 .524   ،س ب  مص   ،العب    عم  (34)
  g..pogddiii.p/oc.hsp.thd الالكم ون : ال ابط عل  المم   تق    انظ  للمو   (35)
 ،العو تو عبت  الملت  ج معتة الحقتوق  لكليتة مقت   بح  ،الادا    القض   دع  ف  ال قم  المحول اسد   ،ن ج  حس  س  ة (36)

 :الالكم ون  ال ابط انظ  ا ض  للمو   ،219  ،2024 ،71 ع ،الس ب  الاص ا  ،السعود ة
https://my.gov.sa/ar/digital-transformation  

 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
https://mped.gov.eg/
https://digital.gov.eg/govservices/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9/03
https://digital.gov.eg/govservices/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9%D9%85%D8%B5%D8%B1%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9/03
https://kapita.iq/content/issue/mlkhs-tkryr-althol-alrkmy-fy-alaarak
https://www.idsc.gov.eg/
https://my.gov.sa/ar/digital-transformation
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 الالكم ون : الموق  انظ  افم اضية محكمة اول ت ش  السعود ة (37)
https://aawsat.com/home/article/3557791/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%

D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D8%B4%D9%86-

%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-

%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9  
 للنشتت  الع بيتتة المجلتتة ،الع متتة محتت ك ب ل المق ضتت  اجتت ا ا  لجميتت  الشتت م  ال قمتت  المحتتول ،الاحمتت   علتت  بتت  عتت دل (38)

 .33   ،2024 ،33ع ،الس ب  الاص ا  ،العلم 
 :الالكم ون  ال ابط عل  مم   تق    الع بية الام  ا  دولة ف  ال قم  المحول (39)

 https://www.ehs.gov.ae/ar/about-us/the-uae-digital-government-strategy-2025  
 ،الع بيتة الندضتة دا  ،الممحت ة الع بيتة الامت  ا  دولتة تشت  ع   فت  والمطب ت  المادتو  الالكم ونيتة المحكمتة ،عل  سع   (40)

 1، 2020،  133. 
 .oapas alapaa، .gt t.hspta ال  مق اطية وم كو infodev ب   مشم ك مش وع (41)

(42) 
OMB. The office of management and budget  

(43) Kim Mathews. E-Government in the United States: Steps to Advance its Success, 

Advised by Professor Terry Usrey, INDINA UNEVERCITE, SPRING 2010, pa4. 
 الامنيتتة للعلتو  نت    ج معتة ،(تأصت لية د استة) الالكم ونيتة المحكمتتة ،الالكم ونيتة المحكمتة ،الغت ن  ستع  بت  العو تو عبت  (44)

 تج بتة د استة ،الالكم ونيتة الادا ة ،غمت   ستد   كتيل  ،160  ،2017 ،ال  ت   ،للنشت  نت    ج معة دا  ،والسي سية
 والعلتو  الحقتوق  لكليتة مق مة  س لة ،انموذج  الممح ة الع بية والام  ا  الام  كية الممح ة الولا    ف  الالكم ونية الادا ة

 .34  ،2017 ،الجوائ  ،السي سية
 الالكم ون : الموق  انظ  (45)

 https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vli6iyjgcqxh?ctx=vg9pj7ufwbwe  
 :الاو بية للماوضية الالكم ون  الموق  انظ  (46)

 https://arabic.euronews.com/my-europe/2021/12/01/european-c  
 :الالكم ون  ال ابط انظ  (47)

 https://www.aljazeera.net/blogs/2024/7/22/%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D  
 :الالكم ونتت  التت ابط علتت  مم حتة مق لتتة ،العتت اق( فتت  ال قميتة للحكومتتة ال ؤ تتة تحق تت ) ال قمت  القتت نون  تاع تت  ،م شتت  انت  (48)

-government-digital-vision-achieving-law-digital-https://kapita.iq/content/issue/activating   
 .190   ،2010 ،4ع ،14 مجل  ،والمطو   الدن سة مجلة ،الع اق ف  الالكم ونية الحكومة ،محمود حس  ه لة (49)
 (الالكم ونتت  المتتواط  حكومتتة) ب وستتم  الالكم ونيتتة الحكومتتة تطب تت  بب نتت م  العمتت  نحتتو التتوزا ا  متت  الع يتت  حولتت  (50)

 ،بعت  عت  والمعلتي  الالكم ونيتة الت ف  وبط قت   للمقت    الكم ونيتة استمم  ا  بإطلاق ق م  كم  جدة 52 ل ى الح ل كيل 
 فتت  المعلوم تيتتة المؤسستت   فتت  الالكم ونيتتة الحكومتتة استتم اتيجية ،شتت ك  محمتتود وشتتد  جبتت  شتت ف  ك  متتة انظتت  للمو تت 
  .12  ،2019 ،68ع ،16 مجل  ،وال ولية الع بية ل  اس   المسمنص  ة مجلة ،الع اق

  https://moi.gov.iq/index.php?page=32 :الالكم ون  ال ابط عل  مموف ة ،الالكم ونية لل  م   او  بوابة (51)

 )الجتتتواز الم نيتتتة الاحتتتوال م ي  تتتة أطلقتتت  كمتتت  (الث لتتت  الج تتت  )اتصتتت ل شتتت ك تد  ختتتلال متتت  الاتصتتت لا  وزا ة أطلقتتت  (52)
 الم بيتة وزا ة ا ضت  وستع  ،منته الم جتوة الا ئت ة تحق ت  اجت  مت  ومب مجتة ح يثتة تقنيت   علت  كلاهمت   عمم  الب ومم  (

 الموقتتت  انظتتت  للمو تتت  ال قمتتت  او الحتتت ي  المعلتتتي  علتتت  فمعممتتت  الحكوميتتتة( الالكم ونيتتتة )المتتت ا   مشتتت وع إطتتتلاق علتتت 
   eservice/50529/24/org-https://ur.gov.iq/index/show :الالكم ون 

  html--https://www.ina.iq/219037. :الالكم ون  الموق  نظ  (53)
 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
https://aawsat.com/home/article/3557791/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D8%B4%D9%86-%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://aawsat.com/home/article/3557791/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D8%B4%D9%86-%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://aawsat.com/home/article/3557791/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D8%B4%D9%86-%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://aawsat.com/home/article/3557791/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AF%D8%B4%D9%86-%D8%A3%D9%88%D9%84-%D9%85%D8%AD%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9
https://www.ehs.gov.ae/ar/about-us/the-uae-digital-government-strategy-2025
https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vli6iyjgcqxh?ctx=vg9pj7ufwbwe
https://arabic.euronews.com/my-europe/2021/12/01/european-commission-adopts-initiatives-to-digitizing-the-eu-s-judicial-systems
https://www.aljazeera.net/blogs/2024/7/22/%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%83-%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D9%86
https://kapita.iq/content/issue/activating-digital-law-achieving-vision-digital-government-
https://kapita.iq/content/issue/activating-digital-law-achieving-vision-digital-government-
https://moi.gov.iq/index.php?page=32
https://ur.gov.iq/index/show-eservice/50529/24/org
https://www.ina.iq/219037--.html
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 المصادر
 القانونية الكتب اولاا:

 القتتتوم  الم كتتتو ،المب شتتت ة الاستتتمثم  ا  لجتتتيب كوستتت لة الاقمصتتت د ة المحتتت ك  ،الم اغتتت  الا  عبتتت  احمتتت  (1
 .2016 ،الق نونية للإص ا ا 

 .2016 ،الع بية الندضة دا  ،الع مة للم اف  الالكم ونية الادا ة ،محمود جم ل أش ف (2

 .2021 ،مص  ،المص  ة الكم  دا  ،وانج زه  ه فد  الادا ة ،ب  ان عل  ت جمة ،ت   او دوا  (3

 .2010 ،للنش الثق فة دا  ،الالكم ونية والمح ك  الالكم ون  المق ض  ،الش عة محم  ح ز  (4

 طبعتتة ،2005 لستتنة الع اقتت  ال ستتمو  فتت  السي ستتية والح  تت   الحقتتوق  ،الييستت و   عبتتود وح تت  حستت   (5
 .2017 ،والموز   للنش  الع ب  الم كو ،الاول 

 .2008 ،الق نون  الاك  دا  ،المح ك  ام   واج ا اتد  الالكم ونية ال عوى  ،اب ايي  مم و  خ ل  (6

 الج معتة دا  ،الالكم ونية الوس ئط عب  المحكي  ف  الممبعة الاج ا ا  ،الق د  عب  ال حم  عب   ج ئ  (7
 .2018 ،الاسكن   ة ،الج ي ة

 دا  ،الممحتت ة الع بيتة الامتت  ا  دولتة تشتت  ع   فت  والمطب ت  المادتتو  الالكم ونيتة المحكمتتة ،علت  ستع   (8
 .2020 ،اول  طبعة ،الع بية الندضة

 .2003 ،اللبن نية الحقوقية المنشو ا  ع  ص د  ،الالكم ون  الموقي  ،مشيمش ام   ضي   (9

 .2015 ،الا دن ،عم ن ،المس  ة دا  ،الالكم ونية الحكومة ،قن ليج  اب ايي  ع م  (10

 الثق فتتة دا  مكمبتتة ،ال وليتتة العلميتتة دا  ،المتت ن  الاثبتت   فتت  ودو هتت  الع د تتة الستتن ا  ،العبتتود  عبتت   (11
 .2001 ،عم ن ،1  ،والموز   والنش 

 .1970 ،الكو   ،الكو   ج معة ،الق نونية للعلو  م خ  ،حج ز   الح  عب  (12

 الامنيتتتة للعلتتتو  نتتت    ج معتتتة ،(تأصتتت لية د استتتة) الالكم ونيتتتة المحكمتتتة ،الغتتت ن  ستتتع  بتتت  العو تتتو عبتتت  (13
 .2017 ،ال     ،للنش  ن    ج معة دا  ،والسي سية

  .2001 ،الق ه ة ،والموز   والنش  للطب عة غ    دا  ،والاسم اتيجية البش  ة الموا د ادا ة ،السلم  عل  (14

 الع بت  الم كو ،النصو  م  المش  يية الحكمة بإتب ع الق نونية النصو  تاس   ،  س   حس   عواد (15
  نش . سنة ب ون  ،والموز   للنش 

 .2006 ،الاسكن   ة ،الج مع  الاك  دا  ،1  ،الالكم ونية الادا ة ،الص  ف  محم  (16

 .2006 ،الاسكن   ة ،الج مع  الاك  دا  ،اول  طبعة ،الالكم ون  للموقي  الق نون  النظ   ،ال وم  ام   محم  (17

 .2010 ،الا دن ،عم ن ،الثق فة دا  ،الالكم ونية والمح ك  الالكم ون  المق ض  ،الش مة ح ز  محم  (18

 ،الع بيتتتة الندضتتتة دا  ،الالكم ونيتتتة المحتتت ك  امتتت   القضتتت ئية التتت عوى  تتتت اول ،الم ستتت و   عصتتت   محمتتت  (19
 .2013 ،الق ه ة

 .2013 ،الق ه ة ،والموز   للنش  الع ب  ،الع بية المكمب   ف  وتقني تد  ال قمنة ،احم  نجلا  (20
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 الجامعية الرسائل ثانياا:
 الام  كيتتتتة الممحتتتت ة الولا تتتت   فتتتت  الالكم ونيتتتتة الادا ة تج بتتتتة د استتتتة ،الالكم ونيتتتتة الادا ة ،غمتتتت   ستتتتد   (1

 .2017 ،الجوائ  ،السي سية والعلو  الحقوق  لكلية مق مة  س لة ،انموذج  الممح ة الع بية والام  ا 
 القانونية البحوث ثالثاا:

 مجلتتة ،الط قتتة صتتن عة تقنيتت   تنشتتيط فتت  ودو   ال قمتت  المحتتول ،واختت ون  الي ستت    جبتت   ج ستت  احمتت  (1
 .2024 ،20 ع د ،الاقمص د ة للعلو  الغ   

 المكمبتتت   جمييتتتة ،المعلومتتت   د استتت   مجلتتتة ،المعلومتتت   مؤسستتت   داختتت  ال قمنتتتة ،احمتتت  فتتت ج احمتتت  (2
 .2009 ،4ع د ،السعود ة والمعلوم  

 ،المصتت يية المج   تتة البنتتوك فتت  للعتت مل   التتوظيا  الادا  علتت  ال قمتت  المحتتول أثتت  خمتتي  احمتت  استت  (3
  .2021 ،3جو  ،2 ع د ،2 مجلة ،دمي   ج معة ،والمج   ة الم لية والبحو  لل  اس   العلمية المجلة

 الشتت  عة مجلتتة ،المع صتت  الاج ائتت  الواقتت  ضتتو  فتت  الالكم ونيتتة المحتت ك  ،محمتتود محمتت  جتتودة أشتت ف (4
 .2020 ،3جو  ،35 ع ،والق نون 

 ،والمج   تة الم ليتة البحتو  مجلتة ،الضت  بية الايت ادا  دعت  فت  ال قمت  المحول دو  ،اب ايي  عل  ام ل (5
 .2021 ،1ع د ،22 مجل 

 للبحو  ال ولية المجلة ،المق  نة القض ئية ب لنظ  المق ض  اج ا ا  الكم ونية ،عو  احم  فوز   ام  (6
 .2021 ،5 مجل  ،1ع د ،شم  ع   ج معة ،والسي سية الق نونية

 ج معتتة الحقتتوق  لكليتتة مقتت   بحتت  ،الادا    القضتت   دعتت  فتت  ال قمتت  المحتتول استتد   ،نتت ج  حستت  ستت  ة (7
 .2024 ،71 ع د ،الس ب  الاص ا  ،السعود ة ،العو و عب  المل 

 ،والق نونيتتة الاقمصتت د ة للعلتتو  دمشتت  مجلتتة ،والمطب تت ( )المادتتو  الالكم ونيتتة المحكمتتة ،اوتتت ن  صتتا   (8
 .2012 ،1ع د ،28 مجل 

 المجلتتة ،الع متتة ب لمحتت ك  المق ضتت  اجتت ا ا  لجميتت  الشتت م  ال قمتت  المحتتول ،الاحمتت   علتت  بتت  عتت دل (9
 .2024 ،33ع د ،الس ب  الاص ا  ،العلم  للنش  الع بية

 القتت نون  كليتة مجلتتة فت  منشتو  بحتت  ،المطب ت  وآليتة الالكم ونتت  المق ضت  ،العب ت   كتت    لطيت  عمت  (10
  .2017 ،1جو  ،2ع د ،اول  سنة ،الع اق ،تك    ج معة

 فت  المعلوم تيتة المؤسست   ف  الالكم ونية الحكومة اسم اتيجية ،ش ك  محمود وشد  جب  ش ف  ك  مة (11
 .2019 ،68ع د ،16 مجل  ،وال ولية الع بية ل  اس   المسمنص  ة مجلة ،الع اق

 والعلو  الحقوق  كلية– الماك  مجلة ،المنمو ة ال طط لإنج   آلية الالكم ون  المق ض  ،عصم ن  ل ل  (12
 .2013 ،13ع د ،الجوائ  ،خض   محم  ج معة ،السي سية

 ،ومستملوم ته بعت  عت  المق ض  مادو  ،الك ع و   محم  ج س  ونصي  الكعب  عل  عب  حس   ه د  (13
 .2016 ،1ع د ،والسي سية الق نونية للعلو  الحل  المحق  مجلة

 .2010 ،4ع د ،14 مجل  ،والمطو   الدن سة مجلة ،الع اق ف  الالكم ونية الحكومة ،محمود حس  ه لة (14
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 الدساتير رابعاا:
 .2005 لسنه الع اق جمدو  ة دسمو  (1

 والانظمة القوانين خامساا:
 .1979 لسنه 160  ق  الع اق  القض ئ  المنظي  ق نون  (1

 .2004 لسنة 15  ق  المص    الالكم ون  الموقي  ق نون  (2

 .2005 د سمب  1  ق  العلي  للمحكمة ال اخل  النظ   (3
 .2007 لع   18 /  ق  بم سو  الص د  السعود  الإلكم ونية المع ملا  ق نون  (4

 .2012 سنة 78  ق  الالكم ونية والمع ملا  الالكم ون  الموقي  ق نون  (5

 الاجنبية الكتب سادساا:
1) John R.Schermerhorn Introduction to Management, 13th Edition International 

Student Version by John R. Schermerhorn, JR., Daniel G. Bachrach). 

2)  David H.Holt (management: principles and practices).1993, prentice hall. 

3) Kim Mathews. E-Government in the United States: Steps to Advance its Success, 

Advised by Professor Terry Usrey, INDINA UNEVERCITE, SPRING 2010. 

 الالكترونية: المواقع
1) https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8 

2) https://www.ehs.gov.ae/ar/about-us/the-uae-digital-government-strategy-2025 

3) https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vli6iyjgcqxh?ctx=vg

9pj7ufwbw 

4) https://www.aljazeera.net/blogs/2024/7/22/%D8%AB%D9%88%D8%B1%D

8%A9-%D 

5) https://mped.gov.eg/ 

6) https://digital.gov.eg/gov-

services/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-

%D9%85%D8%B5%D8%B1- 

7) https://kapita.iq/content/issue/mlkhs-tkryr-althol-alrkmy-fy-alaarak 

8) https://www.idsc.gov.eg/ 

9) https://aawsat.com/home/article/3557791/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8

%B9%D9% 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
https://ae.linkedin.com/pulse/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8
https://www.ehs.gov.ae/ar/about-us/the-uae-digital-government-strategy-2025
https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vli6iyjgcqxh?ctx=vg9pj7ufwbw
https://www.eumonitor.eu/9353000/1/j9vvik7m1c3gyxp/vli6iyjgcqxh?ctx=vg9pj7ufwbw
https://www.aljazeera.net/blogs/2024/7/22/%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%25D
https://www.aljazeera.net/blogs/2024/7/22/%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9-%25D
https://mped.gov.eg/
https://digital.gov.eg/gov-services/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-
https://digital.gov.eg/gov-services/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-
https://digital.gov.eg/gov-services/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-
https://kapita.iq/content/issue/mlkhs-tkryr-althol-alrkmy-fy-alaarak
https://www.idsc.gov.eg/
https://aawsat.com/home/article/3557791/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%25
https://aawsat.com/home/article/3557791/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%25

