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 الملخص:
 اررإ ا   ا  اتمرر ا   اتررد    اتررت اعرر      اق رر ا اف  ررش  ااتا رر  نظرر ا  ا   ا  ان نين ررش ااتررد    ب يررد  

 ا امفر  أطرح  اذ  وق  شم  هذ   انظ ا اطي ً  سدياً  ب خيل أنظتش  ارذ     صطرطن  ت، ،  خام   ان نين ش
أاتتررررش واحعرررر    اتمرررر ا  ان نين ررررش  اتكتاضررررش، اترررر   ررررت ذاررررلإ قترررر    ا   ا  اانرررري ، و ص تترررر    اا تدونررررت، 

و   اجرررري  وإ   ا  اب  نرررر    اتتاانررررش ا اتلرررردو     ان نين ررررش مثررررت  اضرررري ا د و اترررر  ي      ، واتحرررر و صمتثرررر ل
احعرر    تا  امرر   تمرر ا  ان نين ررش سرر   ه   ررت اتررد    ص سرر ت   ا وا ررش ابررد م   اررذ     صطررطن  ت ا   ا  ا

مت   انإ اتلااه  اإ طب اش مت  سش االإ  ااتا ر   و ارإ اح ير  هييرش  انر  ت ن   ان نين ش واحع ن  ا ض  ا
انرر   ةيررش ة يرر ا ااتمررن  ان نين ررش اررتن  اتيسعرر    اتج  يررش  اتررت ارر  د  ارر اتحيص   وهرري مرر   افرر  بمرر ،

  صقتل   ش  اد هنش 
   صططن  ت  اذ     ان نين ش،  اتمن  اتد   ،  ان نين ش،: لمفتاحيةالكلمات ا

Abstract: 

A corporate legal management system is designed to handle all processes 

that help companies manage their legal tasks. This system has rapidly evolved 

with the introduction of artificial intelligence (AI), making it possible to 

automate and simplify various legal tasks, including contract management, e-

discovery, compliance, and the tracking and management of data related to legal 

expenses such as invoices and payments. The use of AI programs by companies, 

particularly international ones, to manage legal tasks has helped them streamline 

their legal processes and improve efficiency. This has shaped the nature of these 

processes and the identity of those involved. This reflects a new vision for the 

legal profession within commercial institutions impacted by current economic 

transformations. 
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 المقدمة
 ينحررر  أطرررح   ارررذ   صمرررد (،AI)  صطرررطن  ت  ا ارررذ   م  ي رررش  نتن ا رررش  ررري ا  ان نين رررش  اتمررر ا اترررم 

  نرر  مامرري ً ،  رر    ترر   ان نين ررش  اتمررن اتت  سررش ح اررد ً   ا رريا ونجرر   معررتنبات  اررحا  يررد    مغرر يد اتتررم 
 و اتعتت  ين  اتح م ن من  ا ث ضش  اات اش  اإ ق  تش اتا ملا  مد    ً  ااتد     ان نين ش  اتت  س     نت
 أوةرر    اذ  ررش  ان نين ررش  ا   ا أنظتررش     اررإ  ترر د  اي قرر      ص مانرر ا، اةد   ررش اكطرري    نيمرري   متررن

 ااا  اش   خد اا   تن  ق نينت و ق  طن  ش  دطش
اضترردا ا عررت ا احا رر ا  رر   هنرر ت اتررف لإ معررتتد مررن  اض  رر ا  اتدةرريا مررن  اررذ    : أهميةةة الدراسةةة

 انررر نينت، برر ا ت هنرر ت  رر     رررد محرر و  مررن  اححررري   صطررطن  ت  ررت  اتجرر ل  انررر نينت  اتررد   اضنرره 
 ان نين ش  اتت اححث  ت خطد و ب   اتحيل  ادقتت  اإ  اني     ان نين ش سي   اتن  حف ا  اتعيوا ش 
 و  حفرر ا  ص حرر    و حتررإ  اتا قرر ، ا ررن ومرر   انضررة    ات نياية ررش  اتررت طرردأ   اررإ ماظرر   انط  رر   

نرررر    تا ررررش ايضعررررد واقرررر    تا ررررش   رررر    منلرررر   ااتررررت ا اررررذ    مرررريخدً   طررررح  هنرررر ت    سرررر   واطب 
 صططن  ت ااق  ا ا اتم ا  ان نين ش ات   رت ذارلإ احا رت  اب  نر    ان نين رش و اكر ذ  انرد    رت ما مارش مر ، 
وأ  مثت هذ   ا   س    لن     قً   رت  مر  ار  ت    هرذ   اتطري  ومعرتاةم   معر يداه، ارذ       هت رش 

يتياّر    اترت تر ماش   ادةيرش   ا هذ   ا   سش  اكيض  ت متت   هذ   اتحريل  ضدطرش ااردض اتدةيا من 
  اي ق   ادقتت  اإ  اتد     من خلاام  

  رت اح ير  ً   صطرطن  ت  ارذ    يداحره قر   ارذ     رد حريل  ا   سرش اشرف ا ش ار و  :الدراسةة إشكالية
  ا   ا    وهرررت  ان نين رررش،  اتمرررن ملررر د  ارررإ  ان نين رررش ا اتمررر ا ااق ررر ا  ا تدون رررش منلررر   وةررري  مجررر ل

 معحنً ؟  اتم ا االإ  ت  س  اذ   احتد    اانلد  ن  ا  مت  اتكات اانت ااتد     اذ  ش  ان نين ش
  ررررت  صطررررطن  ت  اررررذ    انن رررر    اررررإ  ص تترررر    كاضرررره  اررررذ     ررررد ابررررد      :الدراسةةةةة مةةةةن  

  صطرطن  ت  ارذ    بر ن  االاقرش يبرد  نحري  ارإ ام  و اتادض  اتد     ت  اتتني ش  ان نين ش  اتت  س  
ص  كررتب انرر ني  ارر   قرر ني  و نترر  اتحرر  معرر    ادةيررش  احا اررت وطررضت مررنم  ا سررتك  ا سرر في   و انرر ني  

 ان نين رررش اض ررردا  ا   ا  ان نين رررش  اذ  رررش ااترررد    وطررريصً اا ترررو  رررن ملررر د  اتمرررن  ان نين رررش  رررت اررري  
   اضدا     اتطدوحش

ان سررحً  مرر  طب اررش  اتيارريا سرر في   اتنعرر    اثنرر  ت س فررت هررذ   ا   سررش، ح ررث  :يكليةةة الدراسةةةه
سننع   اححرث  ارإ مححثر ن،   ول مكلرب اححرث م س رش  ا   ا  ان نين رش ااترد   ، وهري منعر   ارإ 

قترت ارا   ا مطاب ن   ول ااني   ااديف  ا   ا  ان نين ش ااترد   ، و اثر نت اانري   ار  ت     اتحريل  اد 
 ان نين ررش  اذ  ررش ااتررد   ،  مرر   اتححررث  اثرر نت  مرري مكلررب اححررث أ ررد  اتحرريل نحرري  ا   ا  ان نين ررش 
 اذ  رررش ااترررد   ، وهررري  ارررإ مطابررر ن   ترررً    ول اانررري   أ رررد  اتحررريل  ارررإ اررري ا  مت  سرررش  انتررر   

ترد   ، انكترت   ا   سرش اجتارش  اتج    ااتد   ، و اث نت ااني   أ د  اتحيل  اإ  اتمن  ان نين ش  ت  ا
 نت    ومنتدح   
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 للشركات القانونية الإدارة ماهية :الأول المبحث
ممرر ا  ااررإ ، ام فررت  اتنظ تررت ااتررد ش  اررإ ا تترر   ً  ارريحت، قرر   ا   ا  ان نين ررش ا ّ  أواررإ ايهاررش   حّهت يترر

    رش مرت اترتت   رّ ا  و  ر  امر     ا محرت  اححرث  ا  ا قّش،   ا  تيبه ذالإ ا ّ    د   د،طن   اند   ص 
 ااترد     ان نين رش و ا   ا  اترد ش،    رش اتحن ر   انر نينت ة نبمر   رت  اترد ش ارتن ايت  س  اتت  ص ت ل

 مر  ذارلإ واارت مر ، ني ر ً  مر اي   اتلرطا     مرن  ارد    ارإ محر   قر نينت ااديرف امر  ار    انطر   بمذ 
  انر نينت  صطرطلا  اتاد رش  صاتر ا انر  ا تعرنإ  اضتر   هرذ   رت ار و   اتت         ن  اححث  اإ ي  ان 
  اررإ  اتححررث سننعر  ذاررلإ و ةررت ط اتمر ،  اتررت  اترر  ت     خرد ماد ررش  رر  ومرن، ااتررد     ان نين ررش ارا   ا

 اححرث مكلرب  مي  اث نت  اتطاب  م  ااتد   ،  ان نين ش  ا   ا ااديف اححث مكلب   ول مطاب ن
 ااتد      اذ  ش  ان نين ش اا   ا  ادقتت  اتحيل ا  ت   

 للشركات القانونية الإدارة تعريف: الأول المطلب
   نرررت  ررر ذ   اتاتررر  ا، ا الررري ا ا رررن اررر  و   ا احي ترررش مداحطرررش   ررردا ااترررد     ان نين رررش  ا   ا   
  ات ا رررررش،  اتح سرررررب ش،  ان نين رررررش، ) ا   يرررررش، و ارررررنظ  و اةرررررد      اني  ررررر  مرررررن مجتي رررررش اانرررررت  احي ترررررش

  ارذ  ا اترفت  اتتر   ش   طرد    رت بر ن  االاقش واحف   اتد ش سايت ايةه  اتت و اتاا ت    صقتل   ش(
  اتت  سر   مرن و احر   اعراي     ونة هرش       احعر ن اارإ يري   وبتر  ،  طرد   اارلإ بر ن  اتض  ت  حن 

  ان نين رش  ص   ا     ،(1) اتد ش أه    احن   أةت من و ا ا ش افض  ا  اتي     ستغلال  ن  تلا  اك طئش
  ان نين ش   ان ح ش من نت طم  ا   ا  اتد ش قبت من  اتتحاش ا انظ   اتتاا   اجة  هي

( ينلرد   اررإ  صسررتد ا ج     اترت ايةرره واررنظ  Management    اتانرإ  صطررطلاحت اتضررد ا  ا   ا )
واد قرررب أ    أ  ميسعرررش واعررركد  اتررري     ات ا رررش و ات   رررش و احترررديش و اتاايم ا رررش افضررر  ا و ا ا رررش احق نرررً  ا هررر    
 اتنظ ت ش ام ،  ت ي   ا   ا متتتنش  اتكطر  ،  اتنظر  ،  اتيف رف،  اتية ره و ادق ارش، و   أحر  طري ه  هرت  ا   ا 

، و اررإ  اررد   مررن سرراش ملررطا   ا   ا،  ص  نرره  يابررد (2) ق نين ررش نين ررش و اتررت اتتررتن مرر  انرر ا مررن وةمررش نظررد  ان
 اتجتاه  ن مجتي ش  ااتا     اتت اجدى  ت ميسعش ما نش من  ةت  ايطيل  اإ  انت جش    تت 

 مثرررت وفررر  و مرررن   ات ررري   اترررت  اتترررغ ا ش  ااتا رررش "  نمررر :  ارررإ ااترررد     ان نين رررش  ا   ا د رررتو ي 
  انررررد     ارررره  اتررررد   ارررر    اتاديررررف  ررررت ارررره  اتترررر   و اتكطرررر   ،(3)و ادق اررررش" و اتية رررره و اتنظرررر    اتكطرررر  

 معتنبا ش       ام   في    اتت  اح ا ش  اند     بت  اتعتنبا ش،

  مرت  ان ني   نظد وةمش من أيخذ        ا، ةي نب اه ااتد     ان نين ش  ا   ا مانإ    ويلاحظ
  مرررت  االاقررر   ة نرررب مرررن  مررر  وااظ تمررر ،  اتعررر هت ن حنررري    ارررإ ااحضررر    اتاتتررر ا  اتحررر    مجتي رررش

 أ    ااظررر   بمررر    ا   ا ومجاررر   اتلررر ا  وأطرررح    اتعررر هت ن بررر ن  االاقرررش ارررنظ   اترررت  اةرررد    
 اررر  خات   اتعرررتيى   ارررإ  اترررد     حفررر   ارررذ   اقررر   نظررر ا  ارررإ اتررر د هرررت  اقررر   ة نرررب مرررن  مررر   اترررد ش،

  اتنظترش و ااري     انري ن ن مرن  اتعرتت ا  اني  ر  مجتي رش  مرت  ا   ا اتار ي د يتاار  ف ت   خ د ً  و اك  ةت،
   (4)  اتان ش   طد   ب ن  احني   وحت  ش ا   ا
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 للشركات الذكية القانونية للإدارة الرقمي التحول تداعيات: الثاني المطلب
 مرر  ي      ترر   ان نين ررش،  ااتا رر   مررن ااا يرر يرر ً  ة ً  ارر اي   فمررد سرردي  احرريل  انرر نينت  اتتررم   طرر ل

  صا تدونرت   اي  رت ة ير ا احارش ق نين رش وخر م   ممر ا فمرد  حترإ  اتد   ، ا    ا  صططن  ت  اذ   
  و ،(5)ااتعرررتك م ن" من سرررحش ا ررري    اترررت  ص تررر ل اتررر  س   رررف  ااررر   ارررذ نررر م   ابد  " اررره: ويرررد   و ارررذ 

  اتاايمرر   ااررإ  اضرري     ايطرريل ارري د  صطررطن  ت ا اررذ    م  يمررش أ  ا  هرري و اررذ   ص تد اررت  اتحرر مت
،  و حترإ  اتنتدحر    اترت ار  ي  ارإ ايف رف  ارذ    (6) مريخد ً   ار ول اار  ابنته و اذ   ان نين ش و اتتي ا

  (7) صططن  ت اتن مج ا  ا   ا  اتد   
  قتنرره يررت       ول الرري   : حرر يث نظرر ا أ  و رر  ااتررد     ان نين ررش اررا   ا  اتننررت اتانررإا   و 

 و اترت  ا تدون ر ً   اتار ملا  ا   ا ف انت  اث نت  اتلي   م  ،  اتتشا  اد  م  وهي ي وي ً   اتا ا  اتا ملا 
  (8) ا تدون شات    م   اتد ش  شد ش أ  خلال من  ا تدونت اتفت ا  س س اتت

 أ  مت  سررش   رردا مررن  ستكلاطررمت   تفررن    عرر ت ن م ررةا ن ااتررد     اذ  ررش  ان نين ررش اررا   ا ابررد 
  اتاتر  ،  انحري و ارإ  اترد ش ارتن و حر  ميق   ت  شك ص وةي   اإ  اح ةش   ا وهت   ا تدون ً ،  تت

  (10)ااتد     ان نين ش  ااتا    اات ا (9) صططن  ت  اذ    بد م   اإ  ص تت    مت  اث ن ش  ات ةا  م 
نتررري  صقتلررر    احررر يث ) ادقترررت( اعرررد ش  ب ررردا  ارررإ ة نرررب  صقتلررر    ادقترررت قررر  أحررر   وأ  

اغ د    ب دا  ت  اتا ملا   صقتل   ش  اح يثش من  اجي نب  ان نين ش و اتنظ ت ش، و بد  أنظتش ا   ا 
  رش مضمريا ،  ر ا   ا  اذ(11) ق نين ش  ا تدون ش ) اذ  ش( ان ا  اكر م   ا سرتك  ا  ايسر  ت  صا تدون رش

مررن  اتضرر س    اح يثررش  اررإ معررتيى  ا   ا  تيمررً ، و  نررت نترر و اعاعرراش مررن  اتطرري     اتررت شررم ه  
 اا ا ، و بد  نم  ا انيل: "  تا ش أاتتش    ش مم ا و نتطش  اتيسعش ماتت ا  اإ انن ش  اتاايم   

 ان نين ررش افضرر  ا  بررد  ،  مررت منلرر   ااتررت  اررإ ا   ا  ااتا رر  (12)اتحن رر   هرر     ا   ا  اج يرر ا"
 أاتتش  ااتت وات    صمتث ل اه 

 اايسرر  ت  احترد  سرتك  ا حر و   نر   نرو ص ارذ  طر ل طب ارش  ا   ا  ان نين رش ااترد      اتطري    
  و   ا ا  مرت  اتمر ا ا   ا ممترش  ا تدون رش برد م  مرن يتار     ارإ  برت  ان نين ش، ا ااتا    ااق  ا  صا تدون ش

 ا اتح     ت      تفن ص  صططن  ت  اذ        احا   اتن  ق و   احتديش،  اان طد من ااا ي   اح ةش
اص    فمررري   ،(13) اتحا ررش  و  ا وا رررش  انرري ن ن نظررد  رررت سرري    اتررد   ، وإ   ا اات سررر    اث بتررش  ان نين ررش

 (،ELM)  اترد ش  و يسعرشاات  ان نين رش  ا   ا برد م  ا سر  اارد   ااات ر   بمرذ  ااق ر ا متكللرش بد م 
 احا رت  ارإ ا ص تتر    انرد      اكر ذ اتف نمر  مدحارش  ارإ  اتنلر   هرذ  اطرييد طح   تر د  ارإ  مف ن رش 

،  ص     اتع ةل  اذ  ييث   بمذ   ال   هت م  انيا اه منل    ا   ا  ان نين ش ااترد     ان نين ش  اب  ن  
  جد   اتمن  ان نين ش من محتي ه ؟

، و   معر اش (14) ان نين ش ا  يخ  دير ، وهرت اريات أهت رش  ب ردا ااتار ي د و اةرد      اتتبي رش ااتمن
 اتح  ظررش  اررإ ةرري    اكرر م    ان نين ررش ف ترر  ارري   نررت من مررش  بررد وسرر    ا تدونررت  و حتررإ مررن قبررت 
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 ا  انر نينت منلش  ا تدون ش  و  ا خت اتد  هت مع اش متاانش ا  تحر       ديرش احرت،  عر انً   ر    انطر
اطت   ت ابنت  اتنن     اج ي ا ومادو ً  اتن ومته ااتغ  رد وياري  هرذ   اارةو   ارإ  ي مرت مثرت اكلرب 

،   د    (15) ااتت  ان نينت، و اح ةش  اإ  اجم   احتد ، وادو ا  اتح  ظش  اإ  اتن ا   و اثن  ش  ان نين ش
   اتنض ررذ  ااتا رر    ان نين ررش و   مد  رر ا هررذ  هررذ   اتكرري  ارر   غ ررد مررن حق نررش   خرر ل ا نياية رر   اتاايمرر

 اتطي  وااب ش متطاح اه  عم   ت  اتح  ظش  اإ ةيهد  اتمن  ان نين رش،  و  اج هرت  احار    خلاقرت امرذ  
   اتحيل  هذ  أ د  ت سنب نه  اذ   انحي و اإ اتمنش، 

 للشركات الذكية القانونية الإدارة نحو التحول أثر: الثاني المبحث
  رررت  ان نين رررش  ااتا ررر   انض رررذ مجررر ل  رررت  صطرررطن  ت  ارررذ    اطب نررر   نحررري  اعررردي   اتحررريل اررردت

 مرن  انر ني   و ة ل)ف ت  يتاا  اتي ا  مت  سته(  ةمش من  اتد    االإ نت   طب اش  اإ أ د  اتد   
 هررر   ا رره  انرر  ت ن و  تررر ً  ااتررد     اتجرر      انترر   سررر حنإ  مررت ،)ملرر د  اتمرررن  ان نين ررش( أخرردى  ةمررش

  ا   سررش، هررذ  احرر و  ينحلررد ص أمررد شررلإ ص  اتعرر ةل هررذ   اررإ  اة اررش    يتغ رردو ؟    برر  ص أا أنضعررم 
   ول مطابر ن،  ارإ  اتححرث انعر    برد  اي قر  امر   تر د  اترت  اتعرتنبا ش  اتار ا  أبرد  سنح ول  نن    د

 أ رد اححرث نكلرب و اثر نت ااتد   ،  اتج      انت  اي ا  مت  سش   اإ  اتحيل أ د اححث مكلب
   (16)  اتد     ت  ان نين ش  اتمن  اإ  انت  

 للشركات التجاري  النشاط ممارسة ضوابط على التحول أثر: الأول المطلب
 مرن  اتجتتر  اتفرن ااترد   ،  ان نين رش  ا   ا  رت  ادقت رش  اتنن ر     تت   أ  ااإ  اش  ا من ب  ص

 مر    احر   ارذين  ااترلا  ملراحش  رت  لرب ي م وه  اا  اش، ااإ أ بد وطيل إمف ن شو  أ بد،  ض  ا احن  
  اتطرري  اد مرر   اتررت  لآ رر   أبررد  مررن  رر   وب اترر ات،، مطياررش اةررد     مررن برر ص سرردياش حارريل  ررت يد برري  

 أ تررت اتنرر    وذاررلإ معررتتدا، من  عررش  ررت  اتررد    ةاررت أ  هرري  ان نين ررش  اكرر م   مجرر ل  ررت  ات نيارريةت
  ات نياريةت   اتطري  وسر  ت ا ستك  ا وذالإ و حتإ اع  د نت   شد  ام ،   ااتلا  ااإ  ان نين ش  اك م  

 ،ا اعر  ش  صستتر  يش  اك مرش  سريا واحتعرب ايةره، وةره انر ا مثلا،  ان نين ش،  صستت       نت ، تنا    ً 
  ان نين ررش  ا   ا بررد م  فمرري  أ  اص  ااررت، مفرر    ررت مرري ا م  مرر   ةتت  رر    اتحرر مي    جررد   مرر   رر  او 

  بررد  ان نين ررش  صستترر     نظرر ا خرر م     تترر   خررلال مررن وذاررلإ سررمياش، أ ثررد  اتعرر اش ةاررت ااتررد   
 شرد     ارإ  الراب مرن أطرح  وقر ،  انتدن رت  برد  انر نينت  اتية ره أنظترش أو  ص تد ا ي    اتح مي  
 ايقار    غ رد ذالإ     وب ات ات ا ب دا،   اضي ا د ستحل لص،  ان باش  اطيياش  ااتت س     ابديد  اتح م ا
   (17) اتح م ا شد    أ ت ل نت ذو  ت  ااتلا 

 بنت    الن  ت  اذ    أ و      اح   ،وط   ً  ان  ت ً  ا اتج  ا  صططن  ت  اذ    خل  ب اتن   
  اتت  اتنن    من مجتي ش  من ت ، اتد ش نت    نتت   وا دا من  غ د ق  مت ة ً  ط اا ً  اه  تضت  اتد   
 ، اترررد    اتارررلإ  اتجررر      انتررر   مت  سرررش  ارررإ أ دهررر  اتررردت ااترررد     ان نين رررش  ا   ا منلررر   ااتتررر ه 
 الررضحه  اررإ  صطررلاا  بررد وذاررلإ  ات ررش، أسرر   اررإ بنرر   ااات ررت  اتررد  ت ا اعررايت  اتنبرري  اررإ   انرر  ا
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  اررإ  اتررد     عرر     اررذ    مررد  لآمنررش،  ص احرر   ماضرر    بررد  انترر    واكررةين اتررد   وا  يكرره  اعرر ب 
  ررت  عررم   اررذ   اا تدونررت ا اتعرريي   اررد  اترر   اجتمرري  و سررتم     ا لام ررش حتلاامرر  واية رره احعرر ن
 مر  ا   ضمر  اتردو ا ة ير   احر     ا يا  اتد    اي ةهو    صستد ا ج    واح يث  احتلا ، نن  ب ا   ت

  اب ئرش فرت  رت ملا تتمر   سرتتد  يتم ،  ارإ ااحضر    الا مرش  اتمر     ومجتي رش  اج ير ا  اتنظ ت ش   شف ل
 أسرري   فمرري   ررت  اتطرري  هررذ  سرر ه  قرر و  ،و ا ا ررش اعررد ش    ترر ل ب ئررش  غ ررد  ادقتررت  اتحيل رر ، ادقت ررش
  ب رد اترفت  اتغ رد   مرن و  دهر   صبت ر   أهت رش  تة ير   ،سرب  ف تر  ناد مر  ن رن ا  أ ت ل ونت ذو ة ي ا

   (18)   خ دا  اعني    ت

طدينرررش اض  رررت   غ ررد مرررن  االرررد  ادقترررت ومررن وةمرررش نظرررد ما  عررش ااتلررري   ا جررر بت،  رر  
ونت جررشً اررذالإ، شررم    اتعرريوا ش  صةتت ت ررش ااتررد   ،  اتررت   ررة   اكرر  ةت، اتررد    مرر   اارر ا  

 سررتج اشً   ت نرر ً   اررإ  صاتة مرر     خلال ررش ااتررد ش اجرر   مكتاررو أطررح    اتلرراحش، اطرري  ً  انا رر   ً 
 أبررد   لآ رر    اتررت اد مرر   اتحرريل  ادقتررت ،  تررن(19)ااضرردص و اتحرر      اتررت  طدحمرر   اارر ا   ادقتررت

ةره  اتكر طد  اتتاانرش ا خلال ر    ااترت، و  رف اي  ا   ا  ان نين ش  اذ  رش ااترد    هري نحي و اتيةه
اتا ررش ةتررر   اب  نررر    اتررت اتي  ررر  مررر  ،   اعرررايت   خلاقررت  رررت مكتارررو مي قررو    تررر ل  اتررد   

 حت  ة    اتد ش، و اتت  تفن  ستك  مم  اتفت    ل ااحليل  اإ  ي    متا  ا مداحطش ااإ ح  
حر و  اتت  سش نت    اتد     ا ريا، قر  يتجر و    ادقت ش ،   ستك  ا  اك ط شم  ا اج نب   خلاقت

،  انت     اتتاانش ا ااتت،  ن  يت  ةت  ب  ن   متاانش ا اح  ا  اتكل ش و صةتت ت رش ا  رد   أ تر 
 ت  يتتثت  اكطد  لآخد  اترداح  ا ادقتنرش، و ارذ   تفرن  انظرد اا مر  مرن منظري  أخلال ر    ااترت، 

ي   ا اع طدا، مت   ح  هي  اتحف   اكي   مت ا اتيفض ن،   اتتح   اتعتتد ا      تن   اتيفض ن شا
من انم  اتح   وأ   ا ث د من  اتد   ، و اإ  اد  ، من  ستنلاا تم  ويتاده  اا ا  ادا    خلاقت

أح    صاج ه    ت مج ل  اتنن     ادقت ش اتحع ن  ست  متم  من خلال  اتحيل  ادقتت، و ستك  ا 
ااتد ش، اص أ   انا ت منم  يد ة  اإ   ف رش و ااجي  ااإ  ا   ا  ان نين ش  اذ  ش ،  اب  ن    اتكتش

  (20)اتفت ه    و ااتلا  اجنب أو انا ت مك طد ب  ن    اتيفض ن
ويلاحظ    ما اجش  ص ر    اعراب ش ااتيةره نحري  ا   ا  ان نين رش  اذ  رش ااترد    يينحر  ا  تتر   طري ا 
أخدى من طي  معيوا ش  اتد    وهرت  اتعريوا ش  ادقت رش ااترد    و اترت اتثرت مجتي رش  اقر   و اتار ي د 

دقت رررش،  مرررت  احرررت  انررر نينت  اتترررتد ش  اترررت ايةررره أنترررطش  اترررد    ف تررر  يتااررر  ا ات نياية ررر  و اب  نررر    ا
 اتدانرب ا  ر    اعراب ش ااتيةره نحري  ا   ا  ان نين رش  اذ  ررش ااترد   ، ص   احرت ار    اار ول  رن  ادقتنررش 

  (21)    ش مت  ت   تع   معتتد وان انو  ن  هذ   اح  وهي م  اي     ا   س   
 الشركات في القانونية الم ن على التحول أثر: الثاني المطلب

 من أبد   لآ     اتت اد م   اتحيل  ادقتت أو  اتيةه نحي  ا   ا  ان نين ش  اذ  ش ااتد    ا 
انه ةات  ااتت  لح  أ ثد  سرتنلاا ش، متر  ينطري   ارإ  ي قرب ا ج ب رش وسراب ش،  ترن ةمرش، يري د 
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اص انه من   (22)  لآخدين اتحيل  ادقتت  دطش متة ي ا اااتت  اب   ت و اتد ، و  قت   تت     اإ 
يم   اا ا  ا ن ن و  ا  صستند    ت  لاقر    ااترت اعربب  اب ئرش  ادقت رش  اج ير ا،  تر   ةمش أخدى 

انه يم    اا ي  من  اتمن، صس ت   اإ  اج نب  ان نينت،   طح  ا امف    صستغن    نم ، وهي م  
 ص رر    اتررت اد مرر   اتحرريل نحرري ،   حرر   هرر  (23) اتمنررش  ان نين ررش يةرري ا و اررح ً   ا ث ررد ام يرر  ً   جرر  

 ا   ا  ان نين ررش  اذ  ررش ااتررد    هرري امف ن ررش  نجرر    اا يرر  مررن  اتمرر ا  و  ارر خت  اانلررد  احتررد  
مثررر ل ذارررلإ انتررر   وإ   ا  اانررري  واكاررر ب  ررري ا د  اتاررر ملا  وانررر     صستتررر      ان نين رررش،  يةررري  

دي  ويكاري مرن   خطر    انرت    وف ضرش منل   انت   ااني  مثلًا  ارإ نحري اانر  ت و ارإ نحري سر
منظتت  ااني  ب أ  ا اتلاشت، وص  نو  و   اتنل    نر  حر و   نتر    اانر  برت يتار     ارإ ا   ا 
اارررلإ  اانررري  طررري ل  و ا ح  امررر ، ومد لحرررش اررري  يخ اج يررر ه  و  سررر ل  صشرررا      اتان رررش برررذالإ، مرررر  

 ااات ر   أطرححت ار    اتيةرب مر   ارد  برد م  متطاح    صمتث ل و صنتم      اتحتتاش،  ت االإ 
امررذ    اسررتح قت، وب اترر ات  فرري   اررنم  ELM ا   ا  ان نين ررش ااتيسعررش  و  اتررد ش و اررذ   اررد  بررر

ا    خع  ا  ايف  و و اطد    اعي    ابد م  مم   اايف  و  ان نين ش  اتات  ا، و       هن ت قا 
 ت  اتررت قرر  اظمررد  ررت  اكليطرر ش، و اتعرر  ت  ان نين ررش وإ   اتترر ، تيةرره ااعرربب  صسررتات ل   ررد 

  (24)و اتض ف ش، و صنح   
ام   ان  ا  اإ  اتا مت مر   و  ، و اتت اتطاب ممن  ن خل  ب  اتمن  ان نين شا انظد ااإ 

 ممنرش و  ااردي  أ ّ    ااتت  ان نينت، ينحغت أ  يييطد ابنت  احايل  ات نياية ش  ت اط    ان ني  
اعحرررر  ا أخررردى،  و  أ  ايترررريّ  هررررذ   انجررر      ات نياية ررررش طب اررررش  اتمنررررش،   (25) خلاقررررت  ااكطرررد 

 اح      عن ي  ح نم  أم ا أني ا أخدى من  اك م   )ويجب ا اتدو ا من قتش  ستب  ل  اتمنش  ت 
  خ دا  رربرر ن   خلال رر    اتمن ررش و ارر    خررلا ، ومرر   جرر    اشرر  ا ارره    هنرر ت  ررد     احنريق  ن(

ااني     اتيطحنش  اإ  اتمن  ن  ت وقت ميا ن، و اتت ق   يتفّت   ا  أو طديح ً  ماتيس ً  ايظمد ط اا ً 
الانتم ت   ت ح ن أ    خلال ر    اتمن رش ص انتلرد  ارإ اطب ر   اتحر      خلال رش   متث ام  سبح ً 

ينحغت أ  اينّ مم   ت   اا مش  ت س     ت ممنش  حعب، بت اتتت أ تً  اح ي   اتن     ا  خا ش  اتت
مررن هررذ    نتررطش ااتجتترر ، و  هرر     اتررت ينحغررت  اعررات اتحق نمرر ، وب اترر ات  اقرر   و اارر      اتررت 

   (26) مدةاتب و   اتنظي    خلاقت، ايتدت   خلال     و  أ   و  ينحغت  مجم   ت  ت ممنش

 الخاتمة
 :نتائ  الدراسة

وس اش انظ ت ش ماتت ا من   اب ش  اتد    ص س ت  اتد     ا   ا  ان نين ش  اذ  ش ا اب ن ان  ا  .1
وإ  هذ   اجت  ، ا ااتلا  و اتيفض ن  اك طش ي    و  شلإ ااإ ةت   اب  ن   ا وا ش منم ، و نم  ا

 ا   ا  اتعرتك مش  رت تنلر    ا ابرد م  أو ا س     اح   اتطاي ، وذالإ اطب اش ق  يتج و  أح  ن 
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اص انه نت جش ص مضد ، ااتحيل  ادقتت  صس س اجت  هي  ام    ن  ص ندى   م  ان،  ان نين ش  اذ  ش
ارري د ااررلإ  اب  نرر    انررت  دطررش    ، منمرر  اااتررت مرر   اتنتجرر    ادقت ررش ونترر ذو    ترر ل  ادقت ررش
 ارررإ  وهررري مرر  قرر  يتررردت  ي قررب سرراب ش، ااتررد    اكارر  ل ترررش بنرر    اررإ  اب  نررر    اتتاانررش ارر   د  

 تتات و  خلاقت  اتعتيى  اتج

 ChatGptة نب  ات نياية    اتنا   ش، يت    م   وبيا    ا   شش و اتع       ص تد ا ش، مثت   اإ .2
ونترطت  اترد    اح ير  ، واتر   هرذ     و  ،  اترت ، امف ن ش اح    احيص  ةذ يرش  رت  انطر ا  انر نينت

متر   ضرت  قنري   ،  اححث و ا ت اش و اتي طت ا     اتح م ن و اتعتت  ين و ل أطح    اتمن  ان نين ش،  ت
ة ي ا ااتمن  ن  ان نين ش ااةية ق   ام ، وم  ذالإ، ص ب  من    سش  ان ي  و الايب   اان  ش قبت   تت  هر  

  اإ نط   و س   ت  اتج ل  ان نينت 
 :مقترح الدراسة

   اارلإ ، ت مطار ص  تفن ااذ     صططن  ت أ   حت محرت  انر  ت ن ار اتمن  ان نين رش اترف
اص أ  ذاررلإ ص  انررت ا  مت  سررش  اتمررن  ان نين ررش مررن قبررت ،  اتمررن اح ةررش    ترر  ااررإ اشررد    احتررد

طب اتمرر ، وب اترر ات سررتكتةل  اا يرر  مررن و    رر   ه  بررت سررتتغ د،  احتررد سررتحنإ  اررإ مرر    نررت  ا رره
سر في   اتدو   و ارذ    اجة اص منم   وص يتحنإ،  ايف  و  ان نين ش  اتت   نت مادو ش ف ت  سب 

 اتت   ن  ااغإ اا   ايف  و  ان نين ش  ا اتم مه، وا  يب ممنت  ب د ااقا ه ت اح ةش ااإ ا   ا 
، م  ذالإ، س ت  اطييد وف  و أخدى  اتطاب  اححث  ن  اتاايم   وادم ةه   ت   و     ان نين ش 

 انرررر    ا ااتررررت  ذ     صطررررطن  تص سرررر ت   ايفرررر  و  ان نين ررررش  ان  تررررش  اررررإ   رررردا ا   ا واطررررييد  ارررر
 يحنرإ مرن  طرح  وب ات ات، ارن ،   نتطش  ان نين ش اتع   ا  اذ     صططن  ت ومد ةاش  ان نينت

  مررد ،  اتمررن  ان نين ررش سرريى  اضئررش  اتررت ا رري  قرر   ا  اررإ  اتا مررت مرر  وسرر  ت  اررذ     صطررطن  ت
 رر ني  يد برري   ررت  اتح  ظررش  اررإ ممررنم   ا   ا رريا   طررح    اتمررن  ان نين ررش مد   ارره  اررذ  ينحغررت

و ا رره، ومررن  صسررتاد ض  احعرر    اتررت  اررذ  ةرر    ارره هررذ   ا   سررش، نرر  ي ةت رر  أطررح    اتمررن 
ف ت  يتاا  بيس  ت  اذ     صططن  ت، سي   من  اتح م ن   ان نين ش ااإ ا   ا  انظد  ت ميهلاام 

، وص برررر      فرررري  صاحرررر   بررررت وحتررررإ  انترررر ا و اتعتترررر  ين أو  انرررر  ت ن اف  ررررش   نتررررطش  ان نين ررررش،
  احنيق  ن  و   ت ذالإ 
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 :ال وامش
                                                                    

، منترري     احابررت 1 و   اتلرراحش  اجت ت ررش  ررت حت  ررش  اتررد     اتج  يررش )   سررش من  نررش(،   ،( وةرر   سررات   حرر طيا1)
مجاش  اتعتثتدو ،  ايم   ييسو أبي قتد، حي تش  اتد   ، قديب ينظد: وبتانإ  14، ص2007 احنيل ش، ب دو ، 

  ررت حي تررت  اتررد   ، Isa   ه ررد برري شرر مش،  و  مارر ي د  اترر ق    ا وا ررش 12ص  ،2006، و  ذ ررد  اارر  ،  اديرر ض
اادبت بن مم ر  ، اج     وا ش ومحا ش، مذ دا م ستد،  ا ش  ااايا  صقتل   ش و ااايا  اتج  يش و ايا  اتع  د، ة ماش  

  44، ص2014-2013 ا  ابي قت، 

(
2
) Cláudio Marinho de Pinho Pontes. Patricia Maria Dusek. ABSTRACT, Corporate 

management: Strategies and practices for business success corporate, p.1, Article 

published on the Link: 7 10.56238/ doi.org/ . 

(
3
) ibd. 

(
4
) Andrade; Rossetti, 2006, p. 36 

محترر   نرر ا،  انظرر ا  انرر نينت ااي  ررت  صا تدونررت،    سررش من  نررش  ررت ارري   ص ترر ل  ا وا ررش و ايطن ررش،  اتامرر   ف   شردي( 5)
  اتنض رررذ اغررردض بيسررر  ت ماررر  ح سررريبت "بدنررر م  هررري:  و   تررر   رررد   ارررإ  نررره: 24، ص2012 انتررر  ت،  صمررر    ، 

 اتر خت  اح ةرش  و    ا تدون رش ب نر    سر اش بت  ول يتاا  ةة  ش  و  ا ش الضش  مد  صستج اش  و ما ن اةد    اتان  ت
  اجرررر مات،  اض ررررد      صمرررر    ،  واررررش  ررررت  صا تدون ررررش ااتجرررر  ا  انرررر نينت  انظرررر ا حجرررر   ،  اضترررر    برررر ينظررررد:  اتررررد "

  67ص ،2003  اسفن  يش،

 و اتار ملا   صا تدونرت  اتيل ر  قر ني   من (1)  ات  ا من )  منً (  اضندا  ت  صا تدونت  ايس    د   ن   ااد قت  اتتدا  م 
 مرن اعرتك ا أخردى   ا تدون رش وس اش أ ش أو  اح سي  بدن م  "  نه:  اإ 2012 اعنش 78  ق   ان  ذ  ااد قت  صا تدون ش

 ماايم  "  اعا   و   س ل أو انت   انل  اةد    صستج اش  و اةد   انض ذ  ةت

أ انت و   ا  اا ل  ت  واش  صم      اادب ش  اتتح ا  ن اطلا  متدوا  اتح مت  ص تد ات  ام   منه اطرييد  انظر ا ( 6)
  انت  ت و صستت     ت  اتيسع   من خلال   تت   أنظتش  اذ     صططن  ت 

  ادةسر  فمد  منتدح     ا ا  تت   مر   ارد    اتتني ش اطب ن اه و نتت    اتيا     صططن  ت  اذ     ي ا اطي  م ( 7)
، و ارررإ  ارررد   مرررن     اتاتنررر   اعررر ب   ررر    تررر د  ارررإ    مرررن  صطرررطن  ت  ارررذ    مجررر ل  رررت ةة رررت بررر و ا  اتنض رررذيي  

  اي ار  مرن يب و   مت، اتفت  احتد من  ا   ا مجا  أ ت   محت  صططن  ت  اذ    ف ه  حت   ا  اك ت  الاب
 . اتد    ا   ا مج ا  معتنبت  اإ ستي د  صططن  ت  اذ    ات  يمش ا    و   أ   ا يا

ااد   اتد ش  صا تدون ش  اإ  ايح ا  اترت ات ري  مرن  ر ما ن مري   ن ةغد ف رً ، وينيمري  بتن سر   ااترت و اتي طرت بيسر  ت ( 8)
لررت  اارر ماي    مرر  ا ايسرر  ت  صا تدون ررش  صمررد  ا تدون ررش،  مررت  ايحرر ا  اتررت اترر  س  ااتررت اررتن  اضترر    اعرر بد نت، اذ يت

 ارذ   جاررت  اتررد ش  و  حرر و   ينظرد  ررت ذاررلإ: نجرر   برري  نجر ،  ا   ا  صا تدون ررش،  صسررتد ا ج ش و ايفرر  و و اتتررفلا ، 
      أ رررت  بررر   ااةيرررة  نررر  ،  و   اج مارررش  اادب رررش حررريل ا عررر د  اتحررر  ل 256، ص2004     اترررديخ اانترررد،  اديررر ض، 

  2000ج   ، و قش  تت من مش  اإ  اتياتد   ول اج ماش  ا ول  اادب ش ااتح  ل  اتج   ،  ات
 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues


 (10/4/2025 - 9) في المنعقد - القادسية جامعة - القانون  لكلية الثاني الدولي العلمي المؤتمر بحوثب خاص عدد

 2025 - الأول  تشرين -1   -621- السياسية والعلوم للقانون  القادسية مجلة

siissi/132/ssniu//sssnsti/npss/sti////ssptt/  

 

يد   ا اذ     صططن  ت  اعاي     و اكل  ب  اتت اتتت  بم   ابد م   اح سيب ش  رت احر  ت  انر      اذهن رش  احترديش ( 9)
 ابدم   ا :  ان  ا  اإ  اتاا ،  صستنت و، و    اضات ااح ص   اتت أبد ه و نت    تام ، وام  ةتاش من  اكل  ب 

ينظرد  رت مانرإ قديرب: ايمر    بر   اردحتن محتر  اسرت   ت،  انظر ا  انر نينت ااترد     صا تدون رش  رت فرت ا نياية رر  ( 10)
  2344، ص2022، 8،  اا  11 اتاايم   و اذ     صططن  ت،  اتجاش  ان نين ش، مجا 

(
11

) Fadhil Abd Ali Khermeed, Electronic management systems and their impact on the 

performance of information institutions, ,August 2023 ,P.4. Article published on the Link: 

https://www.researchgate.net/ . 

(
12

) Mohammad Ali Alqudah. Leyla Muradkhanli, Electronic Management and Its Role in 

Developing the Performance of E-government in Jordan , Electronic Research Journal of 

Engineering, Computer and Applied Sciences ISSN: 2709-3700 www.erjsciences.info 

Volume 3 (2021) ,P.67. Article published on the Link: https://www.researchgate.net/ . 
   محترر   اتكترر   وارر  الااررت،  ات ناية رر   اح يثررش و شررف ا ش  اتررح   انرر نينت  ررت  انرر ني   اتي يترر نت و اتنرر   ،  انرر ني  ( 13)

  93، ص2021، 1 ان ني  و اتنت ش  اتحا ش،  و ات نياية    اح يثش، مكبد 
(
14

) Anubhav Singla. Ekta Gupta, The impact of technology on legal profession, International 

Journal of Law, Volume 10, Issue 2, 2024, Page No. 112-120, p.118. 

(
15

) ibd, p.117. 

 ان نين ررش  اتتداحررش  اررإ  سررتك  مه، مجاررش  اتحتررد  ااارريا  ادي اررش و ااارريا  سرر م ش انررد ،  اررذ     صطررطن  ت و ص رر  ( 16)
  239(، ص253ص-236، )ص2024، 4،    11 انع ن ش و صةتت ت ش، مجا 

(
17

) Josephine Bhavani Rajendra, Disruptive technologies and the legal profession, International 

Journal of Law, Volume 6; Issue 5; 2020; Page No. 271-280. P.274. 

(
18

) ibd. 

(
19

) Asha Sagar Lipare, Corporate Social Responsibility in the Digital Age: Navigating Ethics 

and Reputation Management, International Journal for Multidisciplinary Research 

(IJFMR), Volume 5, Issue 6, November-December 2023,p.2. 

(
20

) Tursunbayeva, A., Pagliari, C., Di Lauro, S., Antonelli, G. (2021). The ethics of people 

analytics: risks, opportunities and recommendations. Personnel Review, Vol. ahead-of-

print No. ahead of-print. DOI: 10.1108/PR-12-2019-0680. 

(
21

) ibd. 
  ضرت أ بد  اتفت  اا  اش ااإ  ايطيل من  ااتلا  اتفن  اتت  اضا اش    و   من ااتد     ان نين ش    ا ا وس  ت اا  (22)

 اااتررلا   انتدنرت  برد  اي ر    طر   ش خ مررش انر ا مح مر ا شرد ش  ر ول  اد  رر ا ا ن ا ترد  شرد ش   نرت  اتتحر ا،  اتتا رش
 رررت  ااررر ا   اتيةررره بمرررذ   اتتحررر ا  اتتا رررش  رررت مبت ررردا مح مررر ا شرررد ش وهرررت ا ضدشررر  ية، شرررد ش واحاتمررر ، 2008 رررت  ااررر ا 

 شرد ش ا  ا ارذ د  اجر يد ومن  اتيف ف، و     ط   ش و تا ش  اتد ش هذ   ت  اي     أاتتش نظ ا أاتت ح ث ،2010
  اتجر ل هرذ   رت قديحر   اتحر م ن محت احت أ   اي      اتتش  تفن    ف ان وام ،  ت ةيهديش ننطش ااإ ات د س عف ن 

 .أقت وا  ا ف أ بد، سد ش اي د ح ث
Josephine Bhavani Rajendra , op.cit, p.273. 
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ايم    ب   ادحتن محت  است   ت،  انظ ا  ان نينت ااتد     صا تدون ش  ت فت ا نياية    اتاايم    (1
  2022، 8،  اا  11و اذ     صططن  ت،  اتجاش  ان نين ش، مجا 

  2006مجاش  اتعتثتدو ،  و  ذ د  اا  ،  ادي ض  ايم   ييسو أبي قتد، حي تش  اتد   ، (2
 و   اج مارش  اادب رش حريل ا عر د  اتحر  ل  اتجر   ، و قرش  ترت من مرش  اررإ      أ رت  بر   ااةيرة  نر  ، (3

  2000 اتياتد   ول اج ماش  ا ول  اادب ش ااتح  ل  اتج   ، 
اجر     وا رش ومحا رش، مرذ دا   رت حي ترت  اترد   ، asI ه د بي ش مش،  و  ما ي د  ات ق    ا وا رش  (4
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2013-2014  

سررر م ش انرررد ،  ارررذ     صطرررطن  ت و ص ررر    ان نين رررش  اتتداحرررش  ارررإ  سرررتك  مه، مجارررش  اتحترررد  اااررريا  (5
  2024، 4،    11 ادي اش و ااايا  انع ن ش و صةتت ت ش، مجا 

 صا تدونررت،    سررش من  نررش  ررت ارري   ص ترر ل  ا وا ررش محترر   نرر ا،  انظرر ا  انرر نينت ااي  ررت  ف   شرردي (6
  2012و ايطن ش،  اتام   انت  ت،  صم    ، 

   محتررر   اتكتررر   واررر  الاارررت،  ات ناية ررر   اح يثرررش و شرررف ا ش  اترررح   انررر نينت  رررت  انررر ني   اتي يتررر نت  (7
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  2003 اسفن  يش، 

، 1 و   اتلرراحش  اجت ت ررش  ررت حت  ررش  اتررد     اتج  يررش )   سررش من  نررش(،   ،وةرر   سررات   حرر طيا (10
  2007منتي     احابت  احنيل ش، ب دو ، 
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