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  -الملخص:
الهدف  ندا ارفسا دد  ددد مفىدف نددفل لابددلم اريندفي  الممدد لل   ا  ن د   لدد         

ا  ن د    مفىدف ارتخببد ت ا  ن يد  ا  ثد       خفن ت ارت ليم ارث ندي، أو نمد  فهمم  
نفيءن ، فضفًي  ا إظم س سؤىتمم رلنمج ارتحليلي  اردصفي    الانفن ج الممتقبلي    مل 
ارفسا  ت ار لي . وهشير ارنت ئج إلى أن ارينفي  ارذىا لابلدا  لد  خدفن ت لممد  فهمم    

ا غيردددم، وهمدد  ف  لدد  مفىددف ارتخببدد ت ا  ن يدد  ا  ثدد  نفيءندد   دد ندا أفضددل ندد   
خددفن ت ا  ن دد  ارينددفي   لدد  مفىددف ارتخببدد ت ا  ن يدد  ا  ثدد  نفيءندد ، وهشددير      
اربي ن ت المت لق  ب ؤى  ارينفي    الممتقبل ب ف ارتخ ج إلى أن ارينفي  ى غبدن   ار ثددس  
 ل   مل   ارقين ع ار د   أو ااد  ، وب ضدمم ى غبددن   إنشد ء نشد سى مم اا صد ،        

لمش سىع داخل المج لم الممني أو ب يدفاً  دا المجد لم الممدني،   لادل أن اردب          داء   نت ا
الآخدد  ىف دد    اله دد م وار مددل   اادد سج. هةمدد  ارفسا دد  نددفل أدميدد  هدددفير نمدد لا   
رلمشدددسم ا   دةيدد  رل  ن دد ت وار ليدد ت نددا ألمددل هقددفىم المشدددسم ارت ليميدد  ارث ندىدد      

وننم ي  ل  أ  س  لمي وا تم ده   ا  ن  ت.ارف  ر ، ب ف أن تم بحثم  بش ل لميف 

 ارتدلميه الممني، ار ؤى  الممتقبلي ،طلب  ا  ن  . ار لم ت المفت لاي :
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Abstract:- 

The aim of the study is to determine the extent to which students 
enrolled at the university receive secondary education services, or to 
assist the university in determining the most appropriate university 
majors, as well as to demonstrate their vision for descriptive 
analytical approaches in future integration into graduate work. The 
results indicate that students who received services to help them 
identify the most appropriate college majors performed better than 
others. University services help students identify the most appropriate 
college majors. Data on students' vision of the future after graduation 
indicate that students want to find work in the public or private 
sector. 

Some of them want to start their own businesses, whether within or 
outside the professional field, while others are considering emigrating 
and working abroad. The study demonstrates the importance of 
providing academic advising services to universities and colleges in 
order to provide effective secondary educational advising, after it has 
been well researched, systematically based on scientific research, and 
adopted by universities. 
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 تمميف:ار 

الم الال الانتق ري    لاي م اربش ، ن الال نليئد  ب لاسهبد و واارد سم وارتند ا  واربد اع      
ار ددبير ر ددثير نددا ارندد س وخ صدد  ارينددفي ، بمددبل ارتحددفي المتمثددل   اختيدد س نمدد سدم        

دم الم الال، لايث ىدالمه ارين رل أدم ارت ليمي، وى ف الانتق لم نا المفس   إلى ا  ن   نا أ
ا اس ىتخذه. إنم  ريمت فقط نمأر  مفىف ندع ارفسا   المن  ب  ره، ور ا أىضدً  لاي هده الممنيد     

 ب يفم المفل، ودذه ار ملي  نع ارتيندس ارت ندردلمي ارم ىع ريمت  مل  ب رتأ يف.

لايدث ىمد دم    وى ف الممتدل ا د ن ي ندا أددم الم الادل   لايد م ار فىدف ندا اريندفي ،        
بش ل  بير   صدقل وهشد يل صخبدي همم، هينددى  اديممم ونمد ساهمم وادفساهمم، غ ربدً  ند           
ىدالمدده ارينددفي  ار فىددف نددا ارتحددفى ت ا   دةيدد  وارشخبددي  خددفيلم  ددندات دسا ددتمم         
ا  ن يدد ، وخ صدد  طددفي  ارمددن  ا ولى ارددذىا ىبددفؤون لايدد همم ا  ن يدد  بدد رقل  وارتددده       

 (1)  فيم  ىت ل  ب ختي س تخبب همم ا  ن ي .وارضغدط ارنفمي ، خ ص

( أن نمددأر  اختيدد س ارين رددل رتخببدده ا دد ن ي ه ددف نددا أدددم  2020وأوضددص صدديفدس  
ارقض ى  ارتي ىدالممم   فد  بير نا اريندفي    ارت لديم ار د ريظ نةد اً رقلد  ن  فد  اريندفي           

 ق وظيفيد ، وغ ربدً  ند     بينبي   ارتخبب ت المدلمددم   ا  ن  ، ون  هتضمنه ندا ن  فد  و فد   
ىفتق  ارينفي  إلى ن لدن ت لادلم ارتخبص ارذي ى ىفونه، ودوساهه، و يفيد  هدفسىت هلد     
ارفوسات، وىفتق   فد ننمم إلى اردصدلم إلى الا تش سات ندا أخبد ئي ادف ى ددن نفس د       

  (2)ر ندى  أو نمتش سا أ  دةيً    ا  ن  .
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الممني نا أدم ارق اسات ارتي ىتخذد  ارين ردل    ( أن اختي س المم س 2015ىؤ ف الميندع  
( أن ا  ن د ت  مؤ مدد ت ه ليميد  همددتم ب  ددفاد   2013لاي هده، وه تقددف صدداا  وار مدد ي    

اا يجل ب ف ءم رتلبي  الاتي لم ت  دق ار مل والانم    نع لا    ارتنميد  المجتم يد  ار  لميد     
مد دم    هنميد  المجتم د ت وهينددى  وإداسم     واااليمي  والمحلي ، فمم ارذىا ى تمفون  ليم  رلم

ف رشب   دم ار   ئز ا    ي  رلم تم  ت،  المؤ م ت بف  ري  وإنت لمي  ومقي  الهف  المنشدد.
 (1)وا نل   ارتقف  وارتنمي .

( أن نمدتدل ارضدغط ارنفمدي ارند هج  دا      2018أظم ت نتد ئج دسا د  ألم ادد  نشد ي      
%(، أي أن اريندفي  ردفىمم نمدتدل    66ا  ن   لم ء بنمدب    اختي س ارتدلميه الممني بل طفي  

ارتي ىدالمممد  اريندفي       لم نا ارضغط ارنفمي، ودذا ىؤ ف أدمي  ارت     ل  ارب دب ت
 (2)  اختي س ارتخبص ا  ن ي.

(، ف ن ارت ليم ار  ري   اردفولم ار  بيد    2021وبحمل ارلحيفان وارقحين ني وارتديج ي  
رينفي  بش ل     رفخدلم  دق ار مل، وذر  ر دفم أ دب  ، ننمد     دون ا تثن ء لا ىؤدل ا

أن أنةم  ارقبدلم ا  ن ي اف لا ه دن انتق ئي  بم  فيه ار ف ى ، مم  ىممص رلينفي  غير المدؤدلل  
 (3)هأديفًي   نفًي، ا ن  ارذي اف لا ىأخذ   الا تب س أىضً  ارقفسم الا تي  بي  رمدق ار مل.

ي  ر لم الالمتم ع دي نم  فم ارينفي   ل  س م أدفا  ا بلد   ر ل إلافل المم   ار ئيم
رلتحقي ، والمم  فم   اتخ ذ ارق اس المن  ل، واتخ ذ ارق اس رضم ن هنفيذ ن  تم ارتخينديط رده،   
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ودن و  ن ص  نا  ملي  صنع ارق اس، ودي مفىف ارف د لهففه، وجمدع الم لدند ت، ون  فد     
ه، واختي س ارف د رلتخبص لا  فيا  رده بد لمما اردتي    نفل  فياتمم ب رف د، و فياتمم بأدفاف

ة نه ارقي   بمد ، وىدؤدي إلى فشدل ارفد د   أداء نمند  هتن  دل ندع ددذا ارتخبدص، وددذا           
ىؤدي إلى ارفشدل، وارضدي ع بدل ارتخببد ت والمجد لات الممنيد ، وب رتد ري  دف  ار ضد   دا           

 ج ا فد اد   ن الادل لتلفد     نفمه. ون  ىترهل  ل  ذر  نا اضين اب ت نفمي ، ورذر  يحتد 
نا لاي همم إلى صخص ن  اسصد ددم إلى الااد ه ا نمدل، وددذا ند  ىفتقد  إريده اريندفي            

 (1)ن الال لتلف  نا ه ليممم.

ريت دن و لمفول نا دسا   ا ف اد بم زلم  ا نتينلب ت ار مدل اردتي  ديذدبدن إريمد .     
ل دسا   ومليل ارفد د   دولم ار د     و  اردااع، ف ن دسا   ومليل المما، ودي ن لال  اب

ارث رث، وغ ربً  ن  ىتردد صفل أدمي  دسا    دق ار مدل والاتي لم هده   أسواد  الممدؤورل.     
لايث ه  ني دذه ارفولم ارن ني  نا اسهف ع ن فلات اربين ر ، لايث ىترو ا ند  رت ييدا ارفد د    

اردتي هبدذلم لممددداً  دبيرم      نع ظ و  ار مل.   لال أن اردضع لتلدا   اربلدفان المتقفند ،   
رفسا   ارف د بفا ، ودسا   ومليل المما، ايج د ف ص  هتداف  نع ادفسات ارفد د ونم ساهده    
وا ت فاداهه، أي: اختي س الممند  رلفد د وفقدً  اب ئبده. لايدث هبدفأ دولم ار د   ارث ردث ندا          

 (2)ن هه.ارمدق والاتي لم هه، بينم  هبفأ ارفولم المتقفن  نا ارف د ونم ساهه وإن  

 نش ل  ارفسا  :

ىقدف   ددندىً  لانتحد ن المفس دد  ارث ندىد   ددفد  دبير نددا اريندفي ، و ددثير ندنمم ىلتحقدددن       
ب ر ليدد ت وا  ن دد ت، و نددف ارنةدد  إلى االابدد ئي ت المت لقدد    يجددي ا  ن دد ، ىفيلادد  أن  

ن وفقدً   ارينفي  ىغ دسون ا  ن  ت  دندىً  لاد نلل ا ندل، نليدئل ب رين اد  اايج بيد ، ىدذدبد       
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اةدد نمم  ددد نمددتقبل أفضددل، ىضدد بدن  لدد  ا سل بأاددفانمم رلبقدد ء نمددتيقةل لادد نلل    
طمدلا همم، ر نمم ىف لمئدن بدااع ليل رلآن لم، لايث هشير اربي ن ت أن ن دفلم اربين رد  بدل    
ارشب   اا يجل   اربفيد ار  بي  اا صلل  ل  دبلد  نتد ط وأ ل  ضما ارفئد  ار م ىد    

ن ، ىبددينفدن   طدد بدس اربين ردد ،  وىل ددأ  ددفد  ددبير نددنمم إلى ن ا ددز ارتددفسىل   (  دد19-29 
الممني لا تم   المم سات الممني  ارتي تم نمم نا ص  ط ىقمم   ااي م. ى د   ددذا ب رتدفسج    

وىددذدل  ددفد نددنمم رل مددل   ارزسا دد  أو اربددن    أو ارت دد سم. ى مددل ارددب     اربندد ء      الممددني،
 وارقين   ت ا خ ل.

% نا ارينفي  ىةم ون اا دد ت  48( إلى أن 2020شير دسا   ارزبدن واادارفم وف ىز  ه
 ددلبي  ادد ه تخببدد همم، رددذر  لمدد ءت دددذه ارفسا دد  رغدد ل ايدد س سضدد  ارينددفي   ددا       
تخبب همم ومفىف الاختفيفد ت   اختيد سدم رلتخببد ت ا  ن يد  وفقدً  لمدتغيرات ا دنت        

دخل ا  د م، و دذر  سؤىدتمم الممدتقبلي  رفيندفن ج        والم فلم   المفس   ارث ندى  ونتد ط 
 (1)ار مل ب ف ارتخ ج.

 ارتخبص ا  ن ي:

 دددي ارتدلممدد ت ار لميدد  ارددتي لت سددد  ارين رددل ا دد ن ي وارددتي مددفد نمدد س لاي هدده ار لميدد        
 (2)وار ملي ، ويجل أن ىتداف  دذا الاختي س نع افساهه ونيدره وطمدلا هه ارذاهي .

: ارق اس اردذي ىتخدذه ارفد د رفيرتحد ق ب   ن د  بند ء  لد  ن  فتده         يً  نا خفيلمىتم ه  ىفه إلم ائ
ارذاهي  وسغب هه وافساهه، و ذر  ن  فته ب رتخبب ت ا  ن ي  المت لا  وفقً  ر فم ن  ىير، بم  ىتم ص  

 نع هدا  هه رلفخدلم الممتقبلي إلى  دق ار مل واانت لمي .

 ار ؤى  الممتقبلي :
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نمددتقبلي  نتند دد  مم ندد  أو نتدا دد  إلى لم نددل الادتمدد   بفسا دد      دددي هشدد يل صدددسم  
 (1)المتغيرات ارتي ة ا أن هممم   إنش ء اربدسم الممتقبلي  المحتمل .

ب رنمدب  المئدىد  اردتي ى ينيمد  اريندفي  ر ب د د ارت ريد : ار مدل   ارقيند ع           ى    إلم ائيدً : 
ارتخبددص، أو إنشدد ء خ صدد  داخددل ار دد  ، أو ار مددل   ارقيندد ع اادد  ، أو إنشدد ء نؤ مدد   

 نؤ م  خ ص  خ سج ارتخبص، أو ار مل   اا سج  اله  م(.

 ننمج ارفسا  :

رتحقي  أدفا  ارفسا  ظ ا تخفا  المنمج اردصفي ارتحليلي ارذي ى تمف  لد  دسا د  ارداادع،    
رند يدد  أو ارةد د م  مد  ددي ندلمدددم   ارداادع، وىمدتم ب ردصددا اردفاي  والم دل  نده ندا ارن لايد  ا           

وار مي ، ف ن ارت بير ارند ي ىبا رن  ارةد د م وىدضدص خب ئبدم  وىدضدص نقدفاس أو لا دم ددذه        
 ارة د م، ودسلم  اسهب طم  ب رةداد  ا خ ل.

 نقفن :

ىمددف  ارتدلميدده الممددني إلى نمدد  فم ا فدد اد  لدد  فمددم ار دد   الممددني واربيئدد ت الممنيدد      
اريد  هيندساً   ار فىف نا مج لات ااي م، بم    المختلف  ارتي ىدف د  مجتم مم، وىشمف مجتمع 

 ذر  مج لات ار مل المختلف ، وبم    ذر  جميع مج لات ااي م الممني .

نا ألمل ممل لمددم اانج زات ارت ليمي  ب ف ارت ليم ا    ي،   إط س هنفيدذ ارنةد     
  دددذه الم لالدد  إلى  ا فىددف، ى ددف ارتدلميدده الممددني أوردىدد  ابدددل، ويحتدد ج ارينددفي    بفاىدد    

نم  فهمم  ل  ا تش   افساهمم ونيدلهم، وهزوىفدم ب لم لدند ت الممنيد     ددق ار مدل،     
اختيد س نمد س اردت لم    ردم   نف مفىف نمدتقبلمم ارددظيفي،    وتم ينمم نا اتخ ذ ارق اس اربحيص

 اربحيص، نا خفيلم ه يل وبفء ارلانج،  دي دن الم لمددن المحترفددن نمدؤورل  دا هدلميده      
 (2)ا  ن ي . ارينفي  وهدلميممم إلى المم س ارت ليمي اا ري ب ف ارت ليم ا    ي وارتخبب ت
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ارنة ىدد ت  وهلتددز  وزاسم ارتربيدد  وارت لدديم بدضددع خيندد  هدلميدده نمددني همددتنف إلى ألاددف 
ار لميدد  والممنيدد ، وب  ددتخفا  ألاددف  ارد دد ئل وارتقنيدد ت لممدد  فم ارينددفي    اختيدد ساهمم   

 مني  نا خفيلم ا تش   نيدلهم ا   دةي  وافساهمم ا   دةي  والم

 (1)وأدفافمم وهينل  همم الممتقبلي .

ى تمف نش ط ا تش   ارتدلمه اردظيفي وخب ئص ارشخبي   ل  نة ىد  لمددن ددلاندف.    
وفقً  اب ئص صخبديتمم، ىدتم هقمديم ا فد اد إلى  دت فئد ت وفقدً  ربدف همم ارشخبدي ،          

لي ، نا خفيلم ارلانج وا دوات اردتي همد  ف اريندفي   لد      وه فىلمم رلت يا نع اربيئ  المح
 تخينيط لاي همم الممني  وبن ء نمتقبلمم  ل  أ  س  لمي.

نمدد سات اتخدد ذ ارقدد اس الممنيدد : ارقددفسم اايج بيدد   لدد  اتخدد ذ ارقدد اس، وننيندد  الاختيدد س،   
ات، وارقفسم  ل  مفىدف نمد س، وارقدفسم  لد  هبدنيا اايد سات المت دفدم ولمفورد  ارقد اس         

وارقفسم  ل  هقييم الممن ، لايث أنده إذا ا تمدل ارفد د ددذه الممد سات، فمدي دن اد دساً  لد          
 (2)اتخ ذ ارق اسات الممني  المن  ب .

( أنه   نة ىته، را ى ددن اريندفي  لميدفىا   اتخد ذ ارقد اسات      Hollandى تقف ددلانف 
ابدد ئص ارشخبددي ،  إلا إذا   نددت رددفىمم ادتم ندد ت ذاهيدد ، فمددذه اربددف ت هتدافدد  نددع ا   

ورفىمم ارقفسم  ل  ن  ف  ااب ئص ارضد وسى ، ندع ارقدفسم  لد  ا تشد   الممدا الم غدبد         
 (3)بفا ، وا دل المما ا خ ل.

 

                                                           
1

2

3



 جمعة إبراهيم حسين الفراجي.د.أ                      احمد عماد خلف الدوريحث: البا

 

 

716 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

716 

 2025العدد الرابع     -المجلد الأول  -السنة الأولى 

عية
جتما

لا
سانية وا

لإن
ر للعلوم ا

جلة ننا
م

 

 المبحث ا ولم: الاختي س الممني

ار    ىتيندس بم   ، وارينلدل ىدتغير واردظد ئا المينلدبد     ددق ار مدل هدتغير أىضدً .         
نمني ووظيفي نمم رلغ ى  ولا  م ر ف اد ارذىا ىم دن إلى بند ء  رذر ، ف ن اختي س نمتقبل 

نمتقبل نمني ن لمص. وىتينلدل اتخد ذ ددذا ارقد اس فممدً   ميقدً  رفيا دد ت اا ريد  والممدتقبلي           
 ومج لات الاهم ع    دق ار مل.

ه ف ارت ندردلمي  والابت  س ندا أبد ز الاا دد ت   اختيد س الممدا واردظد ئا الممدتقبلي .        
مف ار فىف نا اربن   ت هغييرات  دبيرم  لد  نيند ق وا دع   ارتقدف  ارت ندرددلمي، نثدل        هش

ارددذ  ء الاصددينن  ي وارددت لم الآرددي وارتحليددل. رددذر ، ىتينلددل نددا ارفدد د اختيدد س ارددت لم       
والممدد سات المبت دد م، نثددل ارلمجدد  و لددد  اربي ندد ت وهيندددى  هينبيقدد ت اانترنددت وه ندردلميدد     

 الم لدن ت والاهب لات.

ب اض ف  إلى ذر ، يجل  ل  الممنيل الانتب ه إلى الاا دد ت الالمتم  يد  وارفةدغ افيد     
 نف اختي س اردظ ئا واردظ ئا الممدتقبلي ظ  لد   دبيل المثد لم، ىتزاىدف ارينلدل  لد  صدن            
ار   ىدد  اربددحي  بمددبل ارنمددد ارمدد  ني وارشدديخدخ ، وب رتدد ري هةمدد  مجمد دد  لمفىددفم نددا  

رينبيدد  وار   ىدد  اربددحي ظ رددذر   تدد ج رتحقيدد  ارتنميدد  الممددتفان  إلى     ارفدد     ار   ىدد  ا 
الادتم   ب رتندع والمم وام وار فار  الالمتم  ي ، وفتص ارب   أن   وظد ئا   ارت لديم وهنميد     

 المجتمع وار مل الالمتم  ي.

إنندد  لا ة ددا أن نت  دددل أدميدد  الاا ددد ت ارت  سىدد  والااتبدد دى    اختيدد س اردظدد ئا  
الممتقبلي ، لايث فتحت ار دلم  وارت د سم ارفوريد   ف ادً  لمفىدفم ر  مد لم وارت د ون ار د لميل،        
وارددتي اددف هشددمل ارتمدددى  ار امددي وإداسم  لمددل  ارتدسىددف وارت دد سم اار ترونيدد  وهيندددى       

 ا  م لم.

 ه  ىا صنع ارق اس الممني

يد  والممدتقبلي ،  نده ى دني أن     ى ف اتخ ذ ارق اس اردظيفي نفمدنً  نممً    لاي م ارف د اا ر
 ا ف اد لت سون المما وفقً  رقفساهمم ونيدلهم وسم همم ارشخبي  وظ وفمم الالمتم  ي .

 ىتضما دذا المفمد  رفي  خيندات:
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. ه    ارف د  ل  لمداندل ارقدفسات والميددلم وارشخبدي  وارةد و  اربيئيد  ونمدتدل        1
 ه ليمه وندع ارتفسىل ارذي هلق ه.

 المما وارقفسات واربف ت وارت ليم وارتفسىل المينلد  لهذه الممن . . فمم لتلا2

 . هين ب  اايندهل ا وريل لات  الاختي س ارن لمص.3

رددذر ، يجددل ه ييددا الاختيدد س بددل صدد نع ارقدد اس الممددني وا ددت فاده وادتم ندده وايمتدده  
 (1)ارشخبي  ونتينلب ت الممن .

 لد   مليد  الاختيد س، لايدث إن  مليد       وى تقف نيلد  أن ارمدلدو ارفد دي رده أ دل هدأرير       
الاختيد س اردددظيفي ددي  مليدد  نمدتم م، هبددفأ  ندفن  أدسو ارفدد د اا لمد  إلى اتخدد ذ ادد اسات      
نمني  ويحفد ا دفا  ارتي يجل مقيقم  نا خفيلم جمع الم لدن ت ارفيزن  لادلم الممند  اردتي   

 (2)ى ىف الانضم   إريم . 

الممنيد      نا نمند ، لايدث لتلدا نمدتدل افسهده     وى تقف  دب  أن ارف د اف ىن ص   أ ث
 ي دن وفقً  لميدره وافساهه، و يببص ا ف اد أ ث  ف  لي    المما ارتي هتن  ل ندع نيددلهم   

 وافساهمم.

ى تقف ددلانف أن ا ف اد ىت مدن دائمً   د وظ ئا هتداف  نع اا دمم. إذا   نت دن و 
أو  لد  ا ادل نتشد بم    ارقددم، فلدا ىدتردد       اا د ت نت فدم نتشد بم  ندع ب ضدم  اردب       

 (3)ا ف اد   اختي س الممن  المن  ب ، وب ف ذر   يبحث  ا الاا ه ا نمل  ادل افساهه.

وفق  لم لمينزب غ، ف ن اختي س الممن  دد  ملي  هيندى  نمتم م، ه  ت الاهم ق بل نيددلم  
 (1)فيم .ارف د وايمه وافساهه وف   ار مل   اربيئ  ارتي ى يش 
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ى تقف المنة ون المدافيدن أن ب   ار دانل خ سلم   ا  يين م الم ء وهل دل دوساً نممدً    
   لاي م الم ء بأ ملم ، بم    ذر  اختي س الممن .

ىتف  المنة ون الالمتم  يدن نع المنة ون المدافيدن،  نمم ىقللدن نا  لا ىد  ا فد اد     
دلمه الالمتم  ي نمؤولم  ا اختي س ا ف اد وا تم اس اختي س لاي همم الممني  وى تقفون أن ارت

 لاي همم الممني .

ى تقف المحللدن ارنفميدن أن الاختي س اردظيفي دد ا ت  ب  لالاتي لم ت ارفد د ارفيوا يد  اردتي لا    
ىتم إصب  م    ارف د، بينم  ى تقف  لم ء ارمدلدو أن الاختيد س ارددظيفي ىدتم ندا خدفيلم ه زىدز أ د ط         

 (2)دو  ل  لام   ارين ق ا خ ل المم ن .ن ين  نا ارمل

 أدمي  الاختي س رلمما الممتقبلي 

لا هقتبدد  أدميدد  الاختيدد س اردددظيفي  لدد   دد  دم ار مدد لم وسضدد دم، ور ددا نددا ن لايدد   
أخ ل، ة ا رلينبق  ار لي  نا المنةم ت اربن  ي  نفمم  الا تف دم نا زى دم اانت ج وممل 

 (3)ار فيا ت ارشخبي .

سصدديف  دد اس أن اختيدد س اردظيفدد  المن  ددب  ة دا ارفدد د نددا ادد وز نفمدده وممددينه،  ى تقدف  
وتم نه نا ارداد  أند   نمدا المن فمدل، وىمد  فه  لد  اافد ظ  لد  الا دتم اسى    مجد لم          
ار مل، و ف  الانقيند ع  نده والانضدم   إلى نمند  أخد ل، وىبدفأ  لد  ارمدلم ارددظيفي ند م           

مدل ارشخبدي نن  دب  رلين اد  ارنفمدي  الم  دزم وساهدل أ لد ،         أخ ل، وىمتم بمد  إذا  د ن ار   
ب اض ف  إلى ذر ، ولمدفت ف ئدفم أخد ل أن ارفد د يحبدل  لد  ار الاد  ارنفمدي    وظيفتده          

 المفضل ، و نف اختي س نمن ، ىتمتع ارف د بف ص  ار يش   المجتمع ارذي ى ىفه واربق ء نع فئ 
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 (1)ا صخ   ارذىا ىنتمي إريمم. 

 ي  الاختي س الممني أىض    ن  ىلي:وه ما أدم

زىدد دم اانت لميدد  ووضددع ا صددخ   المن  ددبل   الم دد ن المن  ددل  دديزىف نددا  ميدد       -
 وند ي  ط ق اانت ج.

زى دم ا سب ح: الاختي س اربحيص ة ا رلف د انل ااص ب ت وااداد ، ودذا ى دني أىضد     -
 ي  رزى دم ا سب ح.ن ندى ت   ري  ودافع ادي، وجميع ار دانل ار ئيم

اختي س نمني لميف ر ف اد، مم  ىقلدل ندا وادت ارتدفسىل وه لفد  إ دفاددم، و دذر          -
 اردات ارذي يحت لمدنه رلتفسىل.

ارتقليل نا اام ئ  اربش ى  والم ريد : لايدث نجدف أن ارشدخص ىدترو لاي هده الممنيد ، ممد           -
هأديلدمم، ب اضد ف  إلى المد لم    ىؤدي إلى خم سم ار ثير نا الم لم، ارذي ىنف   لد  إ دفاددم و  

 واردات ارذي هقضيه المؤ م    هفسىل الآخ ىا.

ااف نا فقفان ااص ب ت واادداد .  ندفن  لتد س ارشدخص نمند  هن  دل إن  ن هده         -
وسغبته، ففي ص  أنه  يتحف ن م  ويحبم  ويحما نمتدل نم سهه، وب رتد ري ىقلدل ندا ن دفلم     

 ااص ب ت وااداد .

 دلم رل واهل والم  فآت وارتراي ت: لايث أن الاختي س اردظيفي اربحيص، ارتدزىع ار  -
ىمدتب ف ا فدد اد غددير المن  ددبل، ارددذىا اددف ى دندددن اددفودىا   اانتدد ج وغددير نتمدد وىا نددع  

 أورئ  ارذىا أدوا أداء لميفا نا لايث ار م ور يا.

 ارفوافع وار دانل المؤر م   اختي س الممن    الممتقبل

إلى أي نفل هدف  الممن  رلف د ار ض   ا دواف ه وسغب هه والاتي لم هه. لايث ودذا ى ني 
أن ب   ا صخ   لت سون لايد همم الممنيد  بمدبل لاد لات اريندداسا أو الم  سضد  أو هدأرير        
ا اءم ارقبص. أو الا دتم ع إلى ا ضد ات ا لابد ء، أو ارتدأر  بضدغط ارداردفىا، أو إط  د         
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نمن    ى ف ىت ل  فقط ب مدل رقمد  ار ديش  مد   د ن         سغب ت أا انمم ، لايث أن اختي س
الم ضددي، بددل دددد و دديل  اصددب ع نشدد   دم ارنفمددي  والالمتم  يدد . لايددث أن ارددفوافع هددؤر    
بش ل واضص  ل  اختي س المما نا ابل ا ف اد، نا ألمل نين بق  ألاف ا اد س  أو الانتثد لم   

تي هدؤر   لد  اختيد س الممند   لد       ر غب  اردارفىا، و ل  أي لا لم ة ا هلخديص ار داندل ارد   
 (1)ارنحد ارت ري:

 . خب ئص وافسات ارف د:1

ه تل خب ئص ارشخص دي المحدفد ا    دي لاختيد سه ارددظيفي، و دذر  خب ئبده       
ارشخبي   ارقفسم، ارذ  ء، الميل، ارمدم ت، ارقديم، الاا دد ت(، ولتد س ارشدخص اردذ ي       

رشدخص اردذي ىشد   ب دف  ار فد ءم لا يحدل       نمن  هتينلل ارن  ح رنفمه. وىفيلا  أىضد  أن ا 
الانخدد اط   وظيفدد  هتينلددل نثددل دددذه ار فدد ءم ار  ريدد ، ور ندده ىبحددث  ددا وظيفدد  ذات           
نمؤوري ت أال، وارشخص ارذي ةيل إلى الآخ ىا ورفىه سوابط المتم  ي  ادىد  لتد س نمدا    

 نمم  هقد   ل  ارتأرير   المجتمع.

 . هأرير اردارفىا:2

رفىا   اختيد س ارفد د رلممند  ندا وسارد  ار  ئلد ، لايدث ىداصدل أبند ء          وىتضص هأرير اردا
المزاس ل الانخ اط   ار مل ارزسا ي، خ صد  إذا  د ن ددذا ار مدل   مجد لم ار مدل اريدفوي        
والممني. لايث ىنخ ط ا طف لم نع وارفىمم  نفن  ى دندن صغ سا، رم ىمتم ون    دثير ندا   

اربلددغ. وددذا ى دني أن الآبد ء ىددف ون ارتدفسىل الممدني        ا لاي ن   ارقي   بذر  لات  ن لال  
 طف لهم، وىببص أطف لم ارن  سىا د ذا، وىببص أطف لم ارم ئقل بمدذه ارين ىقد ، وددد ند      
يحف    دم   ا    ذات ارفخل المنخف ، لايث ىش ل الآب ء أ  ط  دلدو أطفد لهم، ممد     

 ي، ودن و أىضً  ب د  اردذىا يجدلون    ىفف مم إلى الام د ن مم واختي س نمن   ب ئمم دون و
أطف لهم  ل  اختي س نما ن ين    ندا ى غبدن فيمد  وىدأنلدن   الانخد اط فيمد  ر دنمم فشدلدا       

                                                           
1



 لدى طلبة الجامعة  اختيار التوجيه المهني والرؤيا المستقبلية

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

721 

ية
ع
ما

جت
لا
وا

ة 
ني
سا

لإن
 ا
وم

عل
 لل

ر
نا
 ن
لة

ج
م

 

721 721 

رمددبل أو لآخدد ،  ددم ة ددا ردد   إلمبدد س الابددا  لدد  اختيدد س نمندد   نمدد  هليدد  ب لممددتدل         
يير الممدددتدل الالمتمدد  ي ر  ددد م. أو يجدددل ب ددد  الآبددد ء ا بنددد ء  لددد  وظددد ئا ساايددد  رتغددد 

 (1)الالمتم  ي ر   م وه ايته.

 . هأرير ا ا ان والمجمد   الم لم ي :3

بمدبل   ظهدلميه ب ضمم ارب   لاختي س نمند   ىل ل ا ا ان وا صفا ء دوساً واضحً   
 ور ا الآب ء أ ث  هأريراً نا أا انمم   هدلميه ا بن ء لاختي س نمن  ن ين .ا تم اس  لدو ارت ل ، 

 اختي س واا ي:. 4

واا ي  ااي سات الممنيد    ارغ ردل، لايدث ىفضدل اريندفي  الممدا اردتي هتينلدل نمدتدل          
ذ  ء أ ل  مم  رفىمم، و ى لمع ب   دذا ارتن ا  إلى ه فد الم ند   الاختيد س( وى تمدف  لد      
إن  ن ت ارينفي  وارين ىق  ارتي ى تل بم  ارينفي  أ ئل  الاختب س ارتي يجيل  ليم ، والآساء 

 (2)رتي هأهي ننم  االم ب ت ون  إلى ذر .ا

 . المفس   والم لم:5

ريت نا الممتغ   أن هل ل المفاسس دوساً لا ة دا إن د سه   هدلميده اريندفي  لاختيد س      
وظ ئا وندضد  ت ن ين . غ ربً  ن  ى دن رلم لمل والمفاسس دوس ىت  وز هدأرير ارداردفىا،   

 بفائل رلآب ء.وىنة  إلى الم لمل ألاي نً   ل  أنمم 

 . الانتب ه إلى الم  ن  وارن  ح:6

اف ى لمع هفضيل المما ارفني  ار لي  إلى لادف  دبير إلى وضد م ظ  دبل  خد  رتفضديل ددذه        
المما ة دا أن ى ددن أىضدً  أنده إذا لاقد  ارشدخص نج لادً  ن دىدً    المم س د  ار مليد ، ة نده            
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  ارد غم ندا أن ه  ىدا ارن د ح     ممل وض ه الالمتم  ي والااتبد دي   ددذه اا رد ظ  لد    
 نثير رل فلم، إلا أنه   دم ن  ىنيندي  ل  ه زىز اردضع الااتب دي والالمتم  ي رلشخص.

بمبل الادتم   ار بير ب رن  ح، خ ص   نف ارت بير  نه  ل  أنه إنجد زات المتم  يد  وااتبد دى     
  ا ددفا  الممنيد  اردتي    صخبي ، ىب ل  ل  ار ثير نا ارن س أن ى دندا   فاء إذا فشلدا   مقيد 

لافدود   نفمممظ  نفن  ىم   ار ثير نا ارن س إلى مقي  أدفافمم،  يشد   ب د  ارند س بد رقل      
والانز  ج نا المن فم . بد رينبع، يحد  رلشدب     مجتم ند  أن ىشد  وا بد رينمدح  لد  نمدتدل نمدني          

ن ب د  ارند س   ىف لددا      أ ل  نا وارفىمم. ر ا نثل دذه الآند لم لا ة دا أن هتحقد  دائمدً ،    
ذر ، دذا لا ى ني خف  نمتدل طمدح ارشب  ، بل ى ني أن ا صخ   المختلفل ردفىمم  
نمتدى ت لتلف  نا ارينمددح، ولا صد    أن ارنةد  اردداا ي   ن  ند  ب د  الممدا ىمد  ف         
  ل  ابدلم ار مل واا   ا خ ل ى يني لا ى  اا    ر ثير نا ارن س   اختيد س نمدنمم ممد    

 (1)ىؤدي إلى نزىف نا ار ض  ارشخبي.

مم   ب ، ة دا نفيلاةد  أن ار فىدف ندا ا صدخ   ىدالممددن نشد  ل  دف  ارفمدم ارشخبدي           
 نفممم و ف   ف ى  الم لدن ت لادلم     ار مل، واف هت  سل دذه المش فيت نع ف  ري  الاختيد س  

 اد  فمدم أنفمدمم وهزوىدفدم    اردظيفي والاهم ق الممني، رذر  يجل أن نمد   لم ددفىا رزىد دم ا فد    
 بم لدن ت أ ث  شمدلا ودا  لادلم المما المختلف .

يجل هيندى  ب انج ارتدلميه رلمدفاسس المتد دين  وارث ندىد  لممد  فم اريندفي  وهزوىدفدم ببي ند ت        
  في   ا المما المختلف ظ  يفي  اردصدلم إلى أفضل ا اس نفمي رقي س ارقفسم واانج ز والميل لممد  فم  

  فمددم إن  ندد هممظ نددا خددفيلم نن اشدد  ااددلاء بشدد ل جمدد  ي أو فدد دي، لاتدد  ىددتم ا ارينددفي   لدد
 (2)ارف دى  ارفيزن  لمما لتلف .  ارينفي  نا فمم ن  ه نيه ارف وق

 . الاسهب و وارتردد:7
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لا نتف لمأ  نفن  نجف ب د  اريندفي  نترددىدا وغدير واا ديل   هف يرددم الممدني. هةمد          
  ى دنا أال إسب  ً  نا ا ولاد، سبم   ن ف صما الممني  ادفودم.  ا بح   أن ارفتي ت غ ربً  ن

االط بل اختي س نمن  خ ص  ريت ب رض وسم ض ساً ب رف د، ور نه اف ى دن ن لال  ضد وسى   
 (1)اسص ده رتحفىف أدفافه الممني .

 نزاى  اختي س الممن  الممتقبلي 

فدائف بمبل ارنت ئج اايج بي  ر ل الممنل وأصح   اختي س الممن  المن  ب  ره ار فىف نا المزاى  وار
ار مل، وب رت ري رفياتب د اردطني بش ل    . ب رنمب  رلمدظا، ف ن اختيد س نمند  نن  دب   ديمنحه     
ارف ص  رلتقف  وارتيندس   لاي هه الممني ، وره اا    اختي س ه اي  وظيفي  نن  ب ظ ب رنمدب   صدح     

يص   خل  لمد  مل أفضل وسض  وظيفي، وب رتد ري هدريدف المزىدف ندا     ار مل،  يم  ف ارق اس اربح
ارفخل. ب رنمدب  رفياتبد د ارددطني والمجتمدع   دل،  ديؤدي اختيد س نمند  نن  دب  إلى ممدل لمدددم            

 (2)المنت  ت، لايث ىتمتع المحترفدن بأداء   لٍم، وارذي  ين  ت ب رينبع   ممل ارفخل ارقدني.

 اى  اختي س الممن ، ة نن  أن نشير إلى ارنق ط ارت ري :إذا أسدن  أن نشير إلى نز

 يؤدي الاختي س اربحيص رلممن  إلى ممل ار فيا ت ارشخبي    لتلا المجد لات،   -
 ن ارشخص ارذي ىقد  ب ر مل المن  ل ر   ي دن رفىه ارثق  بد رنفت وا خدفيق وار ضد     

 وارم  دم، و ي دن نا ارممل ارتداصل نع الآخ ىا.

 هقليل اام ئ  الااتب دى  بمبل ا تم اسى  ارف د   ار مل ، و ذر  اام ئ  -

الااتب دى  ار بيرم بمبل فشل ااينط، لايث هقفس اامد سم ارمدندى  بمدبل ار مدل        
 نليدن دولاس. 90اردلاى ت المتحفم بد 

ممل ن دفلم نجد ح المدظدا وهقليدل ا خيند ء والا دتف دم بشد ل أفضدل ندا ارقددل            -
  نل  وممل اانت لمي .ار 
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انخف ل ن فلم ااص ب  بمبل الا دتخفا  غدير ارمدليم ردلآلات أو المدداد ااد   اردتي         -
 ىت  نل ن م  ا ف اد.

 ي دن الاختي س اا طئ نبفس ارب دب ت، و د  نت نل دذه ا صي ء ندا خدفيلم    -
 اتخ ذ ارق اس اربحيص رلممن  المن  ب .

م ر  وزى دم ارفخل دي نزاىد  الاختيد س اربدحيص رلممند ظ     وب لمثل، ف ن ار ض  وإنت ج ار 
إن دخدلم ارشخص إلى نمن  ذات صل  نفيف ره نا ألمل ندازنتده ندع المجتمدع. بد رنة  إلى أن     
الممن  دي دف  ارشخص ارذي ى ىف أن ىببص  ضداً المتم  يً  نمتقفًي     ئلته نا خفيرده،  

 ل  ارن  ح فيم  واردصدلم إلى امد   دلم  ملده    إذا   نت الممن  نن  ب  ر د ارف ل، فمد ا دس 
 (1) الممن (.

   ذج الاختي س لممتقبل ارينفي  اردظيفي:

دذا ىففع ارتف ير إلى ا ن   وارمؤالم ارذي ىين ح نفمده: ددل هد دف ا  ن د  لاقدً  ارند س       
رمدق ار مل، رلإبفاع وري دندا ننت ل نبف ل؟ دل هأخدذ ا  ن د    الا تبد س الاتي لمد ت     

ار مددل  نددف ابدددلم ارينددفي  ا ددفد   ارددلانج المختلفدد ؟ دددل هقددد  ا  ن دد  بدد لم اء        دددق
ارفسا دد ت ارددتي هتنبددأ نت ئ مدد  بأدميدد  فددتص ارددلانج ارت ليميدد  ارددتي هلدد  الاتي لمدد ت  دددق    
ار مل؟ دل هقد  ا  ن   إ فاد ارينفي  لاختي س ارتخبص ا نمل وفق  رلمب دا ار لميد ؟  

ر  ري واربحث ار لمي إلاب ءات  دا أفضدل ا  ن د ت ندا لايدث      دل هنش  وزاسم ارت ليم ا
 (2)ن فلات هدظيا خ يجيم  وارلانج ا  ث  وا ال هشغيفًي؟

وارنمدذج ارذي ة ا أن ىم  ف ارينفي   ل  اختي س أفضدل ارتخببد ت اردتي هتدافد      
  ندع  نع افسات ونيدلم ارف د دد  دذج لمدن ددلانف ، ارتي هقمم اردظ ئا إلى بيئ ت هتداف
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أ د ط ارشخبدي ، وددي ألادف المقد ىيت الممدتخفن    ن ةدم اربلدفان لممد  فم اريندفي   لد             
 اختي س تخبب همم ا  ث  نفيءن . 

وى    صنع ارق اس بأنه   مليد  اابددلم  لد  الم لدند ت واردتح م فيمد  وا دتخفانم         
 مليد  اختيد س   رتحقي  أدفا  ن ين  .  الاختي س المدضدد ي ردالادف ندا بدفىلل أو أ ثد ، أي      

ألاف اربفائل ار فىفم لمدالمم  نداا ن دل أو لم   د  نشد ل  أو نشد ل  هنتةد  لادفًي نن  دبً ،        
 م  ة ا رلم ء أن ىقدلم، صنع ارق اس . اختي س أفضل اربدفائل المت لاد  ب دف هقيديم نتد ئج  دل       

 (1)بفىل وأر ه  ل  مقي  ا دفا  الم لمدم  

 ص دب ت صنع ارق اس الممني:

تخد ذ ارقد اس الممدني ه دني:  دف  ادفسم ارفد د  لد  اختيد س نمند  الممدتقبل المق بلد  لميدرده              ص دب  ا
 وافساهه، نتي    ف  ولمدد اا فز أو الم لدن ت  ا نفمه والمما المت لا  و ا  ملي 

 (2)صنع ارق اس.

واف بذرت لممدد  دبيرم رتحفىدف ودسا د  أ دب   صد دب ت اتخد ذ ارقد اس الممدني،  لد           
 ولمه اابد :

 .  دذج دي لي رتبنيا ارب دب ت   صنع ارق اس:1

 (3)واف تم هيندى  دذا ارنمدذج لايث هنقمم ارب دب ت إلى فئتل:

 ارب دب ت ابل بفء  ملي  صنع ارق اس:-أ

  ف  ار غب    اتخ ذ ا اس نمني بمبل ألاف الالاتم لات ارت ري : نقص اا فز بمبل
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يفيد ، ونقدص ارقدفسم ار  ند   لد  اتخد ذ ارقد اس أو        ارتردد واالل اردظيفي   الم تقفات اردظ
 ارتدا  ت غير ارداا ي  رلذات والمما.

 ارب دب ت أرن ء  ملي  صنع ارق اس: نقمم  إلى فئتل ف  يتل:- 

نقددص الم لدندد ت  نقددص الم  فدد (، بمدد    ذردد  ندد  ىلددي:  نقددص الم  فدد  لادددلم  مليدد    -
اردذات نثدل الميددلم وارقدفسات، أو نقدص الم  فد        ون الال اتخ ذ ارق اس، أو نقص الم  ف   دا  

 لادلم اربفائل وارتخبب ت المت لا ، أو نقص الم  ف  لادلم  يفي  اابدلم  ل  الم لدن ت(.

هتضددما هضدد س  الم لدندد ت رفيردد  أنددداع نددا المشدد فيت: الم لدندد ت المتضدد سب  أو          -
 ارنزا  ت ارفاخلي  أو ارنزا  ت اا سلمي .

 ميز ون     الم لدن ت:. ارين ىق  الم  في  رت 2

( دل دد  دذج د ني بثفير  أب  د أو ن دند ت  1996ارتي وض تم  ب ه  دن و خ ون.  
 (1)هم دم   اتخ ذ ارق اس الممني ارف  لم:

: ىش ل أ  س اله   وىتضما ندد ل ندا الم  فد : الم  فد   دا اردذات       ن دن الم  ف  .1
 والم  ف  ب لمما.

: ةثل ن  ز اله   وىتضما خمت  ملي ت دائ ى  الممنين دن  ملي ت صنع ارق اس  .2
 ىتم هنفيذد  خيندم  يندم. دذه ار ملي ت دي:

ىشير ارتداصل إلى افسم ارشخص  ل  مفىف ارف دم بل اا ر  اا ري  رتينددسه الممدني    -
 ون  ى ىف أن ى دن والم لدن ت ارتي يحت لمم . ونب دس اردصدلم؟

 رفىه  دا نفمده والممدا، واردتف ير   اربدفائل الممنيد  ندا        ارتحليل: مليل اربي ن ت ارتي -
 خفيلم نق سن  اربي ن ت  ا نفمه والمما ومفىف الم لدن ت ااض في  ارتي يحت لمم .
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ارت دىا: ىقد  ارف د ب ر با ارذدني  ميع ارق اسات الممني  ارتي اتخذد  ندا خدفيلم    -
 فساهه بش ل أفضل.خي سات هن  ل نم ساهه وا 5-3ارتحليل وىضيقم  إلى 

ارتقييم: لايث ىزن ارف د ه د ريا وفدائدف  دل خيد س ند هج  دا  مليد  ارتثبيدت، بمد              -
 ذر  نفل نفيءن  دذه ااي سات اب ئب  ارشخبي .

اانجدد ز  ارتحفىددف(: ىشددمل هيندددى  خيندد  ار مددل، والمشدد س     ارمددلدو نددا ألمددل        -
رلف د ار ددم إلى ن لالد  الاهبد لم ند م    اابدلم  ل  ااي س ا فضل نا بل اربفائل، وة ا 

 أخ ل  نفن  ىبل ارق اس المتخذ إلى دففه.

: ةثل سئيت اله   وىتضما اي دم  ملي  ارتف ير أرن ء اتخد ذ  . ن دن ار ملي ت ارتنفيذى 3
 (1)ارق اس وى  ت نمتدل ارتيندس الممني.

 رق اس الممني:الاهف ق والاختفي  بل ارنمدذج الهي لي وارين ىق  الم  في  ربنع ا

ة ا مليل نق ط الاهف ق والاخدتفي  بدل ارنمددذج الهي لدي رتبدنيا صد دب ت اتخد ذ        
ارق اس الممني وارين ىق  الم  في  لم     ون     الم لدن ت المت لق  ب تخ ذ ارقد اس الممدني ارف د لم    

 ب  تخفا  ارنق ط ارت ري :

الم لدند ت المت لاد  رلفد د  دا     * اف ه دن ص دب  اتخد ذ ارقد اسات الممنيد  بمدبل نقدص      
ارذات أو الممن ، واف تم هبنيا ارنمدذج الهي لدي إلى لادف ند  وفقد  رنددع صد دب  الم لدند ت        

  غير ن تمل  أو نتن اض (.

*   ن ارنمج الم    لم     ن لدن ت ارق اس أ ث  وضدلا  لادلم نددع الممد سات ارفيزند     
  ملي  هشغيلي  ىدلمه ارتف ير أرن ء اتخ ذ ارق اس.لاتخ ذ ارق اس الممني، فضفي  ا ولمدد  نب  

 * أض   ارنمدذج الهي لي ارفافع    نل نمم   صنع ارق اس الممني.
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 المبحث ارث ني: اتخ ذ ارق اس الممني:

 ه  ىا صنع ارق اس الممني

ارق اس اردظيفي دد نفمد  نمم   ااي م اا ري  والممتقبلي  رلف د،  نه ى دني أن ا فد اد   
 ت سون المما وفق  رقفساهمم ونيدلهم وسم همم ارشخبي  وظ وفمم الالمتم  ي .ل

 ىتضما دذا المفمد  رفي  خيندات:

. ه     ل  لمدانل المم سات والميدلم وارشخبدي  وارةد و  اربيئيد  ونمدتدل ه ليمده      1
 وندع ارت ليم ارذي هلق ه.

 رفيزن  لهذه الممن .. فمم لتلا المما والمم سات واربف ت وارت ليم وارتفسىل ا2

 . هين ب  أولم خيندهل رلدصدلم الى الاختي س ارن لمص.3

رذر ، يجل ه فىل الاختي س ريدافد  صد نع ارقد اس الممدني وا دت فاده وادتم نده وايمتده        
 (1)ارشخبي  ونتينلب ت الممن .

لايث أن ارملدو ارف دي ره أ ل هأرير  ل   ملي  الاختيد س، وفقد   ديفيت، فد ن  مليد       
الاختي س اردظيفي دي  ملي  نمتم م هبفأ  ندفن  ىدفسو ارشدخص اا لمد  إلى اتخد ذ اد اسات       
نمني  ويحفد ا دفا  ارتي يجل مقيقم  نا خفيلم جمع الم لدن ت ارفيزن  لادلم الممند  اردتي   

 (2)ى ىف الانضم   إريم .

اهده  ى تقف  دب  أن ارشخص ة ا أن ى دن ن لمحً    أ ثد  ندا نمند  وأن نمدتدل نم س    
الممني   ي دن لتلفدً  ا تمد داً  لد  نيدرده وافساهده، و يبدبص ا فد اد أ ثد  ف  ليد    الممدا           
المق بلدد  لميدردده وافساهدده،  مدد  أن ا فدد اد ىتح  دددن دائمددً    اادد ه الممددا ارددتي هتدافدد  نددع       
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 اا دمم. إذا   نت دن و  فم اا د ت نتش بم  نع ب ضم  ارب   أو  ل  ا ال نتشد بم    
ارقدم، فلا ىتردد ا ف اد   اختي س الممن  المن  ب ، وب ف ذر   ديبحثدن  دا الااد ه ا نمدل     

 (1) ادل افساهه.

وفق  لم لمينزب غ، ف ن الاختي س اردظيفي دد  ملي  هيندى  نمدتم م ه  دت الاهمد ق بدل     
 (2)نيل ارشخص وايمه ونم ساهه وف   ار مل   اربيئ  ارتي ى يش فيم .

ة ون المدافيدن أن ب   ار دانل خ سلم   ا  يين م الم ء وهل دل دوساً نممد    ى تقف المن
   ااي م   ل، بم    ذر  اختي س الممن .

ىتفد  المنةد ون الالمتمد  يدن،  نمدم يحدفون ندا لا ىد  ارفد د   اختيد س لاي هده الممنيدد ،           
 (3)ني .ن تقفىا أن ارتدلمه الالمتم  ي نمؤولم  ا اختي س ارف د وا تم اس لاي هه المم

ى تقددف المحللدددن ارنفمدديدن أن اختيدد س الممندد  دددد سد ف ددل  لدد  الالاتي لمدد ت ارفيوا يدد       
رلشخص، بينم  ى تقف  لم ء ارملدو أن اختي س الممن  ىدتم ندا خدفيلم ه زىدز أ د ط ن يند  ندا        
ارمددلدو  لدد  لامدد   اريندد ق ا خدد ل المم ندد ،  مدد  أن اختيدد س الممندد  دددد سد ف ددل  لدد        

 ي  رلف د، ودد أن  غدير سالٍ   ارفد د، بينمد  ى تقدف  لمد ء ارمدلدو أن       الالاتي لم ت ارفيوا
 (4)اختي س الممن  ىتم نا خفيلم ه زىز أ  ط ن ين  نا ارملدو  ل  لام   ط ق أخ ل مم ن .

 الاتي لم ت ارين رل ا  ن ي:

هدد هبط الاتي لمدد ت طددفي  ا  ن دد   بدد ئص أ مدد سدم وظدد وفمم الالمتم  يدد ،  ن       
ن لال  نا ن الال ااي م لا  فيا  له  ب لم الال ا خ ل،  ن ارينفي  ىنتمدن الاتي لم ت  ل 
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إلى ن لال  ارشب  ، وبفوسدم، رفىمم الاتي لم همم اا ص ، وبيئ  ااد   ا د ن ي رليندفي ،    
 (1)بفوسدم، رفىمم الاتي لم همم اا ص ، وأب ز دذه الالاتي لم ت دي:

 . بح لم  إلى الا تق د:1

  فمم لمين ت ار وح اربشد ى ، وأصدلم ، ون  زدد    ار ددن،      ىدرف ارن س بمذه ار غب 
وارغ ل ننم ، وطبي تم  ونبيرد ، و يا ة ا رلن س والم تقفات أن ىقفندا إلم ب ت  لد   
دذه ا  دئل  ر دل صدخص  لد  ولمده ا سل، بغد  ارنةد   دا ندفل بفائيد  أو لاضد سى             

ف  دل صديء، لا يحتد ج اانمد ن     ن تقفاهمم، ودن  نمتخف  نفمدد  ااةد ن بأو دع ن  نيده. ب د     
فقط إلى ا صي ء رتلبي  الاتي لم هه ار ضدى  وار  طفيد ، ور دا يجدل  لد  اانمد ن أن ى ضدي       
نشدد   ه ارفىنيدد  وايمدده ا م ريدد ، و لددم  هت لدد  ب رضددمير وهدد هبط ب ايدد م ار ولايدد  وا ندد  ا 

 المقف   والم تقفات.

سؤىته وايمه وفلمفته   ااي م ويجدف   ارفىا وااة ن غذاء ار وح ، رذر  ى دن رلإنم ن
اانم ن   ه د ريم دىنده، اردتي هفد ل ب د  ارقدا دف وارقيمد  ار ولايد ، ويجدف  دل االددلم            

 ا  دزم لهذه المش  ل ص ب  ارفمم.

 . اا لم  إلى الانتم ء:2

ا صل   غ ىزم اانم ن دد المجمد   وريت ارف د. وند  ىبدفو أنده نشد لم ات ف دىد         
الا ددتحداذ ااضدد سي. بندد ء  لدد  ذردد ، ة نندد  ارقدددلم أن اا لمدد  إلى ارشدد دس       اربشدد  دددد 

ب لانتم ء نا الالاتي لم ت ا    ي  رلتيندس ارنفمي وارتنمي  الالمتم  ي ، خ ص    ارمدندات  
ارقليل  نا ااي م ارشخبي ، خفيلم ارفترم ارتي ى تمف ارينفل تم نً   لد  وارفىده.  ندفن  ى دل،     

ل، ور ا ة ا رلف د أن ىم   إلى اانل إلى الم ضي نا خفيلم مجمد د   ىينلل اام ى  واا
نمنيدد ،    أورق فيدد نتمددي إلى مجمد دد   ي  ددي  أو أ ددل ومجتمددع ىنتمددي إريدده، أي أندده ة ددا أن ى

 (2)رلف د. ارشيء الممم دد أنه ىبحث  ا اسهب ط   طفي ىتداف  نع لا لم  فين ى 
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 ب رنفت:. اا لم  إلى ارثق  3

نددا بددل  لا  ارينددفي  وا  دد هذم وااداسىددل، هتزاىددف نشدد    وسغبدد  ارينددفي    أن    
ى دندا لتلفل  ا الآخ ىا بمبل الالات    ت الالمتم  ي ، ولهذه ار غب  الملح ، ىتم اتخ ذ 
ار فىددف نددا االمدد اءات اسضدد ئمم. ىمدد   ارددب   إلى ذردد  نددا خددفيلم الادتمدد   بدد لمةم ، 

ر لم والم  ف  وارتميز ا   دةي  د يل  رتأ يدف أنفمدمم، ويحد ولم اردب       وىمتخف  ارب   ا
إصب ع دذه ار غب  نا خفيلم المش س     المن اش ت وااداسات والمنةم ت والمج لات ارثق فيد ،  

 و لم  زادت صفم دذه ار غب  وإا لام ، زادت خيندسم ارفشل   مقيقم .

 . اا لم  إلى الا تق اس ار  طفي:4

ارنضج ا نمي أن   ارين رل   لمً  لمفىفاً ندا المت د  وااربد ت اردذاهي، خ صد          ىببص
لمد هنتش  فيه ظ د م الاختفيط   خضم إا ح ارفافع ا نمي، ىفخ  ارين ردل بمدذا ارشد دس    
ب يجدد د طدد    خدد  ىشدد س ه طمدلا هدده و ن ردده وىغمدد ه بمشدد      طفيدد    ه ددا ن ضددي         

الالمتم  ي  وا خفياي  ولات  الااتب دى  تمن ه نا إصدب ع ددذه    الم الال ارم بق ، ر ا ارقيدد
اا لم  ب ضدف ء ارشد  ي   لد  أي زواج. ا تمد داً  لد  صدفم ددذه اا لمد  وإلى اادف اردذي           
ىقف  فيه المجتمع بفائل، ىمتق  ارين رل أو ىتحلل وىتفددس لاتد  ىدتم اردصددلم إلى الا د ا      

 ا نمي وا خفياي.

 المم سات والميدلم والمدادل:. اا لم  إلى هيندى  5

دذه اا لمد  ددي ا دتخفا  وادت فد اغ اريندفي  بح مد  اصدب ع نيددلهم،  ن ا نشدين            
ارت ليمي  وار ى ضي  ارش نل  خ سج فترم ارفسا   واربحث نفيفم رلينفي ، رذر   دا بح لمد    

دددل إلى هدددفير المؤ مدد ت ارشددب بي  وار ليدد ت وا نفىدد  ار ى ضددي  لا ددتخفا   ددل دددذه المدا   
 (1)بح م .

  نه لا ألاف   دذه ااي م ريت رفىه نش  له اا ص ، ولا ة ا اي س ارت يا اربحيص
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نع دسلم  ااي م اربش ى  دون نش  ل، ور دا ندع افسهده  لد  ارت  ندل ندع المشد  ل ولالدم           
بش ل صحيص،  ن المش  ل   ااي م اريدنيد  طبي يد  ولاتميد ، ندا الم تد د لالدم  أو ارتغلدل        

ب  ددتم اس،   لاددل أن ارفشددل الممددتم    لالددم  أو ارتغلددل  ليمدد  أندد  غددير  دد دي،      ليمدد  
وب رت ري ف ن دسلم  ارت  ىش ن م   ت دن ض وسم رلحي م   الممدتقبل،  ندفن  ه ددن االددلم     

 (1)غير مم ن .

 الا تنت لم ت:

 ب رنة  إلى نت ئج ارفسا   ونن اشتم ، هدصل ارب لاث إلى الا تنت لم ت ارت ري :

طددفي  ارت لدديم ارثدد ندي، ارمددن  ارتحضدديرى    ا  ن دد ، لا يحبددلدن بشدد ل  دد            -
رلخدفن ت ارددتي  تمدد  فدم  لد  ا ت شدد   أنفمددمم وادفساهمم ونيدددلهم بين ىقدد  هؤدلددمم    

 لاختي س تخبص ىممص لهم ب ر مل ب ف ارتخ ج.

ت هفتق  ا  ن  ت إلى تخبص دسا ي ىؤدل ا ف اد لات  ىتم ندا ندا اتخد ذ ارقد اسا    -
 ارتي هتداف  نع أنفممم وافساهمم وف صمم    دق ار مل.

ارتف ير   ط ق لمفىفم اهق ن الممد سات المتخببد  اردتي ىت د ل لهد  اريندفي  أرند ء         -
ارفسا   ا  ن ي ، ونفل إهق نمم رل مل الممتقبلي، ودذا ادف ىمد  ف  لد  خفد  ن دفلات      

 اربين ر  بل ارينفي  ب ف ارتخ ج.

نمتقبل ارينفي   ل  اابدلم  لد  وظيفد ،  دداءا  د ن ذرد          هقتب  سغب  وسؤى  -
ارقيندد ع ار دد   أو اادد  ، نددع ار لددم نمددبقً  أن ارمدددق لا ىتد ددع لهددذا ار ددفد ار ددبير نددا       
اا يجل  ندىً  ، مم  ىففع ار ثير ننمم ريف د    اله د م، واليدل ندنمم فقدط ىف د ون خد سج        

 اربنفوق انش ء نش و مم اا  .

 ارينفي  إلى الا ت فاد ا يف ب ف أن ىفس دا أدمي  ا تقفيري  ار مل.اف يحت ج  -
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ارقيدد دم ه ددني هدظيددا الآخدد ىا   نشدد وع أنشددأه ارفدد دظ بددفلًا نددا ار مددل نددا ألمددل   -
 الآخ ىا، وارتي غ رب  ن  هقتل اابفاع وارتميز.

 ارتدصي ت والااترالا ت:

 والااترالا ت ارت ري :  ضدء أدفا  ونت ئج ارفسا  ، ىدصي ارب لاث ب رتدصي ت 

هدددفير غدد   رلإسصدد د ارتربدددي ارف دد لم   الم لالدد  ارث ندىدد  وااسصدد د ا  دد دةي         -
 ا  ن  ت وار لي ت وف  أ ت  لمي  نفسو   وننم ي  وا تم د ارنت ئج نا ابل ا  ن  ت.

 د ىير  الانتق لم نا  ي    ارب   المفتدح   هدزىع ارينفي  إلى الانتق ئي  ارق ئمد   لد  ن   -
 نثل ا فاسم وارشف في  واانب   والمم وام.

إنش ء نؤ م ت ه ن  بشؤون الاختب سات وارقي  د ت بشد ل  د  ، وهبدميم اختبد س       -
 ارقبدلم ار    واختب س ارقبدلم ر ل تخبص لم ن ي.

إلم اء دسا   وصفي  رنت ئج ارت ليم ار  ري ونمتدل نش س   ارينفي     دق ار مدل   -
بدل ارتخببد ت وفد   ار مدل رليندفي  ب دف ارتخد ج، ارتر يدز  لد            نع ضد وسم المداءند   

 سى دم ا  م لم.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 جمعة إبراهيم حسين الفراجي.د.أ                      احمد عماد خلف الدوريحث: البا

 

 

734 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

734 

 2025العدد الرابع     -المجلد الأول  -السنة الأولى 

عية
جتما

لا
سانية وا

لإن
ر للعلوم ا

جلة ننا
م

 

 المب دس ب رلغ  ار  بي  

أحمف زا وم ، هقييم دوس ارف م الالمتمد  ي المدفسو   بلددسم المشد وع الممدني رلين ردل ا د ن ي ،           ●
ارشخبدي  ، داس  نددز رلإنتد ج     ت   : نما الممتقبل رفل ارينفي  أى  تمدثفيت ؟ وأي اسهبد ط بأ د ط    

  2021وارنش  وارتدزىع ، هلمم ن ، ا زائ  ، 

أسم ء ن ص      اا سري ، ارنضج الممني و فياته بتدلميمد ت ارداردفىا ردفل طلبد  اربدا ار  صد         ●
 2009ا    ي بملينن   م ن ، س  ر  ن لممتير ، لم ن   نزول ،  لينن   م ن ، 

اردنفت اربدن  ي والممدني ، اريند ئا: ن تبد  ا يدل ا فىدف،        أ    ط ص نفي، وسص د د صدم ،  لدم    ●
 د.ت

ا تددفالم حمددف اربدد  في ، ارنضددج الممددني و فياتدده بممدد سات اتخدد ذ ارقدد اس الممددني رينددفي  وط ربدد ت    ●
 2012ارث ندي ، س  ر  ن لممتير ، لم ن   طيب  ، الممل   ار  بي  ارم ددى  ، 

 دد ت طلبد  تخبدص ارتربيد  اا صد    ا  ن د        إة ن ارزبدن ونبينف  ااداردفم ، نيرفدت فد ىز، اا    ●
اله شميدد   ددد تخببددمم : دسا دد  ب  ددتخفا  المنم يدد  المختليندد  ، مجلدد  دسا دد ت ار لددد  ارتربدىدد  ، 

 (  3  47،  2020ا  ن   ا سدني  ، 

بفىع امدد ارق  م ،  لم ارنفت الممني بدل ارنة ىد  وارتينبيد  ، نؤ مد  ارددساق رلنشد  وارتدزىدع ،         ●
 2000، ا سدن ،  1ط

حمف  بف الله ارفنيني ، الميدلم الممني  و فياتم  بب   المتغيرات ارفةدغ افي  والالمتم  ي  رفل طلبد    ●
 2،  فد  4، مجلف  2020لم ن   ذن س وفقً  رنة ى  ددلانف ، مجل  ارم اج   ارتربي  واض ى  المجتمع ، 

يفانيد   لد  طلبد  اربدا ار  صد    فلمدينل ،       سصيف   اس ، الميدلم الممني  وهقفى  اردذات ، دسا د  ن   ●
 2019اط ولا  د تدساه ،  لي  ار لد  الانم ني  والالمتم  ي ، لم ن   هدنت ، 

سصيف   اس ، ونل   ار ى لاي ، اختي س ارتخبص ا  ن ي وار ؤىد  الممدتقبلي  ردفل ارينلبد  ا د ن يل       ●
 (  3  9،  2021،    فلمينل ، مجل  لم ن   فلمينل ارتقني  ر بح  

 ليم صيفدس ، ار ضد   دا ارتخبدص ارفسا دي و فياتده ب رفاف يد  رلإنجد ز ردفل ارينلبد  ا د ن يل:            ●
 .31،  2020ار لد  اانم ني  ، دسا   نيفاني  بج ن   ه  د ت لمي ل ، مجل  

 ليد ت   لين ن با   صدس با  لي ارزد اني ، ارتفضيل الممني واتخ ذ ارق اس ردفل  يند  ندا طدفي  ار     ●
 2009الممني  بمح فة  لمفم ، س  ر  ن لممتير    لم ارنفت ، لم ن   أ  ارق ل ، ارم ددى  ، 

 لم  ايمفات ، دوس ا  ن     ارتغير ارقيمي رلين رل ا  ن ي ، س  ر  ن لممتير ، لم ن د  لمي دل    ●
 ،2014 
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ة ىدد  ن   دد    ددم   أبددد  ييندد  ، فدد ىز ار دصدد  ، ف  ليدد  ب ندد نج إسصدد د جم ددي نمددني ىمددتنف إلى ن       ●
الم لدن ت   ممل ف  لي  ارذات ونم سم اتخ ذ ارق اس الممني ردفل طدفي  اربدا ار  صد    نفى ىد       

 (3 11،  2017ه بي  رداء ن س   ، مجل  ارفسا  ت ارتربدى  وارنفمي  ، لم ن   ارملين ن ا بدس ، 

رب لدسى  : دسا د    في  نش ي ، اختي س ارتخبب ت ا  ن ي   مبفس رلضغط ارنفمي رفل طلب  ا ●
 (2 7، 2018نيفاني    ضدء ب   المتغيرات ، المجل  ارفوري  ارتربدى  المتخبب  ، 

 ددنفس ارلحيددفان ،  دد و  ارقحيندد ني ، غدد دم ار دد ىني ، ف طمدد  ارتددديج ي ، نةدد   ارقبدددلم بدد رت ليم  ●
غ فدسم : دسا دد  ا د ن ي   الممل دد  ار  بيدد  ارمدد ددى  واردلاىدد ت المتحدفم ا ن ى يدد  وب ىين نيدد  و ددن  

 (  35 5، 2021نق سن  ، المجل  ار  بي  رل لد  ونش  ا بح   ، مجل  ار لد  ارتربدى  وارنفمي  ، 

 2005ص لح لاما ارفاد ي ،  ي دردلمي  ارتدلميه الممني ونة ى هه ، داس وائل رلنش  ،  ●

لممني رفل  ين  ندا   بف الله احمف امف ار ين س ، ف  لي  ب ن نج إسص دي انتق ئي   ممل ارنضج ا ●
ارينلبدد  الممددت فىا بج ن دد  أ  ارقدد ل ، دسا دد  صددبه ا ىبيدد  ، لم ن دد  أ  ارقدد ل ، الممل دد  ار  بيدد         

 2010ارم ددى  ، 

 بف الله المينيري ، ا تش ا  الممدتقبل ودوسه   تمدتل اريقةد  ارتن فمدي  ب رشد   ت ار ق سىد    دورد          ●
 (1 5،  2021، ار دىت ، مجل  الااتب د ، وإداسم ا  م لم 

 ددزاق سايدد  ، صددتدي ىد ددا ، أ دد ط ارشخبددي  و فياتمدد  بأ ددت الاختبدد سات الممنيدد  رددفل ارينلبدد      ●
،    تد  : نمدا الممدتقبل ردفل اريندفي  ، أىد  تمدثفيت ؟         2ا  ن يل ، دسا   نيفاني  بج ن   اربليفم

 2021ن ، ا زائ  ، وأي اسهب ط بأ  ط ارشخبي  ، داس  ندز رلإنت ج وارنش  وارتدزىع ، هلمم 

 زت  بف اله دي و  يف لامني ار زم ، ارتدلميه الممدني ونة ى هده ، ن تبد  ارثق فد  رلنشد  وارتدزىدع ،        ●
 1999، ا سدن ،  1ط

فداز با امف اربددىط ، الاختيد س الممدني و فياتده بد رتداف  ارنفمدي ، س د ر  ن لممدتير ، امدم  لدم            ●
 2019وزاسم ارت ليم ار  ري ، الممل   ار  بي  ارم ددى  ،  ارنفت ،  لي  ارتربي  ، لم ن   أ  ارق ل ،

 ف ر  ار ميري ،  فيا  نمتدل اتخ ذ ارق اس الممني بممتدل ارنضج الممني ، س د ر  ن لممدتير ، لم ن د      ●
 2009نزول ،  لينن   م ن ، 

مدني  ريل  بدا    دع ، اامدل بدرل د  ، ارد  ادفدات اختيد س ارتدلميده الممدني  لد  تخينديط الممد س الم             ●
رلين رددل ا زائدد ي : اردااددع وارتينل دد ت ، ف  ريدد ت الملتقدد  اردددطني لادددلم هشددخيص وااددع ارين رددل    

 2016ا  ن ي ، لل اردا ى  وا سغندني  ، لم ن   ا زائ  ، 
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نجدددل  مدديرا ، ارينلبدد  ا دد ن يدن بددل ارقدديم ارمدد ئفم وارقدديم المتنحيدد  ، س دد ر  ن لممددتير ، لم ن دد    ●
 2005ننتدسي ، امنينين  ، 

ندا   ن  ن ، اتخ ذ ارق اسات ااداسى  بل ارنة ى  وارتينبيد  ، ا سدن ، داس ارثق فد  رلنشد  وارتدزىدع      ●
 ،2007 

د لم  ابا  م  ، ف  ري  ب ند نج ه بيد  الاختيد سات اد ئم  لد  ارل دل لا تمد   المفد ديم الممنيد  ردفل            ●
 2015 ردادي ، أطف لم ارقمم ارتحضيري ، س  ر  ن لممتير ، لم ن   ارشميف حم  اض  ب
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