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 التحليل البيئي الاستراتيجي لقطاع الكهرباء في العراق/ دراسة حالة

 عبد الحمزة هادي عبودد. 

 وزارة الكهرباء /فنيالمستشار ال

وتحليل العوامل  ،من هذا البحث هو وصف الوضع الحالي لقطاع الكهرباء في جمهورية العراق

التي يجب توفيرها بشكل مستقر ومستدام للعراقيين. ، البيئية المحيطة بهذه الخدمة المهمة

ويتبعه قسم النتائج والمناقشة. في القسم  تضمن البحث قسمين أساسين هما قسم المنهجية

( على SWOTالفرص والتحديات )والضعف، و ،تم توضيح طريقة تحليل المخاطر المتمثلة بنقاط القوة الخاص بالمنهجية

لى الهدف من التحليل. تم بناء مصفوفات المخاطر المطلوبة باستخدام طريقة إشكل خطوات متسلسلة تقود 

على نتائج هذا البحث تم اقتراح  بناءً .عتماد العلاقة النسبية بين كل عنصرين في أي مصفوفةالمقارنة المزدوجة وبا

وعلى المديين المتوسط  ،وتقوية أمن الطاقة ،القرار لتحسين واقع الكهرباء وأولويات استراتيجية يمكن أن يتبناها صانع

الضعف والقوة والفرص، وطع لنقاط التحديات، وضع وصف نوعي للنتائج باستخدام مصفوفة التقا فضلًا عنوالبعيد. 

(TOWSلتسهيل التطبيق العملي لنتائج البحث من ناحية الأولويات الاستراتيجية ) .المطلوب تبنيها لتحقيق الهدف 

)وزارة  MoE)عملية التحليل الهرمي(،  AHPيات(، د)نقاط القوة، الضعف، الفرص والتح SWOT :ةالمفتاحيالكلمات 

 لعراق(ا جمهوريةالكهرباء في 
  

Strategic Environmental Analysis of the Electricity Sector in Iraq:  

A Case Study 

Dr. Abdulhamza Hadi Abbood 

Technical Counselor / Ministry of Electricity 

objective of this research is to describe the status quo of the electricity sector in 

Republic of Iraq and analyze the environmental factors surrounding this vital service 

that needs to be provided in a stable and sustainable manner for the Iraqi people. The 

research includes two main sections, the methodology section followed by the results and 

discussion section. In the methodology section, the risk analysis method represented by SWOT 

(Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) is explained in a form of sequential guiding 

steps towards the goal of this analysis. The SWOT matrices are built by using pair-wise 

comparison method and by adopting the relative relationship between each and every two 

elements in any matrix. Based on the results of this research, strategy priorities are proposed and 

may be adopted by decision makers in order to enhance the electricity situation and strengthen 

the energy security in Iraq on the medium and long terms. In addition, A qualitative description 

of the results is presented by using cross-matrix (TOWS) to facilitate the practical application of 

the research results in terms of the strategic priorities that are needed to be adopted to achieve 

the goal. 
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 : إشكالية البحث ولًاأ

   أهمية البحث: ثانيًا

 أهداف البحث :ثالثًا
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 منهجية البحث :رابعًا

 إجراءات ومفهوم البحثالمحور الأول: 

تعريف تأثير 

 المصفوفة

SWOT 

دنى ألى إالسلبيات الواجب التقليل منها  الإيجابيات الواجب استغلالها

 حد

 نقاط القوة البيئة الداخلية تأثير

 ما الذي يمكن فعله بشكل جيد؟

ما الموارد المميزة التي يمكن 

 استخدامها؟

 نقاط الضعف

 ما الذي يمكن تحسينه؟

 ما الموارد الأقل من غيرها؟

 الفرص تأثير البيئة الخارجية

 الفرص المتاحة؟ما 

 لىإن تتحول نقاط القوة أكيف يمكن 

 فرص؟

 التحديات

التحديات التي من الممكن أن تلحق ما 

 الضرر؟

 ما التحديات الناجمة عن نقاط الضعف؟
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 : SWOTتعريف مصفوفة ولًا: أ

 SWOTاختيار عوامل مصفوفة  ثانيًا:

SWOT  تحليل

القوة 

S1

S2

S..

Sn

الضعف 

W1

W2

W..

Wn

الفرص 

O1

O2

O..

On

التحديات 

T1

T2

T..

Tn

 الهدف

المجموع

 ات 

 العوامل
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ذات أهمية 

 متوسطة

ذات أهمية 

 بارزة

أهمية 

 قصوى

معتدل 

 الأهمية

قليل 

 الأهمية

متساوي 

 الأهمية

أهمية 

 التعريف

2,4,6,8 9 7 5 3 1 
درجة 

 الأهمية

𝑎𝑖,𝑗 =
1

𝑎𝑖,𝑗

   SWOTتقييم مصفوفة ثالثًا: 

⋯ 𝑛

𝑖𝑗 𝑛

𝑛 𝑛 𝑛𝑛
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 (Consistency Analysisالاتساق ) لتحلي رابعًا: 
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λ

 λ

 

𝐂𝐈 =
𝛌 𝐦𝐚𝐱.−𝐧

𝐧−𝟏

 

 

 

𝐂𝐑 =
𝐂𝐈

𝐑𝐈

 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ترتيب المصفوفة

 1.49 1.45 1.41 1.32 1.24 1.12 0.90 0.58 0.00 0.00 مؤشر الموثوقية
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 SWOTولويات عوامل أترتيب خامسًا: 

 TOWSالقرارات الاستراتيجية لمصفوفة سادسًا: 

  الفرص التحديات  

(ST)    قيمة دنيا –قيمة عليا 

 الاستراتيجيات

 تعظيم عوامل القوة بتقليل التحديات

 (SO)   علياقيمة  –قيمة عليا 

 الاستراتيجيات

 عوامل القوة إلى أقصى حد بزيادة الفرص تعظيم

وة
لق

ا
 

(WT)  قيمة دنيا –قيمة دنيا 

 الاستراتيجيات

 تقليل عوامل الضعف بتقليل التحديات

(WO)   قيمة عليا –قيمة دنيا 

 الاستراتيجيات

ف تقليل عوامل الضعف بزيادة الفرص
ضع

ال
 



 

  

   

   عبود هادي الحمزة عبد د. ...............................................................                                         

dddss  

 

 0203حزيران -أيار-(/نيسان6العدد )              60         مجلة الفكر القيادي للبحوث والدراسات         

 مفهوم تطبيق المخطط الانسيابي سابعًا: 

 

 وضع قطاع الكهرباء في العراقالمحور الثاني: 

    التسلسل الزمني لتخصيصات موازنة وزارة الكهرباء وسعات الإنتاجولًا: أ
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 نواع وكميات الوقودأثانيًا: 
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 الطلب على الطاقة والخسائر ثالثًا:
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 الكهرباء في العراقالتحليل البيئي الاستراتيجي لقطاع المحور الثالث: 

 نقاط القوةولًا: أ
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عوامل 

 القوة

درجة  الوصف

 الأهمية

S1  توفر الإطار التشريعي والسياسي في العراق لوضع سياسة متكاملة ومترابطة

لى الشفافية والوضوح وتغليب إلملف الطاقة )النفط، الكهرباء والمياه( تستند 

 المصلحة العامة

8 

S2  عن فضلًا توفر الوقود الأحفوري بامتلاك العراق خامس أكبر احتياطي للنفط الخام

 ( في احتياطي الغاز الطبيعي على مستوى العالم11)موقعه في التسلسل 

9 

S3 9 اجميعً  شعاع الشمسي في مناطق العراقطول فترة الإ 

S4 5 باوموقع العراق الاستراتيجي الذي يربط آسيا بأور 

S5 4 توفر سوق محلية واعدة لاستخدامات الطاقة الكهربائية في العراق 

S6  ا بالأعمار الأخرىوالمتمثلة بالطاقات الشبابية قياسً الموارد البشرية الجيدة  2 

 

 نقاط الضعف ثانيًا:

عوامل 

 الضعف

درجة  الوصف

 الأهمية

W1  عدم وجود سياسة متكاملة ومترابطة لقطاع الطاقة في العراق تشمل النفط

 والكهرباء

7 

W2  عدم كفاية وتفاوت توقيتات توفير التخصيصات الحكومية لتطوير البنية التحتية

 المملوك للدولة وسد النقص الحاصل في تجهيز الطاقة الكهربائيةلقطاع الكهرباء 

9 

W3 استخدام الغاز المصاحب في توليد  ءمار حقول الغاز الطبيعي الحر وبطتأخر استث

 ادلى الاستيرإالطاقة الكهربائية وعدم تكامل شبكة أنابيب الغاز الوطنية واللجوء 

9 

W4  زيادة سعاتها بسبب التوسع السكاني مع الحاجة لى إتقادم شبكات التوزيع والحاجة

 لتقوية شبكات النقل التي تربط بين المحافظات

4 

W5  تدني مستويات كفاءة استخدام الطاقة الكهربائية على مستوى الاستهلاك المحلي

ق ائبسبب استخدام الأجهزة والمعدات ذات الكفاءة المتدنية مع عدم اتباع الطر

 الحراري للمباني السكنية والحكومية والتجاريةالحديثة في العزل 

5 

W6  نشاء إالفنية والهندسية التي تلبي متطلبات  الطواقمعدم توفر الخبرة الكافية لدى

 نتاج والنقل والتوزيع بما يتلاءم مع التطور التكنولوجي العالميمحطات الإ

2 
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 الفرص ثالثًا:

عوامل 

 الفرص

درجة  الوصف

 الأهمية

O1 الكهرباء والمياه( بالاعتماد على الوضع  ،وضع سياسة متكاملة لقطاع الطاقة )النفط

 الحالي في العراق والانفتاح على العالم

7 

O2 سراع في الاستثمار في حقول الغاز الحر وتوسيع استخدام الغاز المصاحب في الإ

توليد الطاقة الكهربائية مع زيادة كفاءة استخدام أنواع الوقود الأحفوري السائل 

 الوقود( المتوفر )النفط الخام وزيت

6 

O3  قة نتاج الطاإالاستثمار ومشاركة القطاع الخاص في تطوير البنية التحتية لقطاعي

الكهربائية مع تنويع مصادر الطاقة الأحفورية والمتجددة الحقلية والمنزلية والنووية 

العراقية مع ضرورة الاستفادة من العقود السابقة في  للملاكاتوبناء القدرات الفنية 

هذا المجال ومعالجة أسلوب شراء الطاقة وحساب تعرفة الشراء من المستثمرين 

 ا للممارسات العالمية الحديثةوفقً 

8 

O4  استخدام تقنيات الشبكات الذكية الحديثة ومشاركة القطاع الخاص في تأهيل وتطوير

 يراداتدارية وتعظيم الإالكهربائية للحد من الخسائر الفنية والإشبكات توزيع الطاقة 

9 

O5  تعزيز خطوط الربط مع دول الجوار والانفتاح على سوق الطاقة العالمي وتحسين

نشاء منصات استيراد إفضلًا عن نتاج ونقل وتوزيع وحدة الطاقة الكهربائية إكلف 

 نابيب نقل الغازأالغاز المسال وخطوط 

3 

O6 عادة هيكلة قطاع توزيع الطاقة الكهربائية وتعرفة بيع وحدة الطاقة الكهربائية إ

 للمشتركين بشكل تدريجي مع منح الحوافز الضرورية لترسيخ ثقافة الترشيد

5 

 

 التحدياترابعًا: 
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عوامل 

 التحديات

درجة  الوصف

 الأهمية

T1  مقاومة الاستثمار ومشاركة القطاع الخاص لتطوير المنظومة الكهربائية مع

 تحديدات القوانين والتعليمات الحالية مقارنة بدول العالم الأخرى

5 

T2 7 استمرار عدم استقرار الوضع الأمني والسياسي الإقليمي 

T3  تحديات المناخ مقابل استخدام أنواع الوقود الأحفوري خلال فترة انتقال الطاقة

 شح المياهفضلًا عن وخاصة السائل لإنتاج الطاقة الكهربائية 

4.5 

T4  عادة النظر بتعرفة بيع وحدة الطاقة الكهربائية وترسيخ ثقافة الترشيد إصعوبة

 وضعف الإيرادات مقابل النفقات

4 

T5  نتاجضعف كفاءة استخدام الطاقة الكهربائية على مستوى الإ تمشكلاتفاقم 

والنقل والتوزيع مع توسع المنظومة الكهربائية وصعوبة السيطرة عليها جراء 

 التوسع العشوائي

1.5 

T6 يصال استمرار التجاوز على الشبكة الكهربائية والتوسع العشوائي وانتقائية الإ

 دون تخطيط عمراني مسبق من الكهربائي للمستهلكين

3 

 

 SWOTمجموعة  خامسًا:

SWOT درجة الأهمية الوصف مجموعة مصفوفة 

S S1 to S6 8 عوامل القوة 

W W1 to W2 9 عوامل الضعف 

O O1 to O6 3 عوامل الفرص 

T T1 to T6 5 عوامل التحدي 
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 الخاتمة

 نتائج تطبيق عملية التحليل الهرمي ولًا:أ

λ

λ
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Factor S1 S2 S3 S4 S5 S6 

S1 1.000 0.889 0.889 1.600 2.000 4.000 

S2 1.125 1.000 0.444 0.533 2.400 12.000 

S3 1.125 1.000 1.000 1.760 2.400 5.200 

S4 0.625 0.556 0.556 1.000 2.200 4.800 

S5 0.500 0.444 0.444 0.800 1.000 4.000 

S6 0.250 0.222 0.222 0.400 0.500 1.000 

SUM 4.375 3.889 3.333 5.693 10.000 30.000 

Factor S1 S2 S3 S4 S5 S6 Eigen 

Value 

Rank 

S1 0.229 0.229 0.267 0.281 0.200 0.133 0.209 3 

S2 0.257 0.257 0.133 0.094 0.240 0.400 0.229 2 

S3 0.257 0.257 0.300 0.309 0.240 0.173 0.257 1 

S4 0.143 0.143 0.167 0.176 0.220 0.160 0.150 5 

S5 0.114 0.114 0.133 0.141 0.100 0.133 0.155 4 

S6 0.057 0.057 0.067 0.070 0.050 0.033 0.060 6 

    n= 6  

 For n=6 Random Index RI= 1.24  

λmax. CI=(λmax.-n) / (n-1) CR=CI/RI  

6.530 0.10608 0.08555  

    8.55% < 10%  

Factors W1 W2 W3 W4 W5 W6 

W1 1.000 0.778 0.778 1.750 1.400 3.500 

W2 1.286 1.000 0.389 0.583 1.680 10.500 

W3 1.286 1.000 1.000 1.925 1.680 4.550 

W4 0.571 0.444 0.444 1.000 1.540 4.200 

W5 0.714 0.556 0.556 1.250 1.000 3.500 

W6 0.286 0.222 0.222 0.500 0.400 1.000 

SUM 4.857 3.778 3.167 6.508 7.300 26.250 
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Factors W1 W2 W3 W4 W5 W6 Eigen 

Value 

Rank 

W1 0.206 0.206 0.246 0.269 0.192 0.133 0.209 3 

W2 0.265 0.265 0.123 0.090 0.230 0.400 0.229 2 

W3 0.265 0.265 0.316 0.296 0.230 0.173 0.257 1 

W4 0.118 0.118 0.140 0.154 0.211 0.160 0.150 5 

W5 0.147 0.147 0.175 0.192 0.137 0.133 0.155 4 

W6 0.059 0.059 0.070 0.077 0.055 0.038 0.060 6 

    n= 6  

 For n=6 Random 

Index RI= 

1.24  

λmax. CI=(λmax.-n) / (n-1) CR=CI/RI  

6.327 0.06542 0.05276  

    5.28% < 10%  

Factors O1 O2 O3 O4 O5 O6 

O1 1.000 1.167 0.875 0.778 2.333 1.400 

O2 0.857 1.000 0.438 0.259 2.800 4.200 

O3 1.143 1.333 1.000 0.856 2.800 1.820 

O4 1.286 1.500 1.125 1.000 2.567 1.680 

O5 0.429 0.500 0.375 0.333 1.000 1.400 

O6 0.714 0.833 0.625 0.556 1.667 1.000 

SUM 4.714 5.500 3.813 3.226 11.500 10.500 

Factors O1 O2 O3 O4 O5 O6 Eigen Value Rank 

O1 0.212 0.212 0.230 0.241 0.203 0.133 0.205 3 

O2 0.182 0.182 0.115 0.080 0.243 0.400 0.200 4 

O3 0.242 0.242 0. 

262 

0.265 0.243 0.173 0.238 2 

O4 0.273 0.273 0.295 0.310 0.223 0.160 0.256 1 

O5 0.091 0.091 0.098 0.103 0.087 0.133 0.101 6 

O6 0.152 0.152 0.164 0.172 0.145 0.095 0.147 5 

    n= 6  

 For n=6 Random Index 

RI= 

1.24  

λmax. CI=(λmax.-n) / (n-1) CR=CI/RI  

6.491 0.09811 0.07912  

    7.91% < 10%  
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Factors T1 T2 T3 T4 T5 T6 

T1 1.000 0.714 1.111 1.250 3.333 1.667 

T2 1.400 1.000 0.556 0.417 4.000 5.000 

T3 0.900 0.643 1.000 1.375 4.000 2.167 

T4 0.800 0.571 0.889 1.000 3.667 2.000 

T5 0.300 0.214 0.333 0.375 1.000 1.667 

T6 0.600 0.429 0.667 0.750 2.000 1.000 

SUM 4.400 3.143 3.889 4.417 16.000 12.500 

Factors T1 T2 T3 T4 T5 T6 Eigen 

Value 

Rank 

T1 0.227 0.227 0.286 0.283 0.208 0.133 0.227 3 

T2 0.318 0.318 0.143 0.094 0.250 0.400 0.254 1 

T3 0.205 0.205 0.257 0.311 0.250 0.173 0.233 2 

T4 0.182 0.182 0.229 0.226 0.229 0.160 0.201 4 

T5 0.068 0.068 0.086 0.085 0.063 0.133 0.084 6 

T6 0.136 0.136 0.171 0.170 0.125 0.080 0.136 5 

    n= 6  

 For n=6 Random Index RI= 1.24  

λmax. CI=(λmax.-n) / (n-1) CR=CI/RI  

6.609 0.12189 0.09830  

    9.83% < 10%  

Groups S W O T 

S 1.000 0.889 2.667 1.600 

W 1.125 1.000 1.333 2.000 

O 0.375 0.333 1.000 1.600 

T 0.625 0.556 1.667 1.000 

SUM 3.125 2.778 6.667 6.200 
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Groups S W O T Eigen Value Rank 

S 0.320 0.320 0.400 0.258 0.32452 1 

W 0.360 0.360 0.200 0.323 0.31065 2 

O 0.120 0.120 0.150 0.258 0.16202 4 

T 0.200 0.200 0.250 0.161 0.20282 3 

    n= 4  

 For n=4 Random Index RI= 0.8816  

λmax. CI=(λmax.-n) / (n-1) CR=CI/RI  

4.234 0.07785 0.08830  

    8.83% < 10%  

 

   الاستراتيجياتأولويات ومراتب ثانيًا: 
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0
.3
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2

 

 
S

1
 

توفر الإطار التشريعي والسياسي الموجود 

في العراق لوضع سياسة متكاملة ومترابطة 

لملف الطاقة )النفط، الكهرباء والمياه( 

لى الشفافية والوضوح وتغليب إتستند 

 المصلحة العامة

0.22303 3 0.07150 5 

S
2

 

توفر الوقود الأحفوري بامتلاك العراق 

فضلًا عن خامس أكبر احتياطي للنفط الخام 

( في احتياطي الغاز 11موقعه في التسلسل )

 الطبيعي على مستوى العالم

0.23022 2 0.07381 3 

S
3

 

طول فترة الاشعاع الشمسي في جميع 

 مناطق العراق
0.25613 1 0.08212 2 

S
4

 

الاستراتيجي الذي يربط آسيا موقع العراق 

 باوبأور
0.16800 4 0.05386 7 

S
5

 

توفر سوق محلية واعدة لاستخدامات الطاقة 

 الكهربائية في العراق
0.12263 5 0.03931 15 

S
6

 

الموارد البشرية الجيدة والمتمثلة بالطاقات 

 الشبابية قياسا بالأعمار الأخرى
0.05576 6 0.01788 22 

ف
ضع

 ال
ط

قا
ن

 

0
.3

1
0

6
5

 

 W
1

 

عدم وجود سياسة متكاملة ومترابطة لقطاع 

 الطاقة في العراق تشمل النفط والكهرباء
0.20856 3 0.06693 6 
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W
2

 

عدم كفاية وتفاوت توقيتات توفير 

التخصيصات الحكومية لتطوير البنية 

التحتية لقطاع الكهرباء المملوك للدولة وسد 

 ةالكهربائيالنقص الحاصل في تجهيز الطاقة 

0.22866 2 0.07338 4 
W

3
 

تأخر استثمار حقول الغاز الطبيعي الحر 

استخدام الغاز المصاحب في توليد  ءوبط

الطاقة الكهربائية وعدم تكامل شبكة أنابيب 

 لى الاستيرادإالغاز الوطنية واللجوء 

0.25741 1 0.08260 1 

W
4

 

لى زيادة إتقادم شبكات التوزيع والحاجة 

سعاتها بسبب التوسع السكاني مع الحاجة 

لتقوية شبكات النقل التي تربط بين 

 المحافظات

0.15004 5 0.04815 10 

W
5

 

تدني مستويات كفاءة استخدام الطاقة 

الكهربائية على مستوى الاستهلاك المحلي 

بسبب استخدام الأجهزة والمعدات ذات 

الكفاءة المتدنية مع عدم اتباع الطرق 

في العزل الحراري للمباني السكنية  الحديثة

 والحكومية والتجارية

0.15532 4 0.04984 9 

W
6

 

 الملاكاتعدم توفر الخبرة الكافية لدى 

الفنية والهندسية التي تلبي متطلبات انشاء 

 يتلاءممحطات الانتاج والنقل والتوزيع بما 

 مع التطور التكنولوجي العالمي

0.05959 6 0.01912 21 

ص
فر

ال
 0

.1
6

2
0

2
 

 
O

1
 

 ،وضع سياسة متكاملة لقطاع الطاقة )النفط

الكهرباء والمياه( بالاعتماد على الوضع و

 الحالي في العراق والانفتاح على العالم

0.20518 3 0.03244 17 

O
2

 

سراع في استثمار حقول الغاز الحر الإ

وتوسيع استخدام الغاز المصاحب في توليد 

كفاءة استخدام الطاقة الكهربائية مع زيادة 

أنواع الوقود الأحفوري السائل المتوفر 

 )النفط الخام وزيت الوقود(

0.20037 4 0.03168 18 

O
3

 

الاستثمار ومشاركة القطاع الخاص في 

تطوير البنية التحتية لقطاعي انتاج الطاقة 

الكهربائية مع تنويع مصادر الطاقة 

والمتجددة الحقلية والمنزلية  الأحفورية

 للملاكاتوالنووية وبناء القدرات الفنية 

العراقية مع ضرورة الاستفادة من العقود 

السابقة في هذا المجال ومعالجة أسلوب 

شراء الطاقة وحساب تعرفة الشراء من 

ا للممارسات العالمية المستثمرين وفقً 

 الحديثة

0.23819 2 0.03766 16 



 

  

   

   عبود هادي الحمزة عبد د. ...............................................................                                         

dddss  

 

 0203حزيران -أيار-(/نيسان6العدد )              55         مجلة الفكر القيادي للبحوث والدراسات         

O
4

 

تقنيات الشبكات الذكية الحديثة استخدام 

ومشاركة القطاع الخاص في تأهيل وتطوير 

شبكات توزيع الطاقة الكهربائية للحد من 

 يراداتدارية وتعظيم الإالخسائر الفنية والإ

0.25562 1 0.04041 13 
O

5
 

تعزيز خطوط الربط مع دول الجوار 

 ةوالانفتاح على سوق الطاقة العالمي

نتاج ونقل وتوزيع وحدة إوتحسين كلف 

نشاء منصات إفضلًا عن الطاقة الكهربائية 

نابيب نقل أاستيراد الغاز المسال وخطوط 

 الغاز

0.10063 6 0.01591 24 

O
6

 

عادة هيكلة قطاع توزيع الطاقة الكهربائية إ

وتعرفة بيع وحدة الطاقة الكهربائية 

للمشتركين بشكل تدريجي مع منح الحوافز 

 لترسيخ ثقافة الترشيدالضرورية 

0.14656 5 0.02317 20 

ت
يا
حد

لت
ا

 0
.2

0
2
8
2

 

T
1

 

مقاومة الاستثمار ومشاركة القطاع الخاص 

لتطوير المنظومة الكهربائية مع تحديدات 

القوانين والتعليمات الحالية مقارنة بدول 

 العالم الأخرى

0.22749 3 0.04558 12 

T
2

 

استمرار عدم استقرار الوضع الأمني 

 والسياسي الإقليمي
0.25393 1 0.05088 8 

T
3

 

تحديات المناخ مقابل استخدام أنواع الوقود 

الأحفوري خلال فترة انتقال الطاقة وخاصة 

 اهشح الميوالسائل لإنتاج الطاقة الكهربائية 

0.23348 2 0.04678 11 

T
4

 

عادة النظر بتعرفة بيع وحدة الطاقة إصعوبة 

ثقافة الترشيد وضعف الكهربائية وترسيخ 

 الإيرادات مقابل النفقات

0.20130 4 0.04034 14 

T
5

 

ضعف كفاءة استخدام الطاقة  تتفاقم مشكلا

نتاج والنقل الكهربائية على مستوى الإ

والتوزيع مع توسع المنظومة الكهربائية 

وصعوبة السيطرة عليها جراء التوسع 

 العشوائي

0.08380 6 0.01679 23 

T
6

 

استمرار التجاوز على الشبكة الكهربائية 

يصال والتوسع العشوائي وانتقائية الإ

 الكهربائي للمستهلكين دون تخطيط مسبق

0.13649 5 0.02735 19 
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 TOWSمصفوفة القرارات البيئية الاستراتيجية ثالثًا: 

 عامل

SWO

T 

الأولوية  الوصف

 الموضعية

الترتي

ب 

المو

 ضعي

الأولوية 

 الشاملة

الترتي

ب 

 الشامل

S2  توفر الوقود الأحفوري بامتلاك العراق

 فضلًا عنخامس أكبر احتياطي للنفط الخام 

احتياطي ( في 11موقعه في التسلسل )

  الغاز الطبيعي على مستوى العالم

0.23022 2 0.07471 3 

S3 شعاع الشمسي في مناطق طول فترة الإ

 اجميعً  العراق

0.25613 1 0.08312 1 

W2  عدم كفاية وتفاوت توقيتات توفير

التخصيصات الحكومية لتطوير البنية 

التحتية لقطاع الكهرباء المملوك للدولة 

تجهيز الطاقة  وسد النقص الحاصل في

 الكهربائية

0.22866 2 0.07103 5 

W3  تأخر استثمار حقول الغاز الطبيعي الحر

استخدام الغاز المصاحب في توليد  ءوبط

الطاقة الكهربائية وعدم تكامل شبكة أنابيب 

 لى الاستيرادإالغاز الوطنية واللجوء 

0.25741 1 0.07996 2 

O3  الاستثمار ومشاركة القطاع الخاص في

تطوير البنية التحتية لقطاعي انتاج الطاقة 

الكهربائية مع تنويع مصادر الطاقة 

الأحفورية والمتجددة الحقلية والمنزلية 

 للملاكاتوالنووية وبناء القدرات الفنية 

العراقية مع ضرورة الاستفادة من العقود 

وب السابقة في هذا المجال ومعالجة أسل

شراء الطاقة وحساب تعرفة الشراء من 

ا للممارسات العالمية المستثمرين وفقً 

 الحديثة

0.23819 2 0.03859 16 
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O4  استخدام تقنيات الشبكات الذكية الحديثة

ومشاركة القطاع الخاص في تأهيل 

وتطوير شبكات توزيع الطاقة الكهربائية 

دارية وتعظيم للحد من الخسائر الفنية والإ

 اداتيرالإ

0.25562 1 0.04141 13 

T2  استمرار عدم استقرار الوضع الأمني

 والسياسي الإقليمي

0.25393 1 0.05150 8 

T3  تحديات المناخ مقابل استخدام أنواع الوقود

الأحفوري خلال فترة انتقال الطاقة وخاصة 

ن فضلًا عالسائل لإنتاج الطاقة الكهربائية 

 شح المياه

0.23348 2 0.04736 10 
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 الاستنتاجاترابعًا: 
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 عوامل فرص البيئة الخارجية 

 ائر الفنيةاستخدام الشبكات الذكية لتقليل الخس -

 وغير الفنية

الاستثمار ومشاركة القطاع الخاص لتطوير  -

 البنية التحتية للكهرباء في العراق

 عوامل تحدي البيئة الخارجية

عدم استقرار الوضع السياسي  -

 والأمني الإقليمي والدولي

تحديات المناخ وشح المياه -  

عوامل قوة البيئة 

 الداخلية

طول فترة الإشعاع  -

 اليومية الشمسي

توفر كميات كبيرة من  -

الوقود الأحفور السائل 

وكميات كافية من الغاز 

 الطبيعي

قيمة عليا -قيمة عليا  (SO) 

 استراتيجيات

  الاستثمار في انتاج الطاقة الكهربائية من

الطاقة الشمسية على المستوى الحقلي 

والمنزلي مع استخدام الشبكة الذكية 

المستهلك على لتنظيم عملية المنتج 

 المستوى المنزلي

  الاستثمار في تطوير حقول الغاز المصاحب

اج نتإوتسريع استخدام الغاز المصاحب في 

 الطاقة الكهربائية

قيمة صغرى -قيمة عليا  (ST) 

 استراتيجيات

  استخدام التأثير السياسي

لترسيخ الاستقرار الإقليمي 

والدولي والاستفادة من عامل 

 في العراققوة احتياطي النفط 

  استخدام الغاز الطبيعي والطاقة

المتجددة لتخفيف عامل التأثير 

 على تغيرات المناخ

عوامل ضعف البيئة 

 الداخلية

التأخير في استثمار  -

 ءالغاز الطبيعي الحر وبط

 استخدام الغاز المصاحب

عدم توفر وتفاوت  -

توقيتات التخصيصات 

المطلوبة للبنية التحية 

 للكهرباء

قيمة عليا –صغرى قيمة   (WO) 

 استراتيجيات

  الاستثمار في تطوير حقول الغاز الطبيعي

الحر وتسريع استخدام الغاز المصاحب 

 نتاج الطاقة الكهربائيةإفي 

  اتخاذ قرارات واضحة بشأن أسلوب تنفيذ

مشاريع البنية التحتية للكهرباء بدلالة 

التمويل الحكومي أو الاستثمار ومشاركة 

نتاج وتوزيع إالقطاع الخاص في مجال 

 الطاقة الكهربائية

قيمة صغرى –قيمة صغرى   (WT) 

 استراتيجيات

  العمل بشكل متواصل وبعيد

لضمان استقرار الوضع    الأمد

سياسي والأمني الإقليمي ال

 والدولي

  تخفيف التأثير على تغيرات

المناخ من خلال الاستثمار في 

نتاج إحقول الغاز الطبيعي و

الطاقة الكهربائية من لطاقة 

 الشمسية
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 التوصياتخامسًا: 
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