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Abstract   
The research aims to identify the level of application of administrative governance of sports 

clubs in the Kurdistan Region of Iraq from the point of view of its members. The researchers 

used the descriptive approach with the survey method. The research community included the 

members of the administrative bodies of sports clubs in the Kurdistan Region, numbering (330) 

members. They were selected by the researchers using a comprehensive enumeration method, 

where they were divided into a pilot sample of (15) members, and a construction sample of (212) 

members. The application sample (103) members of the research community. The researchers 

used scientific foundations in constructing the study scale, where constructive validity included 

(discrimination ability and internal consistency) and stability on the half-split. The researchers 

concluded that the general administrative governance of sports clubs from the perspective of the 

members of the administrative bodies of sports clubs in the Kurdistan Region of Iraq was 

generally at a high level, while the justice and equality dimension was at an average level, 

indicating that justice and equality still need further strengthening and development to reach a 

high level in general. 
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 الملخص

فددددقبب  لدددد  بثلأنايدددددبحثل   دددد دبثإ كتدددددبريةح  دددددبحبىبحثتعددددللبالددددىبحثتطددددت  بحثت   ددد يهدددالبحث إدددد ب ثدددد
حثتدنه بحث فد قبلأ لسدل لبحثتطدإقب،ببحث إلحند نبوحسدتدا ،بحاضد هه ببحثنظلمنبوجهدببك  ةست نبرثعلحقبب

ريةح  دددبثلأنايدددبرثل   دد دببفددقببح لدد  بك  ةسددت نبوحث دد ث ببحثه ئدد  ببحلاضدد  حشددتتمبممتتددببحث إدد بالددىب
لأ ل قدددبحثإ ددلبحث دد ممب،بح دد ب طددت ب ثددىببحث  حثدد نوتدد بحيت دد    بمددنب  ددمببب(باضدد ح ،330ادداة  ب 

وا نددددبحثت   ددد بب(باضددد ح ب،212ا نددددبحث نددد  ب بوحشدددتتل ب(باضددد ح ب،ب15 بحلاسدددت ة  دا نددددبحثتمل ددددب
حثا حسدددبح دد ببحلاسددابحثعلت دددبفددقبقندد  بم  دد  بحث  حثدد ن(باضدد ح بمددنبممتتددببحث إدد بوحسددتدا ب103 

وحسدتنت ببحشتتمبحث اقبحث ن  بالدىب حثقدا ابحثتت ة ددبوحلاتطد قبحثداحيلق(بوحثث د  بالدىبحثتمةهددبحثن د  دب
يةح  ددبحبحثه ئد  بلاضد  بحثإ كتدبريةح  دببلأ كمبا  بثلأنايددبرثل   د دبمدنبوجهددبنظدلبحرنببببحث  حث ن
ثعاحثددددبحث عدددابحبمددد ور،ببلت دددبتطدددت  بملأجددد  بلأ دددكمباددد  بثل   ددد دبفدددقبب  لددد  بك  ةسدددت نبرثعدددلحقبحثلأنايددددب
ةحلبلأإ جددب ثدىبمة دابمدنبيدلاببوحثتطد وحابثعاحثددبح،بمتد بي د لب ثدىبرنبج  بمنبمطدت  برثتت سد ببببوحثتط وحاب

بحثتعة ةبوحثت   لبثت مب ثىبحثتطت  بحثتلت ببلأ كمبا  .
ب

ب .لأندية الرياضيةا ألإدارية،لحوكمة ا، بناء مقياس المفتاحية:الكلمات  
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 : المقدمة-1

وحيشلحلبالىبرةح بم ظ قبحيةح ابحثل    دبوحستغةلبك فدببببوحثت ج هحيةح ابحثل    دب قباتل دبتد   ببب
فقب حثل    دب وحثعن فلب حثعتمب تنط  ب فنب حثل    دب قب وحيةح اب حثت   ادب حل احلب ثتإق  ب حثت ح ةب

يتثمبمملابحيةح اببببرالى،حثتؤسط  بحثل    دبوإةح ته ،بومنبرجمبتإق  بر احلب ذهبحثتؤسطدبالىبمطت  بب
حثن ةيبوحيةح ا. ق نت ببببورالىبمن ببفقب يتع ممبمببحلن  دبحيةح  د،ب حثذيب حثتطت  ب حث س  ب  ب حثتطت  ب

حثلغ بمنبرنبب ر ط  بمدتل د.بالىب ف هبلأعضبحلشد صبالىب حثذيبي للب حثتطت  ب حثتطت  بحيشلحفقب  ب
وظ هفبحيةح ابمهتدبالىبجت ببحثتطت    ،ب لابرنبنط دبكمبوظ  دب ابتدتلفبمنبمطت  ب ثىبآيل.بيعتتاب

لأ ثته  ح ب حثتقن دبوحث  ل دببببوحل احل.بفقذثكبالىبحثن ةيبومك نتهبوحم بحلن  دبب حلس  ،بتتتتببحيةح اب
 بوحيةح  د(بو ذهبحثته  ح بم ل  دبلأ اابالىبجت ببمطت    بحيةح ا.ب

 بب(41،2015 حثتعت  يبوحثم   يبببببب                                          ببببببببببببببببببببببببببببب
حثل    دببببحلنايدتعت لبحثإ كتدبمنبرذكىبحث لقبثتإق  بحل احلبحثله ط دبفقبمدتلفبحثتؤسط  .بتعت لبب

حث ل  بب فإنب ةح اب حثط  قب وفقب ذحب وحلاجتت   د.ب وحثثق ف دب حلا ت  ةيدب حثإ  اب فقب حثتم لا ب رنمحب منب ح ث  ب
وحثعاحثدبب وحثتط  ثدب وحث   ف دب حثتطؤوث دب حثت  ةئب تإق  ب تهالب ثىب اتل دب ةح  دب وحين  لبحثل   قب قب

حلنظتدبوحثق حن نبفقب ةح ابحث لقبحثل    دبومنبحثمايلبلأ ثذكلبرنبقلحم ببببووج ةبفقبحتد ذبحثقلح ببببوحثت   كد
حيةح ابتتأثلبلأ ثعايابمنبحثع حممبحث  ئ د،بلأت بفقبذثكبحث  ئدبحلا ت  ةيدبوحثتكن ث ج  بوحثثق فدبوحثق ن ن،بوذثكبب

ب(ب2024،ب ي ناببب                                    ببلنب ذهبحث  ئ  بتدتلفبمنبح  بحث لوطبوحلحك  .
ق ج ةبحثت كلدبمنبيةلبمةحظ تهبحثت احن دبومت لأعتهبحثاق قدبث ح ببحلنايدبحثل    دبفقببببحث  حث نج  بشع  بب

حيةح  دبب وحلس ث بب حثت  ه  ب وت    ب ت نقب رنب ن كب     حبملإ ظ  بفقب ت  نب حثعلحق،بح  ب   ل  بك  ةست نب
حثإايثد،بو  كمبي صبم  ةئبحثإ كتدبحيةح  دبحثتقبتُعابمنبحثلك هةبحلس س دبفقبت   لبحلةح بحثتؤسطقب

رنبحثعايابمنبحلنايدبلابتةحلبتعتتاببببحث  حث نو ت نبحث   ف دبوحثتط  ثدبوتإق  بحثك   ابحيةح  د.بفقابلاحظبب
حلةوح بب ثت ز بب رنظتدبوح إدب حاتت ةب وإثىب حثلش ا،ب حثتؤسطقب حثتنظ  ب ت تقلب ثىب تقل ايد،ب رنت طب ةح  دب الىب

 وحثتطؤوث   بومت لأعدبحلةح بحيةح ي.
م  ةئب ت    ب رنب ت  نب حثتت عد،ب حيةح  دب حثتت  س  ب الىب وحلاطةعب حثتت حدب حث   ن  ب تإل مب يةلب منب
منبب كث لب فقب متنه ب غ لب روب حب مإاوة  يةحلب لاب وحثت   كد،ب وحث   ف دب وحثتط  ثدب حثعاحثدب مثمب حثإ كتد،ب
حل احلب تإق  ب الىب منب ا ته ب و إاب حيةح اب ج ةاب الىب سل   ب ينعكاب م ب و  ب حثل    د،ب حثتؤسط  ب

لاحظبب كت ب قايمبببحث  حث نحيستلحت م د.ب كت ا ب حثل   قب حلاستثت  ب ثت ع مب وح إدب حستلحت م   ب غ  لب
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ومطتاح بثلايم،بلأ ثلغ بمنبحيمك ن   بحثت ث دبوحث  ل دبحثتت فلا،بمت بي  لب ثىب عفبفقبحستثت  بحثت ح ةب
بحثتت حدبثا بحلنايد.ب

ب
 ويهدف البحث الى:

بم    بحثإ كتدبحيةح  دبثلأنايدبحثل    دبمنبوجهدبحثنظلبراض هه بفقب  ل  بك  ةست نبحثعلحق.ببقن  -1
ببحلنايدبفقالىبحثتطت  بحثإ كتدبحلاةح  دبفقبحلانايدبحثل    دبمنبوجهدبحثنظلبراض  ببببحثتعلل-2

ب  ل  بك  ةست نبحثعلحق.ب
 البحث: إجراءات-2
لأأسل لببببحث  حث نببحستدا ببالبحث:منهج  2-1 حث ف قب وم كلدببثتة متهببببحلاستك  فقحثتنه ب ث   عدب

بحث إ .
  وعينته: البحث مجتمع 2-2

ن مجتمع اوب،حثعتايدبلأ ث ل قدممتتببحث إ بببحث  حث نحيت  بب من  عضان ا ايئاتن لإ اريا لنن ية   نن  ثا حسديتكوَّ
وزح ابحث دد  لببمايل دددحطددببكتدد لبب،اضدد ح ب(ب330 ايرل ضنن ن  ننل م كنن ت نريلننت ن ايلننرابل  ايتننل ي كنن  ضنن ي   

 :حثتمتتببغلىبحلا ط  بحلات دب(.بو ط 2025-ب2024 حثعلحقبثع  ب/ثكمبمإ فظ  ب  ل  بك  ةست نبوحثل   د
 :عينة البناء -

مددنبح دد بمت ل دد  ب ادداحةبحثت  دد  بفددقبحث إدد بحثعلتددقب دد بتإايددابا ندددبحيادداحة،ببلنبا ندددبحلاادداحةب ددقبتلددكب
(بحثدداحيلقبحلاتطدد ق،بحلاسددت ة  دبحثث دد  بف ددهبحلاح دد ه   بحثةزمدددبمثم حثتمل دددببحث  حثدد نحثمددة بحثددذيبيمددليب

و  ضددمبلأدد نبيكدد نبادداةبا ندددبحادداحةحبك  ددلا،بفكلتدد بزحةبحثعدداةبزحة بم دداحق دبحثت  دد  بوإا دد  بنتدد ه برةق،بحذب
ب(باض ح بو تثمبنط د212حشتتل با ندبحيااحةبمنبراض  بحثه ئدبحيةح  دبثلأنايدبحثل    دببوك ن بااة   بب

%بمنبممتتببحث إ ،ببوت بحيت     بلأ ل قدبا  حه دبمنبا ندبحث إ بحلاس س دبو لغ با ندبحثتمل دب64.24
(بحسددتت  ابالددىب212%(بمددنبممتتددببحث إدد ب،بحذحبتدد بت ز ددبب ب4.54(باضدد ح بو تثددمبنطدد د 15حلاسددت ة  دب 

(بحسددتت  ابفدد ثإدبثلتإل ددمبحلاح دد هق،بو لغدد بحثنطدد دبحثتئ  دددبثع ندددبحيادداحةبفددقب200ا نددبحادداحةبوحسددتلج عب 
ب%(.ب60.60ممتتببحث إ  

ب
ب
ب
ب
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  التطبيق:عينة  -
بنظددلبحثه ئدد  بحثتؤسطدد  بحثل   دد دبمددنبوجهدددببحسددتثت  حيةح  دددبوبةو  دد بفددقببثغددلابحثتعددللبالددىبحثإ كتددد

لأ ددد  تهبحثنه ه ددددبالدددىبا نددددببحثت   سددد نثلأنايددددبحثل   ددد دبفدددقب  لددد  بك  ةسدددت نبحثعدددلحق،بتددد بت   ددد ببحيةح  دددد
(بحسدددتت  ابفددد ثإدبثلتإل دددمبحلاح ددد هقبمدددنبحثتمتتدددبب90(بحسدددتت  ابوبحسدددتلج عب 103حثت   ددد بوتددد بت ز دددبب 

،بو  د لب م د ه دم(بحثدىب.(منبحثتمتتدببحث إد ب%31.21حلفلقبثل إ بو لغ بحثنط دبحثتئ  دبثع ندبحثت     
%(بكإددابحةنددىبمددنبحمدد ب15ب-10حثع ندددبثت   دد بحثت     ا ندددبحثت   دد (بيمددببحنبيكدد نبمدد بقدد ن برنب"حمدد 

ب(.1(بكت ب  بم  نبفقبحثماولب 104،ب2001حثتمتتببحلافلقب م د ه م
حثتئ  دونط دببحثت    ي  نبت ز ببحثتمتتببحث إ بحثیبا ندبحيااحةبوا ندبب(ب1جاولب     

 
  :أداة البحث 2-3

حثل   دددددددد دبفددددددددقب  لدددددددد  ببثلأنايدددددددددنظددددددددلح بثعددددددددا بوجدددددددد ةبرةحابم  دددددددد  بمن سدددددددد دبث  دددددددد  بحثإ كتدددددددددبحلاةح  دددددددددب
،بوثتإق ددددد بل ددددداحلبحث إددددد بت لدددددببقنددددد  بم  ددددد  بثلإ كتددددددبحث  حثددددد نالددددد بب نبحثعدددددلحق،بحطدددددببحثك  ةسدددددت

ق ندددددد  بحثت  دددددد  ببحث  حثدددددد نلاضدددددد  بحثه ئدددددددبحيةح  دددددددبلنايدددددددبحثل   دددددد د،ب ذب دددددد  ببيددددددتة  حيةح  دددددددبلأتدددددد ب
 الىبوف بحثد  ح بحلات د.

ب
ب
ب
ب
ب
ب

 مإ فظد  
 

ااةبب
 حلنايد

ااةبحلاض  بب
 حثه ئ  بحلاةح  د

 ممتتبب
 حث إ 

ا ندب
 حث ن  

ا ندب نط دبمئ  د
 حثت    ب

حثتمل دب نط دبمئ  د
 حلاست ة  دب

 15ب%ب27.92 31ب%ب58.55 65ب111ب111 22 ح   مب .1

%ب65.75 48 73 73ب14 ة  كب .2  ب%ب34.24ب25 

 ب%ب30.95 39ب%ب69.04 87ب126ب126 26 حثطل ت ن دب .3

بجهڵه  هب .4 %ب60 12 20 20 4  %ب40 8    
ب%ب4.54ب%ب31.21ب103ب%ب64.24 212 330 330 66 ممت عب
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 :بناء استبيان الحوكمة الإدارية -
 ب:الحوكمة الإدارية ابعادتحديد  -
حيةح  دددددددبمددددددنبيددددددةلبحلاطددددددةعبالددددددىبحلةق دددددد  بوحثتلحجددددددبببقتإايددددددابي دددددد ه بحثإ كتدددددددبحث  حثدددددد ن دددددد  بب

ب(ب2024،بحثط اب(بوب 2016(بو ح يك،2022حثد فدبقهذحبحثت   عبومنه ب   ح ي،
بب(بوحثتددددددقبحت قدددددد بالددددددىبوجدددددد ةبسددددددتدبرلأعدددددد ةبثإ كتدددددددبحيةح  دددددددبو ددددددقب2020،ب(ب رثث  تددددددق2023 فددددد ح،بو
حثعاحثدددددددددببوحلاسددددددددتقةث د،بحثقددددددددلح ،بحلنظتدددددددددبوحثقدددددددد حن نبحتددددددددد ذبحثتطددددددددؤوث د،بحثت دددددددد  كدبفددددددددقببحثتطدددددددد  ثد، 

 ثددددددىببحث  حثدددددد نونظددددددلح بثإاحثدددددددبحثت  دددددد عبوثقلدددددددبحثت دددددد ة بحثتتعلقدددددددبلأددددددهبحثتمددددددأبب،حث دددددد  ف د(وحثتطدددددد وحا،ب
الدددددىبر ح ببحلاطدددددةعادددددلابحسدددددتت  ابحسدددددت ةعبحثدددددلريبحثتإكتددددد نبثلتإقددددد بمدددددنبفدددددةح دبرلأعددددد ةهبو عددددداب

حددددد لبفدددددةح دب دددددذهبحلالأعددددد ةببحت ددددد  ه نطددددد دبحثتئ  ددددددبك سددددد لدبثإ ددددد لبالدددددىببحسدددددتدلح حثتإكتددددد نبتددددد ب
فددددددقبجدددددداولببم دددددد ن%(بوكتدددددد ب100ب-ب،ب.ب%85.71 بمدددددد بقدددددد نسددددددتدب ذبتق   دددددد بنطددددددببحلات دددددد قبال هدددددد ب

ب(بكت ب   بلأعضبحثتإكت نبلأإجلح بتعاية بلأط  دبثكقبركثلبة دبوو  ح  .2 
بنط دبحت  قبحثد لح بوحثتدت  نبفقبتإايابرلأع ةبحثإ كتدبحيةح  دي  نب(ب2جاولب 

حثت حفق نبحثغ لب نط دبحلات  قب   ب حلأع ةبحثتقتلحدب حثت حفق نب 
%ب100   .1 حثتط  ثد 7 0 
  .2 حثتطؤوث دب 6 1 .ب%ب85.71
حثقلح ببحتد ذبحثت   كدبفقب 6 1 .ب%ب85.71  3.  
.ب%ب85.71 حلاستقةث دبحلنظتدبوحثق حن نب 6 1   4.  
%ب100   .5 حثعاحثدبوحثتط وحاب 7 0 
%ب100   .6 حث   ف دب 7 0 

 
 :الإداريةالحوكمة  أبعاد استبانفقرات  صباغة -

ت لددددبب ادددداحةبحث دددد غدبحلوث دددددبثدددده،ب ذبتتدددد بفدددد  غدبادددداةبحث قددددلح بالددددىببلأعددددابتإايددددابرلأعدددد ةبحلاسددددت   ن
وفدددد بحلأعدددد ةبحثتإدددداةابو تدددد بيددددتة  بمددددببط  عدددددباتددددمبممتتددددببحث إدددد ،بوحستلشدددد ةحبلأ لسددددابحثدددد ح ةابفددددقب
حث إدددددددد سبوحثا حسدددددددد  بحثعلت دددددددددبذح بحثعة دددددددددبلأألأعدددددددد ةبحث إدددددددد بحثطدددددددد ق بذكل دددددددد ،ب ذبحشددددددددتتمبحلاسددددددددت   نب

(،بومددددببملحادددد اب3فددددقبجدددداولب بم دددد ن(بفقددددلابم زادددددبالددددىبسددددتدبحلأعدددد ةبكتدددد ب54لأ دددد غتهبحلوث دددددبالددددىب 
ب:لأ لآتقبوحثتتتثلدحثم حنببحلس س دبفقبف  غدبحث قلاب

ب
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 تك نبحثع   ابلأ  دبحثتتكل .برلا -1
 تك نبط  لدبتؤةيب ثىبحثتلم.برلا -2
 رنبتك نب  قلدبث    بمتغ لبوححا. -3
 (2012ملإ ،ب ببببببببببببببببببببببببرلأع ةبحثت    بوملت  دبمعه.ببرحابرنبت  ابحث قلاب -4

بحثإ كتدبحيةح  د حث  غدبحلاوث د(ببحست   نت ز ببرلأع ةبوااةبفقلح بي  نبب(3جاولب 
بااةبحث قلح ببحثإ كتدبحلاةح  دب ب
ب9بحثتط  ثدب .1
ب11بحثتطؤوث دبب .2
ب7بحثقلح ببحتد ذبحثت   كدبفقبب .3
ب8بوحلاستقةث دحلنظتدبوحثق حن نبب .4
ب9بحثعاحثدبوحثتط وحابب .5
ب10بحث   ف دبب .6

ب54بممت عبحث قلاب
 :تحديد بدائل الاجابة على فقرات الاستبيان -
م تدددددد  بثمج لأدددددددبمكدددددد نبمددددددنبيتطدددددددبقدددددداحهمبو ددددددقبتتدددددد   بحث قددددددلابمددددددنب  ددددددمبراضدددددد  ببحث  حثدددددد نح تددددددل بب

يتطددددددبقددددداحهمب حت ددددد بتت مددددد ،بحت ددددد ،بحت ددددد بن اددددد بمددددد ،بلابحت ددددد ،بلابحت ددددد برقددددداح(ببحيةح  ددددددبو دددددقحثه ئددددد  ب
الددددددىبم  دددددد  بث كددددددل بحثدت سددددددقبثمج لأدددددد  ببحاتتدددددد ةح(بالددددددىبحثتدددددد حثقب1،ب2،ب3،ب4،ب5وتإتددددددمبحلاوزحنب 

 (.1فقبملإ ب م  نبوت جهبحث قلح بكله بنإ بحلايم ق دبكت ب
 صدق الاستبيان  -

مدددددنبفدددددةح دبحلاسدددددت   نبا دددددلبحنددددد حعباددددداابمدددددنبحث ددددداقبمنهددددد بحث ددددداقبحثظددددد  ليببحث  حثددددد نو دددددابتإقددددد ب
حنبيقدددددل ب ثدددددىبريبمدددددا بسددددد ت بحلااتتددددد ةببحث  حثددددد نيمدددددببالدددددىببقبحثتإكتددددد ن(بوفددددداقبحثتإتددددد  ، فددددداب

حسدددددددتداح بر ح بحثتطت ددددددد   نببوفدددددددإته بومدددددددا الدددددددىبحلاةق ددددددد  بحثطددددددد لأقدبحثتتعلقددددددددبلأت ددددددداحق دبحث قدددددددلح ب
ب حثذينب  بي لح بفقبت ت  بمثمب ذهبحث قلح .

ب
ب
ب
ب
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  :صدق المحتوى  -
و هددددددالبحث فدددددد لب ثددددددىبفدددددداقبحثتإتدددددد  بلاسددددددت   نبحثإ كتدددددددبحيةح  دددددددببثلأنايدددددددبحثل   دددددد دبفددددددقب  لدددددد  بب

قهدددددددالببحثعلت دددددددبوحث إدددددد سبالددددددىبملحجعددددددددبحثت دددددد ة بوحلةق دددددد  ببحث  حثدددددد نحثك  ةسددددددت نقحثعلحق،بواتددددددمب
لاسدددددتدلح برلأعددددد ةبحثتدددددقبمدددددنبحثتتكدددددنبرنببحيةح  ددددددبوح دددددل  جتدددددببحثتعل مددددد  بحثتتعلقددددددبلأألأعددددد ةبحثإ كتددددددب

قدددداو   بفددددقب سدددد بفدددد  ابوح ددددإدببحث  حثدددد نحلالأعدددد ةبسدددد اا ببثةسددددت   نب ددددذهي ددددكمبمددددنبيةثهدددد ب ادددداحةب
وشدددد ملدبمكنتددددهبمددددنب ددددذهبحلالأعدددد ةبوت ظ  هدددد بفددددقباتل دددددبفدددد  غدبحث قددددلح بحثد فدددددبلأكددددمبلأعددددابمددددنبحلأعدددد ة،ب

كدددددددذثكبفدددددددقبو دددددددببحثتعل ددددددد بثلإ كتددددددددبحيةح  ددددددددبوثكدددددددمبرلأعددددددد ةببحث  حثددددددد نوثقدددددددابمكنددددددد ب دددددددذهبحثد ددددددد اب
بحثإ كتدبحيةح  د.

  :صدق الظاهري )صدق المحكمين( -
بحيةح  دددددددبثلأنايدددددددحثإ كتدددددددبحيةح  دددددددبلاضدددددد  بحثه ئدددددد  ببلاسددددددت   نثل فدددددد لب ثددددددىبفدددددداقبحثتإكتدددددد نبب

لأعل ددددهبالددددىبسدددد ةابحثد ددددلح بوحثتدت دددد نبفددددقببحث  حثدددد نحثعددددلحق،ب دددد  بب-حثل   دددد دبفددددقب  لدددد  بك  ةسددددت ن
حثتلإدددد بفددددقببم دددد ن(بي  ددددلح ،بكتدددد ب دددد ب13 ،بوحث دددد ث بادددداة  بحثتقدددد   بوحث  دددد  حثل   دددد د،بممدددد لبحلاةح اب

(بوثغ يددددددددددددددب2024\12\7 وتددددددددددددد بت ز دددددددددددددببحلاسدددددددددددددتت  ابادددددددددددددنبطل ددددددددددددد ب ب   دددددددددددددمبفددددددددددددد   (بثتددددددددددددداابب(6 
حدددددد لبفقددددددلح بحلاسددددددت   نبمددددددنبح دددددد بفددددددةح ته ببر ح  دددددد ،بقهددددددالبحثإ دددددد لبالددددددىبب(2024\12\21 

ومددددا بمةهتتهدددد بثلتمدددد لبحثددددذيبتنتتددددقب ث ددددهبوثةسددددت   نبلأ دددد  ابا مددددد،بوكددددذثكبق دددد نبفددددةح دبقدددداحهمب
حطددددد لبب،بو دددددذحبيت ددددد بمدددددببمددددد بذ دددددبب ث دددددهبسدددددل ت نب ثدددددىبرندددددهبيتكدددددنحث  حثددددد نحلاج لأددددددبحثتقتلحددددددبمدددددنب

فدددداقبحلةحابلأعل دددده بالددددىبادددداةبمددددنبحثد ددددلح بفددددقبحلأعدددد ةبحثددددذيبي  طدددده،بفددددإذحبحت دددد بحثد ددددلح بالددددىبرنب
 بورنبيطددددددت  ببحلااتتدددددد ةبالددددددىبحكتهددددددبحث  حثدددددد نحلاةحابي دددددد ابحثطددددددل كبحثددددددذيبو ددددددع بث   سددددددهبفددددددإنب

ببببب(46،ب2010 سددددددددددددددددددل ت ن،بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببحيت ددددددددددددددددد  هبفددددددددددددددددد ةق.
حسددددددتداح ب دددددد ن نبحثنطدددددد دبحثتئ  دددددددبوفددددددمببحلاسددددددت ةعبومددددددنو عددددددابحستإ دددددد لب ج لأدددددد  بحثد ددددددلح بالددددددىب

قددددددد نبحثدددددددىبنطدددددددببحت ددددددد قبحثد دددددددلح بالدددددددىبكدددددددمبفقدددددددلابمدددددددنبفقدددددددلح بحلاسدددددددت   نبوحثتدددددددقبح تل ددددددد ببحث  حثددددددد ن
(،بو ددددددددددذثكبحاتتدددددددددداب4حثمدددددددددداولب %(بثمت ددددددددددببحث قددددددددددلح بوكتدددددددددد ب دددددددددد بم دددددددددد نبفددددددددددقب100ب-%ب46.15 

بسدددد ب%(بو دددد با ددددل نبفقددددلابمددددنبكددددمبحلأعدددد ةبوتعددددايمب75اددددمبحددددذلبحث قددددلح بحثتددددقبر ددددمبمددددنب بحث  حثدددد ن
(،بوكتددددد بحجتدددددببحثد دددددلح بالدددددىبفدددددةح دبقددددداحهمبحيج لأددددددب1حثتلإددددد ب فقدددددلح بمدددددنبكدددددمبحلأعددددد ةبكتددددد بفدددددقب

ب.حث  حث نحثتقبح تلحه ب
ب
ب
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بر ح بحثد لح بح لبنط دبحلات  قبثل قلح بحلاست   نبرلأع ةبحثإ كتدبحيةح  دي  نبب(4جاولب 
بنط دبحثتئ  دببااةبحثلحفض نببااةبحثت حفق نببتطلطمبحث قلح ببحثتإ و ب

ب%ب100ب0ب13ب2-1بحثتط  ثد
ب%ب92.30ب1ب12ب3-7-4

ب%ب61.53ب5ب8ب5-6-8-9
ب%ب100ب0ب13ب11-6-3-1بحثتطؤوث دب

ب%ب84.61ب2ب11ب5-8
ب%ب53.84ب6ب7ب2-4-7-9-10

بحتد ذبحثت   كدبفقب
بحثقلح 

ب%ب100ب0ب13ب1-3-7
ب%ب84.61ب2ب11ب2-4
ب%ب53.84ب6ب7ب5-6

ب%ب100ب0ب13ب8-7-5-3-2-1برنظتدبوحثق حن نب
ب%ب46.15ب7ب6ب4-6

ب%ب100ب0ب13ب8-7-1بحثعاحثدبوحثتط وحاب
ب%ب92.30ب1ب12ب4-6-9
ب%ب61.53ب5ب8ب2-3-5

ب%ب100ب0ب13ب6-5-3-2-1بحث   ف دب
ب%ب92.30ب1ب12ب4

ب%ب61.53ب5ب8ب7-8-9-10
ب
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 استبيان:توزيع الفقرات  -
بحث  حثدددد ن دددد  ببحلاسددددت   نب ذبالددددىبتنظدددد  ببحث  حثدددد ن  ددددمبحث ددددلوعبقت   دددد بحثا حسدددددبحلاسددددت ة  دباتددددمببب

ب(.5فقبحثماولب بم  نبحثطتد،بكت ق  ببحث قلح بلأ كمبتطلطمبمنتظ بحطببحلالأع ةب
بحيةح  دبهثإ كتبحبحلاست   نت ز ببحثتنتظ بث قلح ببي  نب(5جاولب 

بتطلطمبحث قلح ببااةبفقلح ببحيةح  دببحلالأع ةبحثإ كتدب ب
ب5-1ب5بحثتط  ثدب .1
ب11-6ب6بحثتطؤوث دبب .2
ب16-12ب5بحثقلح ببحتد ذبحثت   كدبفقبب .3
ب22-17ب6برنظتدبوحثق حن نب حلاستقةث د(بب .4
ب28-23ب6بحثعاحثدبوحثتط وحابب .5
ب34-29ب6بحث   ف دبب .6

 
 :التجربة الاستطلاعية 2-4
(ب15(بالددددددىبا ندددددددبي لدددددد بادددددداة  ب 2025ق1ق3قتدددددد    ب حثتمل دددددددبحلاسددددددت ة  دببلأددددددأجلح بحث  حثدددددد ن دددددد  بب

اضددددد ح بثلأنايددددددبحثل   ددددد دبفدددددقبمإ فظددددددبر   دددددمبو ددددد بمدددددنبيددددد   بحثع نددددددبحثت   ددددد بوحلااددددداحةبوحثدددددذينبتددددد ب
حثدددددىببحث  حثددددد نحثعتددددداي،بوكددددد نبحثغدددددلابمدددددنبحثتمل ددددددبحلاسدددددت ة  دب ددددد بت فدددددمببلأ لسدددددل لبحيت ددددد    ب

ب ذهبحثنت مد:
بحست   ن  ن.انابج حلببحث  حث نحثتعللبالىبحث ع    بحثتقبت حجهبب-
ببحث إ ح.معلفدب ا ابفل  بحثعتمبحثتط اابالىبحنم زبمهتتهبلأ ث كمبب-ببببببببب

ب.حست   نحثتدت لبفقبفه بتعل ت  ببي جهه حثتعللبالىبحم بحث ع  دبحثتقبب-
ب.(بةق قد9 قل بب ذببانبفقلح بحلاست   ن،بثمج لأدمت س بحثةمنبحثتطتغلقببحث  حث نو اب ا ببب-
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 على عينة البناء: استبيانتطبيق  -
و عدددددداببحثنه ه ددددددد،ثإ كتدددددددبحيةح  دددددددبوحث فدددددد لب ثددددددىبفدددددد غتهبحبحسددددددت   نلأغددددددلابحسددددددتكت لباتل دددددددبقندددددد  ب

قت ز ددددددددبببحث  حثدددددددد نبحثت   دددددددد ب دددددددد   جددددددددلح بحثا حسدددددددددبحلاسددددددددت ة  دبوحث  دددددددد لبالددددددددىبححت  جدددددددد  باتل دددددددددب
فدددددددقببحيةح  دددددددد(باضددددددد ح بمدددددددنبحثه ئددددددد  ب212حلاسدددددددت   نبلأ دددددددكلهبحلاولبالدددددددىبا نددددددددبحلااددددددداحةبحث  ثغددددددددب 

لأإ سددددد لبحثدددددلحلأ بحلاسدددددت   نببحث  حثددددد ن ددددد  ببحثعلحقب ذبحلنايددددددبحثل   ددددد دبفدددددقبمإ فظددددد  ب  لددددد  بك  ةسدددددت نق
ب(بوثغ يدب2025ق1ق12 ب   مبف   با لبت    ،بثلتاابحثةمن دبطل  انببحيثكتلونق

(ب002الدددددددىب بحث  حثدددددد نحلاسددددددت   نبحلاثكتلوندددددددقبح ددددددمبب(،بو عددددددابح ددددددلبحلاج لأددددددد  بفددددددق2025ق2ق4 
ت ل دددددد بحلاج لأدددددد  بوجتددددددببحث   ندددددد  بحتمددددددهبب  سدددددد ثه بو عدددددداب ج لأدددددددبمددددددنبممت ادددددددبحلاسددددددت   ن  بحثتددددددقبتدددددد ب

مع مددددددمبحثث دددددد  ببحث  حثدددددد نحسددددددتدلح ببحلاسددددددت   نبوكددددددذثكلاسددددددتدلح بحلاتطدددددد قبحثدددددداحيلقبث قددددددلح ببحث  حثدددددد ن
بثةست   ن.

 :صدق بناء المقياس الحوكمة الإدارية -
فاقبحثت دلةابادنبطل د بحطد لب د ابحثتت  دةببلأإيم ةبب-حلوثىبطل قت ن:ت بحثك فبانبفاقبحث ن  بلأ ستداح ب

(،ب ذبيدت ب يمد ةبي فد دبحثتت  دةبثكدمبفقدلابلأ سدتداح برسدل لبdiscrimination power for itemsثل قدلح ب 
ادددنبطل ددد ب يمددد ةب ددد ابحلا ت ددد طبقددد نب–(،بوحث ل قددددبحثث ن ددددبExtreme Groupsحثتمتددد ات نبحثتتضددد ةت نب 

،ب ذبتعددداب دددذهبحث لحهددد ب(Internal consistencyحثع ددد  ح بث  ددد  بحثطدددتدبحثتدددقبتدددااىبلأ لاتطددد قبحثددداحيلقب 
بوفقبرةن هبوففبلس ث ببحثتإل مبحيح  هقبحثتطتدامد.بحث ن  ،مؤشلح ب ح  ه دبث اقب

 :القوة التمييزية لفقرات المقياس -
بحسددتت  ح برسددل لبحثتمتدد ات نبحثتت ددلفت نبالددىببحث  حثدد نلاسددتدلح بحثقدد ابحثتت  ة دددبث قددلح بحثت  دد  برسددتدا ب

ا ندددبحث ندد  بحثتددقبح ددمبال هدد ،ب ذبرنبمددنبي دد ه بحث قددلابحثم ددااب ددقبحث قددلابالددىبحثتت  ددةبقدد نبف ئدددبحثعل دد ب
بوحث  ئدبحثان  ،بلأتعنىبرنبينطم بتت  ةبحث تلابمببتت  ةبحلايت   بلأأكتله.

بحلاتق:ببحط لبحثق ابحثتت  ة دبثل قلح بوف بحثد  ح ببحث  حث نو ابحجليب
منبفقلح بحثت    ،بوحطدببحثت  د  بحثدت سدقبحثتعدابو دذثكبتد ببة جدبثكمبقايمب ج لأدبحم  بكمبفقلاببو ب-1

 .حستت  ا(ب200ا نبحث ن  بوحث  ثغدب بحستت  ح بمم ببمنببحستت  احستدلح بحثا جدبحثكل دبثكمب
بحلاستت  ح بالىبرس  بحثتمت عبحثكلقبتن زث   .بتلت بب-2
ب
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ق ح بببببتإاياب-3 وحثان  ب حثعل  ب حثتت لفت نب حثتمت ات نب رنب سل لبب27 حم ب ي   ب ثىب منه ب ذب وثكمب %(ب
منبب27 نط دببببحستداح  حثتمت ات نب تإ مب نط دب رفضمب يقا ب وحثان  ب حثعل  ب ثلتمت ات نب حثا ج  ب منب %(ب

منبب ممت ادب كمب حلاستت  ح ب ااةب قل ب و ذثكب وحثت  ينب حثإم ب ح  ب منب ف  اب رفضمب الىب يةثهت ب
ب.بببحستت  ا(ب54حثتمت ات نبحثعل  بوحثان  ب ب

حثت    بوكت بم  حببببفقلح بق نبحثتمت ات نبحثتت لفت نبحثعل  بوحثان  بثكمبفقلابمنببببق  بحثت ه د يم ةببببت ب-4
ف ه بحثت ه دببببحغتل  بجت ببحث قلح ب ابم ة بق نبحثتمت ادبحثعل  بوحثتمت ادبحثان  ،ب ذحببببوك نبب(6فقبحثماولب 

حثالاثدبرفغلبمنب بب(23.596-بب7.484 حثتإتط دبق نبب يعنقبحللأق  بالىب ذهب0،05و ل بمطت  ب (بمت ب
بحث قلح بلأ   ابم اه دبثإ نب كت لبحيجلح ح بحثتت   د.ب

 :الاتساق الداخلي -
 .(بفقددلا34 بوحثتتضددتند(ب200حث ندد  بحثتطددتلتدبوحث  ثغدددب بحسددتت  ح با ندددقدد  بحلا ت دد طبالددىببحسددتدلح تدد ب

معن  دبق نبق تته بوحثا جددببح ت  طك فدبحث قلح بم    بحثإ كتدبحيةح  دب ابح ل بالىبمع مة بببوك ن ب
ببم بق نمببة جدبحثكل دبثلت    ببح ت  طه ق  ببح تللبحثكل دبثل عابوثلت    ،ب ذب

(ب0.001مدنب ببحث عدابرفدغلثل قدلح بمدببة جددبببب(Sig)و لد بمطدت  بحثالاثددبببب(**0.307الى  **بب0.763 
(بمتددد بيت جدددبب لأقددد  ب دددذهب0.000ثل قدددلح بمدددببحثا جددددبحثكل ددددبثلت  ددد  ب ب(Sig)كتددد بقلددد بمطدددت  بحثالاثددددب

بحث قلح .
  :الثبات المقياس -

طل قدبحثتمةهدبحثن   دبوكدذثكبمع مدمبحث  كلون د لبثلتإقد بمدنبتد فلبحثث د  بفدقبحثت  د  بببحث  حث نببحستدا 
ب.حستت  ا(بفقلابفقبكمب34وحثتتضتندب بحستت  ا(ب200ا ندبحث ن  بحث  ثغدب بحستت  ح بالىب

 :طريقة التجزئة النصفية -
مع ممبحلا ت  طبق نب ج لأ  بحثن   نبحلولبوحثق نقبثلت    بوحثتإاةينبحثكتلون   بوف بنظ  ببببحستدلح ت بب

(SPSS)قلحونبب0.83و ل ب ببب وس  لم نب ج تت نب مع ةثتقب يةلب منب ا ث ب وحثذيب  جلح ح ببببلاستكت لب(ب
ب(بالىبحابس ح .0.90حثث   بثلت    بلأ كمبكلقبقل بالىبرثل ت ب ببحستدلح 

حث  كلون  لب  مع ممب حثن   دبب0.90قل ب حثتمةهدب ة  قتقب وف ب حثتطتدلجدب حثث   ب ق تدب منب و تضحب (،ب
بومع ممبحث  كلون  لبتتتببحثت    بقا جدبا ث دبمنبحثث   .

ب
ب
ب
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 :الإدارية بصيغته النهائية وكمةوصف المقياس لح -
ببثتطؤوث د(بفقلح ب6(بفقلح بثتط  ثدبو 5(بفقلابم زادبالىبستدبحلأع ةبق ح بب 34يتك نبم    بمنب 

(بفقددددلح بحثعاحثدددددب6و بحسددددتقةث د(بفقددددلح بحلنظتدددددبوحثقدددد حن نب6حثقددددلح بو بحتددددد ذبثت دددد  كدبفددددقبب(بفقددددلح ب5و 
(بملت ددب1-5وتع دقبحثدا ج  ب ب يم ق دد،ف  غدبجت دببحث قدلح بلأ د  ابببث   ف دبوت (بفقلح بب6وحثتط وحابو 

و دذثكبب(،لابرت د بحطة د برت د ،لاببمد ،برت د بن اد برت د ،بتت مد ،تن زث  بالىبم ةحنبحلاستم لأدبحثتتا  ب حت د ب
ب(بة جد.34-170 تدبحثعل  بوحلةنىبثلت    ب تك نبحث 

   :التطبيق النهائي 2-5
(بمدددنب200مدددنبقنددد  بم  ددد  بحثا حسددددبتددد بت   قهددد بالدددىبا نددددبحثت   ددد بحثنه ه ددددبوحث  ثغددددب بحلانتهددد  لأعدددابرنبتددد ب

بثغ يدبب2025ق1ق12منبح ل  بك  ةست نبحثعلحقبثلتااببحلاض  بحثه ئدبحيةح  دبثلأنايدبحثل    دبفق
اددلابنت همددهبوفدد بمدد ببحث  حثدد نوذثددكبلأعددابحكتتدد لبك فدددبحثتطددتلةم  بوحثتت ل دد  بوسدد إ ولبب،2025ق3ق10

بت ل هبح احلبحث إ .
ب.SPSSبحلح  ه دحثإق  دببحث  حث نبالاحصائية: استخدمالوسائل  2-6
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 : عرض نتائج الهدف الأولب3-1
قن  بم    بب منبوجهدبنظلبراض هه بفقب  ل  ببثلأنايدبحثل    دببحونمن الايا لن  ين بحثهالبحلولبالى:ب

بك  ةست نبحثعلحق.ب
 : الثانيعرض نتائج الهدف 3-2
ببعضا ئئ  بب ظربب جئنببم بايرل ض نببحثل    دبثلأنايدايحونمن الايا لن  فقبمعلفدبمطت  ببببيث يتتثمبحثهالبحثث ب

.بمنبيةلبتإل مبحث   ن  بحثتقبت بجتعه بلأ ستداح بحلاست   نبحثتعابثهذحبحثغلاببايلرابببكو يلت نببم ك تبب ل
بحثتدتل د.بح  بشتمبحثتإل مبة حسدبمطت  بحللأع ةب

  :الحوكمة الادارية الرياضية لمقياس مستوى  ومناقشتهاعرض النتائج  3-3
ثإ كتدبحيةح  دحبلاست   نايمل يت الاحص ئ ن  (بي  ن6ج  ل )  

 حثتطت  ب حثتلت بب رثتع   يببحلانإلحل رثتت س بحثإط ققب حللأع ةببتطلطم
 مرتفع  2 0.944 3.77142 حثتط  ثد 1
 مرتفع  1 1.0439 3.7904 حثتطؤوث د 2
 مرتفع  4 0.97782 3.60002 حثقلح بحتد ذبرثت   كدبفقب 3
 مرتفع  3 1.07844 3.6857 وحلاستقةث دبوحثق حن نحلانظتدب 4

 متولط  6 1.2563 3.2047بوحثتط وحابببحثعاحثدب5
 مرتفع  5 1.0450 3.5762بحث   ف دب6

 مرتفع   1.05757 3.60474 ثلألأع ةبي  جن ايكك ن ر
ببايلراب ببكريلت نببم ك تبب لببايرل ض نببحلنايدببي ىحيةح  دببببحثإك مدببمستوى ببعن(بب6 ببايج  لبب لبباينت ئجببعظئرلإ 

 لابرنه بلابتةحلبلأإ جدب ثىبمة ابمنببببج ا بمستوى عيمتولط  وحثتط وحاب  حثعاحثدبل     م بااهببمرتفل   ببك ن عكثر ت
حثتلت ب، حثتطت  ب ثت مب ثىب وحثت   لب حثكلقببحثتعة ةب حثتت س ب قل ب ت حفلببب(3.60474 بببو اب ة جدب ورنب

ك ن ببببحثإك مد رثل    دب حلنايدب فقب ا  ،حيةح  دب لأ كمب بحثدت سق،ببي كرلإ ببمق  س ببتصن ف بب  قببملت عدب
 لأ كمبا  .ب

 ذهبحثنت مدب ثىبوج ةبرطلبتنظ ت دبوإةح  دبتضببمع ي لبوح إدبثتط  ثدبحثع مل نبوإثىبتن  ذببببحث  حث نيعةوبب
ملحجع  بةو  دبثلأةح بحث نقبوحيةح يبمت بيعةزبمنبفع ث دبحيةح ابو إق بحثل  لأدبحثاحيل دبحثت ل  دبكت برنبب

 .بوج ةبآث   بوح إدبثتع ثمدبحث ك و بوحثتد ث   برسه بفقب فبب ذحبحثتطت  ب
ب
ب
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رش وب م ب مبب تت  ب حثنت ه ب حلنايدببببفقبب،2021)  بب ث هب حثد بب  ذهب فقب حثإ كتدب ت    ب ح لب ة حستهب
،بي فدبتلكبحثتتعلقدبلأ ثتط  ثدبحيةح  دبيؤةيب ثىبتإط نببحثل    د،بح  بركابرنبحلاثتةح بلأت  ةئبحثإ كتد

حث   ف دبةحيمبحثتؤسط  بحثل    دبمت بيط   بفقبتعة ةبحثعاحثدبق نبجت ببحثع مل نبو ت نبتن  ذبحثقلح ح ب
لأ كمبركثلبنةح دبوك   ا،بكت برنبوج ةبملحجع  بةو  دبةق قدبيطه بفقبتإط نبك   ابحثعتمبحيةح يبوتقل مب

بنط دبحلي   بحثتنظ ت د،بمت بيمعمبحثتؤسط  بحثل    دبركثلبحستقلح  حبوتت سك  .
وتلجبب ذهبحثنت ه بحييم ق دب ثىبرنبو   بحثتطؤوث   ببببلأ كمبا  ببك ن بلأتطت  بملت ببببلأعابحثتطؤوث درم ببوب

يطه بفقبتإط نبحلةح بحثع  ،بوتمنببحلازةوحج دبوحث لحا  بحيةح  دبكت بيؤةيب ثىبةا بحث  ئدبحث   فدبةحيمبب
وحثت ظ  ن ينعكاب يم لأ  بالىب   بحلاض  ب رنبم   كدببب.(2020،ببايئ م و ل بببب.حثن ةيبمت ب ة حستهب فقب

حثع مل نبوف  غدبمطؤوث  ته بق    بتعت لبمنبر  بم  ةئبحيةح ابحثلش اابلنه بتؤسابثثق فدبمؤسط دب  هتدبب
 حثل    د.الىبحث   ف دبوحثثقدبوحثاحفع دبحثع ث دبثتإق  بحل احلبحلاستلحت م دبثلأنايدب

 ذهبحثنت مدب ثىبرنببببحث  حث نو عةوبب،ببملت ع  بلأ كمبا  ببك نبلأتطت  بحثت   كدبفقبحتد ذبحثقلح ببببلأعابببو نط د
حثثق فدبحيةح  دبحثط هاابفقبحلنايدبحثل    دبرف إ بركثلبو    بلأأ ت دبتعة ةبم اربحثت   كدبفقبحتد ذبحثقلح بب
لأ ات   برنبذثكبيط   بفقبتإط نبج ةابحثقلح ح بوز  ةابحثل  بحثتنظ تقبثا بحلاض  بوحثع مل نب   فدب ثىبب

حثمت اق حيقاحعب وتإ  ةب حث ل  ب ذ بب ث هوببب.تنت دب و ب م ب مبب حثإ ث دب حثا حسدب نت ه ب تت حف ب بب حثط ابببكت ب
فقب فببب2021، لأ  ال دب تط   ب حثقلح ح ب حل احلبوفنبب تإاياب فقب حثع مل نب رنبم   كدب رش  ب ثىب حثذيب (ب

مطت    بحلانطم  بحث ظ  قبوتعةزبق ئدبحثعتمبحثتع ون دبةحيمبحثتؤسط  بحثل    دبو ابرو حبرنبمثمب ذحبب
حلةح ب ينعكاب يم ق   بالىب حث ظ  قبمت ب حثل  ب و ة ابمنب حثتهن دب حثعة   ب تق  دب يطه بفقب حيةح يب حثنت ب

ببب.حثتؤسطقبككم
 (ب102،ب2021 حثط ا،ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب

لأعابوبب رثتت س ببوحثق حن  نببببحلنظتدببفقب لأتطت  ب فقببج  ب ا  ب و عةوببحثل    دببحلنايدلأ كمب  ذهبببحث  حث ن.ب
حث ط ةبلأط ببتأث لبذثكبحثت  شلبالىبستعته بب حثنت ه ب ثىبرنبحلنايدبحثل    دبت ثقبح تت م  برك لبثتك فإدب
رم  بب ا هق  ب ت  حب لأ نتظ  ب اب ملحجعته ب تت ب لاب حثتقب وحثط  س  ب حثق حن نب فإنب حثتق قمب فقب ثكنب ونةح ته ب
حلاستقةث دبحث ع ثدبثلأنايدب ذحبيت لببت   لبآث   بركثلبفع ث دبثتلحجعدبحلنظتدبوحثط  س  بثضت نبتإايثه بب
لأت بيتن سببمببحثتإاي  بحثماياابحثتقبت حجهبحلنايدبحثل    دبفقب ذحبحث اةبيُةحظبرنبحلنايدبحثتقبتق  بب

وحيةح  د حثل    دب حثعتل   ب فقب ةح اب ف ال دب ركثلب نت ه ب تإق  ب تت مب ثىب ةو يب لأ كمب س  س ته ب ب.قتإاي ب
ة حستهبح لبح كتدبحلنايدبحثل    دبح  برش  ببقفب(Sharma. Pankaj 2019)ذكلهبريبم بياا ب ذحبحثلب

تلتة بلأتلحجعدبمطتتلابثط  س ته بو  حن نه بتعةزبحستقةث ته ،بمت بيط   بفقبتق  دبرةح ب  ثىبرنبحلنايدبحثتقب



Building scale for administrative governance of sports clubs from the perspective...  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ  

1004 
 

حلنايدبالىبحثتا بحث   مبكت بر  لبرنبمك فإدبحث ط ةبث ط بك ف دبوحا  بثضت نبحثإ كتدبحثم اا،بقمب
 ببب.يمببرنبتلحفقه بآث   بفع ثدبثلتلحجعدبحثاو  دبوتإاي بحلنظتد

ب(بSharma. Pankaj. 2019. p. 147 بب                                  ببببببببببببببببببببببببببببببببب
رنبتإاي بحلنظتدبوحثق حن نبلأ نتظ  برملبح  يبب ثىبب Taylor. Andrew (2020)وفقبحثط  قبذحته،برش  بب

حث  ئدبب فقب حثتطتتلاب حثتغ لح ب ظمب فقب ي فدب ش  ف ته ب و ت نب حثل    دب حلنايدب حستقةث دب الىب ثلإ  ظب
               (Taylor. Andrew. 2020. 88) حثل    دبوحثتإاي  بحثتقبت حجهبحلنايدبفقبمدتلفبحثتم لا ب

تلجبب ذهبحثنت ه ب ثىبرنبب،بوبث عابحثلحلأببحثعاحثدبوحثتط وحابج  بلأتطت  بحثتت س بلأ كمبا  بثهذحبحث عابببدو  ثنط ب 
حلنايدب ابت حجهبتإاي  بك  لابفقبتإق  بحثعاحثدبوحثتط وحابفقبت ز ببحثت ح ةبحثت ث د،بمت بيعكاب ع   بفقبب
حث لقبب ق نب حثت ث دب حثت ح ةب ت ز بب رس ث بب حثنظلبفقب تع اب رنب ثلأنايدب ين غقب و ذثكب حثتت عدب حثإ كتدب س  س  ب
حلاض  ب ذهب جت بب ق نب وحثعاحثدب حث   ف دب تضتنب حثتقب حثم ااب حثإ كتدب مت  س  ب تضت نب الىب وتعتمب

رش  ب ث ه م ب مبب تت حف ب حثإ كتدبب( (Smith. James 2019حثتةحظ  ب ح لب ة حستهب حلنايدببببفقب فقب
حثل    دبح  بركابالىب لو ابتعة ةبحث   ف دبفقباتل دبت ز ببحثت ح ةبثتإق  بحثعاحثدبوحثإابمنبحث  ح قبق نب

                                                        (Smith. James. 2019. p. 142) حث لقبحثل    د
ب               
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 رالمصاد

بب،بوحثت    حلاةح ابحثل    دبق نبحثنظل دبب(:بب2015ا ابحثعظ  ب ،بالقببوحثم   يبحثتعت  ي،بسة بحنت شبببب-
بلأغاحة.ببحلاوثق،ط ببب،4وزح ابحثتعل  بحثع ثقبوحث إ بحثعلتق،بحث  إدب

ببوم اادبمملدبحث ت  ببببحثله ط دبفقبحلانايدبحثل    د،ببومع يل  (:بحثإ كتدبب2024ط  قبشل  ب بببي نا،بب-
بحلاثكتلون د.

حثل    د،بمملدبببب(:بةو بحثإ كتدبفقبت ع مبحث   بحلاستثت  بلأ ثتؤسط  ب2019حثعن لق،بحت ةابا ابن ح ب بب-
ب102،بااةب5حثل   د،بمملابحثت   ق  بال  ب

وحثل    دب(:بب2004ا   ب ببقاوي،بب- حث ان دب حثتل  دب فقب وحثتنظ  ب حيةح اب حثعل ق،بصبببم س ادب حث كلب ةح ب
ب،ب   لاب414

ز اونببب- س    بب:بب(2025 ببوآيلونبببحثةا ق،ب فقب حثإ كتدب حلاولبببب8ببم ب  موح بب مؤسطدبببب،2024ك ن نب
 حلاستلحت م د.بملكةباتلحنبثلا حس  ببث غ    ،

مإتاب ببملإ ،بب- حثن اببحثتل  دفقببببوحثتق   ببحث    (؛بب2012س مقب ثلن لبببب:ب ةح وال ب ببوحثت زعبحثتط لاب
ب،بحلا ةن(.وحث   ادبات ن

بس    (.بةم  ،ب: م  عدبن إدب ي حن،بحثإايثدبحثتل  دفقببوحثتق   بحث    (؛ب2001 مد ه م،بحم  ن   ب-
جتببب(؛بب2010مإتاب سن  ببببسل ت ن،ببب- حث إ سببرةوح ب فقب طبوحثتل   دببحثن ط دحث   ن  ب حثكتبب1بب،ب : ا ث ب

بحثق  لا(.ب
 ل الأ   ن ايرل ض ن  ي      ل تحسا  الأياا    تط اق ايحونمن  (:بما 2021القب ضمران    حثد  بب ن    -

بحثقا .ب،بج معدوحث  لابايمؤلسل م   جئن  ظر عضا ا ايئات لإ ايلموم ن ية   ن  ل مح  ظن  ام الله 
ب2،بااةب3مملابالا تص ييلبايمنئلبمجكن.باريكتر   نبايحونمنبينج حبكمفت حبايثق  ن بل (2020 ببب للميئ مل  -
ات ن:ب .دم  ه  بونت ذ بت     بب-حيةح ابحثل    دبحثإايثد .(2021) .حثط ا،با ابحثلحتنبحطن-

بةح بف   بثلن لبوحثت ز ب.بب
- Sharma. Pankaj. (2019). Sports Governance: Challenges and Best Practices. 
New York: Springer. p. 147. 
-Taylor. Andrew. (2020). Sport Management and Governance: Global 
Perspectives. London: Routledge. p. 88. 
-Smith. James. (2019). Sports Governance and Equity in Resource Distribution. 
London: Routledge. p. 142. 
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بريةح  دبحثإك مدبحست   نحثنه ه دبثةستت  اببحث   ابي  حب(1ملإ ب 
رت  ببحث قلح ب 

بتت م  ب
رت  ببرت  ب

بن ا  بم 
رت  ببلابلابرت  ب

بم لق  ب
ببببببث دبمإاةابثلتط  ثدبةحيمبحثن ةي.آوج ةبب1

ةح يبوحث نقبفقبحثن ةيببيت ب جلح بملحجع  بةو  دبثلأةح بحلاب2
بحثل   ق.ب

ببببب

بببببب.حيةح  د ةح ابحثن ةيبيإ سببحثع مل نبمنبمدتلفبحثتطت    بب3
تعة ةبحثت   كدبوحثتط  ثدبيط   بفقب فببمطت  بحثن ةيببب4

بحثل   ق.ب
ببببب

ت جابآث   بوح إدبثتع ثمدبحث ك و بوحثتد ث   بمنب  مببب5
ب.وحثع مل نبحلاض  

ببببب

ببحيةح  دحثطل دبلاض  بحثه ئدبب   ضقتيتنحب ه ابحثن ةيبب6
ب.لةح برات ثه 

ببببب

 لح ح بببحتد ذيق  ب ه ابحثن ةيبلأإشلحكبحثع مل نبفقباتل دبب7
ب.حثتؤسطد

ببببب

بببببببببحثع مل ن.يق  ب ه ابحثن ةيبلأتت لأعدبتق   لبرةح بب8
ةحيمبحثن ةيبحثل   قبوح إدبثمت ببببحيةح  دحثتطؤوث   بب9

بحلطلحل.
ببببب

يلحاقبحثن ةيبم  ةئبحث  ئدبوحثتنت دبحثتطتاحمدبانابتنظ  بب10
بفع ث  ته.

ببببب

بببببب ااحةبتق   لبم ث دبش  فدبوةق قدبثلن ةيبلأ كمبةو ي.بب11
يطتحب ه ابحثن ةيبحثل   قبلأت   كدبحلاض  بفقباتل دببب12

بحثقلح ح .بحتد ذ
ببببب

تق  ب ةح ابحثن ةيبقت ج هبحثتعل م  بثلع مل نبمنبيةلب ن ح ببب13
ب.حلات  ل

ببببب

ةح يبفقبحثن ةيبحثل   قبقت    بم اربيطتحبحثنت بحلاب14
بحثت   كد.

ببببب

الىبببو عتمحلااض  بوحثت مع نببح تلحح  يتق مبحثن ةيبب15
بت   قه .ب

ببببب

يت بتإايابحل احلبحثتطتق ل دبثلن ةيبمنبيةلبم   كدببب16
بف ه.بحيةح  دجت ببحثتطت    ب

ببببب
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وحثتد ث   ببلأ لانض  طت جاب  حن نبةحيمبحثن ةيبلأت بيتعل بب17
بحثل    د.ب

ببببب

ةو  دبثلن ةيبثضت نبحلمتث لبثلق حن نبببت جابت  ت  ب18
بحثل    د.ب

ببببب

لأع اح بانبببحيةح  دحثقلح ح ببحتد ذت جابحل دبثلن ةيبفقببب19
بحثتايمبحثد  جقب

ببببب

ببببببببلأ ستتلح يت بملحجعدبحثط  س  بوحثق حن نبحثل    دبب20
ببببببت جابت ل ع  بو  حن نبتإتقبحثع مل نبرثن  برةح بمه مه بب21
يلة بحثن ةيبقت    بمك فإدبحث ط ةبروبحثتةاببفقبب ب22

بحثتن فط  بحثل    دب
ببببب

ببببببوج ةبتع ممبا ةلبثمت ببحثع مل نبفقبحثن ةيبحثل   قبب23
ببببببي جابمع ملدبا ةثدبمببجت ببحلن  دبحثل    دبةحيمبحثن ةيبب24
يؤثلبحثط  س  بحثتتعلقدبلأ ثعاحثدبوحثتط وحابالىبفلصببب25

بحثت   لبوحثتقا ب
ببببب

ت جابش  ف دبفقبحلنايدبثت ز ببحثت ح ةبحثت ث دبثضت نبحثعاحثدببب26
بق نبجت ببحث لقب

ببببب

ببببببلأ كمبا ةلببحثتتت ة نتطعىبرةح ابحثن ةيبحثىبمك فأابحثع مل نبب27
ببببببيتكنبحثعض  دبفقبحثن ةيبثلمت ببوفق  بثلق حن نبةونبتت  ةب28
يق  بحثن ةيبقن لبحثتق   لبسن  دبت  حبحلةح بحثت ثقببب29

بوحلةح يب
ببببب

حثقلح بةحيمبحثن ةيببحلاتد ذ ن كبو   بفقباتل   بب31
بحثل   قب

ببببب

ين لبحثن ةيبحث ع ث   بوحلن  دبحثتقبيق  بقه با لبوس همبب31
بحلاة 

ببببب

ببببببيعلنبحثن ةيبحثل   قبي  هبحثإ ث دبوحثتطتق ل دبثلع مل نب32
حثن ةيبب33 فقبو بب ستلحت م دب حثه ئدب فقب حلاض  ب تت ب شلحكب

بحطببحيت  ف ته 
ببببب

انببب34 حلاف   ب ثلن ةيببببحلاستثت  ح بتت ب حثمايااب وحثت    بب
بلأ   ف دب

ببببب

 
ب


